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TIN TUC SU KIEN

Bao Quéc té - Véi chu dé "Thuc day chuyén déi sé trong néng nghiép va tan dung thoi co dé but pha
ttr dai dich", Hanh trinh Thanh nién khéi nghiép dbi méi sang tao ndm 2020 vira chinh thire duroc khéi

déng.

PHAT DPONG HANH TRINH
THANH NIEN KHG1 NGHIEP DMST 2020

NGAY HOI KHOI NGHIE \O CAP VUNG, LIEN NGANH

11EP NHO VA VUA 2020
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Hanh trinh "Thanh nién khéi nghiép dbi méi sang
tao"” hién da buwdc sang nam thy 3. Nam nay, Hanh
trinh c6 nhirng diém khac biét nhdm mang dén nhiéu
gia tri hon cho nhirng nha khéi nghiép truc tiép tham
gia cling nhv dia phwong noi hanh trinh di qua.

Theo dng Nguyén Twong Lam, Phé Cha tich
thuwong trwec Trung wong HOGi Lién hiép Thanh nién
Viét Nam, chwong trinh nhdm khoi day tinh than khéi
nghiép trong hdi vién, thanh nién da va dang c6 nhu
cau khai nghiép; giup cac nha kh&i nghiép tham gia
hanh trinh c6 dwoc ky nang, kién thirc va sy két ndi
can thiét dé tr& thanh cac nha quan tri, diéu hanh
thanh céng; nang cao nhan thirc vé khéi nghiép sang
tao v&i linh vwc ndng nghiép trong giai doan suy
thoai kinh té do anh hwéng b&i dich Covid-19 dang
tac dong lén toan cau.

Hanh trinh thanh nién kh&i nghiép la chubi cac
hoat dong vé khéi nghiép I&n trén toan quéc voi sw

phéi hop hiéu qua cla cac chuwong trinh tr Ngay hoi
Khéi nghiép ddi méi sang tao cap ving va chuwong
trinh dao tao hé tro cho cac doanh nghiép nhé va
vira, cung cac doanh nghiép khd&i nghiép trén ca
nuéec.

Hanh trinh ciing hwéng dén muc tiéu huy déng,
két ndi cac nguodn lyc trong hé sinh thai khéi nghiép
ddi mo&i sang tao nham hé tro thanh nién khéi
nghiép; hd tro tim kiém va tiép can cac nguén vén,
cac nha dau tw cho cac dy an khéi nghiép ddi moi
sang tao; phat trién va mé& rong mang luéi khéi
nghiép tai dia phuwong; tivng bwédc hinh thanh cac
trung tdm hoé tro thanh nién khé&i nghiép tai cac dia
phwong ma hanh trinh di qua. Bay la mé hinh phat
trién bén virng cho hé sinh thai khéi nghiép phat trién
ddng déu trén quy mé ca nwéc.

Ngoai nhirtng budi toa dam cung cac khach moi
dwgc xay dwng véi ndi dung chuyén sau, phu hop
véi dac thu clha twng dia phuong, sé két hop cac
budi tham quan mé hinh kh&i nghiép tai dia phwong
cung voi sy tham gia clia cac lanh dao dia phwong,
v&i muc tiéu 1ang nghe nhitng khé khan va gidp d&
startup nédng nghiép con non tré, giip ho tap huén
nang cao nang lwc quan tri va lam kinh té.

Dw kién, hanh trinh sé& dwoc td chirc cap tinh tai 6
tinh, thanh phd, gébm Thai Nguyén, Hai Phong, Thira
Thién Hué, Bak Néng, TP. H5 Chi Minh, Béng Thap
va tb chirc & cép khu vuc tai 3 tinh Thai Nguyén,
Nghé An, Lam Dbng./.



TIN TUC SU KIEN

Sé Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi Minh sé phéi hop véi véi phia Israel trong viéc hé tro, dau tw
vao cac startup trén dia ban thanh phé théna qua chuwong trinh SpeedUp.

Ngay 10/9, Lanh dao S& Khoa hoc va Céng nghé
TP. H6 Chi Minh da c6 budi lam viéc v&i doan dai st
Israel nham thdo luan vé van dé hop tac thic day
hoat déng kh&i nghiép ddi méi sang tao gitra TP. H6
Chi Minh va Co quan Di méi sang tao Israel (Israel
Innovation Authority) giai doan 2018 - 2021.

Theo bao cao cua dai dién S& Khoa hoc va Cong
nghé TP. H6 Chi Minh, k& hoach hop tac véi Co quan
Dbi méi sang tao Israel gém 7 ndi dung chinh: nghién
ctru xay dwng chinh sach thuc day hoat dong ddi méi
sang tao; dao tao quan tri khai thac tai san tri tué va
thwong mai héa két qua nghién ctru khoa hoc trong
trwdng dai hoc; dao tao quan tri vwdn wom; trao déi

cac startup; tham gia cac hoat déng, sw kién lon vé
kh&i nghiép ddi mdi sang tao hang ndm & 2 nuwéc;
két ndi cung ciu céng nghé trén san giao dich cong
nghé va cac cho céng nghé; moi chuyén gia hd tro
thanh phd trong hoat déng ddi méi sang tao. Tai budi
gap mat, 6ng Nguyén Viét Diing, Giam déc S& Khoa
hoc va Céng nghé TP. H5 Chi Minh da dé xuét viéc
hop tac chat ché hon véi Israel trong nghién clru va
phat trién cac dé tai c6 tinh (rng dung thuc tién cao,
khéng tap trung vao cac nghién cru co ban. Ngoai
ra, 6ng Diing cling d& nghj phia Israel hop tac véi
Vién Tién tién va Dbi méi sang tao trong twong lai,
tdp trung vao cac linh vwc nhw tri tué nhan tao,



o

Léanh dao S& KH&CN TP.HCM va doan dai str Israel

robotic va dac biét 1a linh vwc néng nghiép cong
nghé cao. Bé&n canh dé, 6ng Diing cling d& nghi phia
Israel tham gia tw van ciing nhv dau tw vao thanh
phé Tha Birc dang dwoc quy hoach dwa trén nhirng
kinh nghiém ma nwé&c nay da thwe hién véi thanh
phé Beer Sheva, phia Nam Israel.

V& phan minh, ba Shirel Levi, Pho Dai st Israel
tai Viét Nam, bay té an twong véi cac chwong trinh
wom tao va dau tw cho cac doanh nghiép khdi
nghiép ctia S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Hb Chi
Minh, trong d6 c6 chwong trinh tang toc khéi nghiép
SpeedUp. Ba ciing ngac nhién véi quy trinh, co ché
chinh séach trong viéc hd tro vdn cho 6 startup dén tir
Trung tdm Hb trg Thanh nién kh&i nghiép (BSSC)
hay 21 startup dén tlr Vietham Silicon Valley. Ba
Shirel Levi ciing cho biét, trong thoi gian téi théng
qua Co quan D6i méi sang tao, Israel s& hé tro
10.000 USD cho startup tai BSSC va hi vong két hop
véi chwong trinh SpeedUp cua S& Khoa hoc va
Coéng nghé TP. H6 Chi Minh dé tang téc phat trién
cho cac startup nay. Ngoai ra, ba Shirel Levi ciing
mubn S& Khoa hoc va Céng nghé chia sé& vé céac
chwong trinh hop tdc ma S& da trién khai véi cac

nwéc khac nhw Uc hay New Zealand dé tir d6 c6 thé
tim ra nhitng giadi phap nham thao g& nhirng vuéng
mac trong qué trinh hop tac 2 bén.

T thang 12/2018 dén nay, S& Khoa hoc va
Coéng nghé TP. H6 Chi Minh d3 trién khai nhiéu hoat
dong dé thuc day hop tac thuc day hoat dong khoi
nghiép ddi mé&i sang tao gitta TP. H Chi Minh va
Israel. Theo d6, S& da td chirc Poan céng tac tai
Israel nham hoc tap kinh nghiém, nghién cu chinh
sach, mé hinh vé hd tro thuc day hoat dong déi mai
sang tao. Doan da lam viéc véi Co quan DI méi
sang tao Israel; Trung tdm Biohouse - noi tap trung
nhi*ng céng ty céng nghé vé y dwoc cla Israel va
Cao dang Azrieli - mét trong nhirng ngdi trwérng hang
dau tai Israel vé dao tao ky sw... Ngoai ra, S& Khoa
hoc va Cong nghé ciing tirng ctr doan coéng tac tham
gia nghién ctru, trao déi quan tri khai thac tai san tri
tué va thwong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc
trong cac trwedng dai hoc tai Israel.

Hién mot sé hoat déng khac cla 2 bén nhuw trao
dbi startup hay tap huan, xay dwng mé hinh mau vé
quan tri khai thac tai san tri tué... dang bi gian doan
do tinh hinh dich bénh dang bung phat./.
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CHUONG TRINH KY NANG QUAN LY TAl CHINH DANH
CHO NGUO1 KHO'I NGHIEP TRE

Phunuvietnam - Chuong trinh “Ky ndng quan ly tai chinh 2020” véi chu dé “Ving tai chinh, 1ai y tudng
cham dich” ky vong sé dem dén cho sinh vién, nhiing nguoi khéi nghiép tré cac ky ndng quan ly tai

chinh cén thiét dé khéi nghiép thanh céng.

Chuwong trinh "Ky nang quan ly tai chinh" la sy
kién thwong nién dwoc trién khai trong 8 ndm qua,
véi nd lwc trang bi ky nang tai chinh bén virtng cho
nguoi Viét Nam, ddc biét [a cac ban tré, cong dong
sinh vién dé cung van dung sang tao dé nang cao
kién thirc tai chinh va truyén cdm hing dén thé hé
tré dam mé kinh doanh trong twong lai".

Bwéc sang nam thir 9, chwong trinh "Ky nang
quan ly tai chinh nam 2020" do Céng ty Visa két hop
v&i Trung wong Héi sinh vién Viét Nam cliing sy déng
hanh ctia Tap doan VinaCapital da chinh thirc dwoc
kh&i dong vao sang ngay 11/9, tai Ha Noi.

Dé tham gia, méi d6i sé gébm 3 thanh vién, cung
nhau phat trién y twéng va trinh bay ké& hoach kinh
doanh trwéc hdi ddng ban giam khao. Cac ddi tham
gia sé dang ky gwri y twédng kinh doanh cla minh
trwdc ngay 12/10 tai trang web:

http://kynangquanlytaichinh2020.com/

O vong 1 "Phi thuyén y twéng", cac doi sé trinh
bay y twédng kinh doanh cta minh dwéi hai hinh thirc
(b&t budc), bao gébm tém tét y twédng du thi trong 300
ty, ddng thoi trinh bay cac néi dung dwédi dang
poster va kéu goi twong tac trén mang xa héi ttr ngay
2/10 - 19/10. Sau 4 tuan thi, 7 ddi xuat sdc nhat vong
1 s& dwoc ban t6 chirc Iwa chon dé tiép tuc vao vong
thi ban két.

Vong 2 "Phi thuyén vao quy dao" thdi gian dién ra
t 30/10 - 10/12. D6i thi xuat séc nhat vong 2 sé 1a
chG nhan cha "Géi nhién liéu chdp canh" vé&i cac

phan thwéng vé cung hap dan: 1 chuyén di khoi
nghiép hodc co hdi dwoc cap thém kinh phi dé thuc
hién ké hoach.

Vong 3 "Tiép dat ngoan muc" dy kién dién ra
ngay 18/12. Sau 6 tuan th&r nghiém y twéng, 7 ddi thi
sé budc vao vong chung két. M6i doi sé phai chuan
bi bai thuyét trinh vé két qua trién khai ké& hoach kinh
doanh va dinh hwéng kinh doanh trong twong lai...

Chwong trinh "K§ nang quan ly tai chinh nam
2020" |4 dip dé& cac ban sinh vién, nhitng ngudi khéi
nghiép tré xay dwng va phat trién cac kj nang tai
chinh va trau déi kinh nghiém thwc tién, d& chuan bi
hanh trang virng vang cho chang dwong khéi nghiép
cta minh./.

Finance

for
Startups
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Baodansinh - Té churc phi chinh phu quéc té Aide et Action (AEA) va Trung tdm Hop téc phét trién

Tay Bac (NWD) cung phbi hop vira té chire 18 khéi ddng duw &n “Téng cuong tiép cén céac lwa chon
sinh ké cho thanh nién dan toc thiéu sé (DTTS)” & hai tinh mién nui phia Bac Viét Nam la Hoa Binh va
Lao Cai. Dw &n do Lién minh Chau Au (EU) tai tro 711.224 EUR (gén 20 ty dbng) trong vong 42 thang

(2020-2023).

Muc tiéu cia dy an la cung clp cac co hdi phat
trién nghé nghiép va khéi nghiép cho thanh nién dan
toc thiéu sb trong dod tudi tlr 16-30 tai 5 huyén: Da
Béc, Mai Chau (tinh Hoa Binh) va Lao Cai, Bac Ha,
Sapa (tinh Lao Cai). Trong d6, Da Bac va Bac Ha la
hai huyén nam trong s6 62 huyén nghéo nhét ca
nudc va 1a noi c6 nhiéu nhém dan toc thiéu sé sinh
sbng, chu yéu dwa vao néng nghiép, kha ning tiép
can voi gidao duc chéat lurong cling nhu co hoi nghé
nghiép va kinh doanh rat thap.

Dw an huéng téi cac ddi tuong 1a hoc sinh trung
hoc phd théng va cac thanh thiéu nién khéng c6 co
héi duoc téi trwdng, gidp trang bi cho cac em kién
thire va k§ nang nghé nghiép theo nhu cau thj truéng
dé dinh huéng cong viéc hodc nganh nghé ma cac
em theo dudi. Dy an duogec thiét ké véi cac hoat dong
tang cudng nang luc dbi tac cac cép, tao diéu kién
dé ho hé trg cac thanh thiéu nién DTTS thwc hién
cac sang kién khd&i nghiép. Thiéu ky nang 1a mét
trong nhitng Iy do chinh khién nang suét lao ddng
cla Viét Nam thdp hon mét sé québc gia khac trong
khu vuc Dong Nam A. Khoang cach nay tham chi
con Ién hon gitra cac nhom DTTS, noi chét lugng
gido duc trung hoc va kha nang tiép can véi dao tao

nghé con han ché. Chinh diéu nay da dan dén thuc

trang la ky nang nghé cla thanh thiéu nién DTTS
khéng dap (rng yéu ciu cua thij truong lao dong. Ba
Nguyén Thi Ta, Trwdng dai dién cha Aide et Action
Viét Nam chia s&: "Dw an c6 sy tham gia cGa nhiéu
ddi tac khac nhau bao gébm chinh quyén dia phuong,
cac doanh nghiép va cac ban nganh nhadm cai thién
chét lurgng dao tao nghé cho thanh thiéu nién. Tich
cwc thu hut gigi tré tham gia va giup cac em tr&
thanh cac cdng dan nang dong cung vdi sinh ké bén
virng sé gilp xoa di vong nghéo dbi gira cac thé hé
va dam bao tuwong lai clia con cai cac em sau nay".
Dw an c6 sw phdi hop va két néi gitra cong déng,
doanh nghiép, va chinh quyén dia phuong dé tang
thém cac co hoi cling nhu hé tro tai chinh cho thanh
thiéu nién thwe hién uéc mo cla ho.

Aide et Action & mét té chirc phi loi nhuan qubc
té hoat dong tai 19 qudc gia trén thé gidi hd tro phat
trién cac dv an giao duc bén virng. Aide et Action da
lam viéc tai Déng Nam A t&» nam 2003 va c6 cac dy
an tai Campuchia, Lao va Viét Nam. Aide et Action
dam bao tiép can gido duc chét lugng cho nhirng
ngudi dan dé bi tén thuong va thiét thoi nhét, dac
biét 1a tré em, dé ho co6 thé tw chiu trach nhiém cho
sy phat trién ciia minh va dong gop cho mot thé gidi

hoa binh va bén virng hon./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

ROYAL GIFT-TIM HUONG KHAC BIET BPE THAY BOI TU DUY

QUA TANG VIET

Roi ghé nha truong véi y chi mudn khdng dinh ban théan, Lé Tén Viét nhw bao ngudi tré 9X khac lao
vao thir stre trong nhiéu linh vire nhw kinh doanh, béat déng sén, thiy canh. Tuy nhién, thdng ndm tubi
tré voi day nhiét huyét khéng mang lai thanh qud sém. Hau hét cac dw én déu thét bai, anh loay hoay

tim hwdng khoi nghiép moi.

TU THU CHOI PAM ME BPEN Y TUONG CHE
TAC QUA TANG GOLFER

Thét bai nhiéu nhwng khéng nan chi, trong mét
lan tinh c& biét dén Iinh vwc qua tdng cao cap khi
anh tham dy suw kién I&n danh cho cac doanh
nghiép. Khach m&i tham dy dugc tang mét moén qua
ma vang. Nhwng trinh do ché tac cGa nhirng san
phdm nay khong cao, ky thuat ma kém khién nhirng
dwdng nét hoa van bi chim, mét di sy tinh t&. Ngay
lap tirc mot y twéng kinh doanh nay lén trong dau
chang trai 9X.

Gidng nhw nhiéu thanh nién tré, Lé Tan Viét cé
kha nhiéu dam mé thé thao nhwng golf Ia mén ma
anh danh nhidu dam mé hon ca. Anh chia sé: “Ban
dau, t6i tim dén v&i bd mén thé thao golf véi muc
dich dé thw gian tinh thdn va ciing nham tao cho
minh co héi giao lwu, gap g& dbi tac trong kinh
doanh. Va téi ngay cang dam mé va yéu thich bd
mon nay, né giup t6i nghiém ra nhiéu diéu quan trong
trong céach diéu hanh cang ty’.

Tw tim toi, th&r thach véi bé mon golf, Lé Tan Viét
cho biét ban than minh t& ra kha tran tré khi tham dw
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mot sb sw kién golf, khi quan sat cac qua tang cho
golfer, anh nhan ra cac mau qua tang chua da tam
dé xirng v&i bd mdn danh gia va dia vi clia cac golfer
dang tham gia. Tl do, Viét cung ddi ngd thiét ké da
nhanh chéng sang tao va ché tac nhirtng mau qua

tang danh riéng cho b mén nay.

&L |

Lé Tan Viét - CEO, nha sang lap cta Royal Gift

“Qua tdng ma vang cao cap da hinh thanh va
phat trién & nhiéu quéc gia. Nhwng tai Viét Nam, san
pham nay con kha la 1am, b&i it don vi ché tac. Trwdc
do, ngudi tiéu dung da quen véi nhivng san pham ma
vang binh thwéong tir cac lang nghé, hay nhap khau
véi gia thanh ré. Thuc té cho thay thdi gian cua
nhirng san pham nay la cé gi¢i han, bdi ching kém
chét lwong, nhanh xubng mau, dé hoen 6 va dac biét
khong c6 gia tri nhw vang that. Vira 16t ta dwoc
nhirng d&c tinh tha vi dén bé mén golf, vira thé hién
dwoc sy sang trong, dang cép, quy tdc trong mau
thiét ké qua tang golf khéng phai diéu don gian, va
trén hét 1a cac golfer hau hét |4 cac CEO dang diéu
hanh céng ty, nhirng ngwdi Ianh dao cao cap nén tiéu
chuan danh gia qua tang con doi héi & mirc cao hon,
chuyén nghiép hon nén ddi ngli mét kha nhiéu thoi
gian dé ché tac nhirng mau qua ting dat yéu cau” —
Viét cho biét.

T yéu cau s sang trong, thiét ké tinh xao dén
gia tri y nghia qua tdng nén cac mau qua tang cho

cac golfer thwdng kha dat dé, tuy nhién van duwoc
nhiéu golfer wa chuéng va chdp nhan bd ra khoan
tién I1&n dé cé dwoc mén qua xirng tdm, bd sung vao
bd swu tap golf.

MIET MAI VOI HUONG Bl MO

Thi trwéng Viét hién van con kha nhiéu "dét tréng”
cho qua tadng ma vang tinh xdo, nhu cau cia khach
hang kha Ién. Qua tdng ma vang cao cap hau hét
dwoc nhap khau tr nwéc ngoai. “Ngudi Viét véi ban
tay khéo léo, tai hoa, co thé tao dwoc nhirng qua
tang vo cung tinh xdo, dam chét Viét. Tai sao khong
phat huy né. T6i muén tim co hoi dé phat trién mang
qua tang made in Vietnam xirng tdm déng cap’- Viét
chia sé.

Di theo phan khlc cao cép, Viét lwa chon qua
tang ma vang 24K bdi theo anh, vang la nguyén liéu
quy gia, thé hién dwoc quyén lwc, sy sang trong cta
mon qua. Két hop véi nhirng thiét ké y nghia, ché tac
khéo léo, chéc chén qua tang sé nbi trdi hon so voi
nhi*ng chét liéu khac.

Vé&i ban Iinh va kinh nghiém nhiéu nam 1an 16n
thwong trwdng, anh cung céng sw nhanh choéng bién
y twédng thd thanh nhitng san pham thuc thu voi
thwong hiéu Royal Gift. Tuy nhién, d& nhitng qua
tdng hoan thién, dat dén dd tinh xao thi lai cd mot
qua trinh gian nan. “Khi dau tw vao linh virc qua tang
ma vang, t6i hiéu rd minh can phai tao dwoc gia tri
khac biét véi thi trwdng mai co thé ton tai. Chang toi
nghién ctru ky nhirng phwong phap duc va céng
nghé& ma vang khac nhau. Néu céng nghé duc tét, thi
ma vang mai dep”, Viét noi.

Quyét dinh xay dwng thwong hiéu qua ma vang
cao cap trong thoi diém do, mot buwde di dwoc cho la
day tinh mao hiém va thach thirc, Royal Gift da bién
niém dam mé thanh sw that, gép mat trong cac sy
kien Ion, cac dién dan kinh t& quéc gia, tai tro giai
golf... da minh chirng cho sw thanh coéng ctia thwong
hiéu nay. Pé dat dwoc thanh twu hom nay, L& Tan



Mot goc showroom trung bay cua thuwong hiéu

Viét - CEO Royal Gift cho biét: “Trong nhirng buéc di
dau tién, chung téi da nghién ctu kha sau vé phan
khac thi trwong va chi tdp trung thwong hiéu qua
vang cao cép, tw tim toi, hoc hdi va trao doi ky thuat
dic ddng, dau tw cong nghé ma vang dién phan hién
dai tao ra nhirng ché tac mang gia tri cét I16i, d& nguoi
tiéu dung cé thé phan biét qua vang cao cap véi dong
san pham binh dan, hiéu duoc gia tri that cla qua
tang”.

Cong nghé duc thi Viét cho rang da lam chd
nhwng ma vang thi con gap nhiéu khé khan. Nhirng
céng nghé cii khéng dap ng duwoc yéu cau ché tac
tinh x&o va cao cap cla qua tang. Viét cung cong sw
ngay dém tim toi, trng dung cdng nghé ma tién tién
nh4t hién nay |a ma dién phan. “Dé dat gia tri thAm
my va thwong mai, I1&p vang phai dwoc ma déu, min
khéng chi & mat ngoai ma con & cac goéc khuét,
nhitng b& mat gb ghé. Céng nghé ma tién tién nay
khac phuc cac yéu diém clha cong nghé ci”, Viét
nhan dinh.

Dé lam chd c6ng nghé ma vang, nhém cua Viét

phai lam hang nghin thi nghiém, khéng thiéu nhirng
l&n that bai. Tuy nhién, nhd sw kién tri d6, dén hién
tai anh da tim ra nguyén ly va tao nhirng quy trinh ma
riéng cho méi chét liéu, méi kich thwdc khac nhau.

Bén canh gia tri thAm my, mdi qua téang cta Royal
Gift déu mang gia tri nghé thuat véi cac nét van hoa,
ban sac dan téc. Nhitng danh lam théng canh nbi
tiéng cia dat nwéc dwoc ma vang tinh xdo nhw Chua
Mot Cot, Khué Van Cac, twong anh hung Tran Québc
Tuan hay don giadn 1a nhitng hinh dnh d3 in sau vao
van hoa dan téc nhw hoa sen, tranh béng lua.

O nhitng qua tang nay la sy tinh té trong tirng
dwong nét, ché tac bdi ban tay khéo léo cla ngudi
Viét, 16ng ghép ban sic van héa con ngwdi ban dia
va céng nghé ma vang tién tién da giup qua ting ma
vang cla Royal Gift hdp dan anh nhin tir khach hang
kho tinh.

Nh& nhitng chién lwgc dung dan, dén nay,
thwong hiéu Royal Gift da c6 mat & ca 3 mién, voi
cac showroom lén & Ha Néi, Pa Nang, TP. H& Chi
Minh. Trong thoi gian t&i, d& da dang san pham, Lé
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Tan Viét sé tiép tuc phat trién mang qua tang VIP cho
gioi golf.

NH(’NG CHE TAC QUA TANG HOAN HAO TAI
CAC GIAI GOLF

Tung ra thi trwéng hon 200 thiét k&, phu hop
trong trng s kién, cot mbc thdi gian, ngay 1& dac
biét dién ra trong nam, Royal Gift & mang dén cho
nguoi tiéu dung thém nhiéu sw lya chon nhirng mén
qua y nghia, 1a dia chi vang cho nhiéu khach hang
tim dén. Song song d6, Royal Gift ciing thé hién
dwgc ban linh tién phong cung kha nang sang tao
clia minh trén thi tredng qua vang cao cap tai Viét
Nam. V&i bd mén golf ma anh danh nhiéu dam mé,
thwong hiéu déu ghi diém nhén trong tirng thiét ké,
khac hoa ré nét, sbng ddng va chan thwe, gan gii voi
bd mén golf. Cé thé diém qua nhirtng mau qua tang
hot nhét trén thj trwdng hién nay, dé 1a twong nguoi
nam danh Golf ma vang. Qua tang khac hoa hinh
anh ngudi choi golf dang thwc hién cu danh uy lyc,
manh mé. V&i tirng dworng nét dwoc cham khéc tinh
t&, ma vang ndi bat, twong ngwdi nam danh golf ma
vang la qua tang Iwu niém déc dao danh cho nguoi
choi golf hay phan thwéng gia tri trong cac giai dau
golf.

Gay danh golf ma vang kiém gia d& but la mén
qua trang tri vira sang trong vira thiét thwe, xirng
dang dat & vi tri trang trong trén ban lam viéc ctia mét
ngwdi diéu hanh cong ty. Pay ciing la qua ting phu
hop cho cac golfer & cac gidi d4u, & hang muc
Longest Drive - gidi thwédng danh cho nhirng ngu&i
c6 k§ thuat danh béong xuét séc. Ngoai ra, bd mén thé
thao nay ciing dang rat thu hut cac ni doanh nhan
tré, vi vay, twong ngudi nir danh golf ma vang ciing
nhanh chéng duwoc thwong hiéu nay tién hanh ché
tac va tré thanh mén qua dwoc cac golfer niv yéu
thich, bai thiét ké tinh té, sang trong va tén nét quyén
r{, quy phai cua chi em dam mé b mdn golf.

Pé dat dwoc tiéu chudn vang cia cac Golfer,

Royal Gift da dau tw cong nghé ma vang dién phan
hién dai trong tirng mau ché tac, trdi qua hon 20
coéng doan dé qua tang luén mang vé dep sang trong,
sac vang bam déu trén bé méat qua, ngoai ra sau khi
ma vang, con dwoc phi moét I16p bdo vé dé qua tang
bén mai v&i thdi gian.

KHANG PINH VI TRi THUONG HIEU QUA
TANG VIET TAI PAU TRUONG QUOC TE

Ting bwéc di tién phong clia Royal Gift cho thay,
thwong hiéu da gop phan thay déi dién mao linh vic
qua tang cao cap, né lyc thay dbi thoi quen, hanh vi
qua tang clia nguoi Viét.

Nhin lai hanh trinh ghi d4u 4n trén thi trwéng qua
vang cao cap, vi dai dién cho rang, quan niém cla
Royal Gift la khong dirng yén trén dinh vinh quang,
don vi sé tiép tuc ddy manh cac hoat déng nghién
clru va phat trién, nang cao chat lwong qua vang va
dich vu t&i khach hang.

“‘Royal Gift c6 mdt s&* ménh la huwdng téi con
ngudi va tré thanh thwong hiéu tin cay nhét cda
khach hang trong linh vwc qua tdng cao cap, gop
phan vao sw phdn vinh xa hdi, gia tri ca nhan va tinh
hoa cuéc sdng, dua thwong hiéu qua tang Viét co thé
sanh vai véi nhiéu “6ng Ion” trén thé gi¢i” - Lé Tan
Viét nhan manh./.

Minh Phwong (Téng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

STARTUP KY LAN TRUNG QUOC (BAI cu0l)

Nhiing nha lanh dao cia céc startup ky l1an Trung Quéc thuong trau dbéi mét tw duy kinh doanh tran

day nang luong.

KHAT VONG TAM XA

Nhiéu ky lan Trung Quéc dat muc tiéu vuon ra
quéc té trong thap ky t&i. Hon 70% lanh dao ctia cac
cong ty ky lan Trung Québc ndi rang ho da co ké
hoach hoac chién lwgc dé mé rong ra nwdc ngoai.
Diéu nay mét phan nhd vao sw khuyén khich cua
chinh pha: Sang kién Vanh dai va Con dwong cla
Trung Qudc nh&n manh vao “hop tac mé dwa trén dbi
m&i sang tao” qudc té va Trung Québc da dwa ra mot
loat bién phap nham tao ra méi trwéng thuan loi cho
déi méi sang tao. DAu tién, hau hét cac startup ky lan
c6 thé sé & khoang cach kha gan véi té qudc; cac dia

diém wa thich cta ho la khu vwec Chau A - Thai Binh
Duwong (31%), cac khu vwc nam trong Sang kién
Vanh dai va Con dudng (19%) va Bac My (18%).
Nhwng nhiéu startup c6 thé dang cd géng tré thanh
doanh nghiép quy md toan cau, tw minh hoic hop tac
V@i cac cbng ty tir cac vung khac.

Trén thuc té, khi ndi dén tang trwdng, hau hét cac
nha 1anh dao startup ky lan déu cho rang ho coi trong
sy phat trién doc l&p, 1&u dai hon la xao trén céng ty
cta ho vi nhitng lgi ich trwdc mat. Ho muén tao ra
nhirng doanh nghiép toan cau vi dai trong twong lai:
ho sé& tng hd phat hanh lan dau ra céng chung (IPO)
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hodc lién minh néu né dat dwoc nhivng muc tiéu do.
Vi du, gan moét nra sb cong ty (48%) dw kién mua lai
cac doanh nghiép bén ngoai, nhwng chi 6% dw dinh
ban minh cho cac cbng ty khac.

Do d6, huy dong vén dé dap ng véi yéu ciu
tang trwdng nhanh la wu tién hang dau cta hau hét
tat ca cac ky lan. Trong s6 101 nguwdi tra | khao sat,
80% cho biét ho dw kién sé& thwc hién mét vong huy
déng vén méi trong 2 nam téi. Trong nhém nay, gan
1/3 - dai dién cho 1/4 tbng sb6 nguwdi duoc hdi trong
cudc khdo sat - cho biét ké hoach huy dong vén cla
ho Ia cép thiét. Nhiéu ngudi sé tim kiém nguén vén
tw nhan hodc dau tw mao hiém.

Khi dwoc hdi vé yéu td quan trong nhét khi lwa
chon nha dau tw, chi 20% sb nha lanh dao ky lan cho
rang do 1a dinh gia. Nhiéu nguwoi chon tra 1o 13 gia tri
thwong hiéu cia nha dau tw (24%) hodc doanh
nghiép va lwu lwgng truy cadp ma ho d& mang lai
(22%). Top 10 nha dau tw td chirc hang dau cap von
cho céc ky lan Trung Quéc, dugc xép hang theo sb
lwong cac céng ty ma ho dau tw vao, la Sequoia,
Tencent, IDG, Matrix, Alibaba, Shunwei, Warburg
Pincus, Qiming, Morningside va Baidu. Bay la mét
nhoém da dang va bao gébm ba nha dau tw té chirc
(Baidu, Alibaba va Tencent [goi tat |a BAT]), ma chinh
ban than nhitng nha dau tw nay la nhirng “siéu ky
lan” thé hé th(r nhat. Cac khodn dau tw cia BAT rat
dang chi y: 23% ky lan Trung Quéc nhan duoc tién
tr it nhat mot trong ba siéu ky lan nay.

Déi v&i huy dong tai chinh céng, khao sat cla
PricewaterhouseCoopers (PwC) cho thdy mét sb
coéng ty c6 ké hoach IPO ngay lap tirc. Trong sb cac
doanh nghiép céng bé théng tin trong cudc khao sat
nay, gan 2/3 c6 ké hoach niém yét trong vong 2 nam.
Nhwng trong nhém nay, chi cé 21% cho biét IPO cla
ho sé& di&én ra s&m nhat co thé. 44% khac cé ké
hoach niém yét nhung khéng cuing mirc dd khan cép
nhw vay va cac cong ty cong bd théng tin con lai

khéng cé ké hoach niém yét. Cudc khao sat dwoc
thwc hién vao nam 2018 da xac dinh Héng Kéng la
diém dé& niém yét mong muén nhét véi 43% cong ty
dwoc hdi, con Hoa Ky va thi trwdng Vong A cula
Trung Quéc theo sau twong &ng lan lwot 1ai 25% va
23%,.

R4t may cho cac cong ty muén niém yét, hé théng
thi trwdng vén cta Trung Quéc dang phat trién dé
phu hop v&i ho. Vi du: S& Giao dich chirng khoan
Hong Kéng (HKEX) da phat trién mét tay chon cho
quyén biéu quyét cé trong sb, than thién hon véi
startup, cung v&i cac quy tdc méi dwoc thiét ké dé
mé& clra cho cac codng ty cdng nghé sinh hoc vén co
thé khoéng c6 doanh thu truc tiép trong vai nam.

Chinh pha Trung Qubc ciing thé hién sy quan
tam manh mé dén viéc thu hat cac doanh nghiép theo
dinh hwéng cong nghé quay tré lai cac san giao dich
chirng khoan & Trung Quédc dai luc, ngay ca khi diéu
nay cé nghia la n&i 1dng mot sb6 hoat dong kiém soat.
Ngoai ra, Trung Qubc da ra mat san giao dich kiéu
Nasdaq, cé tén 1a Ban Dbi m&i sang tao khoa hoc va
cbng nghé (Science and Technology Innovation
Board) vao thang 7 ndm 2019, tap trung vao bdn linh
vie: y sinh, vat liéu, nang lwgng va CNTT. Vao ngay
dau tién, 25 codng ty niém yét IPO da dat mirc tang
trung binh 140% gia cb phiéu ban dau cla ho.

M6t trong nhitng cau hdi quan trong nhét déi voi
viéc huy doéng vdn la cac nha dau tw phai doi bao lau
dé cac cong ty tré thanh doanh nghiép “tw sbng
dwoc”. 35% sb cac ky lan dwoc khao sat da thu duwoc
lgi nhuan va 27% khac dy kién sé& bat dau co lai
trong vong 1 - 3 nam. 25% khong tiét 16 théng tin nay.

TINH THAN KHO'l NGHIEP

Mac du phwong Tay khéng phai lic nao ciing coi
Trung Quéc 1a moét nén van héa khéi nghiép, nhung
cac nha lanh dao startup ky lan dang khai thac moét 16i
tw duy ton tai da lau trong lich str. Shen Haiyin, nguoi
sang lap Singulato, mét startup trong linh virc san
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xuét & t6, cho biét: “Theo truyén théng, ngudi Trung
Qubc khéi nghiép kinh doanh clia riéng ho tir thei ¢
dai. O Nhat Ban, sau khi tét nghiép dai hoc, hau hét
sinh vién thich lam viéc cho cac coéng ty I&n, chang
han nhw Sony va Toshiba. Nhwng &Trung Quéc, rét
nhiéu tan clr nhan tham gia cac cong ty khéi nghiép
hodc bat dau viéc kinh doanh cla riéng ho”. Cac
doanh nhan cong nghé day tham vong chirng kién
cac cong ty khac dat mc dinh gia hang ty dé la va
nghi "Tai sao khéng phai la minh?"

Nhirng nha lanh dao cua cac startup ky lan Trung
Quéc trau déi mét tw duy kinh doanh tran day nang
lwong. Nhirng nhan vat nhw Jack Ma cua Alibaba va
L6i Quan cua Xiaomi lién tuc dwgoc ca tung va
ngwdng mod rong rai; kinh nghiém khéi nghiép duwoc
danh gia cao bdi cac nha diu tw va cac nha tuyén
dung nguoi tai. Toan bdé 70% thanh vién sang lap
startup ky lan déu s& hiru tlr 2 cong ty khéi nghiép tré
Ién. Nhw & Silicon Valley, cac starup ky lan wu tién
nhirng ngudi tré tudi: 88% nguoi tra 1o khdo sat & do
tudi 30 va 40, va dbi voi 72% sb cong ty duoc khao
sat, do tudi trung binh ctia nhan vién dwéi 30 tudi. Do
vay, nang lwc quan ly va thic day nhan vién tré luén &
murc cao.

Céc cong ty dang phat trién nhanh mét phan 1a do
cac nha lanh dao cdm thay ho khéng cé thoi gian dé
phat trién cham lai. 3/4 sb cong ty tra 1o trong khao
sat cia PwC da hoat dong kinh doanh chwa t&i 8 nam
va 1/4 sb dwoc héi cho biét cong ty cta ho chua
dwoc 4 nam tubi. Nhirng nha lanh dao nay xay dwng
doanh nghiép cla ho xung quanh trai nghiém ngudi
dung. Giébng nhw cac cong ty cdng nghé & khap moi
noi, ho chu trong dén téc do6 va sy cai tién nhanh
chéng, lién tuc. Ho phat hanh sadn pham truéc khi
ching dugc th®r nghiém day da, thay ddi mé hinh
kinh doanh nhanh chéng khi ho hoc héi tiv di¥ liéu
khach hang (mét rng dung thuwdng sé cé hang triéu
nguwdi dung), tim kiém cac mbi quan hé dbi tac phan

phéi tr sém va str dung phwong tién truyén théng xa
héi mét cach chién lwoc. Ho khéng gidu giém tham
vong tré thanh nha vo dich trong cac linh vuc thi
trwéng clia minh, va trong nhiéu truéng hop, ho cdm
thay bi thuc day dé thanh Iap cac doanh nghiép kinh
doanh chi dé tén tai trong thé gi&i trung lwu day ap
lwe cia Trung Quéc.

Zhu cua startup Fanli cho biét: “Sw lo l1&ng dén tir
sy canh tranh xa hoi. Ngwdi dan Trung Quéc thwong
c6 cadm giac khéng yén. Ho c6 xu hwéng nghi: Néu
chi di lam theo cach da dwoc Ién ké hoach san thi sé
chang bao gi¢» giau dwoc. Vi vay, ho muébn di dwdng
tat, mudn thlr nhirng diéu méi’.

Méac du nganh coéng nghiép 6 t6 nhin chung da
trwdng thanh hon & nhirng noi khac, nhwng tai Trung
Québc, d6 lai 1a Iinh vuc cta cac cdng ty khéi nghiép.
Theo mét sd wéc tinh, cac nha san xuat 6 t6 Trung
Quédc mai da huy déng dwoc tdng cong 18 ty USD ké
tr nam 2011; cac cong ty bao gébm Aiways Auto, Leap
Motors, NIO, Singulato, WM Motor va Xpeng Motors.
Hb tro ctia Chinh pha dbi véi linh vwe xe dién (EV) -
théng qua tro cp cho cac nha san xuat va nguoi
mua 6 td, cho vay wu dai va gidm thué - da tao ra mot
lubng gié dang k& cho cac cong ty nay. Gan day,
Trung Québc da tuyén bd cat gidm cac khoan tro cap
nay nhwng nwédc nay van dang chiu ap luc chdng lai
khéi bui, thuc ddy nganh céng nghiép 6 t6 cta chinh
minh va gidm phu thuéc vao dau nhap khau.

Singulato, dwoc thanh 1ap vao ndm 2014 tai Béc
Kinh, 1a dién hinh ctia mét tap doan day tham vong da
néu: ché tao mot chiéc 6 td& cho thé hé dién thoai
théng minh cGa Trung Quéc. Cong ty nay, cé tén két
hop gitra diém ky di céng nghé (singularity - d& cap
dén nguwéng tién héa dwoc dy doan bdi mot sé nha
tién phong trong Iinh viec Al) va tw dong (auto), la mot
trong nhirng nha huy déng vén Ién nhét trong thi
trwdng xe dién dong duc. Xe dién cua cong ty chu
yéu nhdm dén nguwoi tiéu dung tré, hiéu biét vé cong
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nghé & Bac Kinh, Thwong Hai, Tham Quyén va céac
thanh phé I&n khac, noi viéc mua moét chiéc 6 td chay
bang xang dang tré nén khé khan hon do Chinh phu
ap dat cac bién phap han ché mua. San pham dau
tién la mot chiéc xe da dung thé thao dién dwoc két
ndi va Singulato cé k& hoach phat trién, mot phan
thdng qua cac nang cap dua trén phan mém, hwdng
t&i cac phuwong tién tw hanh.

Shen, ngwdi sang lap Singulato, chwa tirng lam
viéc trong nganh céng nghiép 6 t6 trwwdc khi thanh 1ap
cong ty. La nguoi thong thao tiéng Nhat, 6ng dong
sang lap ra JWord, mét trang web huwéng dan sk
dung tir khéa tiéng Nhat, dwoc ban cho Yahoo Japan
vao nam 2007. Sau do, 6ng gia nhap Kingsoft, mot
trong nhitng céng ty phdn mém lau ddi nhat cla
Trung Quéc, truwéc khi thanh 1ap Singulato.

Shen cho biét: “Singulato dang c6 gang ndm bat
co hoi lich s, gibng nhw khi Trung Quéc bat diu
chuyén tr dién thoai chirc ndng sang dién thoai théng
minh. Chung t6i dang cb géng xay dwng mét chiéc xe
dién théng minh dé& dan d&t nganh céng nghiép
chuyén tr chiéc xe cé chirc nang truyén théng thanh
mot chiéc xe thwe sw théng minh.”

THAM VONG TOAN CAU CUA KY LAN TRUNG
Quoc

Mot s6 nha quan sat té ra nghi nge vé twong lai
cla céac startup ky 1an Trung Quéc. Gan day, mot bai
bao da trich dan cang thang thwong mai va mc dau
tw dao déng dé lap luan réng nhiéu céng ty cong
nghé tang trwdng nhanh nay cé thé sé thoai trao. Tuy
nhién, tac dong tdng thé - cling nhw tat ca cac van dé
lién quan dén thwong mai Trung Quéc - c6 thé Ion
hon nhiéu so v&i du kién, do quy mé hoat dong.

Vi dy, startup ky lan Trung Quéc sé canh tranh vé
nguén nhan lyc gidi. Canh tranh dé tim kiém nhirng
nhan vién co ky nang la wu tién cia 77% cac cong ty
dwoc khao sat va khi ho phat trién, diéu nay sé tang
lén, dac biét la trong cac cong nghé méi ndi nhw Al va
blockchain. Nhw vi du vé Singulato cho thdy, cac nha

lanh dao startup ky lan ngay cang quan tam dén co
hdi toan cdu trong nhiéu nganh khac nhau - trai
nguoc voi viéc chi yéu san xuét cac hé thdng va ng
dung tric tuyén cho thi trwé&ng Trung Quéc.

Khi mét sb lwong Ién cac cong ty thu hat duwoc
mtrc dinh gid hon 1 ty USD chi sau vai nam, diéu nay
lam thay dbi ban chat ctia nén kinh té. Startup ky lan
sé phat trién & nhirng noi khac; An D6 da cé6 mot sb
cong ty khéi nghiép dang phat trién nhanh chéng, con
Hoa Ky dy kién sé& khong bi mat da.

Nhirng startup ky lan méi ctia Trung Qubc sé phai
déi mat véi nhiéu thach thire, dac biét la khi ho phat
trién va nhu cau vé& nguén nhan luc gidi cling nhw cac
ngudn lwc khac tang 1én. Ho sé ngay cang tim thay
thanh cong nho dwa vao ky nang quan ly va s dung
hiéu qua cac ngudn lwc ma ho s& hiru. Khéng phai ky
lan Trung Quédc nao ciing thanh coéng; cac dbi tha co
thé xuét hién dé thach thirc hodc canh tranh véi ho.
Nhung tdc d6 tang trwdng nhanh chéng va tham vong
toan cau clia ho cho thy ho sé& khéng con vé danh
nira.

Phwong Anh (Theo Strategy+bussiness, Sé
97/2019)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO
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KHOT NGHIEP XA HOI DUA TREN TRI THU'C: CHIEN LUOC,
XAY DUNG CHIEN LU'O'C VA CAC MO HINH KINH DOANH (P4)

Mot s6 céng cu phén tich chién luoc kha thuén tién bao gém phén tich cac yéu tb chinh tri, kinh té, x&
héi va cdng nghé (PEST), phéan tich 5 luc lwgng canh tranh cua Michael Porter, phén tich phan khdc
thi truong, phan tich yéu té thanh céng quan trong, diém manh, diém yéu, co héi va thach thirc
(SWOT). phén tich déi thu canh tranh va mét vai bhan tich khéc.

Phan tich SWOT

Phan tich diém manh (Strength), diém yéu
(Weakness), co hdi (Opportunities) va thach thic
(Threats) (SWOT) Ia phwong phap can thiét va nhanh
chéng dé phan tich chién lwoc cho cac quy trinh kinh
doanh. M&c du phwong phap phan tich nay cung cap
mot sb hiéu biét sau sdc nhwng day la mét cong cu
xay dwng chién lwgc rat don gidn. Cac doanh nhan
kh&i nghiép cé thé nhan dwgc mot sb thong tin co gia
tri bang cach biét dwoc nhitng diém yéu cla minh

hay nhirng thach thtrc ma cac déi thi canh tranh
trong twong lai s& dem lai. Cac doanh nhan khé&i
nghiép ciing nén nhan thic rd rang hon vé diém
manh ctia minh va cac co hdi ¢6 san trong nang luwc
san xuéat va cung cap hang hoéa dv dinh cla céng ty
dap &ng cac nhu cau cua thj trudng. C6 mot sb bién
sb khac ciing rat quan trong dé phat trién mét cach
tiép can chién lwoc phu hop véi muc tiéu kinh doanh
cta doanh nghiép. Tuy nhién, diém manh la mét linh
vuc ma viéc phan tich chi tiét cé thé tao ra nhirng
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hiéu biét va y twdng quan trong dé& hiéu va phat trién
nang lwc cbt 16i clia cong ty trong twong lai.

Phan tich nang lwc canh tranh cét 15i

Phan tich ndng lwc canh tranh cét I8i la phwong
phap tiép can chién lwoc cla cong ty dwa trén diém
manh cta ho. M6 hinh chién lwoc nay xem nguén
gbc cla loi thé canh tranh [a mét ndng lwc manh mé
trong moét linh vuc cu thé ma coéng ty da xay dung.
Cac nang lwc nay co thé la sw két hop cuda tri thire, ky
nang va cach tiép can ma coéng ty chd dinh phat trién.
Nang lwc canh tranh cbt 16i cho phép cong ty c6 dwoc
chd dirng virng chac trén thj trwong, tao dwoc danh
tiéng va dwoc thj truéng cdng nhan. Pé dat dwoc va
duy tri loi thé canh tranh, cac coéng ty can tan dung
nang lwc canh tranh cét I8i ctia minh. Mot nguén lyc
ho&c nang lwc dwoc coi la nang lwc canh tranh cét 16i
phai dap tng dwoc 3 tiéu chi: n6 phai la cong cu dé
cung cap gia tri tt hon cho khach hang, cac déi tha
canh tranh khé bat chuéc hodc sao chép va né phai
la sdn pham hay dich vu ddc dao ma cac ddi tha canh
tranh khong cé. Nang lwc canh tranh cbt 16i co thé
xuét phat tr cac nhan tai ctia cong ty, cong nghé, tai
san tri tué, danh tiéng thwong hiéu, tai san sén co,
v.v.. Sau khi dwoc xac dinh, cac cong ty phai nudi
duéng cac diém manh nay va ddm bao rang né luén
la duy nhét trén thj trwérng cda ho.

Quan diém dwa trén nguén lwc (Resource-based
views - RBV) cung cdp mét khia canh khac cho
phuong phap tiép can xay dwng chién lvgc. RBV gia
dinh rang loi thé canh tranh bat ngudn tir cac ngudn
lwc dc dao va co gia tri ma cong ty s& hiru. Nhirng
ngudn lwc nay bao gdbm ngudn nhan lwc, ngudn tai
chinh, nguén Iwc vat chat va ngudn luc tri thirc. Néu
cong ty c6 thé duy tri cac ngudn luc da gitp tao ra loi
thé canh tranh khong bi thay thé, bat chwéc va chia
s&, cong ty s& cé mot vi tri bén virng va lau dai.

Nang lwc cot 16i

Viéc c6 mot bd tri thire cu thé cho phép cong ty
duy tri loi thé canh tranh c6 thé dwoc coi la ndng luc

cbt 16i clia cong ty. Thuat toan tim kiém cua Google
va phwong phap duy nhat ma Google ap dung dé
khai thac né trong mé hinh doanh thu cda minh la
mot vi du vé nang lwc cbt 16i. B tri thirc nay da chiéu
va bao gdm tri thtrc ngdm &n trong d&u nhan vién, tri
thirc dwoc tich hop trong hé théng td chirc, quy trinh
va cong nghé, tri thirc dwoc bao vé bdi luat s& hivu tri
tué va bi mat thwong mai, tri thirc tdng hop ma nguoi
quan ly va nhan vién s& hiru cho phép ho ap dung
nhirng tri thirc ndy mét cach hiéu qua trong td chire
cua ho. Tri thirc rdé rang nam trong cac tép, tai liéu,
kho lwu tri¥ va cac phwong tién vat chat khac va tri
thirc dwéi cac dang van hoa, gia tri va chuédn muec.
Sw két néi va hop nhét clia cac chiéu tri thirc nay tao
ra hé thdng tri thirc clha té chirc, day la nang lwc cbt
I6i dwa trén tri thive clia to chire. Lién tuc nang cao tri
thirc bang cach tim kiém, trich xuét va tich hop théng
tin tr cac ngudn bén trong va bén ngoai khac nhau
va tao ra tri th(rc bang cach chia sé va s dung tri
thirc da dwoc déng hoa 1a cac qua trinh khong thé
thiéu dé déi m&i va phat trién san pham. Cho du dé 1a
mot doanh nghiép khéi nghiép mdi bat diu kinh
doanh hay mét tb chirc 1au nam dang xay dung va st
dung nang luc cbt 18i ctia minh, thi diéu quan trong la
phai dat dwoc thanh cong lau dai thdng qua phat trién
san pham moi.

Phan tich chudi gia tri

Phan tich chudi gia tri I1a mét tap hop cac hanh
doéng ma céng ty phai thuc hién trong qua trinh tién
hanh hoat ddng kinh doanh va cung cip san pham
hoac dich vu ra thj trwdng. Khai niém nay cho phép
xem xét cac quy trinh td chlrc clia coéng ty tr quan
diém hé théng téng thé. Md hinh chudi gia tri dwoc
phat trién cho muc dich phan tich chién lvoc bao
gdm céac hoat déng chinh va hé tro. Cac hoat dong
chinh bao gdm hau can trong nuwéc, hoat dong, hau
can ra nwéc ngoai, tiép thi va ban hang, va dich vu.
Cac hoat déng hé tro' lién quan dén co sé ha tang
cong ty, quén ly ngudn nhan luc, phat trién cong nghé
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va mua sédm. Phan tich chudi gia tri gitip t6 chirc hiéu

rd hon vé cach cai thién dich vu, gidm chi phi van
hanh va mua sam, va tao ra gia tri. Dé tao ra gia tri
kinh té théng qua gidm chi phi, cac cong ty cé thé
nh&n manh vao viéc tdi wu héa cac quy trinh van
hanh, san xuat va ddi méi, cung cap ngubn nguyén
liéu thé d& co chi phi thp hon, cai thién hau can giao
hang va mang lai sy ddi mé&i cho san phadm va dich
vu. D&i méi cé thé dong moét vai trd quan trong trong
viéc nay. M6i quy trinh cé thé trdi qua cac phan tich
chang han nhu c6 thé loai bé bat ky hoat ddng nao
cla quy trinh khéng va cé thé thwc hién mot cong
viéc cu thé véi sb budc it hon khéng. Cac cau hai
ciing ¢c6 thé bao gbém liéu co thé tang nang suét cla
quy trinh bang cach tich hop cdng nghé méi, ap dung
cac phwong phap méi hodc phat trién mot bd kj
nang mai va liéu mét quy trinh méi cé thé mang lai
hiéu qua hon cho hé théng hay khéng.

Chién lwgc clia doanh nghiép khéi nghiép thuwéng
bat nguén t¥ tAm nhin, muc tiéu, kién thic va
phwong hwéng cia mét nguwdi va dwoc dinh nghia la
“mét khuén mau trong moét dong quyét dinh”.

Tam nhin cta doanh nhan kh&i nghiép 1a dong
lwc chinh ddng sau chién lwgc da xay dwng. Trong
nhiéu trwdng hop, viéc thwe hién chién lvoc dién ra
nho sw kiém soat ciia ca nhan ddi voi té chire. Tam
nhin chi hwéng dén nhitng muc tiéu phai dat duoc.
Tuy nhién, qua trinh hanh déng can thiét dé dat dwoc
nhirtng muc tiéu dé trong qua trinh kinh doanh Ia
dong, cé thé thay thé va dwa trén vong phan hdi.
Théng thwdng, theo thoi gian, tAm nhin cla doanh
nhan khéng chi thay di ma con thay dbi hoan toan.
Tuy nhién, cac phan tich dwoc thwc hién bd sung
kién thtrc méi cho nhan thirc clia doanh nhan vé kinh
doanh, méi trwdng canh tranh, yéu cdu cla thi
trwong va s& thich cda khach hang. b6 la ly do tai
sao mét chién lwgc cia doanh nghiép khéi nghiép
phai thich ’ng va nhanh nhen hon so véi chién lwoc
twong tw cua cong ty.

Loi thé canh tranh

Loi thé canh tranh clia mot cong ty d& cap dén
tiém Iwc kinh t& bat ngudn tir cac ngudn lyc va ndng
lwc cla cong ty. Diéu do cling cé nghia la kha nang
clia cong ty trong viéc thiét ké, san xuéat va thuong
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mai héa cac sadn pham lién quan dén gia ca, chat
lwong hodc danh tiéng tét hon so véi cac sén phdm
twong tw co sdn trén thj trwdng. Cac quy trinh hoat
dong va kinh doanh c6 lién quan dén lgi thé canh
tranh 1a quan ly chién lwgc, ngudn nhan luc, quan ly
van hanh va quan ly cong nghé.

Céc yéu t6 noi tai ciia doanh nghiép nhw co ciu
t6 chirc, k§ nang, kha nang déi méi va nhiéu nguén
lwc hi*u hinh khac nhw nha may san xuét tién tién
ho&c v6 hinh nhw béng sang ché la nhirng ngudn ma
cac codng ty dwa vao dé xay dung loi thé canh tranh
clia minh.

Hiéu qua hoat dong, tiét kiém chi phi va khong
ngrng theo dudi chat lwong cta cong ty chuyén
thanh viéc tao ra cac san pham va dich vu cao cép.
Viéc nhan manh vao tdi wu héa va mang lai hiéu qua
cho cac qua trinh nhw tiép thi, 4p dung coéng nghé,
dbi mdi va san xuét ciing lién quan dén viéc phat
trién cac kha nang doc dao va tang trwdng nang suét.
Véi sy ra doi cia thong tin méi va cac cong nghé
dwa trén Internet, viéc tai thiét ké va téi wu héa quy
trinh da tré thanh nhivng yéu té can thiét dé nang cao
nang suét.

Tang nang suét lien quan truc tiép dén loi thé
canh tranh clGia doanh nghiép vi né gép phan gidm chi
phi va khac biét héa san pham dan dén tao ra gia tri
kinh t& bén virng. Loi thé canh tranh bén virng cling
c6 thé phat trién tlr cac ngudn lwc nhw hoach dinh
chién lwoc, van hoa, long tin, k§ ndng quén ly, nang
lwc hanh chinh, sw lién két td chirc gitra nhiéu ngudn
lwc khac. Ban than nhan thirc vé khai niém “nguén
lwe” cling khac nhau dang ké gira cac doanh nhan
khé&i nghiép. Ho cé xu hwéng tap trung nhiéu hon vao
co ché st dung cac ngudn lyc nhw thé nao hon la sy
ton tai cta chuang. Dbi véi cac doanh nhan khéi
nghiép, moét trong nhirng chia khéa thanh céng cua
ho la kha nang téi da hoa tiém nang cla cac ngudn
lwe s8n cé bang cach két hop va tan dung ching moét

cach tich cyc. Cac doanh nhan khéi nghiép thwong
quan tam nhiéu hon dén viéc dinh vi thj trwdng, thu
hat khach hang, thi trwéng chip nhan san phadm va
can hiéu rd hon vé cach ho co thé dat dwoc cac muc
tiéu chién lwoc nay véi ngudn luc han ché cia minh.

Lap ké hoach theo kich ban

DPéi v&i cac doanh nhan, rat khd dé& hinh dung
nhing ngudn lwc va kha nang nao sé tao ra sy khac
biét lau dai trong viéc tao ra loi thé canh tranh do
nhirtng didu khong chéc chan 1am can tré tAm nhin
cta ho. Mét cach tiép can dé hinh thanh chién lwoc
trong mét tinh hudng khéng thé doan trwéc 1a lap ké
hoach theo kich ban. Day la mét cong cu tuyét voi dé
danh gia cac hé qua chién lwgc trong cac tinh hudng
khac nhau trong twong lai, xem xét cac muc tiéu tw
cac khia canh khac nhau va tim ra cac co hdi moi.
Lap ké& hoach theo kich ban giup xay dwng mét chién
lwoc lau dai va hiéu qua. Phwong phéap tiép can nay
chi xem xét nhirtng yéu t6 chinh cé thé cé tac déng
dang ké dén chién lwoc trong twong lai va mé phéng
nhi*ng thay ddi c6 thé khi xay ra sai léch trong mét
trong nhitng yéu té quan trong.

Canh tranh va Hop tac

Céac doanh nhan khéi nghiép khi da xac dinh
dwoc co hdi sé suy nghi vé cach tét nhat dé dwa san
phadm hodc dich vu clia ho ra thi trwerng. Mot sb tuy
chon c6 sén cho ho vé van dé nay.

Canh tranh: Trong mét thj trwdng da ton tai nhirng
san pham hodac dich vu twong tw nhw cac san pham
hoac dich vu ma cac doanh nhan khéi nghiép dw dinh
tiép thi, ho thwong can phai canh tranh véi nhitng
doanh nghiép khac dé dinh vi san phdm hoéc dich vu
cua ho trén thj trwong va thu hat ngwdi mua. Canh
tranh thi tredng la moét qua trinh canh tranh gilra cac
coéng ty dé gianh thi phan, danh tiéng trén thj treong
va kiém loi nhuan. Cac dbi thu canh tranh cd gang
vwon 1én dan dau thi trweong dé t6i da hoa doanh thu
va loi nhuan tiém nang cla ho. Canh tranh budc cac
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cong ty phai gitr gia hap dan thdng qua hiéu qua hoat
déng va tao sy khac biét trong cung cép théng qua
ddi mai. Cac cong ty canh tranh véi nhau bang nhiéu
phuwong phap khac nhau, bao gébm chién dich tiép thi,
gi&i thieu nhanh hon cac san pham khac biét, ndé luyc
gitr chan khach hang théng qua céc dich vu tét hon
va ha gia cho cac san phém canh tranh. Canh tranh
gay gét dua trén gia co6 hai cho tat ca cac cong ty dbi
thd vi n6 lam gidm ty suét loi nhuan cha ho. Déi véi
cac doanh nhan khéi nghiép, can phai phan tich canh
tranh trong khi xay dwng phwong phap tiép can chién
lwoc dé danh gia xac suat dinh vi thj trwong.

Hop tac: Néu cac doanh nhan khéi nghiép cam
thay rang tiém nang phat trién cGa nhitng nd luc cua
ho téang lén dang k& néu ho tham gia cong tac voi
nhirng doanh nghiép khac thay vi di mot minh, thi
viéc dinh vi thi trwong théng qua hop tac dbi véi ho la
chinh dang. Loi ich tir hop tac cé thé la dang ké néu
s hop tac dwoc cling ¢ béi cac muc tiéu chung, sw
tin twédng 1an nhau va mét ké hoach hanh dong duoc
xac dinh roé rang voi trach nhiém dwoc chia sé mot
cach hiéu qua. Mat khac, mirc d6 tin cay thap gitra
cac dbi tdc, muc tiéu chung khéng ré rang va ké
hoach chung khéng rd rang can tré sy phat trién cta
mot lién minh bén virng va hiéu qua.

Dbi v6i cac doanh nghiép nhd, hop tac co thé 13
mot phwong thirc tich cwc dé gidm thiéu rai ro lién
quan dén phat trién sadn pham, tiép thj va tham nhap
thi trwéng. Cac doanh nhan da phat trién kién thirc
m&i c6 thé cam thay thodi mai hon khi tham gia thi
trwdng thdéng qua sy hgp tac véi mét ngudi dwong
nhiém s dung kha nang phan phdi cta ho.

Chién lwoc dai dwong xanh

Pai dwong xanh 13 tén &n du clia moét khai niém
dung dé chi thi tredng san phadm hoéc dich vu cé rét
it hoac khéng tdn tai canh tranh, hodc thi trwdng hoac
nganh coéng nghiép chwa tén tai. Mot s6 thi trwong
dai dwong xanh nhw Airbnb, nén tang cho thué ngén

han trwc tuyén d& mang tinh cach mang va khong ton
tai trwéc d6, nhung hau hét cac y twédng dai dwong
xanh la mé hinh kinh doanh mé&i mé réng ranh gidi
cta thi trwdng trudc do. Vi du: Spotify da phat trién
mét thi trwdng méi danh cho ngwdi nghe nhac, noi
iTunes cla Apple da c6 mét trong nhiéu ndm, bang
cach cung cdp mé hinh freemium, mét kho nhac
khéng 16 va la nén tang béat kha tri.

Chién lwoc dai dwong xanh tuyén truyén khong
tham gia vao mét thi trwdng déng duc. Thay vao do
dé tim mot mo hinh kinh doanh sé tao ra mot thi
trwdng mai. Vi cac cubc canh tranh sé khéng ton tai
trong thi trwéng mai nay, cac coéng ty sé dé dang tao
ra nhu ciu méi va nam bét gia tri hon. N6 ciing goi y
rang tap trung vao ca viéc gidm chi phi va cac cach
thirc sang tao dé khac biét héa san pham va dich vu
ddng thoi. Cac doanh nhan ngay ca véi nhitng y
twdng tuyét voi cling thwong that bai trong viéc khdi
nghiép thanh céng do khéng c6 nhirng chién lwoc
dwoc suy nghi kj luéng cé thé giup thuc hién y
twéng cla ho va&i két qua tich cye.
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