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STARD _ SV * WHIN RA THE GIOH

Thir tréng BO KH&CN Trén Van Tung phat biéu tai Hoi thdo

KET NOI VA PHAT HUY CAC NGUON LUC PE
STARTUP VIET VUON RA THE GIO|

Vietnamnet- Hanh trinh dua startup Viét ra nuéc ngoai da thu hut hiéu qua céac ngudn luc hé tro ter
cdc nuéc c6 hé sinh thai khdi nghiép thanh céng nhét trén thé gii nhur My, Han Quéc, Singapore ...

Ngay 10/12, tai TP. H6 Chi Minh, B KH&CN chi
tri Hoi thao “Két ndi va phat huy cac ngudn lyc dé
startups Viét nhin ra thé gi¢i”. Sy kién nham thu hut
ngudn lwc dau tw trong nwéc, qudc té tv cac doanh
nghiép I&n, quy dau tw mao hiém, nha dau tw thién
than cho kh&i nghiép ddi méi sang tao.

Hoi thdo két ndi 3 thanh phan: Viét Nam, nguoi
Viét Nam & nwéc ngoai, nguwdi nwdc ngoai tai Viét
Nam - Nhirng ngudi quan tam va cé sy anh huéng
cho phong trao kh&i nghiép Viét Nam.

HGi thao da thu hat dwoc gidi chuyén gia, cac co
quan ngoai giao, cac nha dau tw, cac don vi hd tro

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

kh&i nghiép va dac biét la nhirng nha kh&i nghiép
trong nwdc va nwdc ngoai tai Viét Nam.

Qua cac phién thao luan, héi thdo da ghi nhan
nhiéu y kién, quan diém mai va théng tin gia tri tor
cac goc dd bao gém quan ly nha nwéc, chuyén gia
vé kh&i nghiép, nha dau tw, doanh nghiép khoi
nghiép.

Phat biéu tai hoi nghi, Thir trwéng Bé KH&CN
Tran Van Tung nhin manh vé nhirng két qua tét dep
tir Ngay hoi kh&i nghiép Techfest Vietnam 2019 tai
Quang Ninh v&i sb tién ban dau la 750 triéu USD dau

tw cho cac startup tr hanh trinh cac hoat déng khéi



nghiép trong nam vira qua.

Th trwdng Tung cling khadng dinh, hanh trinh
dwa startup Viét ra nwéc ngoai da thu huat hiéu qua
cac ngudn lwc hd tro tr cac nwdc cé hé sinh thai
kh&i nghiép thanh céng nhat trén thé gi¢i nhu MY,
Han Quéc, Singapore...

Mbi bwdc di trén hanh trinh do, startup Viét cung
v&i cac hoat ddng phat trién hé sinh thai khéi nghiép
ra qudc té& ctia B6 KH&CN da nhan duoc sy hé tro
nhiét tinh tlr cac td chirc, ca nhan cé tam huyét voi
cac hoat dong kh&i nghiép cua Viét Nam.

Dac biét, B6 KH&CN da thwc hién ky hgp tac voi
nhiéu t6 chirc I1&n cla nwdc ngoai trong viéc dao tao
tri thirc, kién thirc cho khéi nghiép, duwoc vi nhw
“ngudn lyc mém” - yéu t6 dwoc cho la rat quan trong
dé phat trién khéi nghiép sang tao.

Ciing tai Hoi thdo, Ba Marie C. Damour - Tbng
lanh sy My tai TP. HCM da thé hién niém vui mirng
va hao hing v&i sy phat trién rat nhanh cla startup
Viét trong nhirng n&m gan day.

Qua hon 20 nam, mdi quan hé ngoai giao gitva
hai nwéc Viét - My, dén nay da dat thanh qua vé kinh
té v&i 60 ty USD giao thwong ndm 2018, Viét Nam
dang la thj trwéng rat tiém nang duwoc Hoa Ky nham
t&i. Thém nira, véi hon 30 ngan du hoc sinh Viét tai
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My, viéc phat trién khéi nghiép d6i méi sang tao cla
Viét Nam dang c6 nhiéu diéu kién thuan lgi d& nham
téi thi trwong cong nghé cua My.

V6i vai tro két néi tr co' quan quan ly va trién khai
cac hoat ddng phat trién hé sinh thai khéi nghiép dbi
méi sang tao, 6ng Pham Héng Quét - Cuc trwdng
Cuc phat trién Thi trwong va Doanh nghiép KH&CN,
B6 Khoa hoc va Céng nghé da chia sé: “Cac hoat
dong phat trién hé sinh thai kh&i nghiép sang tao cla
B6 Khoa hoc va Céng nghé khéng tap trung & nhirng
con sb nha dau tw, t6 chirc hd tro hay startup ma
ngan gon la goi dwoc vdn cho kh&i nghiép. Muc tiéu
cla D& an 844 - Phat trién hé sinh thai khéi nghiép
ddi méi sang tao dén 2020 1a thu hut dwoc 1.000 ty
ddng dau tw cho startup va tr mua ban sat nhap
doanh nghiép, dén 2025 con s nay sé& la 2.000 ty
dong”.

Ciing tai H6i thdo, 6ng Tri Hoang - CEO Al 20X,
mot nha kh&i nghiép thanh céng tai Silicon Valley véi
nhiéu lan ban cong ty thanh céng va gia tri cong ty
I&n nhét 1&n téi 268 triéu USD - bay té6 mong mubn
gop phan vao sy phat trién cta Viét Nam, dac biét
trong cudéc cach mang céng nghiép 4.0 théng qua
viéc m& nha may tai Viét Nam va hé tro cong ty Viét
Nam dén véi Silicon Valley./.
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Ngay hoi Khoi nghiep Doi moi sang tao
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CHUNG KET CcuoC THI

M KIEM TAl NANG KHOI NGHIEP DOI MOl SANG TA

Dw éan SME hé tro duwa céc y tudng khdéi nghiép tham gia cac cudc thi khéi nghiép

DU’ AN SME - DON BAY CHO HE SINH THAI

KHO'l NGHIEP TINH TRA VINH

VnExpress - Dw an SME Tra Vinh tai tror von méi, tw van, hé tro khéng gian lam viéc, cai thién chinh
séch, méi trurong kinh doanh... nham thuc day sw phét trién cua startup tai dia phuong.

SME Tra Vinh la mét trong nhirng dy an thé hién
nd lwc thac day ddi méi sang tao va khéi nghiép tai
dia phwong thudc Ddng bang séng Clru Long. Day la
khu vuc c6 nhiéu tiém nang phat trién mé hinh kinh
doanh, san phadm va cdng nghé gan véi loi thé kinh
té dia phwong.

Ong Pham Héng Quét - Cuc truédng Cuc Phat
trién thi trwong Khoa hoc va Céng nghé da khang
dinh: "Chi c6 & dia phwong, cac nén tang cua dbi
maoi sang tao la cac trwdng dai hoc, vién nghién ctru
mé&i gan sat dwoc cac nhu cau va gia tri ban dia. Tw
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do, cac trung tam wom tao, t6 chirc thic day doanh
nghiép ma&i co thé trién khai dwoc cac chwong trinh
'do ni déng giay' cho doanh nghiép dia phwong".

Tai Tra Vinh, Dw an Phat trién Doanh nghiép nhd
va vira tinh Tra Vinh (SME Tra Vinh) do B6 Céac van
dé toan ciu Canada (GAC) tai tro, UBND tinh cung
S& Ké hoach va Pau tv Tra Vinh chd quan da trién
khai nhiéu hoat déng tich cwc hé tro startup. Dy an
ky vong day nhanh tbéc d® phat trién va nang cao
nang lwc canh tranh clia doanh nghiép nhé va vira,
tao méi trwdng dau tw va kinh doanh thuan lgi, lanh



manh cho doanh nghiép.

Theo d6, SME Tra Vinh da phdi hop véi T tw
van hé tro khdi nghiép va phat trién doanh nghiép
tinh Tra Vinh nghién ciru xay dwng Dé an hé tro khoi
nghiép tinh Tra Vinh giai doan 2019-2020 va dinh
hwéng dén nam 2025. Thang 5/2018, nhan phé
duyét tai tro tr Pai slr quan Canada, dw an dau tw
xay dwng va dwa vao st dung khong gian lam viéc
chung tai Pai hoc Tra Vinh v&i tén goi Vuwon wom
Doanh nghiép tinh Tra Vinh. Dw an ciing trién khai
chwong trinh hd tro vén méi cho cac dw an khéi
nghiép trong giai doan dau.

Song song v&i viéc hd tre hoan thién chinh sach
hd tro kh&i nghiép, dw an SME Tra Vinh con tap
trung dao tao gilp nang cao nang lwc chuyén mén vé
kh&i nghiép cho ddi ngii nhan sw, can bo khdi cong,
tr d6 ddy manh hoat dong tw van, hé tro truc tiép
cho cac dy an khéi nghiép. Nhiéu sw kién da duoc t6
chirc nhw ngay hoi khéi nghiép, hoat dong két nbi
dau tw, héi thao, dién dan, cudc thi.

Trong nam qua, dw an chu trong wu tién hé tro
phu ni kh&i nghiép, thwc hién Chinh sach H6 tro NG
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quyén Qubc té& (Feminist International Assistance
Policy, FIAP) bang viéc hd tro Hoi Lién hiép Phu ni
tinh Tra Vinh hoan thién ké hoach hanh déng phu nir
kh&i nghiép va nhiéu hoat déng thuc té gép phan
nang cao nhan thirc, nang cao nang lwc, xac dinh va
hd tro wom tao cac y twédng kh&i nghiép phu niv.

Hién tai, dw an tap trung vao cac hoat déng xay
dwng dé an khaoi nghiép, thwc hién tham quan hoc
tap kinh nghiém vé khéi nghiép trong va ngoai nuéc
cho cac nha hoach dinh chinh sach kh&i nghiép trong
tinh. SME Tra Vinh ciing sé xa8y dwng mang ludi
chuyén gia, c6 van dap (rng nhu cau hd tro, goi vdn
cho startup.

Ong Chau Van Hoa - Giam déc Dy an SME Tra
Vinh cho biét trong thoi gian t&i, dw an sé thic day
nang cao nang lwc chuyén mén cho khéi cong dé
diéu phdi cac hoat dong khéi nghiép trén dia ban
tinh. Cac hoat dong két néi va thic day phong trao
kh&i nghiép van sé tiép tuc thwc hién. Ngoai ra, dy
an ciing sé trién khai chwong trinh wom tao chuyén
sau cho cac dy an kh&i nghiép nhdm huwéng dén
muc tiéu tai tro vdn hat gidng cho khoang 10 dy an./.
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MULTI GLASS PUA KHOT NGHIEP VN LEN BAN DO

KHO'| NGHIEP CUA THE GIOI|

Vietnamnet - Trong khudén khé Techfest Viét Nam 2019 do B6 Khoa hoc va Céng nghé vira té chirc da
dién ra vong chung két cudc thi “Tim kiém tai ndng khéi nghiép déi méi séng tao quéc gia 2019”.

Startup xuét sic gianh ngdi Quan quan tai cudc
thi “Tim kiém tai nang khéi nghiép déi méi sang tao
quéc gia 2019” 14 Multi Glass - Thiét bi deo kinh mét
théng minh tich hop ba nén tdng bao gdm Céng nghé
loT, Nhan dién mbéng mat va Al giip doanh nghiép
giam sat hoat dong clha tai xé&, gidm tai nan giao
thong.

Chiéc Cup trao cho Quan quan startup Viét Nam
dwgc dem t&i bdi 6ng Bill Reichert — dai dién cua
Giai thwdng Startup World Cup - Cudc thi vé& khdi
nghiép hang diu thé gi¢i véi sy cdng tac cha céac
cudc thi uy tin ctia hon 40 qudc gia mbi nam.
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Multi Glass ciing sé la dai dién Viét Nam duy nhét
dwoc Iwa chon tham gia Cudc thi kh&i nghiép sang
tao cla thé gidi - Startup World Cup 2020 — duoc td
chure tai San Fransisco, My.

Nhw vay, Multi Glass sé& tiép bwdc Abivin - mot
startup thuan Viét 1a dwong kim vo dich Startup
World Cup gat hai thém nhirng thanh cong méi cho
startup Viét trén dau trudng qudc té.

Puoc biét, 6ng Bill Reichert ciing la thanh vién
ban giam khao Chung két cudc thi kh&i nghiép nam
nay cGa Techfest Vietnam. Diéu nay thé hién suw
thanh coéng cla cac hoat dong két nbi phat trién hé



Can cadnh Multi Glass - Thiét bj deo kinh mét théng minh tich hop ba nén tang bao gébm Céng nghé loT: Nhan
dién méng mét va Al gitp doanh nghiép giam sat hoat déng cla tai xé, gidm tai nan giao théng.

sinh thai kh&i nghiép Viét Nam vwon ra thé giéi cua
B Khoa hoc va Cong nghé.

Multi Glass la startup do Lé Hoang Anh cung
ngudi em song sinh L& Anh Tién va mét sé cong sw
sang lap. Lé Hoang Anh cho biét, Multi Glass la thiét
bi deo kinh mat théng minh tich hop ba nén tang bao
gdm Coéng nghé loT; Nhan dién méng mét va Al gitp
doanh nghiép giam sat hoat dong cua tai x&, giam tai
nan giao thong do mét mai.

“Dé& c6 dwoc thanh qua trwdc mét, minh va em
song sinh cGa minh Ia L& Anh Tién, va Hoang Minh
Phu da trai qua kha nhiéu khoé khan vé mat nang cap
san pham, ciing nhw 1a viéc tim hiéu thi truong, dé
khéng bi canh tranh vé&i cac san pham khac & nhém
nganh logistic” - anh Lé Hoang Anh chia sé.

Cing theo anh Hoang Anh, nhédm sé song song
thwc hién hai muc tiéu trwudc mat 1a phat trién san
phdm dé ra mat thi trwong, déng thoi va danh thoi
gian dé cung cb lai cac sé liéu, mé hinh kinh doanh
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cho cudc thi Startup WorldCup 2020 tai My trong nam
téi.

Két quad nghién clru hién tai co ban la ra duoc
san phadm, nhém dang tiép tuc cai tién dé tdi wu vé
chi phi cling nhw thuat todn chinh xac hon. Tuy
nhién, mot nghién cru dwoc danh gia cao khong chi
& cac cudc thi ma con bdi tinh (rng dung, kha nang
thwong mai héa san pham.

Chia sé vé diéu nay, anh Hoang Anh cho rang, dé
san pham dwoc thwong mai héa, can 3 yéu té la:
chét lwong, gia ca phu hop va thi truéng phai rong.
Trwdng nhom startup nay cling bat mi: “Hién tai
nhém ciing dang ¢ mét vai quy dau tw mubn nham
t&i dé goi von”.

N6i vé cudc thi Startup WorldCup 2020 sap tdi,
anh Lé Hoang Anh cho biét, nhém ky vong sé tiép néi
thanh cong cutia Abivin, dat gidi cao nhét tai cudc thi
nay, qua dé goép phan khai nghiép Viét Nam 1én ban
dd khéi nghiép cta thé gioi./.
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PpOI MO1 SANG TAO BE XAY DUNG HE SINH THAI

KHO'l NGHIEP VNG MANH

TBCKVN - Viéc xay dung hé sinh thai khéi nghiép déi méi séng tao (PMST) vitng manh rét can sw hé

tro va thuc déy cua cac doanh nghiép I6n, nhitng nha dau tu mao hiém va tor phia Nha nuére.

Hé sinh thai khéi nghiép la cach thirc mét qubc
gia hay mét thanh phé thiét 1ap dé thac day hoat
dong kho&i nghiép tai dia phwong. Trong khi doé,
OECD dinh nghia hé sinh thai khé&i nghiép nhw la
“tdng hop cac mdi lien két chinh thirc va phi chinh
thirc gitra cac chi thé khéi nghiép (tiém ndng hoac
hién tai), t6 chirc khéi nghiép (cong ty, nha dau tw
mao hiém, nha dau tw thién than, hé thdng ngan
hang,...) va cac co quan lién quan (trwong dai hoc,
cac co quan nha nuwdc, cac quy dau tw cong,...) va
tién trinh kh&i nghiép (ti 1& thanh lap doanh nghiép,
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sb6 lwong doanh nghiép cé ti 1& ting trwdng tét, sb
lwong cac nha khéi nghiép,...) tac dong truc tiép dén
mdi trwdng khéi nghiép tai dia phwong’.

C6 thé thdy trong nhitng ndm gan day, phong
trao kh&i nghiép tai Viét Nam phat trién manh mé.
Tuy nhién, cdng déng kh&i nghiép van gap nhiéu kho
khan vé vén, kj nang, kinh nghiém...

TAO MOI TRUONG THUAN LOI CHO CAC
DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP

V&i vi thé 1a mét trong hai trung tam kinh t& Ion
nhat cta Viét Nam, TP Ha Nai rat tich cwc trong thuc



hién hd tro hoat dong khéi nghiép. Nhirng ndm qua,
s6 doanh nghiép thanh lap méi giai doan 2016 - 2019
dat ky luc v&i hon 95.000 doanh nghiép, chiém 33%
tbng sd doanh nghiép dang ky thanh lap mai tlr nam
1992 dén nay, nang téng sé doanh nghiép cia Ha
Néi Ién hon 280.000 doanh nghiép. Trén dia ban
thanh phd hién cé 18 co s& wom tao, t6 chirc thic
day kinh doanh; 4 quy dau tw mao hiém trong nwéc
va 6 quy dau tw qudc té dat van phong dai dién.

Theo Cha tich UBND TP Ha Néi Nguyén Blc
Chung: Hudng tng tinh than “Quéc gia kh&i nghiép”
do Thi twéng Chinh pha phat dong, thanh phd da
trién khai nhiéu gidi phap dét pha nham cai thién moi
trwdng dau tw kinh doanh, tao diéu kién thuan lgi cho
cac doanh nghiép khé&i nghiép sang tao trén dia ban
phét trién, nhw: Khai trwuong Céng théng tin hé sinh
thai khéi nghiép TP. Ha Néi (startupcity.vn) v&i hon
800 startup tham gia. Bac biét, Ky hop thir 9 HDND
TP Ha Nboi vira qua da ban hanh Nghi quyét sé
05/2019/NQ-HDND théng qua dé an va cac chinh
sach hd tro khdi nghiép sang tao trén dia ban thanh
phé giai doan 2019 - 2025. Muc tiéu ctia dé an 1a dwa
hé sinh thai kh&i nghiép PMST cla thanh phd hoi
nhap dwoc véi hé sinh thai khéi nghiép clta ca nworc,
khu vire va quéc té. Dé an sé héd tro hinh thanh 3 - 5
vwdn wom doanh nghiép hoac khong gian khéi
nghiép chung trén dia ban thanh phé. Phin diu dén
nam 2025, d& an hd tro phat trién dwoc 500 dw an
kh&i nghiép sang tao; 150 doanh nghiép khéi nghiép
sang tao thwong mai héa dwoc san pham, trong do it
nhat 20% doanh nghiép goi dwoc vdn thanh cong tw
cac quy dau tw mao hiém. Kinh phi thwc hién céac
nhiém vu cta dé& an dy kién 312,92 ty dong, tw
ngudn ngan sach thanh phé va nguén xa héi hoa.

Tai Dién dan Kh&i nghiép sang tao Ha Noi 2019,
B trwéng Bd Ké hoach va Dau tw (KH&DT) Nguyén
Chi Diing cling danh gia Ha Néi la dia phwong nang
dong, tich cwc nhat trong tao lap, phat trién moi
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trwdng khéi nghiép BDMST. Trwéc cac chuyén gia
trong nwéc, quéc té va cong dong startup, Bo truéng
B6 KH&DT cho biét: "Viéc hoan thién hé sinh thai
kh&i nghiép DMST la muc tiéu wu tién hang dau cda
Chinh phti nham tao diéu kién téi da cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép phat trién. D& lam tét nhiém vu
quan trong nay, B6 KH&DT dang phéi hop chat ché
V@i cac bd, nganh, dia phwong tao 1ap hé sinh thai
kh&i nghiép BDMST. Trong dé, tap trung vao cac
chwong trinh hanh ddng chinh, nhw: Day manh phat
trién ngudn nhan luc chét lwong cao cho céng nghé,
trong do6 co viéc kéu goi nhirng chuyén gia cong
nghé, tri thirc ngudi Viét trén khap thé gi¢i dé cung
chung tay nadng cao nang lwc khoa hoc - cong nghé
va DMST Viét Nam. Trong thoi gian t&i, BO KH&DT
tiép tuc phat trién, mé rong va thiét lap mang lwdi tri
thirc ngudi Viét tai mot sé qudc gia; phat trién va xay
dwng Quy Vietnam Global Innovation Fund dé dao
tao nhan lwc chat lwong cao, phat huy tiém lwc, tri
tué clia nguoi Viét trén toan thé gidi, hwéng tdi mot
thé hé tré v&i nhiéu khat vong sang tao, quan tam va
ddng hanh cung thé gidi".

Ngoai ra, B0 KH&DT cling hwéng téi xay dwng
hé sinh thai hoan chinh cho khé&i nghiép DMST. B6
dang phdi hop véi TP Ha Noi thuc day tién do hinh
thanh va xay dwng Trung tam PMST Quéc gia theo
Quyét dinh s6 1269/QD-TTg ngay 2/10/2019 cda Thi
twéng Chinh phi nhdm khuyén khich thé hé tré phat
trién tw duy sang tao, gép phan déi méi mé hinh ting
trwdng trén nén tang phat trién khoa hoc-céng nghé.

CAC DOANH NGHIEP KHO!I NGHIEP CAN
PUOC GIAI QUYET NHU CAU VE VON

Theo cac chuyén gia danh gia, nhirng chinh sach
hd tro doanh nghiép kh&i nghiép thdi gian qua cua
Chinh phi va cac dia phwong rét thiét thwc, dem lai
hiéu qua. Tuy nhién, nhiéu y kién ciing cho rang, cac
doanh nghiép kh&i nghiép & nuwéc ta van gap mot sé
khé khan trong phat trién bén virng. Ong Lang Xuan



Trwédng, Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan

Viettonkin - doanh nghiép c6 nhiéu hoat dong tich
cwc trong tw van khéi nghiép, chia sé: “Ching toi
thwdng xuyén t6 chirc cac hoat déng tw van, chia sé
kién thirc, k§ nang tich Illy trong thoi gian dai kinh
doanh t&i cac doanh nghiép méi bat diu khoi
nghiép. Qua trinh trao déi, ching t6i thy rang kho
khdn dwoc nhac dén nhiéu nhat cla cac doanh
nghiép m&i khédi nghiép & nwéc ta hién nay la viéc
tiép can nguén vén. P& co6 dwoc nhitng doanh
nghiép kh&i nghiép I&n manh, can cé thém nhirng
chwong trinh, di&én dan két néi thiét thwc hon niva dé
cac doanh nghiép nay tiép can cac nha du tu’.

Chia s& gbéc nhin vé van dé trén, theo 6ng
Nguyén Hai Minh, Phé Chu tich Hiép hoi doanh
nghiép chau Au (EuroCham) tai Viét Nam: Thj trwong
von danh cho kh&i nghiép DMST tai Viét Nam con rat
tiém nang. Theo théng k& clha td chirc Topica
Founder Institute (TFI), tinh dén thang 10/2019, téng
s6 vbn dau tw vao cac doanh nghiép, dv an khaoi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

nghiép PMST & Viét Nam la hon 500 triéu USD. Hién
dang cé hon 60 quy diu tv mao hiém, thién than
trong va ngoai nwdc hoat dong & Viét Nam; trong do
c6 mot sd quy thudc cac tap doan nhuw: VinGroup,
CMC, FPT... hoat déng kha tét bén canh cac quy
dau tw chuyén nghiép.

Theo 6ng Nguyén Hai Minh, cac startup cla Viét
Nam con g&p khé khan trong viéc tiép can nguén vén
la do yéu cau dat ra cla cac quy dau tw kha cao;
trong khi kha nang va nang lyc cia nhirng doanh
nghiép md&i khéi nghiép con han ché, thiéu nhiéu
kinh nghiém, dac biét trong dinh hwédng mé hinh kinh
doanh, phat trién sédn pham, tuan thi vé mat phap ly,
dang ky ban quyén tri tué. Theo do, Chinh phi can
hé tro bang cach khuyén khich sw tham gia cla céac
nha dau tw thién than, b&i chinh ho 1a nhitng nguoi
ddng hanh, chia sé rdi ro, cling nhw hé tro' vé kinh
nghiém, nang lwc chuyén moén cho startup. Nhirng
nha dau tw thién thn nay sé déng vai tro [a nha dau
tw cling nhw chuyén gia c6 van. Nhitng ¢ van nay
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sé& co trach nhiém hon khi ho bé tién ra dau tw vén
cho cac startup. Viét Nam dang can nhiéu nha dau tw
thién than nhw vay hon niva dé tao ra mang lwdi két
ndi cac chuyén gia trong nhiéu linh vyc: Céng nghé,
phan phdi, logistics... Céng déng doanh nghiép chau
Au c6 rat nhidu hoat déng hé tro cho khéi nghiép
DMST & Viét Nam théng qua viéc hinh thanh nhirng
nhém dau tw, nhém cb van cho cac doanh nghiép
kh&i nghiép. Thoi gian té¢i, EuroCham sé déng vai tro
két ndi, hinh thanh mang lwéi nhirng nha dau tw Viét
Nam va chau Au d& hd tro cho hoat ddong khdi
nghiép DMST tai Viéet Nam. Ong Nguyén Hai Minh
cho rang: "Chinh phl can c6 nhitng wu tién khuyén
khich cac nha dau tw trong va ngoai nwéc dau tw vén
vao giai doan s&m cula qua trinh kh&i nghiép. Pay la
khodn dau tw cé rdi ro cao nén cé thé nghién ctru
viéc tao co ché wu dai thué cho cac nha dau tuw.
Déng thdi, cAn xem xét cat giam quy trinh thwc hién
thd tuc dau tw cla cac nha dau tw nwédc ngoai vao
cac startup trong nwéc. Vi hién nay, d& dau tw vdn
vao mdt doanh nghiép cla Viét Nam, cac nha dau tw
nwéc ngoai sé phai trdi qua quy trinh ding ky dau tw
mat rat nhiéu thdi gian va chi phi".

NHIEU HO TRQ’' CHO CAC STARTUP

Chia sé vé cac chinh sach hd tro khéi nghiép
sang tao (KNST), éng L& Van Quan cho biét, doanh
nghiép sé dwoc hd tro 50% kinh phi truyén thong dé
thwc hién dy an... Bwoc S& Thong tin va Truyén
théng gitp hinh thanh, hoan thién va duy tri truyén
théng trén cdng thong tin KNST StartupCity.vn. Ngoai
ra, doanh nghiép con dwoc hd tro vé dao tao phat
trién nguén nhan lwc: H6 tro kinh phi dé dao tao kién

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

thirc chuyén sau vé KNST tbi da 20 triéu déng/doanh
nghiép hodc Dy an/nadm; Hd tro kinh phi dé dao tao
huén luyén vién, c6 van KNST tbi da 20 triéu doéng/cd
véan, huén luyén vién/nam.

Dé an ciing hd tro phat trién co s& ha tang, mét
bang san xuét cho KNST nhuw: Hb tro’ kinh phi dé xay
m&i, cai tao, stra chira cac viweon wom doanh nghiép,
khéng gian hé tro KNST téi da 200 triéu déng/don vi;
Hb tro kinh phi cho cac doanh nghiép KNST tham gia
cac co s&@ wom tao 50%, tdi da 5 triéu déng/doanh
nghiép/thang... Bén canh d6, thic day lién két, két
ndi hé sinh thai v&i viéc hd tro kinh phi té chirc cudc
thi, giai thwéng; hd tro kinh phi tham gia gian hang
tai Ngay hoi khéi nghiép thanh phd; H6 tro kinh phi
cho cac doanh nghiép KNST tham gia cac khoda huan
luyén tap trung tai nwéc ngoai tdi da 100 triéu dong/
doanh nghiép hoac dv an...

DPé& an con hdé tro 100% kinh phi thwc hién Hoi
ddng tw van vé chuyén giao, bao vé quyén s& hivu tri
tué; Ho tro 100% kinh phi thwc hién Hoi ddng tw van
vé xay dwng va thwc hién chinh sach, chién luoc
hoat déng s& hiru tri tué; H6 tro 100% kinh phi thuc
hién Hoi dbng tw van vé thiét ké, dang ky bao ho,
khai thac va phat trién gia tri ciia nhan hiéu, kiéu
dang céng nghiép, sang ché; Hb tro 100% kinh phi
thwc hién Hoi ddng tw van vé xay dwng va phat trién
tai san tri tué déi voi chi dan dia ly... Cung véi do,
cac doanh nghiép con dwoc hd tro kinh phi san xuét
thtr nghiém, lam san phdm méu, hoan thién coéng
nghé va thwong mai héa san phdm (marketing,
quang ba san pham, dich vu...)./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

shipcucnhfranhf. com

U'NG DUNG VAN CHUYEN HANG HOA

Trong nhirng ndm gan day tai Viét Nam, thwong
mai dién tor (TMDPT) dat mic tang trwdng vo cung
I&n. Theo bao cao clia Hiép héi TMDT Viét Nam, tuy
chi c6 xuét phat diém la gan 4 ty USD vao nam 2015
nhwng nho tbc d6 tang trwdng cao trong ba nam lién
tiép nén quy md thj trwong thwong mai dién t& nam
2018 Ién t&¢i khoang 7,8 ty USD. Thij trwdng nay bao
gdm ban 18 tryc tuyén, du lich trwc tuyén, tiép thi truc
tuyén, giai tri truc tuyén va mua ban truc tuyén céac
dich vu va san pham sb hoa khac.

Trong quy trinh giao dich TMBT thi khdu véan
chuyén vé cung quan trong. Con sd hon 200 don vj
van chuyén duoc cap gidy phép bwu chinh 1a minh
chirng cho mét thi trwong day tiém nang nhung co
thé thdy rang hiu hét déu chwa theo kip véi thoi dai
cbng nghé 4.0. Do d6, dwa CNTT vao dich vu van
chuyén hang héa la mét xu hwéng tat yéu va ciing
chinh la chia khéa thanh céng cho mét dy an khéi
nghiép.

VAl NET VE SHIPCUCNHANH VA NHNG
NGUOl SANG LAP

Sang lap dv an 1a nhivng nguoi rat tré thudc thé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

hé 8X, yéu thich nganh bwu chinh va say mé céng
nghé, ho da két hop hai yéu té6 d6 véi nhau dé tao
thanh mét dy an logistic platform hiru dung, do la
Nguyén Htru Manh (sinh ndm 1983), nguoi sang lap
va ciing 1a Giam dbéc diéu hanh dy an (CEO) va
Nguy&n Manh Tuén (sinh nam 1989), ddng sang lap
va la Giam déc Tai chinh dy an (CFO).

Puwoc dé nghi gidi thich ngan gon vé dy an,
Nguyé&n Hiru Manh cho biét: “Cé thé hiéu ngén gon
theo dung slogan cla dy an v&i tiéu chi
“Shipcucnhanh” la dy an giup khach hang g hang
thanh céng véi phwong an va chi phi téi wu nhat’.

Giai thich thém vé bdi canh ra ddi cia dw an,
Manh cho biét: “Cé thé thdy nganh logistic & Viét
Nam dang phat trién r4t manh mé trong nhirng ndm
gan day, hon 200 don vi da lam thay ddi nganh buwu
chinh, nhwng nhin chung van con nhiéu khé khan,
thiéu sét, ma cu thé 1a: (1) Théng tin, gia cuwdc va chi
tiéu thoi gian chwa co6 théng tin minh bach; (2) Lang
phi thei gian di chuyén, xép hang va che doi téi lwot
dwoc giao dich tai quay; (3) Khéng theo déi duwoc
hanh trinh bwu gli; (4) Mat thdi gian ché doi dén lich
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thanh toan va phai lwu gilr van don gti hang va (5) Bi
dong trong viéc thay dbi ké hoach giao hang”.

Hon 6 nam cbéng tac trong nganh bwu chinh l&n
nhat Viét Nam (VnPost), Nguy&n Hiru Manh hiéu ré
nhirng tdn tai trong nganh, nhitng bat cap ké trén
cling la nhirng diéu ma ca nhan Manh g&p phai. Ban
khoan, suy nghi cuing nhiéu tran tr&, dirng trwéc bai
toan kho, chang trai tré véi tw chat nhay bén da ré
ngang, ty tao cho minh mét con dwong khéi nghiép
rieng, co duyén cGa Nguyén H#ru Manh voi
Shipcucnhanh bt dau tir day.

Nguy&n Hiru Manh nh¢ lai: “Co thdi diém minh
cling kinh doanh online. Méi khi khach hang chon san
phdm, minh phai mang hang ra bwu dién g&ri ma
khéng biét trwéc gid cd nhw thé nao, thdi gian
chuyén hang bao lau, thanh toan don hang ciing
khong dé... V&i nhitng khé khdn nay, minh thay can
phai gidi quyét dé thay déi hinh thiérc van chuyén cla
Viét Nam”.

Poéng hanh véi Nguyén Hiru Manh trong vai tro
ngwdi sang lap la Nguyén Manh Tuén, khi d6 dang
gilr mot vi tri quan trong tai mét ngan hang Ién. Trng
la hoc sinh tham gia chuwong trinh “Duwdng 1én dinh
Olympia”, & Nguyén Manh Tuan toat lén tw chéat
théng minh cung v&i y chi tw 1ap va khat khao vwon
lén cha tudi tré. Anh da khdng ngan ngai tir bé cong
viéc dang mo wéc dé déng hanh cung Nguyén Hiru
Manh xay dwng mét nén tdng céng nghé cho nganh
van chuyén.

Puoc hdi vé ly do tham gia dw an nay, Nguyén
Manh Tuén cho biét: “Nhirng ngay dau khi Manh dua
ra “cébng van chuyén théng minh”, ban than minh
danh gia day la dw an danh cho cdng ddng, c6 lgi ich
cho nguwdi Viét khi st dung dich vu chuyén phat
nhanh, hon ni*a minh ciing c6 niém dam mé CNTT
va bén canh do ciing c6 kinh nghiém trong linh vic
tai chinh, ngan hang. Sau khi danh gia xem xét ba

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

yéu té d6 cung véi mong mudn thr strc, minh quyét
dinh sé cung Nguy&n Hiru Manh theo dudi va phat
trién dw an”.

Shipcucnhanh dugc xay dwng khéng phai la mot
don vi van chuyén ma 1a mot cau ndi gitra cac nha
van chuyén véi don vi can giao hang. Dv an ra doi
v&i slr ménh gidi quyét hau hét cac bat cap trong viéc
giao hang, tao nén mét nén tang van chuyén chuyén
nghiép, két néi ngudi glvi véi cac don vi van chuyén
tai Viet Nam. Nén tdng coéng nghé 4.0 véi tén goi
logistic platform 1a yéu cau cép thiét ma céac startup
tré& Nguyén Hiru Manh va Nguyén Manh Tuén quyét
tam xay dwng va tich hop vao dy an. Yéu td cong
nghé dwoc dwa vao nham gidi quyét moi khau trong
hanh trinh van chuyén hang hoéa.

Diém khac biét ctia Shipcucnhanh so véi cac dich
vu truyén théng, d6 la ng dung céng nghé cao dé
ddng bd hoa cac hang van chuyén hang dau cla Viét
Nam v&i hé théng Shipcucnhanh, nghia 1a hanh trinh
don hang dugc cap nhat theo thoi gian thuc cho dén
bwédc cubi cung la khach hang thanh toan tién ciing
duwoc thwc hién mot cach tw dong bang hé thdng
CNTT.

Uu diém cha nén tang c6 thé nhan thay la: (1)
Thu gom va giao hang tan nha; (2) Chi can thoi gian
ngén v&i mot chiéc dién thoai théng minh va vai thao
tac, bwu ta sé c6 mat tai noi ban yéu ciu dé lay don
van chuyén; (3) C6 thé quan tri don hang trén hé
théng; (4) Thwe hién phwong thirc Giao hang thu tién
(CoD-Cash on Delivery) qua tai khoan ngan hang do
Shipcucnhanh thu hé va (5) Dich vu cham séc¢ khach
hang t&i tivng don hang.

NHO’'NG KHO KHAN BAN DAU

DPé c6 dwoc dy an tam huyét gitp “gd& rdi” nhidu
van dé trong nganh van chuyén 1a ca mot hanh trinh
dai ma Manh va Tuén cung cac déng nghiép da phai
trdi qua. Vén, thi trwdng la nhitng ap lwc Ién ma
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Anh Nguyén Hitu Manh, CEO dw én. Anh M.P

starup khoéng thé quén trén budc dwdng khéi nghiép
clia minh.

Khé khan dau tién chinh 1a nghiép vu hay noi
cach khac 1a cdng nghé. Pé tich hop, dong bd héa
cac hang van chuyén vao mét nén tang khong dé
dang. Con v&i vén, hai ban da phai huy déng rat
nhiéu nguon, tir s6 vdn tich gép trong qua trinh lam
viéc trwdc dé cho dén vay muwon ban bé, nguwdi than
va ca viéc vay vdn ngan hang. Du tr& ngai vé vén
nhwng hai ban quyét dinh moi gida dwa dw an
Shipcucnhanh dén thanh céng. O Manh va Tuén ludn
c6 sdn nhiét huyét va dam mé cda tudi tré. Trwéc bai
toan kho, ho khéng cho phép minh d4u hang.

Chia sé vé kho khan budi ban dau, Nguyén Manh
Tuén cho biét: “Minh nghi bat ky team kh&i nghiép
nao cling cé nhirtng khé khan va ky niém khi méi
thanh 1ap, nhitng ngay dau tién khi nhan sy rat
moéng, hé thdng cé qua nhidu cong viéc phai lam
khién hai anh em nhiéu dém phai thirc trang’.

Bai toan vé tai chinh, vé cdng nghé dau sao ciing
khong lam khé cac chang trai nhw van dé dbi tac va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb sb 48.2019

khach hang. Thoi gian dau khi tiép can véi cac hang
van tai, nhiéu khi lam Manh tran tr& béi chwa co niém
tin cha khach hang. Ban linh va khoa hoc trong cach
lam viéc da giup Manh vwot qua nhirng rao can va
dan lay duoc uy tin véi khach hang. “Minh xac dinh,
ddi vo&i dw an khéi nghiép thi théng thwong 70% la
kha nang that bai, 29% la c6 thé lam tiép va chi 1%
thanh cong. Va mdi dw an nén xac dinh nhirng tinh
hudng xAu nhat dé khi déi dién cé cach giai quyét’-
Manh néi.

NHO’NG TiN HIEU SANG TU GIAN KHO

Tw khi dw an ra doi cho dén nay, Shipcucnhanh
da nhanh choéng vwot qua nhirng kho khan, tru vikng
va dat dwoc nhirng thanh qua dang khich Ié: La san
ph&dm d3 tich hop dwoc véi nhiéu hang van chuyén
Ién & Viét Nam; San phdm duy nhat cé mang lwdi
glri dén 63 tinh/thanh phd trén ca nuwéc.

Nang tdm dy an, vwon minh ra quéc té 1a nhirng
dich dén trong twong lai ma hai ban da vach ra trong
ké hoach hoat dong clia minh. Viét Nam hién da ky
két nhidu hiép dinh thwong mai ddng nghia véi viéc
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Anh Nguyén Manh Tuén, CFO Dw &n. Anh M.P

sé& c6 nhiéu giao dich van chuyén qudc té, hién tai
Shipcucnhanh méi dap ng trong linh vyc van
chuyén néi dia, chwa dap &ng dwoc nang lyc van
chuyén quéc té, Do vay, ké hoach trong twong lai gan
clia nhém 1a phat trién ra thi trwong Déng Nam A,
tién t&i m& rong hon niva ra thi trwong thé gidi bang
viéc hop tac véi cac don vi van chuyén hang dau trén
thé gi®i nhw DHL, UPS...

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

Chi v&i 1 cu click chudt trén man hinh may tinh
ho&c chiéc smartphone nhd gon trén tay, ban hoan
toan chi ddng moi don hang ctia minh, v&i rat nhiéu
tinh nang thda man ngwdi dung, Nguyén Hiru Manh
va Nguy&n Manh Tuén, nhitng chang trai tré dam
nghi, dam lam da goép phan dem lai nhirng tién ich
dang ké& cho cudc séng ban ron hém nay.

Minh Phwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

BON NANG LUC QUAN TRONG CUA CAC CONG TY
NONG NGHIEP TRONG CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

Poi véi céc doanh nghiép néng nghiép, ép dung céc cong nghé méi doi héi phéi tap trung vao bén

nang lyrc quan trong.

Céng nghé nhan dang khuén mat Bovine, dwoc
phat trién théng qua hop tac chién luvgc gitra Cargill
va mot cong ty cong nghé Ailen tén la Cainthus, da
trang bi cho cac néng trai nhitng chiéc may anh
thdng minh c6 thé nhan dang tirng con bo trong dan
chi trong mét vai gidy dwa trén cac ddc diém khuén
mat va mau an. Duoc lién két véi phdn mém may
hoc, hé théng sé xac dinh xem liéu con bd cé an
udng du hay cé méc bénh khéng va cé thé canh bao
cho nguwdi nbng dan thong qua wng dung dién thoai
thong minh. Hé théng nay ciing cé thé xem xét toan
bd hanh vi ctia dan bd dé xac dinh cach cap thirc &n
tbt nhat ho&c I&n lich nhét hodc tha bo ra déng. Theo

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

thoi gian, nén tang nay hoc héi tlr nhirng gi né quan
sat va bat dau tw déng hoa hon viéc cham séc cho
mdi con vat hang ngay.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw (4IR)
dang bét diu thay dbi cach moi thanh phan tham gia
vao ndéng nghiép, tr ndbng hd cho t&¢i tdp doan toan
cau, san xuat thuc phdm va cac san pham lién quan.
Suv lan téa cla tam céng nghé thiét yéu - bao gébm ca
tri tué nhan tao (Al), blockchain, may bay khéng
nguoi lai (drone) va Internet van vat (loT) - t&i linh
vuc ndéng nghiép da dan dén tang san lwong, giam
chi phi va tac ddéng méi trwdong. Nhirng céng cu nay
ciing tao diéu kién dé& cac trang trai 4p dung nhirng

16



sang tao mai dwa trén thuc vat va tdng nang luc déi
phé véi nhivng hién twong thoi tiét khdc nghiét va
bién dbi khi hau. Ngudn dau tw vao néng nghiép ciing
ngay cang tang. Nam 2018, cac startup cdéng nghé
néng nghiép (agritech) huy dong duwoc 16,9 ty USD,
tang 43% so v&i nam trwde. Khi cdng nghé twong
thich va mang khéng day téc d cao lan tda nhanh
hon - cac nha khai thac vién théng du kién sé dau tw
t&i 1 nghin ty USD vao co s& ha ting 5G t&i nam
2025 — thi viéc ap dung cdng nghé lién quan dén
néng nghiép ciing sé tang toc.

Tuy nhién, cudéc cach mang trong néng nghiép
nay ciing d&t ra nhirng yéu cdu méi dbi véi cac nha
san xuat va cac t6 chirc hd tro ho. Dé phat trién
manh t&i nam 2030 va xa hon nira, cac céng ty ndng
nghiép phai can than lwa chon cong nghé mai, dé
tranh 1ang phi thoi gian va tién bac hodc té hon 1a bd
I& nhitng co hdi quan trong. Nhiéu coéng ty cling sé
can thay déi cach tw t6 chirc va nganh nghé kinh
doanh dé st dung tét nhat cac cong nghé nay. Giai
phap thich hop nhat cho tat ca nhirng thach thirc nay
doi hdi cac cong ty xac dinh vi tri clia ho trong thé
gi¢i ndng nghiép sbé hoa, sau dé xac dinh va phat
trién hé thdng nang lwc phu hop dé cé thé thanh
cong.

CAC NEN TANG KY THUAT SO CHO GIA sUC
TRANG TRAI VA CAC BAY ROBOT

Chung ta khéng thé biét chinh xac thé giéi sé nhw
thé nao vao nam 2030, nhwng nhirtng xu huéng 16n
hién tai cho thdy con ngudi sé sébng & thanh phd
nhiéu hon; thoi tiét khac nghiét va nhiéu thién tai
hon; ap lwc v& nwdc ngot, dat tréng trot va cac tai
nguyén thién nhién khac I&n hon; danh bat qua murc,
thdi tiét tré nén nong hon va nwéc bién dang cao.
Twong lai ¢ vé& am dam, nhwng v&i cach tiép can
dung dan, cac cdng ty néng nghiép hoan toan cé kha
nang nudi sdng hanh tinh trong twong lai gan, déng

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

thoi giam ap Iwc 1én tai nguyén.

Mot loat cac coéng nghé hién dang duwoc phat
trién. Vi du, mét cong ty Braxin cung cap mot hé
thdng st dung drone va cdm bién loT dé thu thap dir
liéu v& cac con lon va méi trwuéng cua ching. Hé
thdng nay cho phép ngu®i chan nudi lon nhap thém
thong tin, chang han nhw trong lwong cia con lon
hodc sinh con, vao hé théng bang cach don gian Ia
noi vao dién thoai ctia ho. Phan tich, dwoc déng bd
hoa trén toan bd hoat dong clia nguwdi chan nubi lon,
cung cap hinh anh tru'c quan trén moi cong doan san
xuét. Néng dan co thé chia sé thdng tin v&i cac nha
cung &ng thirc &n va thube, hodc thiét 1ap cac chi sb
hiéu suét chinh cho nguwdi giam sat va quan ly.

Mot s6 cong nghé néng nghiép 4IR dwéng nhw
bwdc ra t khoa hoc vién twéng. Mot cong ty dang
phat trién mot bay robot thu nhé tw tri cé thé gieo hat.
Puwoc diéu khién bdi may tinh bang cdm tay cua
néng dan, van hanh véi sy tro gilp cla cac vé tinh
va phdn mém dwa trén dién toan dam may, bay robot
nay sé dat tirng hat giéng vao dung vi tri véi d6 chinh
xac cao hon cac phwong phap hién tai. Céng nghé
nay sé loai bé nhu cau can céac thanh tréng, may kéo
va nhan vién lai may kéo. B&i vi bay robot c6 thé diéu
chinh vi tri hat giéng déi v&i cac diéu kién thay ddi,
lam tang nang suét, chi phi thdp hon, téc d6 trong
nhanh hon va gidm tac dong dén maéi trwong.

C6 qua nhiéu cong nghé, san pham va dich vu
ma&i xuat hién dén ndi lam bién déi toan bo Iinh vuc
néng nghiép. Pé sé&n sang thich ng véi twong lai
nay, cac cong ty néng nghiép phai thyc hién cac
bwéc di phu hop tir ngay bay gid.

KHONG CHi BPON GIAN LA SO HOA CAc MO
HINH KINH DOANH HIEN CO

Phan (rng phd bién nhat cta cac cong ty thwong
la gan céng nghé méi vao cac mé hinh kinh doanh
cii, v&i hy vong cai tién cac mé hinh dé bang céc
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céng cu théng minh hon va nhidu di liéu hon.
Nhwng chién thuat do rat thiéu sét, khién cho cac mod
hinh cii hoat déng tét hon 1a khéng da - khéng phai
khi nao cac cong nghé lam xuét hién nhivtng mé hinh
hoan toan mai thi déu khién cho cac mé hinh ci déu
tr& nén 16i thoi. Vi du, nhiéu cong ty thubc trir sau va
phan bén dang st dung cac cdng nghé 4IR dé cung
cap cac san pham tét hon va ban ching nhanh hon.
Diéu nay twdng chirng nhuw la mét cau chuyén kinh
doanh thanh céng, nhwng “canh tac chinh xac” - st
dung cdm bién loT, hinh anh trén khéng 3D cé do
phan giai cao tir drone, va phan tich Al d& phan tich
cac dac tinh cGa dat va hanh vi cla cay tréng toi
tirng centimet vudng — sé sém lam gidm dang ké nhu
cau phan bén va thudc trir sau.

Cach tiép can tét hon cho cac cong ty san xuét
nay d6 la kham pha va phat trién nhivng mé hinh kinh
doanh md&i nay, tlr do tao ra cac thj trwong maoi. Thay
vi tim kiém mét sédn pham tét hon, cac cong ty nén
tim cac gidi phap tét hon cho nhitng van dé ma
khach hang ctia ho gap phai, cho du nhirng khach

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

hang dé la néng dan, nha cung &rng ndéng nghiép hay
ngwoi tiéu dung cudi. Nhiéu giai phap thanh coéng sé
tap hop cac sadn pham va dich vu tir nhiéu cong ty,
thay vi chi str dung cac san phdm duwoc san xuét bdi
mot nha cung cap gidi phap.

DPé xac dinh cung cap giai phap nao va cung cap
gidi phap theo cach nao, cac cong ty can hiéu hoan
toan vé vi thé canh tranh hién tai cia ho, bao gém ca
diém manh va diém yéu. Sau d6, cac nha lanh dao
c6 thé xac dinh phan khuc ho muébn canh tranh trong
hé sinh thai néng nghiép trong twong lai. Du chon vi
tri canh tranh nao, ho s& can nhi*ng nang lwc phu
hop dé gianh chién thang. B6i méi hiru co, lién
doanh, wom tao va mua lai déu nén dwoc xem xét ap
dung dé tré thanh dwoc mét doanh nghiép co6 tinh
than hoc hdi va phat trién.

BON NANG LUC PE THANH CONG TOI NAM
2030 VA XA HON

Céc cong ty sé& can nhirng nang lwc khac nhau,
tuy thubc vao vij tri canh tranh ma ho chon. Nhwng
dbi véi hau hét moi thanh phan tham gia vao linh vuc
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néng nghiép, bén nang lwc chinh sau sé gil vai tro 1a
nén tang dé dat t&i thanh cong.

Tao ra “gi dé” tir div liéu théng qua hoat déng
s6 hoéa va phan tich nang cao

S6 hoéa c6 18 1a vi du rd rang nhat vé cach cac
céng nghé 4IR co6 thé va sé vwot 1én khdi viec don
gian la lam cho cac mé hinh kinh doanh truyén théng
hoat dong tét hon. Cac cong nghé méi dang dinh
hwéng mot chubi gia tri ndbng nghiép hoan toan mai,
véi cac doanh nghiép ky thuat sé tai méi lién két clia
chubi dang khai thac cac lubng doanh thu mai. Cac
cbng ty néng nghiép nhin xa trong réng nay khoéng
chi ndm bét va khai thac dir liéu. Ho con gitp khach
hang tim ra di¥ liéu ho can va cach cé duwoc di lieu
do; ho ciing gitp chuan héa va phan tich di lieu dé
nhan dang cac mau va dwa ra cac khuyén nghi. Noi
cach khéac, ho tao ra “gi d&” tlr nhirng ludng di liéu
ma rat nhiéu doanh nghiép khac hién “chét dudi’
trong d6. Trong thuc té, san xuét ra “gi d&” thuwdng cé
nghia |1a 4p dung cac phan tich d& van hanh thiét bj
hiéu qua hon; xac dinh céng thirc thirc an chinh xac
hon; quan ly sirc khde déng vat; tao thi trwong; va
quan ly logistics t6t hon, dwa ra gia, hiéu suat cta
khach hang, va nhiéu hon niva. Vi du, ngoai ban thiét
bi ndng trai, startup John Deere con tang cwdng ban
kém dich vu quan ly di¥ liéu. Hé thdng Trung tam
hoat dong cua startup cho phép néng dan thu thap
dir lieu tir thiét bi (du thiét bi d6 cé do Deere san xuét
hay khong), xem va phan tich di liéu doé trén bang
diéu khién, chia sé& di¥ liéu v&i cac déi tac (bao gom
ca tap hop cac nha cung cép dich vu nhw phdn mém,
bén thir ba) va van hanh may méc tir xa. D6éi v6i
Deere va cac cong ty khac gibng nhw vay, phan tich
di¥ lieu khéng chi tap trung vao chi phi va huwéng téi
cat gidm. Ma né da tré thanh mot nang lwc chién
lwge co thé tao ra cac mé hinh kinh doanh mai.

Tham gia va dan dat nhirng hé sinh thai hop

tac meoi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

Bat ky mot cong ty nao ciing khong thé thu thap,
quan ly, phat trién va s dung tat ca cac ngudn dir
liéu va tat cd cac cong nghé méi ma cac moé hinh
kinh doanh néng nghiép mai néi phu thudc. Céc siéu
trang trai va nha may sinh hoc tw tri c6 thé sé som
cung cép thwe phdm cho nhan loai hon? Nhirng diéu
nay doi héi sy tham gia cla nhiéu thanh phan tham
gia, tr cac tap doan, cac startup dén nhirng nguoi
ndéng dan, hop tac cung nhau.

Cac cong ty néng nghiép hang dau sé c6 kj nang
hop tac voi cac cong ty khac, du Ién hay nho, va véi
cac trwong dai hoc va cac ngudn dbdi méi khac dé
xac dinh xu hwédng va tan dung tri thire bén ngoai. Ho
sé la nhitng t& chirc “hwdng ngoai”, véi tam nhin
hinh thanh mét cach d?)ng bd cac hé sinh thai néng
nghiép mé&i. Va ho sé st dung nghiép vu mua ban va
sap nhap hoan thién cac khoang tréng trong cac mé
hinh kinh doanh dwa trén 4IR.

Sw hop tac phai luén ludn dwoc bt nguén tir
danh gia khach quan cia céng ty vé& nhirng diém
manh cla minh va phan khdc ma cong ty sé cé wu
thé trong viéc tan dung nhirng diém manh cla ddi tac
bén ngoai. Vi du, mot céng ty c6 thé manh vé ché
bién thwc phdm nhwng can déi tac cé kién thirc vé
cong thire thwe phdm. Cong ty khac cé thé c6 R & D
tiém ndng nhung can cac déi tac dé dwa cac phat
minh cGia minh t&i thi trweong. Bi quyét & day 1a hiéu
dwoc vai trd ca minh trong chudi gia tri ndéng nghiép
trong twong lai, roéi sau dé xay dwng cac mbi quan hé
ddi tac va thwc hién cac théa thuan dé tang cwong
vai tro do.

Hay xem xét cach McDonald (& cubi chudi gia tri
néng nghiép) gan day mua lai mét startup Al cla
Israel c6 tén Dynamic Yield. Startup nay ¢ nang lwc
rét gidi trong viéc st dung phan tich d& ca nhan héa
cac tuy chon cla khach hang. McDonald sé st* dung
cac cong cu cla startup nay dé thay déi cac menu
dwoc dinh huwéng théng qua ky thuat sb dya trén thoi
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diém trong ngay, thoi tiét, mirc d6 ban ron clta nha
hang va cac mén dang hot trong thwc don. Khi mét
khach hang dat mon, hé théng Al sé ngay lap tic dé
xuét cac mon kém khac dé bd sung cho né. St dung
di¥ lieu ma noé thu thap, hé théng sé tw cai thién hiéu
suat cha chinh né theo thoi gian.

D6i m&i mé hinh kinh doanh dwa trén nhirng
thé manh c6t 16i

M&i coéng ty, du trong hay ngoai Iinh vwc néng
nghiép, déu muén dwoc ddi maéi hon. Nhwng nhivng
cong ty chién thdng sé la nhitng cong ty biét dat
nhitng né lwc cia ho duwa trén nén tang hiéu biét
ding dan vé sirc manh va van héa doanh nghiép
hién tai ctia ho.

Vi du, Cargill da gép phan phat trién mot giai
phap blockchain ngudn mé dé cung cap cac céng cu
ky thuat sd cho céac trworng hop s dung chudi cung
&ng, bao gébm an toan thyc pham va truy xuat nguén
géc. Do hé théng nay 1a nguébn mé&, nén né khéng
ban ddc quyén cac san pham cta Cargill. Nhung
céng ty dang dat minh vao trong tdm cda déi mai
toan cau, két ndi véi cac nha cung ng va khach
hang tiém nang va vi thé tao cho minh tiém nang dé
gitp dinh hinh blockchain phu hop vé&i lgi ich cla
cong ty.

Du chuyén mbn la gi, cac cong ty ndng nghiép
ciing sé phai can cac phwong thirc dé& sang loc, danh
gia va wu tién cac cdng nghé méi ndi mot cach co hé
thdng. Ho ciing s& can hop tac da chirc ndng dé xac
dinh tbt hon, nhanh chéng phat trién va thuc hién cac
y twéng tét nhat; R & D ndi bo va cac don vi cong
nghé cé kha nang nhanh chéng xay dwng cac
chwong trinh thi diém; va cach tiép can linh hoat dé
dwa nhirng y twdng hra hen nhét t&i thj trudng mot
cach nhanh chéng, dwa trén cac vong phan hoi lién
tuc tan dung loi thé cla dau vao khach hang trong
thé gidi thwe. Thir nghiém mot loat cac gidi phap,
“that bai sém” & cac y twdng it htra hen va tai phan
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bd lai von va cac tai nguyén khac cho nguwdi chién
théng ciing givi vai tro rat quan trong déi véi cac cong
ty.

Kiém tién tir tinh bén virng

Tinh bén vitng khdng chi la mét y twéng tot ma
con la mét trong nhirng co hdi mang lai Igi nhuén I&n
nhét cho nganh ndéng nghiép. Mét nghién ctru dugc
Lién hiép quéc hd tro, da dat gia tri tiém nang cua
cac co hoi kinh doanh lién quan dén thuc phdm va
tinh bén virng & mic tri gia 2,3 nghin ty USD t&i ndm
2030.

Nhirng co hdi nhw vay khéng chi dirng & ngudng
tiép thi. Chang dwa vao viéc gidm chét thai thuc
pham; cai cach sadn pham va bao bi; phat trién phan
bén méi va nhivng cach chinh xac hon dé cai thién
d&c tinh cta cay trong; quan ly trang trai, rieng va dai
duwong véi tac dong nhd hon; thuc day tudi vi sinh;
va tang U phan va thu nang lwvong.

Pé thanh céng v&i nhitng co' hdi nay va cac co
hoi khac niva, cac cong ty phai hiéu dwoc nhirng ky
vong xa hdi, nhivng bién dbi sinh thai va tién bd coéng
nghé dang sau chung. Ho phai cé khd nang dinh
lwong tinh bén virtng cla cac sadn phadm va hoat déng
ctia minh va tich hop tinh bén virng vao tat ca céac
quyét dinh dau tw va kinh doanh cta ho.

Vi du, Coca-Cola va Unilever déu dat ra cac muc
tiéu bén virng day tham vong va cé thé do luwong
duwoc: Coca-Cola sé& thu thap va tai ché lwong thai
twong dwong véi mdi chai hodc hdp ma céng ty nay
ban ra trén toan cau t¢i ndm 2030, con Unilever sé
giam tac déng mdi trwong clia cong ty nay (dwoc
dinh lwgng chéng han nhw khi nha kinh, st dung
nwéc va dong goi) téi moét niva, cling vao nam 2030.
Dinh lwvgng cac muc tiéu theo cach nay doi héi phai
tich hop cac sé liéu phi tai chinh vao cac mé hinh
kinh doanh va hoach dinh chién lwoc tam xa.

Dang chu y, tinh bén virng doi hdi ca ba nang lwc
nén tang khac: div liéu va phan tich hang dau, hop
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tac xuyén subt chudi gia tri va ddi mai noi bo.

CAC CONG TY LAM THE NAO DE BAT PAU

Sé&n sang thich (rng v&i mot thé gi¢i méi la mot
nhiém vu khé khan, nhwng nhiéu cong ty néng
nghiép - cling nhuw cac céng ty céng nghé, cbng
nghiép va logistics ma ho lam viéc - dang nhanh
chéng chuyén dbi. Cho du mét cong ty da hoan toan
nd lwc thwe hién cac gidi phap 4IR hay méi chi bat
dau hiéu dwoc nhu cau, thi bdn bwéc sau cé thé gitp
dwa cong ty di dung hwdng va bét kip véi xu hwéng
m&i trong twong lai

1. Binh vi trong hé sinh thai nébng nghiép 4IR

trong twong lai: noi ban sé cé kha nang canh

tranh va gianh chién thang tét nhét.

2. Panh gia cac 16 hdng hién tai & bén nang luc

chinh va cac nang luc cu thé khac.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

3. Dé ra phuong hwéng dé thu hep nhiing
khodng tréng dé gianh chién thang & chinh vai tro
cla minh trong hé sinh thai trong twong lai, voi
mot chwong trinh dau tw cu thé, cho du théng qua
tang trwdng hiru co, lién doanh hoac mua lai.

4. Phat trién van héa, dwa trén nhirng thé manh

hién cé néu co thé, sép xép toan bd doanh nghiép

xoay quanh nhirng nang luwc mai va tét hon.

Bang cach chon dung diém dé canh tranh trong
hé sinh thai ndng nghiép cua twong lai - va xay dung
cac nang lwc phu hop dé gianh chién thdng — nhirng
coéng ty néng nghiép thanh céng co thé tiép tuc phat
trién manh dén ndm 2030 va xa hon thé nira.

Phwong Anh
https://www.strategy-business.com/article/The-
fourth-industrial-revolution-in-agriculture ?gko=75733
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KHO'1 NGHIEP XA HOI VA BOI MO SANG TAO XA HOI

(BAI cUOI)

Trong thap ky qua, khéi nghiép x& héi va déi méi séng tao xa hoi da thu hat duoc sw quan tdm dic

biét cua cac nha hoach dinh chinh sach, cac hoc gia, cac nha thuc hanh va céng chung. Ca hai linh
vire nay déu la nhiing céng cu quan trong dé giai quyét céac thach thirc xa hdi va dé iing pho véi cac

thach thirc khi thi trudng va nha nuée khdng diéu tiét duoc.

Mot sb qudc gia thanh vien OECD ngay cang
quan tam t&i ddi mai sang tao xa hdi va cac co cau
va bién phap dac biét dwoc thiét 1ap nhw 1a két qua
cta nhirng quan tdm nay. Pay la nhirng yéu té quan
trong gitp thic day dbi mdi sang tao xa hoi theo xu
hwéng chd dao cua cac chinh sach cong. Cac sang
kién dwoc trinh bay & day dwa trén cac thuc tién cla
Lién minh Chau Au, Hoa Ky, Vwong quéc Anh, Tay
Ban Nha, Phap, B4 Dao Nha va Uc.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

DPéi voi Lien minh chau Au, mot sw kién kéo dai
hai ngay dwoc t6 chirc vao thang 1 ndm 2009 dé tim
ra nhirng cach thirc thic day ddi méi sang tao xa hoi
trong chwong trinh nghi sy d6i ma&i xa hdi cia EU.
Cudc hop da tap hop mot sb chuyén gia va cac nha
ddi méi sang tao xa hoi, va cac vi du cu thé vé cac
ddi mai xa hoi hién c6 da dwoc thdo luan. Sau cudc
hop nay, Uy ban c6 ké& hoach hé tro' d6i mai sang tao
xa hdi théng qua cac chwong trinh khac nhau - dac
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biét thong qua viéc s&r dung cac quy co cau
(structural funds) - va khuyén khich thanh lap céac
mang lwdi dé tiép tuc phdn anh va chia sé nhirng
thue tién toét. Nhiéu sang kién dang dwoc thuc hién
véi sy hé tro cha Lién minh chau Au, chdng han nhw
Phong thi nghiém déi moi xa hoi cla Kent dwoc
thanh lap ndm 2007 & Vwong qudc Anh va Thung
IGing Silicon vé dbi m&i xa hoi dwoc thiét 1ap tai Vung
Basque, Tay Ban Nha.

Tai Hoa Ky, Van phong Déi maoi sang tao xa hoi
va sy tham gia ctia cong dan (Social Innovation and
Civic Participation) clia Nha Trang méi dwoc thanh
lap sé& phdi hop cac né lwc dé& huy ddng tat ca nguoi
My - ca nhan, td chlre phi lgi nhuan, doanh nhan xa
hoi, tap doan va td chirc - lam dbi tac dé giai quyét
cac thach thirc xa hoi. Trwe thudc Hoi ddong Chinh
sach dbi ndi, Van phong nay sé tim cach dé xuc tac
sy hop tac gitra chinh phi va cac té chirc phi loi
nhuan, cac doanh nghiép va nha ti thién dé dat
dwoc tién bo trong chwong trinh nghi sw chinh sach
ctia Tdng théng; xac dinh va hd tro danh gia nghiém
ngat va nhan réng cac y twéng sang tao day hra hen
dang lam thay dbi cong déng; hd trg sw tham gia
nhiéu hon cta cdng dan théng qua cac coéng cu
truyén théng mai; va thuc day dich vu céng dan québc
gia. Luc dwong nhiém, Téng théng Obama da yéu
cau Qudc hdi phan bd 50 trieu USD vén hat giéng
cho Quy Ddi méi sang tao xa hoi, dé xac dinh cac
chwong trinh phi lgi nhuan dinh huwéng két quéa hra
hen nhat va mé& réong pham vi cla ching trén toan
quéc. Y twdng nay rat don gian: tim ra cac chuong
trinh hiéu qua nhat va sau dé cap sb vén can thiét dé
lap lai thanh céng cla ho trong cac cong dong trén
khap dat nwéc dang dbi mat voi nhirng thach thirc
twong tw. Quy Dbi méi sang tao xa héi tap trung vao
cac linh vuc wu tién, bao gébm gido duc, y té va co hoi
kinh t&. Quy cling hop tac v&i cac td chirc, nha t

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 48.2019

thién va cac cong ty cam két dbi trng cac nguén luc,
tai tro va hé tro ky thuat. Day 1a mot sang kién qubc
gia nhwng n6 phai dwoc khép ndi va thyc hién tai dia
phwong. Cac diém tham chiéu cho chinh quyén
Obama la cac sang kién dia phwong trong ca nuwéc 1a
“cac cdng dong dang chuyén dbi”. N6 sé& bao gom s
hop tac véi cac ca nhan, cac té chirc phi loi nhuan,
doanh nghiép, doanh nhan xa hoi va cac td chwre, va
xuc tac cho méi quan hé ddi tac véi chinh pha.

Tai Vwong qubc Anh, Té chirc Khoa hoc, Cong
nghé va Nghé thuat quéc gia (NESTA) - dwoc thanh
l&p nhw mét co quan doc 1ap (hoat dong dwéi sw chi
dao truc tiép cla chinh phl) véi khodn tai tro 250
triéu Bang tr Co quan X6 sb quéc gia. Tién lai duwoc
st dung dé tai tro va hé tro cho déi méi sang tao
trong khoa hoc, cdng nghé va nghé thuat, bao gébm
ca dbi méi sang tao xa hoi, théng qua nghién ctu va
dong gop cho chwong trinh nghi sy chinh sach va
théng qua tai tro' cho cac cong ty khéi nghiép.

M6t yéu td quan trong giip NESTA déng gop cho
ddi ma&i xa hoi la né hoat ddong nhw mét phong thi
nghiém (The Lab). Phong thi nghiém la mot khai niém
ch khéng phai 1a mot khéng gian vat ly, bao gém
cac dy an nham tao ra cac dich vu céng cong tét hon
théng qua dbi mdi sang tao xa hoi. NESTA ¢ ba
mang hoat ddng riéng biét. Challenge Lab xem xét
nhirtng ddi méi sang tao trong linh vwe dich vu, voi
trong tam ban dau 14 gia hoa, strc khée va bién ddi
khi hau; Methods Lab kiém tra cach thirc thuc day dbi
m&i dich vu cdng; va Learning Lab tim cach phé bién
nhirng gi hoat ddng va nhirng gi khéng hoat déng
(www.nesta.org.uk).

Dbi méi sang tao xa hoi va khdi nghiép xa hoi
cling duoc coi 1a yéu td quan trong dé phat trién kinh
té & B6 Pao Nha. Quan diém nay dwoc phan anh
trong Chwong trinh cGa Chinh phi B Dao Nha da
dwoc phé duyét gan day va dwoc trién khai chd yéu

23



thédng qua hai chwong trinh: Chwong trinh cu thé hé

tro phat trién kinh té xa hoi (Specific Programme to
Support Social Economy Development - PADES),
bao gdm hé tr d6i mdi sang tao xa hoi va chwong
trinh INOV-Social, nhdm hd tro viéc hoan thién cac
thé ché va tao viéc 1am thdng qua viec méi ndm dao
tao 1.000 thanh nién cé trinh dé cho cac td chirc kinh
té x& hoi.

Vao thang 12 ndm 2009 Phap ra mat mét tb chirc
cho vay quy méd I&n cap québc gia (Grand emunt) dé
tai tro cho cac dw an dau tw nham thuc day tang
trwdng & mot sd khu vuc wu tién nhw [ mot bién
phap dbi phé véi khiing hoang kinh té. 35 ty EUR sé
dwoc nha nwéc dau tw va thém 25 ty EUR do tw
nhan dau tw. Té chirc nay thanh 1ap quy 100 triéu
EUR dé hé tro khéi nghiép nghiép xa hoi va déi mai
sang tao xa hoi.

Déi moi sang tao x& hdi cling la mét linh vuc
dang dwoc quan tam & Uc. Nam 2008, chinh quyén
Bang Nam Uc tuyén b thanh lap Trung tdm dbi mai
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sang tao xa hoi Uc va cam két tai tro 6 triéu AUD
trong ba ndm cho t6 chirc nay. Trung tam nay tap
trung vao cac van dé thach thirc, chang han nhw strc
khdée va 130 héa, cling nhw cac van dé gép phan loai
trtr xa hoi.

MOT SO KHUYEN NGHI SO’ BO

Kh&i nghiép xa hoi va déi méi sang tao xa hoi
nham dap ng nhitng nhu cau x& hdi chwa dwoc
théa man va &ng phd v&i nhirng thach thirc xa hoi.
C6 nhirng lién két chat ché gitra hai linh vyc nay
Khéi nghiép xa hoéi la mot phwong tién va tac nhan,
mac du khéng phai 1a duy nhét, ctia déi mai sang tao
x& hoi; dbi m&i sang tao xa hoi thwong bat ngudn tir
bén trong khu vwc kh&i nghiép xa héi va co thé sau
nay xuét hién trong cac linh vwc khac. Déi méi sang
tao x& hoi cling la sw thay dbi xa hoi va dé cap rong
hon dén cac qua trinh va két qua cta sy thay dbi d.

M&i mét Iinh vwe trong d6 doi hoéi cac hinh thire
hé tro riéng va rd rang chung phai dwoc cung cap sw
hiéu biét vé cac bdi canh dia ly va truyén théng khac
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nhau trong d6 hd tro dwoc cung cip. Mot sb khuyén
nghi so bd dwoc cung cap & day.

e Xay dwng méi trwrédng cho phép va thwe hién
cac chinh sach hé tro

Cac méi trwong cho phép cu thé (phap ly, tai
chinh, quy dinh) cé thé can thiét cho cac doanh nhan
kh&i nghiép xa hoi, theo hinh thirc ma cac sang kién
cua ho thwc hién. Cac doanh nghiép xa hoi, nhw cac
hiép hdi hodc hop tac xa, can cé tw cach phap ly déc
biét va cac bién phap phap ly dwoc thiét k& dé cho
phép ho thwc hién cac muc tiéu kinh té va xa hoi cta
minh trong khi theo dudi sy bén virng trung va dai
han trén thj tredng.

e Cung cép tai chinh bén virng

Thi trwong von xa hoi can duwoc khuyén khich.
Cac bién phap chinh sach nén bao gdm cac wu dai
tai chinh dé thu hat nha dau tw; cung cip nhiéu hinh
thirc tdng cuwong tin dung; va, dan diu va giam sat
cac thda thuan thé ché cho déi méi sang tao gira xa
hdi, chinh phd va cac td chirc tai chinh. Tai tro hat
giébng la rat quan trong trong giai doan dau cia mot
dw an vi né bao gébm cac chi phi lién quan dén khéi
nghiép va ca chi phi dau tw vén. Diéu nay cé thé
dwoc cung cp théng qua cac khoan vay hoac tro
cap nhé.

e Hb tro nghién clru sau hon

Chinh pht can hé tro nghién ctru sau hon vé linh
viwrc kh&i nghiép xa hoi va cac thanh phan chinh cla
né (doanh nghiép xa hdi, té chirc kinh té xa hoi, kinh
doanh mao hiém xa hoi, td chirc phi loi nhuan, v.v..),
dé danh gia cac nhu cau khac nhau cla cac thyc thé
thudc khu vye nay.

e Cung cap cac co hoi dao tao cho cac doanh
nhan kh&i nghiép xa hdi va dwa khéi nghiép xa hoi
vao chuwong trinh gidang day trong nha trwdng va
trwdng dai hoc

Doanh nhan kh&i nghiép xa hoi cé thé can dwoc
dao tao dac biét dé gitp ho trau dbi va phat trién cac
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ky nang kh&i nghiép va dbi méi sang tao. Bong thoi,
can nudi dwdng van hoa khéi nghiép toan dién dé
khuyén khich cac hinh mau clta cac doanh nghiép
thanh cong va dwa tinh than kh&i nghiép xa hoi vao
chwong trinh giang day trong nha trwong va trwedng
dai hoc.

e Hb tro phat trién thj trwng cho doanh nghiép
xa hdi va dao tao cho cac quan chirc nha nwéc va
doanh nghiép xa hoi vé dau thau cdng khai

Céac bién phap mua sédm céng can dwoc phat
trién hon niva d& cac doanh nghiép xa hoi cé thé
ciing ¢b va mé rong hon niva. Luat mua sdm chau Au
cho phép chinh quyén dia phwong dwa moét sb diéu
khodn xa hoi vao trong cac diéu khoan tham chiéu
thd tuc mua sdm cla ho, vi du dé& khuyén khich viéc
tao viéc lam cho nhitng ngudi that nghiép dai han
hodac c6 hoan canh khé khan. Thu hut cac doanh
nghiép xa hoi tham gia vao cung cép dich vu céng cé
thé mang lai nhiéu lgi ich cho cong ddng. Tuy nhién,
cac quan chc nha nwéc thwong khéng quen voi
nhirng loi ich d6, trong khi mét sé doanh nghiép xa
hdi nhé khdéng quen véi dau thau cong khai va can
cac ky nang va mang lu6i dé canh tranh thanh cong
trong dau thadu cong khai. Viéc dao tao ca cho cac
quan chic nha nwéc lam viée trong linh viee mua
sam va cho cac doanh nghiép xa hoi can duoc cung
cép va khuyén khich.

e Danh gia tac dong clia kh&i nghiép xa héi trong
cac linh vwe dwoc lwa chon

Diéu nay yéu cau xac dinh cac coéng cu do lwdng
dinh lwgng va dinh tinh, bao gbm loi tirc xa hoi déi
véi cac bién phap dau tw va thé diém can bang
(balanced scorecard).

D6i méi sang tao xa hoi

e Hb tro nghién clru sau hon

Chinh pht can hé tro nghién ciru sau hon trong
linh vwc d6i méi sang tao xa héi. Can nhiéu nghién
ctu hon dé phat trién mét dinh nghia rd rang vé déi
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m&i sang tao xa hoi va dé ting cudng kién thirc va
hiéu biét chung vé cac yéu t6 va thanh phan chinh
clia N6 va vé cac diéu kién co thé giup thiét ké, phat
trién va thac day né.

e Thanh lap quy db6i méi sang tao cho déi maoi
sang tao xa héi

Can c6 quy chuyén dung dé hé tro phat trién déi
mé&i sang tao xa hdi. Chung cé thé dwoc danh riéng
cho céc linh vwc cu thé noi ma ddi méi sang tao xa
hoi sé dién ra (hodc dé hé tro cac thi nghiém va mo
hinh & cap qubc gia va khu vuec).

e Thanh lap cac co s& wom tao cho cac dbi méi
sang tao xa hoi va thuc day sy xuat hién cta cac
trung gian c6 thé két néi nhu cau xa hoi véi viéc cung
cap cac dbi mai sang tao xa hoi

Cac vuon wom dong vai trd quan trong trong viéc
truyén ba cac ddi méi sang tao xa hoi, vi chung tap
hop cac ki ndng va chuyén mén can thiét dé giup
duy tri va phat trién mét doanh nghiép xa héi; cung
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cap khong gian dé thkr nghiém va danh gia cac y
twdng mai trong thuc tién; cho phép phd bién nhanh
chéng trong ca cong déng nhivng ngudi ddi maéi sang
tao; va, thiét [ap cac 16 trinh rd rang d& nhan rong cac
mé hinh hira hen nhét. Su thiéu vang cac trung gian
trong Iinh vwec xa hdi 1a mét ly do chinh tai sao qua it
sang kién déi méi sang tao thanh coéng. Bé cac trung
gian c6 hiéu qua, ching can dwoc tich hop trong tat
ca cac khu vuwe - khu vwe nha nwéce, tw nhan va khu
vuc kinh té xa hoi/phi loi nhuan.
e Danh gia tac dong cta dbéi méi sang tao xa hoi
trong cac linh viec dwoc lwa chon
Diéu nay can dén trach nhiém giai trinh va xac
dinh cac cbng cu do lwong dinh lwvgng va dinh tinh,
bao gdm céac bién phap danh gia hiéu qua dau tw vé
mat xa hoi va thé diém can bang.
Nguyén Lé Hang
OECD (2019), SMEs, Entrepreneurship And
Innovation
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