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TIN TU'C SU KIEN

Hai Phong: két nbi, dé xuét
cac giai phap trong linh vic

cébng nghiép phu tro

Binh Dinh: thuc déy, hé tro cép dv an
kh&i nghiép trong trwdong nghé

Nam 2023: 'mua dong' cua startup
va khéi nghiép

Phat trién khai nghiép gan véi

muc tiéu bén virng

KHO'I NGHIEP DOI MO'Il SANG TAO

Robot xép bao tw dong CDA RBGB
5 - M6t hwdong di cho nganh co khi

ché tao

Indonesia: tiéng nodi tir hé sinh thai
kh&i nghiép (Phan 1)

XU HUO'NG CONG NGHE

SHEIN va Temu da chinh phuc thoi trang
nhanh va tao dwng mét md hinh kinh

doanh m&i nhw thé nao?
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TIN TUC SU KIEN

HAI PHONG: KET NOI, BE XUAT CAC GIAI PHAP
TRONG LINH VU'C CONG NGHIEP PHU TRO'

Sé& Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) Hai Phong, Trung tdm Phét trién khoa hoc - céng nghé va Déi
ma&i sang tao va Hiép héi Céng nghiép hé tror Viét Nam (VASI) vira phdi hop té chire "Hoi nghi két néi,
dé xuét cac san pham, gidi phap gidi quyét céc van dé cia doanh nghiép dia phuong trong linh vuc

céng nghiép phu tro". Sw kién ndm trong chudi hoat déng hé tro khéi nghiép ndm 2024.

Phat biéu tai Hoi nghi, Phé Giam dbc phu trach
Trung tdm Phat trién Khoa hoc - cong nghé va Dai
mai sang tao Nguyén Thi CAm Hwong cho biét, trong
nhirng nam gan day, cung v&i viéc ban hanh cac co
ché, chinh sach dé khuyén khich kh&i nghiép, Chinh
phl da chi dao trién khai manh mé hoat déng hé tro
kh&i nghiép déi m&i sang tao cua thanh phd.

S& KH&CN Hai Phong da trién khai nhiéu hoat
dong két ndi véi cac doanh nghiép I&n nham gidi
thiéu cac san pham/gidi phap cdng nghé phu hop véi
hoat déng quan ly va san xuét kinh doanh cla cac
doanh nghiép I&n. T d6, dwa muc tiéu xay dwng va
phat trién hé sinh thai khéi nghiép di méi sang tao
cta thanh phd 1&n mét tdm cao méi, véi tinh mé dén
gan doanh nghiép hon, déng thdi, nudi dwéng cac
dw an kh&i nghiép tiém nang.

Tai hdi nghi, lanh dao Hiép hdi VASI da thao luan
vé hoat dong déi méi sang tao mé trong giai doan
hién nay, dong thoi, d& xuat moét sd van dé can dat
hang va giai quyét trong qua trinh san xuét va kinh
doanh cla cac cong ty thanh vién VASI tr géc nhin
doanh nghiép.

Ngoai ra, cling nhan dip nay, dai dién moét sb
doanh nghiép khé&i nghiép Hai Phong da gi¢i thiéu
cac san pham va giai phap phu hop véi cac van dé
cla cong ty cong nghiép phu tro, trong do co: giai
phap nha may théng minh, gidi phap ty déng hda,
may doc chi sb théng minh Multi meter machine, va
gidi phap giam sat hiéu suat tdng thé may méc trong

Hai Phong khéng chi la thanh phé cang I6n nhéat
khu viure phia Bac ma con la mét trong nhiing trung
tdm kinh té Ién cua cé nuwéc.

nha may san xuét.

Trong khi do, cac dai biéu tap trung trao dbi va
gidi dap vé cac san pham, dich vu ciing nhw mét sé
van dé, cach thirc dé& cac startup tiép can doanh
nghiép I&n v&i nhivng tw van tryc tiép tr mentor. Day
la hoat ddng trién khai nhiém vu “Hbé tro nang cao
nang lwc cua dia phuwong trong xay dwng Hé sinh thai
kh&i nghiép dbi m&i sang tao” thudc Dé an Hé tro hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao quéc gia dén
nam 2025.

Hoi nghi 1a co hdi d& cac dw an cuing cac doanh
nghiép kh&i nghiép hoc hdi, tiép can ciing nhw tim
kiém cac co hdi kinh doanh, hop tac véi cac doanh
nghiép I&n trong va ngoai thanh phd Hai Phong ciing
nhw cac tinh, thanh trén ca nwéec./.
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BiNH BINH: THUC DAY, HO TRO' CAC DU AN KHO'l NGHIEP
TRONG TRUONG NGHE

Trong ndm 2023, phong trao khéi nghiép dbi méi sang tao trong hoc sinh, sinh vién trong hé thbéng gido
duc nghé nghiép da dat duoc mét sb két qua dang ghi véi nhiéu dw an, y twéng duoc Sé& Khoa hoc va

Céng nghé (KH&CN) Iwra chon wom tao.

B4t dau tlr thang 3/2023, Poan Trwdng Cao
dang Ky thuat Céong nghé Quy Nhon da td chic
Cubc thi y twéng khéi nghiép trong doan vién thanh
nién, hwdng ng cudc thi Sang tao kh&i nghiép
(Startup Kite) danh cho hoc sinh, sinh vién (HSSV)
trong hé théng gido duc nghé nghiép do Tdng cuc
Gido duc nghé nghiép, B6 Lao déng, Thuwong binh
va Xa hoi t6 chirc, phong trao khéi nghiép trong
HSSV theo chuwong trinh céng tac Doan va phong
trao thanh nién nam hoc 2023 - 2024. Két qua, trong
s 25 dy an du thi, Ban té chirc da chon ra 5 dw an
xuét sac nhéat, bao gébm: Soi sang tao; Tao App cho
thué nha & online; App du lich Binh Dinh danh cho
khach du lich khdng di theo tour; M6 hinh T.G.T
(Trun qué - Ga - Tréng trot); Nét khac Viét.

Anh Lé Quang Huwng, Bi thw Boan Trwdng, cho
biét, nhém tac gid cta 5 dw an dwoc lwa chon tiép
tuc tham gia vao Chuwong trinh wom tao cac dy an
kh&i nghiép ddi méi sang tao “Startup Kite QCET
2023” theo ké& hoach phéi hop gitra trwéng va S&
KH&CN. Bén canh do, thanh vién cla cac dw an con
duwoc tham gia “Khoéa huén luyén cac dw an thudc
chuwong trinh wom tao” nham trang bj thém nhing
kién thirc, kj nang, cong cu nén tadng va quy trinh
van hanh, phat trién mot dw an khdi nghiép theo
hwéng ddi méi sang tao. Tl d6, cac thanh vién
sé tiép tuc xay dwng ndi dung thuyét minh cho dy an
va duoc cac cb van tw van va huwéng dan hoan thién
dv an.

5 y twdng khéi nghiép sang tao xuét sac t cudc
thi do CLB Khéi nghiép va Béi méi sang tao, Trwdng

Cudc thi Startup Kite HNIVC 2023 c6 6 déi tham du,
bao gém: Khoa Co khi, khoa Trung cép va Sw pham
day nghé, khoa Céng nghé O t6, khoa Kinh té - Du
lich va 2 dbi khoa Céng nghé Théng tin.

CD Co dién - Xay dwng va Néng lam Trung Bo t6
chirc ndm 2023 da dwoc lwa chon dé tham dw cudc
thi y twdng kh&i nghiép sang tao cho HSSV do Sé&
KH&CN tb chire. Két qua, dy an “Dén trang tri tlr so
dira” (nhém tac gid Tran Viét Hop - V& Van Vwong,
sinh vién khoa Dién - Dién t) va dy an “Méc nhién:
Rwou xoa bép xwong khép” (nhém tac gia Lé Cong
Hau - Hoang Minh Triéu, sinh vién khoa Néng Iam
nghiép) da duwgc S& KH&CN lwa chon wom tao, hd
tro phat trién va hoan thién.

Ngoai ra, Trwedng c6 2 dy an vao vong chung két
Cudc thi Thanh nién véi y twdng khéi nghiép tinh
Binh Binh 1an 2 do Tinh doan t6 chirc, trong dé co
mot dw an doat giai ba; 2 dw an lot vao vong Chung
két Cudc thi Thanh nién vé&i y twdng khéi nghiép tinh
Binh Dinh 1an 3. Hién tai, c6 1 dw an vao Vong ban
két Cudc thi “Tim kiém y twédng, dw an thanh nién
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kh&i nghiép” ndm 2023 cép trung wong.
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Nhém téc gid du én “Ga ac nudi bang duoc liéu sach an toan va chét luong”
(Truong Cao dang Co dién - Xay dung va Néng Iam Trung Bd) gidi thiéu vé duw én tai chuong trinh Demo Day.

Cubi thang 12/2023, S& KH&CN da phéi hop voi
hai trwong nghé té chirc chwong trinh Demo Day
2023 v&i muc dich trung bay két qua san pham cla
cac dy an khéi nghiép, thuyét trinh két ndi dau tw
vén mdi cho cac dy an da dwoc wom tao. Chj Pham
Thi Cadm - Pho Bi thw Poan Trwong CP Co dién -
Xay dwng va Noéng lam Trung B6, Cha nhiém CLB
Kh&i nghiép va dbi méi sang tao, bay té ky vong:
“Demo Day 2023 sé tao tién dé& cho sw két ndi thanh
cobng gitra cac nha dau tw, quy dau tw véi cac du an
kh&i nghiép tiém nang, tao co héi cho cac dw an nay
phat trién va thanh céng trong twong lai”.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc bwdc dau
dang mirng, hoat ddong khéi nghiép ddi méi sang tao
tai cac trwong nghé van con mot sd han ché, kho
khan nhuw: nhan thtec cia mot béo phan HSSV vé
kh&i nghiép déi m&i sang tao chwa cao, mirc hé tro
kinh phi thiuc day hoat ddng kh&i nghiép sang tao
chwa dap (rng duwoc nhu cau cla cac dy an, sy két
ndi v&i cac doanh nghiép (DN), nha dau tw con thiéu
va yéu nén viéc hién thuc héa san pham, tiép can thi

trwong khong dé dang...

Theo 6ng Vi Xuan Phong, Phé Hiéu trwdng
Trwdng CB Co dién - Xay dwng va Néng lam Trung
Bo, Trwdng dat ra muc tiéu tich cuc thic day mo
hinh hgp tac 3 nha “Nha trwdng - Nha nwéc - Nha
DN’ dé tiép tuc thuc day phong trao khéi nghiép ddi
ma&i sang tao nam 2024, déng thoi, thao luan, tap
trung vao xay dwng co ché, chinh sach tao diéu kién
cho HSSV khé&i nghiép dwoc sir dung cac trang thiét
bi, co' s& vat chat clia nha trwéng; thu hat cac nguén
von dau tw tr cac DN, ca nhan cho cac dw an doi
mo&i sang tao, khéi nghiép clia HSSV. Nha trwdng
cling xdc tién thanh lap Trung tdm hé tro khoi
nghiép, cung cap cac dich vu hé tro cho HSSV.

C6 thé thdy viéc nang cao chét lwong ngudn
nhan lyc dé& dady manh hoat dong kh&i nghiép dbi
m&i sang tao dong vai trd rat quan trong. Bén canh
viéc dbi mai, cai thién hiéu quéa dao tao vé chuyén
mon, nghiép vu, can quan tam trang bi kién thirc, ky
nang vé kh&i nghiép dbi méi sang tao cho HSSV va
cén bd, nha gido lam céng tac hd tro khéi nghiép. /.
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NAM 2023: 'MUA DPONG' CUA STARTUP VA KHO'I NGHIEP

2023 tiép tuc la ndm khé khédn cua céac startup cong nghé ndi riéng va nén kinh té thé gi¢i noi chung.
Pay la mét trong nhiing giai doan ma kinh té toan cdu dm dam nhét ké ttr cudc khing hoang tai chinh

thé giéi ndm 2007 - 2008.

Nam “mua déng” cua startup va khéi nghiép

Théng ké tw StartupBlink, Crunchbase,
CBInsights cho thay, tinh dén thang 8/2023, tng vén
dau tv mao hiém cho kh&i nghiép toan cau tri gia
187,6 ty USD, giam 46,4% so v&i cung ky nam 2022.
Trung binh mdi thang 23,4 ty USD dwoc dau tw
cho startup, sut giam ro rét so v&i 37 ty USD/thang
cla ndm 2022. Ngoai ra, ndm 2023 ciing danh dau
sw suy giam cla cac hé sinh thai kh&i nghiép hang
dau khi sé lwong Ky Lan méi xuét hién trung binh
hang thang cling & mirc thAp nhat trong vong hon 4
nam qua.

V&i sb liéu tlr Do Ventures cung cap, Bao cao Hé
sinh thai D6i méi sang tao mé& Viét Nam nam 2023
da mang dén blrc tranh téng quan vé dau tw cong
nghé tai Viét Nam ndm vira qua. Theo do, trong bbi
canh kinh té toan cau am dam, s6 vu dau tw vao cac
startup Viét giam 40% vé sb lvong va 13% vé gia tri,
hoat déng dau tw mao hiém tai Viét Nam tiép tuc
chivng lai, danh d4u mic gidm 2 nam lién tiép ké tw
nam 2021.

Trong 9 thang dau nam 2023, tbng gia tri cac
thwong vu dau tw mao hiém tai Viét Nam giam 13%,
dat tdng cdng 427 triéu USD. Xu huéng nay thé hién
rd rang hon khi chi c6 56 giao dich dwoc ghi nhan,
gidm 40% vé sb lwong thwong vu. Pay ciing dwoc
coi la mi&c thdp nhét ké tr ndm 2018. Ngoai ra, sb
thwong vu dau tw vao startup da gidm dang ké & quy
mé goi vén nhd va trung binh. Cac thuwong vu rét vén
dwdi 500.000 USD chirng kién mirc gidm lén t&i
50%. V&i quy mé 10-50 triéu USD, sb lwong thwong
vu dau tw cé gidm nhwng khéng dang ké va van duy
tri & mrc cao hon so v&i giai doan trwdc nam 2022.

Theo ba P& Hoang Uyén Vy, dbéng sang lap va
Giam dbéc diéu hanh Do Ventures: “Trong bbi canh
thach thirc hién nay, viéc goi vén ngay cang tré nén
kho khan khi cac nha dau tw td ra rat than trong voi
quyét dinh gidi ngan”. Ba nhan dinh: “Khi danh gia
mot cong ty, nha dau tw thwdng quan tam nhiéu hon
dén bai toan don vi kinh té (unit economics) thay vi
tbc do tang trwdng nhanh choéng, ddc biét véi cac
coéng ty & giai doan dau. Vi vay, cac startup can cé
s thich rng va chuyén hwéng sang mé hinh ting
trwdng bén virng dé cé thé vwot qua giai doan bién
ddng hién tai”.

Trong khi d6, ba Nguyén Hwong Quynh, CEO
BambuUP cho hay, sb lwong doanh nghiép méi tai
Viét Nam tang trwdng khoang 2%, nhwng sb doanh
nghiép rat khéi thi trwong lai tdng dén 20%. Ddng
thoi, sé lwong Ky Lan céng nghé gidm manh va sé
vén d6 vao thi trudng khéi nghiép ciing it hon. Diéu
nay cho thdy day la mét thei ky khé khan cho céac
doanh nghiép Viét Nam va nam vira qua c6 thé xem
la mét “mua déng” cda linh vwec kh&i nghiép. Do vay,
hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam thwc sw can mot
cu hich trong giai doan nay”. Tuy vay, viéc dau tw vén
cho khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao cua
Viét Nam trong ndm 2023 van chua duwoc cai thién.
Merc dau tw vao R&D so véi GDP cla Viét Nam van
con thap va cé xu hwéng giam.

Bao cao Hé sinh thai Ddi méi sang tao mé Viét
Nam 2023 cho thay, ty I& diu tw cho nghién ciru,
phat trién so véi GDP clha Viét Nam hién & muic
0,4%, thdp hon muc trung binh cta khu vwc Déng
Nam A. Viét Nam xép hang 66 toan cau vé chi sé
nay, giam 7 bac so v&i ndm ngoai va thap hon ca
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nam 2021. Trong khi d6, cac nwéc trong khu vye da
cd sw gia tdng vén dau tw vao hoat déng nay nhw
Thai Lan (1,3%), Singapore (2.2%), Malaysia (1%).
Chi s6 nay ciing cho thay su twong déng gilra viéc
dau tw vao R&D clia mot qudc gia so véi mirc dd
phat trién hé sinh thai kh&i nghiép ctia qubc gia do.

Theo danh gid cia BambuUP, trong nam 2023,
céc startup Viét Nam khong cé sw thay dbi qua nhiéu.
Tuy nhién, c6 mot diém tich cwe la cac doanh nghiép
Viét dwong nhu quan tdm hon téi déi méi sang tao
mé&, mong mubn hop tac véi cac dbi tac bén ngoai
nham thdc day marketing va ban hang hiéu qua hon.

Tuy nhién, bén canh nhirng khé khan chung cla
tinh hinh thé gi®i, birc tranh vé hé sinh thai khdi
nghiép Viét Nam van c6 khong it diém sang. Bao cao
Chi sb dbi méi sang tao toan cau nam 2023 (Gl
2023) do Té chirc S& hiru tri tué Thé gisi (WIPO)
céng bd cho thay, Viét Nam tang 2 bac so v&i nam
2022, dat xép hang 46/132 quéc gia, nén kinh
té. Ngoai ra, nhirng Ky Lan, startup lién quan dén linh
vire tri tué nhan tao ciing chirng kién sw tdng trwdng
manh mé.

Hién, Viét Nam duy tri vi tri thir 2 v& d6i méi sang
tao trong nhém cac quéc gia thu nhap trung binh
thap, xép sau An Dd. Trong khu vuc ASEAN, Viét
Nam xép sau Singapore (tht 5), Malaysia (th&r 36) va
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Ngubn: Céng théng tin quéc gia vé déng ky doanh nghiép

Thai Lan (thtr 43). Theo WIPO, Viét Nam la mét trong
7 quéc gia thu nhap trung binh dat dwoc nhiéu tién
bd nhét vé ddi méi sang tao trong thap ky qua.

Nhan sw trong doanh nghiép khé&i nghiép

Trong nam 2023, Van phong Dé an 844 (B6 Khoa
hoc va Céng nghé) da phdi hop cung cac dbi tac tién
hanh khao sat: “Thyc trang va tinh hinh phat trién
clia cac startups tai Viét Nam” nham cung cap thém
cac théng tin cho cac co quan quan ly nha nwéc va
cdng déng dwa ra cac dinh hwéng hd tro khéi nghiép
sang tao (KNST).

Két qua khao sat & gan 200 doanh nghiép KNST
cho thay, phan I&n doanh nghiép KNST cé quy md
dwdi 10 nhan sw. Chinh quy mé nhé gon va linh hoat
vé nhan sy nay gilp cac startups c6 kha ndng dbi
mai, thich nghi nhanh chéng véi thi trwéng dang bién
dong. Trong khi d6, cac startup c6 quy md tir 10-50
nhan s trd l1én thuwdng cé sy 6n dinh, thuwéng hoat
doéng twr trén 5 ndm, da goi dwoc von dau tw tir cac
nha dau tw ca nhan hodc cac quy dau tw mao hiém.

Sy da dang va khd nang déi méi trong moi
trwéng lam viéc cta doanh nghiép khéi nghiép thé
hién qua trinh d® hoc van cta nhan sw. Theo do,
nhan sy da tét nghiép dai hoc trd 1&n lam viéc trong
céac startups chiém phan Ién cho théy trinh d9, nang
lwe ctia cac doanh nghiép dé dap trng cac thach thirc



cla cudc cach mang cdng nghiép 1an thr 4 va nén

kinh té tri thtrc. Cac doanh nghiép c6 ty 1& nhan s tbt
nghiép dai hoc dudi 25% chiém ty |& thap (duwdi 6%).
Két qua cho thdy mot méi trwdng lam viéc véi doi
ngl hoc van cao, c6 khd nang nghién clru va ap
dung kién thirc chuyén mén sau. Diéu nay gitp thic
day sw dbi mai va gidi quyét cac thach thirc phirc tap
mét cach hiéu qua.

Thach thurc dat ra

Theo danh gia chung ctia két qua khao sat, hoc
van va gi¢i tinh chi doanh nghiép la nhitng yéu t
khac hoa I&n birc tranh da chiéu vé d da dang va co
hdi trong doanh nghiép. Piéu nay phan anh quy mé
nhan sy rat phong phl, da dang, 6n dinh va tiém
nang phat trién. Da dang khong chi Ia chia khoa cho
sy sang tao va hiéu suat ma con dbi méat véi thach
thirc quan Iy va tan dung ngudn nhan lyc. Viéc xay
dwng mot mébi tredng lam viéc khuyén khich sy da
dang gi¢i tinh va hoc van sé tao nén co hdi méi va
thuc day sw tién bd trong thoi ky bién déng cua
doanh nghiép.

Tuy nhién, thwc tién van con c¢o tinh trang doanh
nghiép khéi nghiép véi quy mé khéng vuwot qua 5 -

10 nhan sw. Nhirng doanh nghiép nay cho rang, néu
phat trién I&n hon ho sé& gap phai nhirng thach thirc
vé vén, thj trwong, quan tri doanh nghiép, dong tién,
nhan sw khoéng theo kip sw phat trién... Hon niva, &
mot s doanh nghiép khéi nghiép, sw thiéu chuyén
nghiép thé hién rd rang khi van con ton tai tinh trang
CEO/Founder ty minh lam tat ca cac cong viéc, tir A-
Z. Vi vay, trong cac cubc thi kh&i nghiép, cé thang
diém qui dinh ré rang nhuw: ndng lwc va kinh nghiém
cla doi ngl nhan sy, phan céng nhiém vu cua ban
diéu hanh, kinh nghiém va thé manh cla tirng nhan
su (sale, phat trién san pham, tai chinh, d6i méi sang
tao ...), nang lwc ddi ngld cdé dap wng dwoc dinh
hwéng phat trién cha dw an...

Van dé tuyén dung va gitr chan nhan sy trong
doanh nghiép khéi nghiép ciing can dwoc quan tam.
Viéc doanh nghiép trong khoang th&i gian 1-2 nam
ma thiéu chién lwoc, khéng c6 dinh hwéng phat trién
thi nhan sw dé dang roi b, tim dén nhirng noi khac
c6 co héi hon. Viéc nay doi hdi cac CEO/FOUNDER
khéng ngrng nang cao nang lwc, trinh d9, tré thanh
ngwdi truyén cdm hirng, linh hén dé dan dat, quyét
tam phan d4u cung doanh nghiép./.



TIN TUC SU KIEN

PHAT TRIEN KHO1 NGHIEP GAN VO MUC TIEU BEN VUNG

Trong nhitng ndm gén day, khéi nghiép bén viing da tré thanh mot tir khéa trong viéc phat trién doanh
nghiép néi chung va doanh nghiép khéi nghiép naéi riéng. Céc doanh nghiép khéi nghiép dang dén cé
xu huéng chi dong nhan biét va cé trach nhiém hon véi cac van dé moéi truong, xa hoi. Thi truong ghi

nhéan sw déng gop tich curc, ndng né cua céc startups.

Sé lieu khao sat “Déi méi va Khéi nghiép hwdng
t&i cac muc tiéu phat trién bén virng va bai hoc rit ra
tlr thwe tién cho Viét Nam” dwoc thye hién béi Van
phong Dé an 844 (B& KH&CN) cung cac dbi tac cho
thdy, hién nay, c6 85% doanh nghiép da tich hop
toan bd hodc mot phan cac muc tiéu phat trién bén
virng (SDGs) vao hoat dong cla don vi. Trong d6, s
lwvgng cac doanh nghiép trong linh viec Céng nghé,
Truyén théng va Marketing, Thwong mai dién t&r hay
Al, Blockchain... chiém gan 100%.

Bén canh cac doanh nghiép lau nam, thi trwdng
cling ghi nhan sy déng goép tich cwc cla cac startups
tré trong viéc dwa SDGs vao hoat dong cia minh.
Khéo sat cho thdy, 100% cac doanh nghiép bay té
mong mudn gép phan mang lai cac gia tri doanh
nghiép bén vitng, 63,79% hwéng téi thic day sang
kién va thac day déi mai, trong khi mét nira sé doanh
nghiép nay wu tién dap rng nhu ciu cla khach hang
va thj trwdng. Hon 82,76% doanh nghiép lwa chon
phwong an tich hop muc tiéu phat trién bén virng
(SDGs) gén lién véi cac hoat dong doanh nghiép thé
hién & chién lwoc cbt 16i cia minh va diéu chinh cac
san pham, dich vu theo cac nguyén tac hd tro phat
trién bén virng.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép van con gap
nhirng khé khan nhét dinh trong viéc thyc hién cac
muc tiéu nay. Cu thé, hon 74.14% doanh nghiép
phan anh rang ho dang gap phai cac van dé vé tai
chinh, 36.21% doanh nghiép c6 van dé vé ngudn
nhan lwc va 37.93% chd thé cam thay khé khan trong
viéc can bang gitra muc tiéu phat trién bén virng voi

muc tiéu lgi nhuan.

Mét trong nhirng viéc quan trong dau tién va can
thiét doi hoéi khong chi rieng & doanh nghiép khoi
nghiép ma cac doanh nghiép la tuan tha phap luat.
Day |a diém co ban then chét l1ay 1am co sé& cho viéc
xay dwng Bo chi s6 doanh nghiép phat trién bén
virng - CSI.

Doanh nghiép khéi nghiép & tinh Péng Thap da déu tw
phét trién mé hinh kinh té xanh, gép phén béo vé méi
triong, hudng dén phat trién bén ving.

Ong Pham Hoang Hai - Van phong Doanh nghiép
vi sy phat trién bén virng - VCCI cho biét: vé co ban,
viéc tuan tha dung phap luat sé dam bao cho doanh
nghiép hoat déng 6n dinh. Tuy nhién, muén phat trién
va phat trién bén vitng, doanh nghiép can biét tan
dung cac co hoi kinh doanh do phat trién bén virng
mang lai. Chinh vi vay, viéc xay dwng lai chién lwoc
phat trién doanh nghiép theo hwéng bén virng sé
dwoc coi 1a mét trong nhitng bwdc khai hd so dau
tién cho dén viéc xin ho chiéu chuén bi cho cudc choi
héi nhap. Doanh nghiép can nang tdm Chién lwoc
phat trién théng thwong tién dén Chién lwoc phat
trién bén vixng”, 6ng Hai nhan manh./.



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

ROBOT XEP BAO TU PONG CDA RBGB
- MOT HUGONG Bl CHO NGANH CO KHi CHE TAO

Hién nay, nhiéu doanh nghiép trong nganh sén xuét ché bién tai Viét Nam van si¥ dung lao déng phd

théng dé thuc hién cong viéc béc xép hang héa. Piéu nay khién cho ndng suét sén xuét khéng cao,
tén nhiéu chi phi védn hanh. Bén canh dé, doanh nghiép phai d6i mét véi rat nhiéu vén dé vé an toan
lao dong va anh huéng dén strc khde cta cdng nhan. Trong khi do, cac sén phdm robot xép bao tuw

doéng trén thi truong hién nay chi yéu la hang nhdp khau véi chi phi cao, ché dé bdo dudng béo tri

phtrc tap va tén nhiéu thoi gian...

KHA NANG GAP XEP
. NHIEU KiCH THUOC BAO KHAC NHAU

- SR

20KG 30KG 50KG

Uu diém I6n cua ctia robot gép bao la tw déng gap
sé&n phédm véi téc do nhanh va cho ra sén phdm cé
dong déu va nhat quan.

Giai phap tr tinh yéu cong nghé

Hé théng bdc xép hang tw dong (palletizing) 1a
mot gidi phap vé hé théng tw dong thay thé hoan
toan céng viéc bdc xép va dong goi hang tha coéng
lén pallet (k& hang), tr do, tdng nang suét van hanh
clia nha may, déng thoi gidm thiéu dwoc nhirng sai
s6t trong khau dong géi hang tha coéng. Hé théng
bdc xép dwoc phat trién vao nhirtng nam 1970, khi
do, né la sw két hop ctia hé théng bang tai va thiét b
nang cong nghiép. D& xép chéng cac san pham, méi
I&p hang hdéa dwoc kep vao vi tri va nhac khéi bang
chuyén dat 1&n pallet.

Mot thap ki sau, vao nhirng nam 1980, canh tay
robot bat ddu dworc tich hop vao hé théng. Trén thuc
té, viéc sir dung canh tay robot mang lai sw linh hoat
cho hé théng béc xép hang tw dong véi sé lwong
chung loai hang héa ngay cang da dang. M6t canh

tay robot c6 thé dwoc 1ap trinh dé xt ly cac géi hang
cé kich thwéc khac nhau hodc sap xép chang Ién
pallet theo nhiéu cach ma khong can thay dbi thiét
ké tr trwde.

Cong trinh ché tao robot xép bao tw dong CDA -
RBGB cua kj sw Té Tan Trung Diing va cac cong sw
tai Cong ty TNHH Chau Pa (TP. Pa Nang) dat giai
cao trong cudc thi sang tao khoa hoc céng nghé Viét
Nam (Vifotec) ndm 2022. Day la dong san pham
robot may thwc hién cdng doan déng xép bao tw
dong 1én pallet, dwoc diéu khién bang may tinh. May
c6 nang suét cao, c6 thé lam viéc lién tuc. San pham
c6 chlrc nang va nang suét canh tranh tét véi dong
may robot ngoai nhap, gia thanh lai thAp hon nhiéu
so v&i dong may quéc té twong dwong. Bén canh
do, ché do bao hanh slra chira cling nhanh chéng
va hiéu qua.

Mot hé théng robot bbéc xép tw dong bao gém
céac thiét bi chinh: (1) Bang tai dau vao cé nhiém vu
di chuyén pallet trbng hoac thung hang vao vi tri
chd; (2) Canh tay robot thuc hién gap thung hang
dat 1én pallet; (3) May cép pallet cung cap pallet
tréng cho hé théng; (4) May quan mang cé nhiém vu
doéng goi pallet bang mang boc, gitp cho viéc cb
dinh hang héa va dé kiém soat; (5) May dan barcode
¢6 nhiém vu dan nhan mac cho pallet kién hang; (6)
Bang tai dau ra thwc hién di chuyén pallet kién hang
da dwoc xép xong; (7) Hé thdng dién cung cap dién
cho céc thiét bj va diéu khién phdi hop lam viéc gitra



céac thiét bj trong hé thdng va (8) Thiét bi an toan 1a
cac rao chan, cac cdm bién canh bao bén ngoai
nhdm gitp canh bdo khu vwc nguy hiém, noi hé
thdng dang hoat déng.

Anh Té Tan Trung Diing cho biét: “Thoi gian dé
l&p rap mot day chuyén phu thudc vao quy md cla
hé thdng, binh quan tir 30 dén 45 ngay. Sau khi ché
tao & xwdng va duoc kiém tra ddm bao chat lwong,
day chuyén s& dwoc thdo ra va déng goi, van
chuyén dén noi khach hang yéu cau va 13p rap, ban
giao ky thuat va tai lieu hwéng dan van hanh. San
phdm cutia chung t6i hién tai ban & ca ba mién dat
nwdc, chd yéu la thi truéng ndi dia”.

La mét doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
trén dia ban Da Nang, Coéng ty TNHH Chau Pa da
xac dinh Iéy [inh vire co khi va tw déng héa lam muc
tiéu dé nghién clru ché tao san xuéat va phan phdi
cac dong may moc céng nghiép, gia cbng co khi
chinh xac, két ciu thép lam cac dich vu vé ché tao
bdo dwéng day chuyén thiét bj

La nguwdi dam mé céng nghé, anh Diing chia sé
vé y twdng ra doi dy an: “Theo khéo sat thuc té cac
doanh nghiép, hién tai cong doan béc xép Ién pallet
rat thi cong, méi trwong & nhiém, coéng viéc nang
nhoc. Vi thé, bai toan dat ra la tim kiém giai phap dé
nang cao nang xuat va hd tro nguoi lao ddng nén
ching t6i manh dan nghién ctiru dé tai robot bbc xép.
Két qua da thanh céng ngoai mong doi. Thir nhat 1a
gidi quyét dwoc bai toan nang cao ndng suat nha
may; th& hai 1a hd tro dwoc cho ngudi lao dong lam
viéc nhe nhang hon trong méi trwdng déc hai nhw xi
mang, san xuét thirc an gia sdc,v.v...”.

M6t thanh vién trong nhém nghién clru - anh
Nguyén Van Théng, kj sw céng ty Chau Da cho biét
thém: “Do day la mét lIinh vwwc méi nén chuang tbi
phai trai qua qua trinh nghién ctru tinh toan va th
nghiém nhiéu 1an dé cho ra két qua va trién khai vao
thwe té, vi vay, cling méat kha nhiéu thdi gian ciing
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nhw kinh phi. Tuy nhién, c& nhém d&u nhan dinh,
san pham robot xép bao tw ddong duoc thiét ké va
ché tao trong nwéc néu thanh cong thi sé co loi thé
vé gia thanh san pham, chi phi van chuyén va wu
diém trong bao tri, bdo hanh ciing nhw dé& dang dua
ra thi trwong. Nho viéc tw nghién ctru va phat trién
chwong trinh van hanh may nén chung téi hoan toan
lam chi cong nghé, day nhanh tién dd coéng nghé,
thuan loi trong viéc sra chiva hay nang cap may cho
cac doanh nghiép trong nganh co khi cong trinh”.

Cong trinh robot xép bao tw déng da dwoc vinh
danh 1a s&n phdm khoa hoc céng nghé bat kip xu thé
cta thoi dai, ddng thoi ddm bao vé mat chéat lwong
san pham, tao vi thé cho nén co khi ché tao Viét
Nam vé&i cac nwéc trong khu vye va kha nang ty
nghién ctru, thiét ké, ché tao va tim kiém céac giai
phap phu hop véi san phdm céng nghé cao. Khi dé
tai dwoc san xuét s6 lwong I&n dé 1ap dat rong rai tai
cac doanh nghiép s& can moét lwong nhan coéng ky
thuat rat I1&n, tao viéc lam cho ngudi lao dong. Viéc
str dung robot xép bao tw déng, nhirtng ngudi lao
doéng trong cac doanh nghiép sé khéng phai truc tiép
tham gia céng viéc bbc vac bao hay hang héa, sé
tranh tiép xtc véi khéi bui, khdng khi doc hai tir san
phdm, tir d6 tranh dwoc cac bénh nghé nghiép cho
nguwoi lao dong.

Anh Thang cho biét: “Céng ty chung téi hién tai
dang nghién ctru, san xuat mét sbé dong robot cho
cac xi nghiép, nha may chan nudi gia suc, nha may
xi mang va nha may gao. Théng thwong, déi véi mbi
day chuyén sé thiét ké, phat trién trong khoang mét
thang va thoi gian 13p rap mot thang. Chung t6i da
tim hiéu nhidu md hinh tng dung cta cac doanh
nghiép Viét Nam, qua d6 tao ra mét san pham téi wu
nhét, cu thé da dap ng da céc tiéu chi ctia doanh
nghiép, c6 sén vat tw d& dé dang thay thé khi co sw
cd va dac biét phu hop véi mic dau tw cda thi
trwdng Viét Nam. Hién tai, hé théng cé thdi gian bao



hanh kha dai nhwng chung téi cling chu trong ban
giao cho d6i ngi ky thuat nha may nhirng van dé co
ban dé& x& ly, van hanh. Trwong hop khoéng gidi
quyét dwoc, Cong ty sé clr doi ngll ky thuat dén tan
noi dé ho tro”.

Twong lai cho nganh co khi Viét Nam

Theo Chién lwgc phat trién nganh co khi Viét
Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nam 2035 dwoc
Tha twéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sbé
319/QD-TTg ngay 15/3/2018, muc tiéu dén nam
2035 nganh co khi Viét Nam sé phat trién voi da sb
cac chuy&n nganh cé coéng nghé tién tién, chéat
lwong san pham dat tiéu chuan quéc t&, tham gia
sau hon nira vao chudi gia tri toan cau, tuy nhién
muc tiéu trén co tré thanh hién thwc hay khéng con
phu thudc rat nhiéu vao sy nang déng cla cac nha
sang tao co khi Viét Nam.

Puoc xem nhuw xwong sbng clia nén kinh té,
nganh cong nghiép co khi vira la nén tang, viva la
dong lwc hd tro cac nganh khac phat trién, gian tiép
tao ra cac san phadm tht cip cé chat lwong, gia tri
gia tdng cao, gop phan tao viéc 1am va tang truwdng
kinh té. Diéu nay cang cé y nghia trong bbi canh
nwéc ta dang trong qua trinh ddy manh céng nghiép
hoéa, hién dai hoéa sau rong.

Nhin nhan van dé nay, anh Diing cho biét: “Hién
tai, tir d& bai thwc t& xa hoi, Cong ty Chau Pa da
hinh thanh ddi ngli R&D dé xay dwng, thiét ké va
hoan thién mé hinh. Céac vat tw sir dung day chuyén
hau hét Ia trong nwéc. Téi tin rang, day chi la buwéc
kh&i dau vi tiém nang nganh co khi con rat Ion”.

Hién nay, nganh co khi Viét Nam ma&i chi dap
&ng khodng gin mdt phan ba nhu cdu san pham
trong nwdc. Khé khan 1&n nhat d& phat trién, san
xuét cac loai linh kién co khi & Viét Nam 1a han ché
vé ngudn cung tng vat liéu san xuét, nhat Ia thép.
Péng thoi, khdng phai doanh nghiép nao ciing cé
s&n nguodn lwc tai chinh dé c6 thé diu tw cho cong

nghé&, may méc hién dai. Khé khan vé tai chinh, yéu
vé céng nghé khién cho chat lwong sédn pham cla
cac doanh nghiép trong nwéc hién van con thap, gia
thanh san xuét lai cao nén thiéu strc canh tranh.

Ong Nguyé&n Chi Sang, Phé Chu tich Hoi Co khi
Viét Nam cho biét: “Chinh sach lién quan dén nganh
co khi da dwoc ban hanh twong déi day du, tor do,
da lam cho nganh coéng nghiép cé nhitng khéi sac.
C6 rat nhiéu doanh nghiép cta Viét Nam tham gia
vao chudi cung rng toan cau. Theo nhan dinh cla
cac chuyén gia, quy mé thi trwéng nganh co khi ché
tao & Viét Nam, giai doan 2019 - 2024 dw bao &
murc khodng 310 ty USD. Diéu nay hra hen mang
lai nhirng trién vong tét dé phat trién nganh co khi
trong nwéc, tao co hdi cho cac doanh nghiép co khi
trong nwoc.

Do vay, cac doanh nghiép co khi ché tao phai
déi mai tw duy, lam chi KH&CN, xay dwng nén téng
kinh doanh phi hop véi xu thé phat trién cia nén
kinh t& sb, ddy manh lién doanh, lién két trong san
xuét, chiém Iinh thj trwéng, thich &ng véi nhitng
hwdng di méi tao ra co hdi cho cac doanh nghiép co
khi Viét Nam tham gia chudi gia tri san xuét toan
cau, tao lap va gan két mdi quan hé lién két doanh
nghiép-nha khoa hoc-thi trwéng, trong doé lay thi
trwdng lam trung tam, xay dwng thwong hiéu, trién
khai cac hoat déng quéng ba cho cac san pham cla
nganh co khi”.

Nhitng san phdm nhuv xép bao tw déng cula
nhom tac gia dén tir Da N&ng chinh 1a nhirng nd lwc
thiét thwc trong viéc giup thuc day nganh céng
nghiép co khi trong nwéc phat trién, tién t&i hoan
thanh muc tiéu chién lwoc da dé ra, hd tro nang cao
chéat lwgng san phadm co khi ctia doanh nghiép noi
dia luén dwoc wu tién cho cac dé an phat trién kinh
té x& hoi./.

Minh Phwong
(téng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

INDONESIA: TIENG NOI TU HE SINH THAI KHO'| NGHIEP

(PHAN 1)

Trong vai ndm tré lai day, Indonesia da vuwon Ién tr& thanh nén kinh té néi bat va la diém néng kinh

doanh va déi méi, thu hut manh mé sw chd y va tai tro tir nhiéu nha dau tw trén toan thé gidi...
Indonesia d4 thiét Iap mot hé sinh théi cho céc cong ty khéi nghiép céng nghé. Hau hét céc hop phén
da duoc phét trién trong 5 ndm qua, day la khung thoi gian twong tw nhw cac qudc gia khac trong khu

viee. Tuy nhién, thach thirc dat ra can phéi hiéu ré diéu gi mang lai hiéu qud tét nhéat cing nhw diéu

chinh va céi tién céc bién phap hé tro.

Hé sinh thai kh&i nghiép & Indonesia

Céac cong ty khéi nghiép & Indonesia bat dau
xuét hién vao nhirng nam 2000 va thap ky tiép theo
chirng kién sb lwong cac cong ty khéi nghiép téng
Ién nhanh chéng. Nam 2010 dwoc coi la nam bwéc
ngoat voi viéc thanh Iap Hiép héi Quy dau tv mao
hiém va Khéi nghiép Indonesia (Amvesindo) va hai
giao dich cép vbn quan trong: East Venture dau tw
vao Tokopedia - Ky Lan twong lai, va PT Telkom tai
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tro cho Plasa.com, nay la Belanja. com. Mét s céng
ty dau tw mao hiém (VC) méi dwoc thanh 1ap vao
nam sau va hé sinh thai clia Indonesia da phat trién
va trwdng thanh hon vao nam 2014 khi mét nha tai
tro Singapore cung cap vén cho Gojek, giup Gojek
tré thanh Ky Lan dau tién cia dat nwdc 2 nam sau
do. Ké tir do, sb lwong codng ty khéi nghiép da ting
déu dan dé dat 2.431 cong ty vao nam 2022, chi
dirng sau An D9 trong sb cac nén kinh té chau A.



Nadiem Makarim - Nguoi déng sang 1ap ctuia Gojek
- Siéu ky lan cta Péng Nam A va la biéu tuong khéi
nghiép tai Indonesia.

Hién tai, nwéc nay con cé 12 Ky Lan va 1
decacorn’.

Sw phat trién cta hé sinh thai Indonesia dong
gop vao sy gia tdng sb lwong cac cong ty khoi
nghiép. Hién, cé khoang 120 vwon wom va chuwong
trinh tang téc khéi nghiép & Indonesia, cung v&i d6
la 200 td chirc tai chinh phuc vu toan bd hodc moét
phén cho cac cong ty khéi nghiép. Bén canh dé, co
s& ha tang ky thuat sé6 dang dwoc cai thién va nguoi
dan ngay cang quen véi viéc mua san pham va dich
vu truc tuyén do hodc théng qua cac cong ty khoi
nghiép cung cép. Chinh phi & cip quéc gia va
thanh phd dong vai trd trung gian, gidi thiéu cac
chwong trinh khéi nghiép va chwong trinh wom tao
dé hé tro. Cac cong ty khéi nghiép da dan tré thanh
mot phé“m cla van héa kinh doanh va tiéu dung.
Jakarta hién ding thir 52 trong sb cac hé sinh thai
do thi trén thé gidi va thtr hai & Pong Nam A. Thanh
phé nay ciing dwoc xép hang thr 22 trong sé cac hé
sinh thai m&i ndi (thanh phd va/hoac quéc gia).

Béat chap nhirng tién bd da dat dwoc trong nhiéu
nam qua, hé sinh thai clia Indonesia van chwa hoan
thién va day du chirc nang, ddng thdi, cong dong
kh&i nghiép van tiép tuc phat trién. Hau hét cac cong
ty kh&i nghiép khéng vwot qua dwoc giai doan phat
trién ban dau va phai déi mat véi nhirng thach thirc

1 Decacorn: céng ty dinh gia 10 ty USD.

trong thwc hién muc tiéu phat trién bén virng va mé
réng quy mo. Thudng tat ca cac cong ty sé budc
vao “thung liing chét” - mét giai doan day rdi ro ma
ho c6 thé trai qua khi c6 gang mé& réng quy md trong
moéi trwdng canh tranh, khéong chéc chén va gian
doan sang tao. Mét s6 co kha nang sbng sét trong
thung Ilng, tuy nhién, cé nhirng doanh nghiép khéng
vuwot qua dwoc giai doan nay. Pai dich COVID-19
trong nam 2020-2023 14 nguyé&n nhan khién cho nhu
cau thanh 1ap céng ty khéi nghiép gidm, déng thoi,
s lwong doanh nghiép that bai cling tdng 1én (mac
du nhiéu céng ty da ndm bét co hoi d& mé rong quy
mo hodc xoay vong bang cach cung cap quyeén tiép
can tr xa t¢i hang héa va dich vu).

Tuy nhién, hé sinh thai Indonesia cling béc 10
mot s6 diém yéu nhat dinh. Nguén vén tai tro dang
khan hiém trong giai doan dau, vi vay, can khuyén
khich va kéu goi nhiéu khoan dau tw thién than hon.
Ngoai ra, s6 lwgng cac vwdn wom va chwong trinh
tang tbc khéi nghiép tuy da tang 1én, nhung chét
lwong cta mot s6 trong s6 dé van chuwa dat hiéu
qua, dac biét 14 trong viéc cung cép 1o khuyén kinh
doanh theo nganh cu thé va thuwc té. Do dé, can co
nhi*ng cb van cé nhiéu nam kinh nghiém hon huéng
dan, hd tro cac cong ty khéi nghiép trong giai doan
dau va giai doan phat trién. Nguén tai tro' va hé tro
dwoc chwa dwoc phan bd déng déu trén ca nuwoc,
trong do, cac cong ty khéi nghiép & Java va Bali
duwoc tiép can voi sy hd tro tdt, trong khi nhirng
cong ty khéi nghiép & cac khu vec khac khong duoc
phuc vu tét. Co s& ha tang ky thuat sb cling can
duwoc cai thién dé tang tbc dd Internet cling nhw mé
rong pham vi phii séng clia cac dich vu chét lwong
cao ra ngoai cac thanh phd lon. .

Bén linh vwc danh cho con ngwei va Phat
trién bén virng

Hau hét cac cong ty khdi nghiép déu dau tw
phan khuc thi trwong fintech va thwong mai dién to.

13



Bang 1. Bdn linh vuc khéi nghiép cong nghé va cac muc tiéu phat trién bén virng.

Linh vuc

Nhirng giai phap d6i mé&i sang tao dwoc cung

Muc tiéu phat trién bén

cap bé&i cac cong ty khéi nghiép cong nghé virng

Cong nghé nbéng | » Giai phap cong nghé cho trang trai thbng minh

nghiép

« Twédi nwdc théng minh, gidm sat cay trong
* Ty ddng héa cac hoat dong canh tac
» S&r dung may bay khéng nguwoi lai

Muc tiéu 2: khéng con nan doi

Céng nghé sach
lvong gio...)

« Cong nghé gidm thiéu, tai ché va tai st dung
» Lam sach khéng khi va xa nwéc

+ Nang lvong bén virng (ndng lwong mat trdi, nang | Muc tiéu 6: cung cap nuéc sach

va vé sinh

Muc tiéu 7: bao dam ngu¢i dan
duwoc tiép can nang lwong sach
va gia ca phai chang

Cdng nghé giao duc | « Giai phap giang day trong trud'ng

* AR, VR cho giang day

« Giam sat va quan ly viéc di hoc, chuyén can

« (’ng dung day kém sau gi® hoc

« Trwdng hoc, chwong trinh, tim kiém hoc béng
« Co ché cham diém va phan hdi

Muc tiéu 4: cai thién chat lwgng

giao duc

Coéng nghé y té/ |+ Cong nghé cai thién viéc dieu tri strc khoe trong | Muc tiéu 3: bao dam strc khde

cham séc src khoé | bénh vién va phong kham

« D& chan doan, k& don, diéu tri va theo ddi bén
ngoai bénh vién va phong kham

va hanh phuc cho moi ngu&i

AR = thuc té téng cuong, VR = thuc té do.

Nguén: Vandenberg, P., A. Hampel-Milagrosa va M. Helble. 2020.

Tuy thu hat sw chd y dau tw cta it cong ty khoi
nghiép hon, cac phan khuc khac khéng nhirng co
thé tac dong dén hoat dong kinh t& ma con hé tro sw
phat trién con ngwdi va muc tiéu phat trién bén
virtng. Cac phan khiuc nay bao gébm bén Iinh vuc
sau:. cbng nghé néng nghiép, céng nghé giao duc,
céng nghé xanh va cdng nghé y té (Bang 1).

Kh&i nghiép trong linh viec ndng nghiép giup cai
thién nang suét va san lwong, tr d6, ndng cao thu
nhap cho cac hé néng dan nghéo. Cac cong ty khéi
nghiép trong linh vwc gido duc gitup cai thién viéc
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day va hoc, tr d6, phat trién nguén nhan Iwc. Trong
khi do6, cac céng ty kh&i nghiép coéng nghé xanh
(greentech) gitp cai thién moéi trwong tw nhién va
gidm thiéu bién dbi khi hau. Greentech bao gébm ca
hé tro phat trién nang lwong sach hon ciing nhw nd
Iwc lam sach moéi trwong, chéng han nhw lam sach
chét thai ran va 16ng cling nhw khi thai. Cac cong ty
kh&i nghiép trong Iinh vuc y té phat trién cac giai
phap cai thién dich vu cham séc sirc khée phong
bénh va chira bénh, nang cao ddi sbng con nguoi
va von nhan luc.




Thanh phan chinh va sw phat trién cta hé
sinh thai khéi nghiép Indonesia

Vwon wom va chwong trinh ting téc khéi
nghiép

Céac chuong trinh wom tao va tang tbc khdi
nghiép cung cap nhiéu dich vu tw van va hé tro dé
gitp thanh lap va mé rong quy mod cac cong ty khoi
nghiép. Vwéon wom cung cép hé tro doanh nghiép &
giai doan dau va thwong kéo dai trong 2 nam. Mot
s6 vuon wom co thé cung cap va hé tro didu kién
co s& vat chat cho cac cong ty khéi nghiép, thwong
duwoc goi la khéng gian lam viéc chung. Trong khi
do, cac chwong trinh tang tdc khéi nghiép cung cap
hé tro mang tinh chién lwoc hon véi thdi gian
thwong tr 3 dén 6 thang, giup cac cong ty khdi
nghiép phat trién va nhanh chéng mé& réng quy mé.
Mot sb cong ty khdi nghiép sau khi hoan thanh
chwong trinh vwdn wom cé thé tham gia chwong
trinh tang téc khéi nghiép.

Trén thyc té, cac vwon wom hodc chwong trinh
tang téc khéi nghiép khéng c6 bo dich vu tiéu chuan
nao ma cung cap hé tro' cho cac cdng ty khéi nghiép
cdng nghé & Indonesia trong cac linh vyc sau:

« Kinh doanh: tw van vé chién lwoc, quan ly va
van hanh, cung cap khong gian lam viéc chung

« Tai chinh: tai tro vén hat gidng, lién két véi cac
nha dau tw va tb chirc tai chinh

« Phap ly: chirng nhan tiéu chuidn san pham,
dang ky kinh doanh, tuan tha quy dinh, ...

« Cong nghé: tw van phat trién san pham, trién
khai cong nghé

« Lién két déi tac: tao mang lwdi véi cac nha
cung cap va dbi tac san xuat

« Tiép thi: tw van va tiép can thj trudng san phdm
va ngudi mua

Céac chuwong trinh c6 thé dwoc phan loai theo
tinh chat tai tro clia chung. Cac nha tai tro chinh cé
thé& la chinh phd, t& chirc phi loi nhuan, trwdng dai

hoc hoac doanh nghiép tw nhan (I&n).

Tai tro’ cho khoi nghiép

Ngudn vén tai tro 1a ngudn cung cép tai chinh,
hé tro quan trong cho cac cong ty khéi nghiép. Hau
hét cac cong ty khdi nghiép déu bat dau voi giai
doan phat trién, noi ho sang tao, th&r nghiém va tinh
chinh san phdm. Trong th&i gian nay, doanh nghiép
thwdng co rat it hodc khéng dat dwoc doanh thu, va
do d6, ho khéng thé cung cép dich vu tin dung (ttrc
la trd 13i va gbc). Thay vao do, cong ty khéi nghiép
c6 thé yéu cdu mét hinh thirc cp vén khodng can
phai trd (tirc la hoan trd), chdng han nhw vén cb
phan nhwng ciing c6 thé 1a tro cdp. Ngay ca khi
cong ty khéi nghiép bat ddu mé rong quy mé, doanh
thu ctia ho van khéng du dé& cung cép tin dung cho
viéc m& rong.

Cac cong ty khéi nghiép hau nhw déu bat dau
qua trinh phat trién tlr ngudn quy ndi bd hodc quy
“bootstrapping”, quy nay dén tur tién tiét kiém, tién
lwong clia ngwdi sang lap, hodc ciing cé thé la tién
tr gia dinh hodc ban bé. Trong khi d6, nguén tai tro
bén ngoai c6 thé dén tlr cac nha dau tw thién than,
vdn mao hiém, cac tap doan I&n, huy déng vén tir
céng dong, ngan hang, vudn wom va chwong trinh
tang téc khai nghiép, tai tro va tién thwdng. Cac nha
dau tw thién than va diu tw mao hiém 1a nhirng yéu
t6 hd tro ndi bat nhat. Cac tap doan dau tw co thé
dau tw truc tiép vao cac cong ty khéi nghiép hoac
théng qua cac quy dau tw mao hiém cta ho (tic la
vén mao hiém cutia cong ty).

Cho dén cudi ndm 2020, Chinh phu chi cung cap
tai chinh dwéi hinh thic tai tro théng qua cac
chwong trinh CPPBT va PPBT ciing nhu tién
thwéng trong cac cudc thi nhw chuwong trinh Céng
nghiép khéi nghiép ctia B6 Cong nghiép. Vao thang
12 ndm 2020, Bd Gido duc va Van hoa da trién khai
chwong trinh quy (tai tre) déi ng c6 tén Kedaireka
(Hop 1).
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Hop 1. Kedaireka

Chwong trinh Kedaireka dworc trién khai vao cudi nam 2020 nham tao strc manh téng hop trong déi
mé&i hang héa giira cac triedng dai hoc va nganh cong nghiép trén mét nén tang. Mot thanh phan quan
trong la Chwong trinh Vén Péi (rng, chuyén cung cap cac khoan tai tro dé cai thién va nang tdm quan
hé hop tac gilra cac td chirc hoc thuat, nganh cong nghiép va doanh nghiép. Chwong trinh ciing nham
hé tr nhirng hoat dong déi méi sang tao thong qua sw hop tac giira triwdng dai hoc va doanh nghiép.
Chwong trinh dworc cung cap 250 ty Rp vao nam 2021 va da tang Ién 1 nghin ty Rp vao nam 2022.

Theo chwong trinh nay, cac giang vién va/hoac sinh vién ttr cac trwong dai hoc va cac bén trong
nganh théng nhat hop tac thong qua nén tang Kedaireka va xay dwng dé xuat tai tro. Nguon vén sé
dwoc str dung nham nhirng muc dich sau:

» Thwong mai héa cac san pham va nguyén mau cong nghé, dong thi, thiic day sw phat trién cta
Trung tam Xuat sac vé cong nghé, Cong nghiép Giang day va Nha may Giang day;

« Ap dung khoa hoc, cdng nghé va kién thirc chuyén mén, tirc la théng qua dao tao va huan luyén
cho céac déi tac trong nganh;

» Thuwc hién cac ké hoach kinh doanh va nguyén mau mé hinh kinh doanh cho cac céng ty kh&i
nghiép do cac trwwong dai hoc hop tac véi doanh nghiép tao ra, cling nhw sinh vién lam viéc v&i cwu
sinh vién va/hoic doanh nghiép dwéi sw hwéng dan cia giang vién;

» Thanh lap m6 hinh Trung tam Xuat sic nham phat trién quan hé déi tac trong nganh hoic giai
quyét cac thach thirc cho cac déi tac trong nganh.

Bay thanh phan khac ctia chwong trinh Kedaireka da dwoc bé sung vao cuéi nam 2022:

* Hoc vién Kedaireka: nén tang dao tao ky thuat sé6 danh cho nhirng sinh vién dai hoc nhan dwoc sw
hwéng dan trwe tiép tir cac chuyén gia kinh doanh.

* RekaTalks: chwong trinh tré chuyén nham truyén déng lwe tir nhirng ngwei hwéng lgi tir Matching
Fund.

« Dién dan D6i méi Két nbi: cac sw kién két néi nhanh chéng danh cho sinh vién dai hoc va/hoic
giang vién vé&i cac nganh cong nghiép khac nhau.

* RekaPitch: chwong trinh hop tac dwoc xdy dwng dwa trén cac trwong hop kinh doanh dworc cac
nha lanh dao nganh lwa chon c6 quyén tai tro doc lap.

« C6 van cua CEO: cac budi chia sé chuyén sau do cac nha lanh dao trong nganh chu tri, nhdm nang
cao viéc trao déi hiéu biét va sw phat trién cta sinh vién va/hoic giang vién.

« RekaPreneur: cac hoc vién va hoc gia nang cao hiéu biét vé quang cao chiéu hang, soan thao dé
xuat Kedaireka, va dam phan kinh doanh.

» RekaPods: chwong trinh podcast trong d6 nhirng ngwei thu hwéng tir Chwong trinh Vén déi trng
thao luan vé déi mé&i sang tao va cau chuyén thanh céng cua ho, ciing nhw nhirng loi ich ma ho cé

dwoc tir Chwong trinh Von Doéi (ng./.

Khanh Linh
(theo: adb.org)



XU HUONG CONG NGHE

i

-

SHEIN VA TEMU DA CHINH PHUC THO1 TRANG NHANH
VA TAO DUNG MOT MO HINH KINH DOANH MO

NHU THE NAO?

Nén téng SHEIN va Temu két hop nhu cau cla ngudi tiéu dung phu hop véi sén luong cia nha may,
dwa sén xuét ctia Trung Quéc dén véi phan con lai cua thé gidi. Cac cong ty nay khdng chi dinh hinh
lai thoi trang nhanh, ma céach tiép cén tién phong cta ho con cé tiém ndng vuot ra ngoai pham vi linh

vire ban lé .

Hién nay, hai nén tang ban & co tru s& tai Trung
Quéc la SHEIN va Temu dang nhan dwoc sw chu y
rat |&n trong nganh thdi trang. Nhiéu chuyén gia cho
réng tdm quan trong cGa nhirng nén tadng nay con
vwot xa khd nang cung cdp cho nguoi tiéu dung
nhirng mat hang thei trang nhanh gia ré, hop mét.

Ca hai trang web ban |1& déu dwa vao cdng nghé
théng tin dé két ndi trwc tiép nhu cau cla ngudi tiéu
dung t&i hoat ddéng san xuét phan tan ctia mot nhém

cac nha may & Trung Quéc. Phwong phap tiép can
khach hang nay sé thoi thuc bat ky doanh nghiép
nao, dang cung cip san pham hoéc dich vu dén tw
nhiéu nha san xuét, xem xét lai phwong phap san
xuét va phan phéi cla ho.

M6 hinh nay sinh ra & Trung Quéc khéng co gi
dang ngac nhién vi Trung Quéc tv lau da gap phai
van d& ma SHEIN va Temu duoc thiét ké dé giai
quyét. K& tir cubi nhirng nam 1970, khi Trung Québc

e ceind
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tang cwdng san xuat ché tao va bat dau mé ctra nén
kinh té ra thé gi&i, cac nha may vira va nhd cla
nwéc nay da phai vat 16n dé tiép can cac thij truong
tiéu dung I&n clia My va Chau Au. Nguwoi tiéu dung
My mua sadn phdm Trung Qubc, nhung théng
thwong ho mua hang dwdi nhirvng thwong hiéu dwoc
céng nhan trén toan ciu, bao gdm ca nhan hiéu
riéng clda cac nha ban lé dai chung nhv Walmart,
Costco va Target. Hju hét loi nhuan dé déu thudc vé
cac thwong hiéu chir khéng phai cac nha cung cap
Trung Quéc.

Thuong mai dién tlr va viéc dan thay thé vai tro
ban hang va tiép thi clia cac thwong hiéu bang cac
danh gia cta nguwoi tiéu dung da mang lai cho nguoi
mua sadm & My long can ddm dé mao hiém vuot ra
khdi bén trd &n an toan la cac nha ban I& dai
chung. Thanh céng cia Amazon, Shopify va cac
trang thwong mai xa hdi nhuw Instagram da thuyét
phuc nguwoi tiéu dung chuyén phan Ién sirc mua cla
ho sang truc tuyén.

Quan trong hon, nhirng kénh nay da day cho
doanh nghiép Trung Quéc hiéu rang ho cé thé tiép
can thj trwong My va chau Au moét cach truc tiép
hon. Qua thwe, Amazon chinh la nguoi thay. Tw
nadm 2013, website ban 1& nay bt diu tuyén dung
cac nha san xudt Trung Qubc dé ban hang trén
Amazon Marketplace. Vay la, nhitng hat giébng cho
sw ra doi ciia SHEIN da dwoc wom mam.

Nén tang hai mat cta SHEIN

Ban hang trén Amazon Marketplace la mét viéc
kho khan dbi véi cac nha may nhé & Trung Quéc dai
luc vi dai da sb biét rat it vé thi hiéu thoi trang thay
déi chéng mat cia nguwoi tiéu dung My. SHEIN da
dén va giai quyét duwoc bai toan khé nay.

SHEIN, c6ng ty chwa bao gi® ban san pham &
Trung Quéc, da bat dau hién dién trong gidi thoi
trang danh cho thanh thiéu nién va phu ni tré Bac
My vao nam 2019. Ngay nay, doanh thu cua cong ty
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da vuwot qua 24 ty USD, tré thanh nha ban 1é thoi
trang I&n nhét thé gi¢i. Céng ty cung cép nhirng san
pham thoi trang nhanh thay déi gdm quan 4o, giay
dép, phu kién va san pham lam dep vé&i gia ca phai
chang danh cho thiéu ni¥ va ngay cang chu trong téi
tré em va nam gié¢i. Cong ty ban chay hon H&M va
Zara cong lai va lam duoc diéu nay ma phu thudc

rat it vao cac clra hang truyén théng.

SHEIN & mét nén tang. Mot mat ctia nén tang
nay hwdng téi ngudi tiéu dung. Nén tdng nay tan
dung céac k§ nang chuyén sau vé marketing ky thuat
sb dé gidi thiéu cac mat hang thdi trang nhanh day
phong cach t¢i khach hang muc tiéu trén cac trang
truyén théng xa hdi nhw Instagram, Facebook va
TikTok, clng nhw trén trang web va ng dung di
déng cua riéng minh. Ngoai ra, ho con st dung tiép
thi qua email, tiép thi tv ngwdi cd anh hwéng va
quang cdo tra phi dé tiép can déi twong nhan khau
hoc muc tiéu, dau tién la & My va sau dé la trén
khép thé gisi.

Mat con lai cia nén tdng hwédng téi mét mang
lwéi rong khap gébm 6.000 nha may san xuét quan
4o nho tirng gap kho khdn & Trung Quédc. Theo cach
nay, SHEIN déng vai trd la nguwdi trung gian, két nbi
cac nha may Trung Quéc véi nhu cdu cla khach
hang trén toan thé giéi.

Nhwng SHEIN khéng chi la nha tiép thi trwc



tuyén cho cac nha may nay. Viéc ma SHEIN gop
phan tao nén sy hap dan cho nén tang 1a do nhay
vuot troi doi voi thi hiéu thdi trang cla nguoi tiéu
dung. Coéng ty giam sat nhirng gi ma nguoi tao trend
(xu hwédng) méc trén phwong tién truyén thdong xa
héi. Khi cong ty phat hién ra mot thiét ké co vé nhw
c6 tiém nang, ho s& dat mot don dat hang nhd ti
mét trong cac nha may cia minh, thuwdng chi vai
chuc chiéc, réi sau dé tung lén cac kénh cGia minh
dé xem lieu ngwoi tieu dung cé quan tdm hay
khéng. Néu hiéu (rng tét, cong ty sé dat hang lai
nhiéu san pham hon.

Coéng ty goi hé thdng nay la “mé hinh thr nghiém
va dat hang lai ty dd6ng quy mbéd
lon” (LATR). Mot trang thwong mai kinh doanh
(Restofworld) wéc tinh rang tir thang 7 dén thang 12
nam 2021, SHEIN d& bd sung thém 2.000 dén
10.000 mat hang méi ngay vao (ng dung cla
minh. Sheng Lu, phé gido sw nghién ctru thoi trang
va may mac tai Dai hoc Delaware, wéc tinh LATR
tao ra s6 lwong mat hang méi gap 20 lan so voi
H&M hoac Zara vao nam 2021.

SHEIN st dung di¥ liéu va phan mém dé két néi
nhu ciu thiét ké cla nguoi tieu dung véi nang luc
cta cac thanh vién cu thé trong mang Iwéi san xuét
clia minh va ciing theo d&i chat ché hoat dong tiép
can khach hang, nhan don dat hang, dam bao thanh
toan va cac dich vu van chuyén tryc tiép do nha san
xuat cung cap cho khach hang. Céng ty giam sat
chat ché hoat ddng clia nha san xuét ciing nhu s&
thich cua khach hang. Sy tich hgp chat ché nay cé
thé giup SHEIN thuyét phuc cac nha may rang tot
hon la nén hop tac doc quyén véi SHEIN hon 13 tiét
16 nhirng hiéu biét sdu séc clha SHEIN vé cac xu
hwéng thoi trang dang hot cho cac nén tang canh
tranh nhw AliExpress va Amazon.

Temu ciing theo duébi

Svw vuwon [én théng tri cia SHEIN trong linh vyc

thdi trang toan cau da thu hat cha y ctia mét coéng ty
chuyén gia phan mém va dir liéu khac cta Trung
Quéc, d6 1a Pinduoduo. Cong ty khé&i dau véi vai tro
la mot nén tadng ban san pham twoi séng bang cach
m&i ngudi tiéu dung & Trung Québc két hop nhu cau
vé hang hdéa chéng héng cla ho véi nhu cau cla
nhirng ngwoi tiéu dung khac, sau d6 méi ndng déan
& Trung Quéc ban hang dé dap (rng nhu ciu tdng
hop. Pinduoduo, sau nay dbéi tén thanh PDD
Holdings, da mé& van phong tai Back Bay cua Boston
va ra mat Temu vao thang 9 ndm 2022.

Temu da coéng bd sy hién dién cla minh trén mot
quang cao Super Bowl vao dau nam 2023 véi hai
man quang cao co6 gia woc tinh khoang 14 triéu
USD. No6i dung cac quang cao khuyén ngudi My hay
“mua sadm nhu mot ty phi”. Nhirtng ngudi My tré tudi
da biét dén Temu. Vao thang 12 ndm 2022, day Ia
&ng dung dwoc tai xubng nhiéu nhat trén Apple va
Google va dén thang 1, ’ng dung nay da duoc cai
dat 19 triéu lan.

Temu s dung phan mém cla cong ty me dé két
ndi nang lwc san xuét cta Trung Québc véi nhu cau
clia nguwoi tiéu dung & My va chang bao lau niva,
coéng ty sé thwc hién hoat déng két hop twong tw
trén khap thé gioi. Céng ty thwc hién sw két hop nay
khong chi cho thoi trang ma con cho hang ban 1& noi
chung. Trong khi SHEIN c6 6.000 nha san xuét tich
hop chat ché thi c6 vé nhw Temu cé 100.000 nha
san xuat, cung cap nhiéu loai hang héa véi mic gia
ré dén kinh ngac, chdng han nhw néi ndu dién mini
gia 2,14 USD, gia dwng d6 nha bép cé thé gap gon
véi gia 6,58 USD va 4o tam gia 6,18 USD dwoc
mién phi van chuyén.

Gia ré cé thé la tam thoi nhuwng hop tac voi cac
nha san xuat 14 vinh vién. Trong trwdng hop cla
Temu, liéu sw tich hop nay co6 da khang khit d& ngan
cac nha san xuéat “dao ngl” sang cac nha ban 1&
khac hay khoéng, chi cé thdi gian mai tra 161 dworc.
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Liéu y twéng tién phong nay c6 thanh cong?

Tam quan trong cta SHEIN dbi v&i ndng luc
canh tranh toan ciu dé la Ian dau tién ké to khi nha
lanh dao Trung Quéc Dang Tiéu Binh m& clra dat
nwéc voi thwong mai thé gidi vao nhivng ndm 1970,
mét thwong hiéu ban |é dang tw hao clia Trung
Quéc, két nbi cac linh vuwe vat ly va ky thuat sb, da
xuét hién & thé gidi phwong Tay va ban chay hon
Zara va H&M cta Chau Au cong lai. SHEIN khéng
chi 1a nha ban 1& “san xuat tai Trung Quéc”, “ban ra
ngoai Trung Quédc” dau tién va duy nhat, sy ra mat
nhanh chéng ctia Temu cho thay xu hwéng nay dang
duoc tiép nbi.

SHEIN va Temu khéng chi la nha ban Ié. Ho la
nhirng nén tang hd tro cdng nghé tién phong dang
lam thay dbdi ban chéat cua hoat déng kinh
doanh. Ngay truwdc, mét thwong hiéu nhw General
Motors da tan dung sirc manh tiép thi va phan phdi
clia minh bang cach mua lai cac nha san xuat. Mot
thwong hiéu nhv McDonald's da s dung hinh thirc
nhwong quyén dé dat dwoc muc tiéu twong tw. Con
SHEIN va Temu dwa vao CNTT dé thwc hién cong
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viéc nay.

Céac nén tang khac sé& lam theo? Vi du: liéu
YouTube va Spotify cé thé thwc hién cong viéc két
nbi nguwdi dung véi nghé st hiéu qua hon néu ho gity
vai trd quyét doan hon trong cac quyét dinh san xuét
cla nghé si trong khi van duy tri quyén tw chi cla
minh? ho&c Airbnb s& c6 co hdi dao tao chd nha vé
nhu cau cla khach tét hon khéng? Cac nén tang
nhw Amazon Marketplace c6é thé déng vai tro Ion
hon trong viéc dé xuét y twdng san phdm cho ngudi
ban khéng?

Vi Internet khién cho cac thi trwdng ngudi tiéu
dung c6 thu nhap cao phan &ng v&i viéc xay dwng
thwong hiéu truc tiép téi nguodi tiéu dung, con cac
thi tred'ng nha san xuét chi phi thap dap &ng vdi sy
phéi hop dwa trén dir liéu, nén cac mé hinh kinh
doanh toan ciu dwoc phdi hop chat ché hon sé tré
nén kha thi va cé tiém nidng phat trién manh trong
twong lai./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business School, 25/4/2023)



