M6 hinh viedn wom doanh nghiép tai Pai hoc Bach khoa Torino

Trong béi canh toan cau hoa va sy phat trién khéng ngirng clia cong nghé, cac vwdn wom doanh nghiép
tai trwong dai hoc ngay cang khang dinh vai trd quan trong trong hé sinh thai ddi méi sang tao quéc gia.
La mot trong nhirng trwdng dai hoc ky thuat 1au doi nhét tai Y, Pai hoc Bach khoa Torino da xay dwng
I3P - vwdn wom cdng nghé nham chuyén giao tri thire, hd tror khdi nghiép va dong gop tich cuwe vao sw
phat trién kinh t& xa hoi. Ké tir khi thanh lap vao nam 1999, I3P da thanh cbéng trong viéc wom tao 175
doanh nghiép khé&i nghiép, tré thanh md hinh tiéu biéu trong viéc két ndi gitra hoc thuat, cdng nghiép va
cac nha hoach dinh chinh sach.
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I3P: Mé hinh vwén wom céng nghé tién tién

I3P dwoc thanh 1ap nhw mot t& chirc phi loi nhuan doc lap, thudc Pai hoc Bach khoa Torino va cac co
quan cdng quyén dia phwong. Khac biét voi nhiéu vwdn wom khac, I3P khong chuyén mén hdéa vao mot
linh vwc cong nghé cu thé ma mé rong sang nhiéu nganh ma trwdng cé thé manh nhw céng nghé théng
tin, cdng nghé sach, cong nghé y té va tw déng héa.

V&i quy mo Ion va sw hd tro chuyén sau, 13P xay dung chucmg trinh wom tao chuyén biét, cho phép doi
ngd huén luyén vién tap trung vao céac linh vuc cu thé dé hé tro tirng doanh nghlep khé&i nghiép. M6 hinh
nay giup cac doanh nghiép khong chi phat trién y twdng ma con thwong mai héa san phdm, dap tng nhu
cau thj trworng va dong gop gia tri kinh té.

Nhirng két qua néi bat cua I3P

Mbt trong nhirng thanh cong I&n nhét cuta I3P |4 kha nang tao ra doanh nghiép mai. Tinh dén nay, I13P da
wom tao 175 doanh nghiép, trong dé6 40 doanh nghiép dang trong chuwong trinh wom tao, 93 doanh
nghiép tiép tuc hoat ddng bén vitng, va 11 doanh nghiép da dwoc mua lai thanh cong. Tuy nhién, cling
c6 31 doanh nghiép phai dirng hoat dong.

Ty lé that bai dwéi 20% clia cac doanh nghiép tai I3P da thu hat nhidéu quan diém trai chiéu. Mot s6 nguo’l
coi day la thanh twu dang ké, thé hién sy sang loc k¥ lwdng va hé tro dung huéng. Nguoc lai, co y kién
cho rang ty 1& nay phan anh sv than trong qua mtrc, khién cac doanh nghiép kh&i nghiép tai I3P it mang
tinh dot pha. Thuc té, trong nhitng nam dau, I3P tap trung wom tao cac doanh nghiép dinh huéng dich
vu, 6 rui ro thdp hon so véi doanh nghiép dwa trén sédn pham.



Bén canh dé, I13P ciing tao ra tac déng I&n vé mat kinh té, véi hon 1.400 viéc lam tryc tiép. Mot sb doanh
nghiép trong s6 nay da phat trién manh mé, chang han nhw doanh nghiép cé hon 400 nhan vién. Tuy
khoéng thé tao ra cac tap doan Ién mang tdm cé& thé gidi, I3P van chirng minh duwoc gia tri ciia minh trong
viéc tao dong cong viéc 6n dinh va mang lai gia tri gia ting cao.

Vai tro cta vweon wom trong hé sinh thai déi méi sdng tao

Céc vuon wom tai trwdng dai hoc khéng chi hé trg khéi nghiép ma con dong vai trd két noi gitra cac linh
vie hoc thuat, céng nghiép va chinh sach trong mé hinh “ba vong xoan” (Triple Helix). Dé dat hiéu qua,
I3P da trién khai chién lwoc tich hop, gan két chat ché cac doanh nghiép khéi nghiép véi méi trwdng kinh
té va xa hoi xung quanh.

Trong nhitng n&m gan day, I3P tap trung vao ba hwéng phat trién chinh. Thir nhét, thu hat cac doanh
nghiép kh&i nghiép bén ngoai dia phwong nham tan dung tbi da cac ngudn lwc sdn co. Véi lgi thé vé vi tri
dialy va nguén nhan lwc STEM chét lwgng cao tai Torino, cac doanh nghiép kh&i nghiép co thé nhanh
chéng chuyén ti giai doan nguyén mau sang san xuét thuc té vaéi chi phi thap.

Th hai, I3P tdng cwong hop tac véi cac tap doan Ién dé téi wu hoa quy trinh phat trién san pham. Viéc
xay dung cac chuwong trinh wom tao doanh nghiép giup tao didu kién cho cac doanh nhan khéi nghiép
tiép can vai ngudn lwe, kinh nghiém va thi trwdng tir cac tap doan. Diéu ‘nay khong chi glup doanh nghiép
khé&i nghiép phat trién ma con thuc day cac tap doan I&n cai tién sdn phdm va quy trinh cla chinh ho.

Thi ba, I3P khong ngirng cai tién va diéu chinh hoat dong ctia minh dé phi hop v&i nhu cau clia hé sinh
thai khoi nghiép dia phwong. Cac chuong trinh wom tao ngay cang dwoc ca nhéan hoa, cung cap sy ho
tro da dang tw tai chinh, cdng nghé, dén két ndi mang lwdi kinh doanh.

Thach thire va bai hoc kinh nghiém

Tuy dat dwoc nhiéu thanh cong, 13P ciing déi mét véi khong it thach thire. Mot trong s6 d6 1a can bang
gilra viéc wom tao cac doanh nghiép co6 ri ro th4p v&i doanh nghiép dot pha nhung nhiéu ri ro. Ngoai
ra, viéc duy tri sy két ndi gitra cac bén lién quan trong mé hinh Triple Helix cling doi hdi sw phéi hop chét
ché va ngudn luc dang ké.

M;f)t bai hoc quan trong rat ra ti I3P 1a vai trd cta chién lwoc linh hoat trong viéc duy tri S phu‘ho’p \Yej
béi canh thay ddi lién tuc cda hé sinh thai kh&i nghiép. Cac vuon wom khong chi can ho tro vé mat tai
chinh ma con phai dam bao méi trwdng thuan loi dé khuyén khich sw ddi méi va sang tao.

I3P & mét minh ching dién hinh cho sy thanh céng clia mé hinh vwdn wom tai trwéng dai hoc trong viéc
thuc day chuyén giao cong nghé va phat trién khéi nghiép. Nhitng két qua ma I3P dat dwoc khong chi
gop phan vao sy phat trién kinh té dia phwong ma con dwa ra nhirng bai hoc gia tri vé& quan ly, két néi va
hd tro doanh nghiép.

Trong twong lai, dé phat huy vai trd ctia minh, 13P can tiép tuc m& rdng mang lwdi, tdng cwdng hop tac
quoc té va dau tw vao cac linh virc cong nghé mai. Nhirng no lwc nay sé giup vieon wom khong chi duy
tri vi thé ma con tré thanh hinh mau toan cau trong viéc thuc day déi m¢i sang tao.
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Ngudn: Cuc Théng tin Khoa hoc va Céng nghé Quéc gia.



