
Mô hình vườn ươm doanh nghiệp tại Đại học Bách khoa Torino 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự phát triển không ngừng của công nghệ, các vườn ươm doanh nghiệp 
tại trường đại học ngày càng khẳng định vai trò quan trọng trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo quốc gia. 
Là một trong những trường đại học kỹ thuật lâu đời nhất tại Ý, Đại học Bách khoa Torino đã xây dựng 
I3P - vườn ươm công nghệ nhằm chuyển giao tri thức, hỗ trợ khởi nghiệp và đóng góp tích cực vào sự 
phát triển kinh tế xã hội. Kể từ khi thành lập vào năm 1999, I3P đã thành công trong việc ươm tạo 175 
doanh nghiệp khởi nghiệp, trở thành mô hình tiêu biểu trong việc kết nối giữa học thuật, công nghiệp và 
các nhà hoạch định chính sách. 

 

I3P: Mô hình vườn ươm công nghệ tiên tiến 

I3P được thành lập như một tổ chức phi lợi nhuận độc lập, thuộc Đại học Bách khoa Torino và các cơ 
quan công quyền địa phương. Khác biệt với nhiều vườn ươm khác, I3P không chuyên môn hóa vào một 
lĩnh vực công nghệ cụ thể mà mở rộng sang nhiều ngành mà trường có thế mạnh như công nghệ thông 
tin, công nghệ sạch, công nghệ y tế và tự động hóa. 

Với quy mô lớn và sự hỗ trợ chuyên sâu, I3P xây dựng chương trình ươm tạo chuyên biệt, cho phép đội 
ngũ huấn luyện viên tập trung vào các lĩnh vực cụ thể để hỗ trợ từng doanh nghiệp khởi nghiệp. Mô hình 
này giúp các doanh nghiệp không chỉ phát triển ý tưởng mà còn thương mại hóa sản phẩm, đáp ứng nhu 
cầu thị trường và đóng góp giá trị kinh tế. 

Những kết quả nổi bật của I3P 

Một trong những thành công lớn nhất của I3P là khả năng tạo ra doanh nghiệp mới. Tính đến nay, I3P đã 
ươm tạo 175 doanh nghiệp, trong đó 40 doanh nghiệp đang trong chương trình ươm tạo, 93 doanh 
nghiệp tiếp tục hoạt động bền vững, và 11 doanh nghiệp đã được mua lại thành công. Tuy nhiên, cũng 
có 31 doanh nghiệp phải dừng hoạt động. 

Tỷ lệ thất bại dưới 20% của các doanh nghiệp tại I3P đã thu hút nhiều quan điểm trái chiều. Một số người 
coi đây là thành tựu đáng kể, thể hiện sự sàng lọc kỹ lưỡng và hỗ trợ đúng hướng. Ngược lại, có ý kiến 
cho rằng tỷ lệ này phản ánh sự thận trọng quá mức, khiến các doanh nghiệp khởi nghiệp tại I3P ít mang 
tính đột phá. Thực tế, trong những năm đầu, I3P tập trung ươm tạo các doanh nghiệp định hướng dịch 
vụ, có rủi ro thấp hơn so với doanh nghiệp dựa trên sản phẩm. 



Bên cạnh đó, I3P cũng tạo ra tác động lớn về mặt kinh tế, với hơn 1.400 việc làm trực tiếp. Một số doanh 
nghiệp trong số này đã phát triển mạnh mẽ, chẳng hạn như doanh nghiệp có hơn 400 nhân viên. Tuy 
không thể tạo ra các tập đoàn lớn mang tầm cỡ thế giới, I3P vẫn chứng minh được giá trị của mình trong 
việc tạo dòng công việc ổn định và mang lại giá trị gia tăng cao. 

Vai trò của vườn ươm trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo 

Các vườn ươm tại trường đại học không chỉ hỗ trợ khởi nghiệp mà còn đóng vai trò kết nối giữa các lĩnh 
vực học thuật, công nghiệp và chính sách trong mô hình “ba vòng xoắn” (Triple Helix). Để đạt hiệu quả, 
I3P đã triển khai chiến lược tích hợp, gắn kết chặt chẽ các doanh nghiệp khởi nghiệp với môi trường kinh 
tế và xã hội xung quanh. 

Trong những năm gần đây, I3P tập trung vào ba hướng phát triển chính. Thứ nhất, thu hút các doanh 
nghiệp khởi nghiệp bên ngoài địa phương nhằm tận dụng tối đa các nguồn lực sẵn có. Với lợi thế về vị trí 
địa lý và nguồn nhân lực STEM chất lượng cao tại Torino, các doanh nghiệp khởi nghiệp có thể nhanh 
chóng chuyển từ giai đoạn nguyên mẫu sang sản xuất thực tế với chi phí thấp. 

Thứ hai, I3P tăng cường hợp tác với các tập đoàn lớn để tối ưu hóa quy trình phát triển sản phẩm. Việc 
xây dựng các chương trình ươm tạo doanh nghiệp giúp tạo điều kiện cho các doanh nhân khởi nghiệp 
tiếp cận với nguồn lực, kinh nghiệm và thị trường từ các tập đoàn. Điều này không chỉ giúp doanh nghiệp 
khởi nghiệp phát triển mà còn thúc đẩy các tập đoàn lớn cải tiến sản phẩm và quy trình của chính họ. 

Thứ ba, I3P không ngừng cải tiến và điều chỉnh hoạt động của mình để phù hợp với nhu cầu của hệ sinh 
thái khởi nghiệp địa phương. Các chương trình ươm tạo ngày càng được cá nhân hóa, cung cấp sự hỗ 
trợ đa dạng từ tài chính, công nghệ, đến kết nối mạng lưới kinh doanh. 

Thách thức và bài học kinh nghiệm 

Tuy đạt được nhiều thành công, I3P cũng đối mặt với không ít thách thức. Một trong số đó là cân bằng 
giữa việc ươm tạo các doanh nghiệp có rủi ro thấp với doanh nghiệp đột phá nhưng nhiều rủi ro. Ngoài 
ra, việc duy trì sự kết nối giữa các bên liên quan trong mô hình Triple Helix cũng đòi hỏi sự phối hợp chặt 
chẽ và nguồn lực đáng kể. 

Một bài học quan trọng rút ra từ I3P là vai trò của chiến lược linh hoạt trong việc duy trì sự phù hợp với 
bối cảnh thay đổi liên tục của hệ sinh thái khởi nghiệp. Các vườn ươm không chỉ cần hỗ trợ về mặt tài 
chính mà còn phải đảm bảo môi trường thuận lợi để khuyến khích sự đổi mới và sáng tạo. 

I3P là một minh chứng điển hình cho sự thành công của mô hình vườn ươm tại trường đại học trong việc 
thúc đẩy chuyển giao công nghệ và phát triển khởi nghiệp. Những kết quả mà I3P đạt được không chỉ 
góp phần vào sự phát triển kinh tế địa phương mà còn đưa ra những bài học giá trị về quản lý, kết nối và 
hỗ trợ doanh nghiệp. 

Trong tương lai, để phát huy vai trò của mình, I3P cần tiếp tục mở rộng mạng lưới, tăng cường hợp tác 
quốc tế và đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ mới. Những nỗ lực này sẽ giúp vườn ươm không chỉ duy 
trì vị thế mà còn trở thành hình mẫu toàn cầu trong việc thúc đẩy đổi mới sáng tạo. 
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Nguồn: Cục Thông tin Khoa học và Công nghệ Quốc gia. 


