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TIN TUC SU KIEN

TECHFEST QUANG NAM 2024: VINH DANH 45 DU’ AN
KHO'I NGHIEP SANG TAO TIEU BIEU

Ngay 9/6, Ban diéu hanh Hé tro' khéi nghiép sang tao tinh Quéng Nam t6 chirc 18 vinh danh céc dw &n
khéi nghiép tiéu biéu ndm 2024 va bé mac Tuan I& khéi nghiép l&n thir 5 - Techfest Quang Nam 2024.

Sau vong chung két cudc thi Tim kiém tai ndng
khéi nghiép x&* Quang nam 2024, da cé 45 dy an
dwoc UBND tinh cong nhan la dw an/y twéng khéi
nghiép sang tao cap tinh. Ngoai ra, Ban t6 chic con
chdm chon: 2 giai Nhat, 5 giai Nhi, 8 giai Ba va 15
gidi Khuyén khich. Cu thé, Bdng gidi Nhét thuoc vé 2
dw an LACO - 'ng dung két néi dich vu dia phwong
ctia anh Ha Nhat Anh (TP.Tam Ky) va Sira chua say
thang hoa cla chi TrAn Thi Minh Thuy (NGi Thanh).

Phat biéu tai I& b& mac, 6ng Pham Ngoc Sinh -
Pho Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé, Truwéng
Ban diéu hanh H6 tro kh&i nghiép sang tao tinh cho
biét, Techfest Quang Nam 2024 véi chd dé “S& hiu
tri tué va Cong nghé sb - Nén tang kh&i nghiép sang
tao” da dién ra v&i 2 chudi sy kién quan trong. Cu
thé, tr ngay 15 - 17/5 dién ra cac dién dan, hoi thao
chuyén sau vé cac ndi dung xay dwng hé sinh thai
kh&i nghiép, thu hat hang ngan lwgt khach moi, dai
biéu dén t cac tinh trén cd nwdc va dai dién cac
qudc gia trén thé gioi. Tiép do, tr ngay 6 - 9/6, cac
hoat dong, su kién trung bay, gioi thiéu san pham va
xuc tién thwong mai dwoc td chirc tai Quang trworng
24/3 (TP. Tam Ky).

Theo Ban Té chirc, véi 430 gian hang trwng bay
(vwot 100 gian trwng bay so véi ké hoach) cung hang
nghin y twdng, san pham, day dwoc coi la sy kién
Techfest c6 sb gian trwng bay I&n nhét tor trwdc dén
nay tai Quang Nam, quy tu gan 500 doanh nghiép,
hop tac xa, cha y twéng, dy an khéi nghiép (KN);
chd thé san phdm OCOP, san phdm cong nghiép
néng thén tiéu biéu thudc 18 tinh, thanh trong ca
nwdc cung 4 tb chirc hiép hoi, 3 trwdng cao dang, dai

hoc va 18/18 huyén, thj xa, thanh phé trong dia ban.

Thi trwdng Bé6 Khoa hoc va Cong nghé Hoang
Minh nh&n manh, sy kién Techfest Quang Nam hang
nam da tré thanh ngudn cdm hing, thu hat sy quan
tam cla cong déng doanh nghiép, cac hiép hdi, doan
thé, co quan, t& chirc hd tro KN cla céc tinh, thanh
ban. DBay cilng la co hdi thuan lgi dé cung chia sé két
ndi, khai thac cac ngudn luc, cac chuyén gia trong
nwéc va qudc té; cing nhau dwa ra cac sang kién dé
vuot qua khé khan thach thirc; déng thdi, hd tro,
phat trién cac mé hinh KN sang tao, gép phan giai
quyét cac thach thirc ctia doanh nghiép va déng gop
vao phat trién kinh t& xa hoi cla dia phwong ciing
nhw cua ca nwoc”.

TUAN LE KHOI NGHIEP SANG TAO LAN THU'V
T=CHF=ST QUANG NAM 2024

/INH DANHEAI &2 NG&!IE
‘T(u s 3 kD . :
i

Céc dw an khéi nghiép doat gidi Nhi Cudc thi tim kiém
tai ndng khéi nghiép xtr Quang nam 2024.

Tuan I& Khéi nghiép sang tao tinh Quang Nam
lan thir 5 - Techfest Quang Nam 2024 da gép phan
nang cao nhan thirc clia cac cap, cac nganh va nhan
dan vé vai trd cta khoa hoc va cong nghé, ddi moi
sang tao phuc vu phat trién kinh té-xa hoi; dong thoi
tao dong lwc va lan tda tinh thadn kh&i nghiép, tinh
thdn doanh nhan; xay dwng vdn hoéa kh&i nghiép
trong moi tdng I&p nhan dan.../.



TIN TUC SU KIEN

HA NOI HUONG PEN TRO THANH
VUON UOM CONG NGHE HANG BAU CA NUOC

Sé& Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi da hoan thanh Bé an Vuon wom cdng nghé va doanh nghiép khéi
nghiép séng tao Ha Noi trinh Ban Cén sw ddng UBND Thanh phé xem xét, quyét dinh. Dé an duoc
théng qua sé gép phan phat trién hé sinh thai khéi nghiép séang tao, huéng téi muc tiéu xdy dung Ha
Noi tré thanh trung tdm phét trién khéi nghiép va wom tao céng nghé hang déau cé nudc.

Thac day phat trién manh mé khoa hoc, cong

nghé va sang tao, trong d6 cé phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao, la mét trong nhirng khau doét
pha dwgc TP. Ha Néi xac dinh theo Nghi quyét Pai
héi Dang bo TP. Ha Noi [&n thee XVII.

Nhirng ndm qua, hoat déng kh&i nghiép d6i mai
sang tao tai Ha Noi dién ra soi ndi. Thanh phé da
quyét liét trong chi dao, diéu hanh, hoan thién cac co
ché, chinh sach nhdm hé trg phat trién hoat dong
kh&i nghiép sang tao. Ngoai ra, cac doanh nghiép
kh&i nghiép dwa trén nén tang sang tao ciing da dat
dwoc mét sé thanh twu nhét dinh, gop phan thiuc day
dang ké tang trwdng kinh té trén dia ban nhanh va
bén vitng. Tuy nhién, Giam déc S& Khoa hoc va
Coéng nghé Ha N&i Nguy&n Héng Son cho biét, van
dé dat ra la nhiéu t6 chire, ca nhan cé y twdng khdi
nghiép sang tao va mong muén dau tw phat trién san
xuét, kinh doanh nhwng khéng c6 nhiéu co hoi “séng
s6t” qua giai doan kho khan ban dau vé vén, nhan
lwe, k§ nang va tiép can thi truong... Dé co thé phat

trién doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, kinh
nghiém clia cac qudc gia di trwdc cho thay, viéc tao
ra méi trwong sinh thai dong bd cho doanh nghiép
phat trién ma chung ta goi 1a hé sinh thai khéi nghiép,
la rat can thiét.

Hién, hoat déng clia cac co s& wom tao doanh
nghiép céng nghé & Ha Noi kha phong phu nhwng
van chua thyc sw hiéu qua bdi nhiéu nguyén nhan,
bao gém: thiéu kinh phi hoat déng, co s& vat chéat
cho hoat dong khoa hoc va cbng nghé con thiéu,
mang lwéi chuyén gia dé hé tro tw van chwa day du,
dich vu cung cdp cho doanh nghiép con & mic co
ban, cling nhw thiéu k§ nang quan ly cac co s& wom
tao theo mé hinh doanh nghiép...

Puoc danh gia la dia phwong hdi tu nhiéu yéu td
co ban dé tr& thanh trung tdm khéi nghiép sang tao
cua ca nwéc, Ha N6i da chu trong xay dwng va phat
trién hé sinh thai kh&i nghiép sang tao, tang cudng
trién khai cac hoat déng truyén thong, gidi thiéu
chinh séach va hd tro doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao. Tuy nhién, theo 6ng Nguy&n Héng Son, thanh
phd chwa cé doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
nao dwgc wom tao trong cac co s&@ wom tao dong
trén dia ban. Hon nira, sw lién két gitra cac doanh
nghiép véi cac trwdng dai hoc trén dia ban, dac biét
la cac trwdng dai hoc Ién dé trién khai cac chuong
trinh wom tao cong nghé, phat trién doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao va doanh nghiép khoa hoc cong
nghé chwa dworc trién khai hiéu qua. Vi vay, dé khac



Ha Néi xac dinh khdi nghiép va khéi nghiép sang tao

la dong luc quan trong ctia nén kinh té.
phuc kip thoi vadn dé& nay, Ha Noi can xay dung
nhirng vwon wom céng nghé va doanh nghiép khéi
nghiép sang tao dé hoi tu, tap trung cac nguén luc
khoa hoc, cong nghé trén dia ban, tao sw lién théng
t&r nghién clru cho dén wom tao cdng nghé (rng dung
va chuyén giao cong nghé.

Thoi gian qua, Thanh phé da ban hanh nhiéu co
ché, chinh sach hé tro, phat trién hoat dong khdi
nghiép sang tao. Trong d6, dang chu y, Thanh phd
giao S& Khoa hoc va Céng nghé thuc hién chuyén
déi mét bd phan cia Trung tdm ng dung tién bo
khoa hoc va cdng nghé thanh Vudn wom doanh
nghiép trong linh vwc cong nghé, cdng nghiép hd tro:.
Theo S& Khoa hoc va Céng nghé, dén nay Sé& da
hoan thanh Bé an Vwdn wom cong nghé va doanh
nghiép khéi nghiép sang tao Ha Nbi trinh Ban Can

sy dang UBND Thanh phd xem xét, quyét dinh.

Giam dbc S& Khoa hoc va Céng nghé Nguyén
Héng Son cho biét, muc tiéu dén ndm 2025 cua dé
an la sé hinh thanh mang lwdi chuyén gia, ¢b van va
cac nha dau tv hd tro wom tao cébng nghé, doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao va doanh nghiép khoa
hoc, cdng nghé; trung binh méi ndm hd tro wom tao
5-7 cdong nghé, 7-10 dy an khéi nghiép sang tao, 1-3
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Bén canh do
sé phat trién hé sinh thai wom tao cong nghé thi diém
gitra cac trwong Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc
Bach khoa Ha Néi, Hoc vién Ky thuat Quan sw, cac
doanh nghiép ctua Ha Néi va S& Khoa hoc va Coéng
nghé huéng téi phat trién mot md hinh tién phong
trong hop tac phat trién mét sé cong nghé mang
thwong hiéu Ha Ndi.

Péng thei, 6ng Nguyén Héng Son ciing nhan
manh: “Vwon wom cdng nghé va doanh nghiép khéi
nghiép sang tao thanh phé Ha Néi trong twong lai sé&
la mét té chir lién két gitra cac don vi nghién clru va
phat trién, chinh quyén, cac chuyén gia tw van va céac
ca nhan, t6 chirc véi muc tiéu phuc vu cdng tac (ng
dung, chuyén giao céng nghé, noi nghién clru hoan
thién cong nghé, san xuat thir nghiém san pham mai;
cling nhw tao mdi trwdng “nudi dudng” cac td chirc,
doanh nghiép khé&i nghiép sang tao tir giai doan phat
trién cac y twdng cong nghé, thir nghiém coéng nghé
m&i,... cho dén giai doan hd tro' goi vén va phat trién
thi tredng”./.

UBND thanh phé Ha N6i da ban hanh Quyét dinh s6 4889/QD-UBND (ngay 9/9/2019) phé duyét
“Pé an Ho tro khéi nghiép sang tao trén dia ban giai doan 2019-2025".

Pé an dat muc tiéu dén nam 2025 sé hé tro phat trién 500 dw an kh&i nghiép sang tao; 150

doanh nghiép kh&i nghiép sang tao thwong mai héa dwoc san pham, trong d6 it nhat 20% doanh

nghiép goi dwoc von thanh cong tir cac quy dau tw mao hiém, thwe hién mua ban va sap nhap véi

téng gia tri wéc tinh khoang 500 ty dong.



TIN TUC SU KIEN

THUC DAY TU DUY BOI MO1 SANG TAO VA TINH THAN

KHO1 NGHIEP CUA SINH VIEN

Sau hon mét thang phat déng, Cudc thi thir thach khdéi nghiép “Thanh phb sang tao théng minh
(Startupcity)” ndm 2024 d4 thu hut sw tham gia cla 56 bai du thi véi cac dé tai da dang trong nhiéu linh
vire ttr 16 trurong dai hoc, hoc vién, cao dang trén dia ban Thanh phd Ha Néi (TP. Ha N¢i).

Ngay 6/6, tai Dai hoc Bach khoa Ha N&i, Thanh
doan - Hoi Sinh vién Viét Nam thanh phé Ha Nai t6
chirc chung két cudc thi thtr thach khéi nghiép
“Thanh phd sang tao théng minh (Startupcity)” ndm
2024. Cudc thi nham thuc day tw duy dbdi mai, sang
tao, tinh thadn kh&i nghiép cla sinh vién, khuyén
khich nghién ctru khoa hoc, céng nghé gan véi tng
dung thuc tién; tao ra méi trwdng dé hoc sinh, sinh
vién hinh thanh va hién thuc héa cac y twdng, giai
phap, dw an kh&i nghiép; tao gia tri cho ban than, gia
dinh, cdng ddng va xa hoi; gidi quyét cac van dé cla
céng dong, xa hoéi, gép phan diy manh phat trién
kinh t&; trang bi cac kién thirc, kj nang can thiét vé
kh&i nghiép cho sinh vién.

Phat biéu tai sw kién, Phé Bi thw Thanh doan,
Chu tich Hoi Sinh vién Viét Nam thanh phé Ha Noi
Nguyén Tién Hung chia sé, viéc ddy manh phat trién
khoa hoc, céng nghé, ddi mdi sang tao va khdi
nghiép la nhiém vy quan trong va dwoc cu thé hoa
thanh Chuong trinh s6 07-CTr/TU vé “Day manh phat
trién khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao trén
dia ban thanh phd Ha Néi giai doan 2021-2025” cta
Thanh dy Ha N6i khoa XVII.

Vé&i sy tham gia cia 56 dé tai trong nhiéu linh
viee tir 16 trwdng dai hoc, hoc vién, cubc thi da thé
hién dwoc stre hit va tm quan trong khi khéng chi la
mot san choi hap dan dé cac ban sinh vién thda man,
thé hien dam mé nghién ctru khoa hoc, 1ap nghiép va
kh&i nghiép, ma con la co hoi dé cac ban ching té
ban than cling nhw chuan bj kj ndng va kién thirc dé

c6 thé gop phan xay dwng dat nuwéc.

Tai vong chung két, 10 doi thi xu4t sac véi nhirng
dv an, y twédng mang tinh sang tao dwoc Iwa chon dé
trinh bay cac hinh thirc kh&i nghiép, phat trién kinh
doanh, kéu goi vén,... ctia doi trwdc Ban giam khao.
Két qua, Giai Nhéat thudc vé du an “Phat trién Pin
Lithium tlr vat liéu Biomass”, dén tr Trwéng Pai hoc
Kinh t& qudc dan; Giai nhi thudc vé 2 dw an: Ecoluxe
- vat liéu méi tv phu phdm néng nghiép thay thé da
dong vat dén tr Dai hoc Bach Khoa Ha Noéi va Brial
gach tlr phé thai xi nhém dén tir Trwéng Dai hoc Xay
dwng Ha Noi.

CUOC THI THU THACH KHOI NGHIEP
“THANH PHO SANG TAO THONG MINH - STARTUP CITY 7
NAM 2024

Bi thw Thanh doan Ha N6éi Chu Héng Minh va lanh dao
Dai hoc Bach khoa Ha Néi trao giai Nhat cho déi thi.
Ngoai ra, 3 doi doat gidi Ba gdbm cac dw an: Fire

Escape - Trang bi ky nang phong chay chira chay;
Ché tao va san xuét thir nghiém san pham bé téng
“xanh” khéng xi mang tron s&n hwdng dén muc tiéu
thanh phé théng minh va kinh té tun hoan; va Robot
&ng dung may hoc - hd tro ngwdi gap khé khan trong
quaé trinh an uéng, sinh hoat./.
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PHU NU VINH PHUC SOI NOI PHAT DPONG KHO'I NGHIEP
SANG TAO VA CHUYEN BOI XANH

Tiép néi thanh céng cta Cudc thi Phu nir khi nghiép ndm 2023, ciing nhw hudng (ing Cudc thi Phu ni
khéi nghiép ndm 2024, H6i LHPN tinh Vinh Phic phat déng va tuyén truyén Cudc thi Phu ni¥ khéi

X
P11

nghiép ndm 2024 véi cha dé “Phu nik khéi nghiép séng tao va chuyén déi xanh” dén 100% can bo, hoi

vién, phu nir trén dia ban tinh.

Sau hon 3 thang trién khai, Ban Té chi*c nhan
dwoc sy hwdng (rng tham gia nhiét tinh cla cac cap
hoi, cac doanh nghiép/hop tac xa/td hop tac/td lién
két, cac hd kinh doanh/kh&di sy kinh doanh va hoi
vién, phu ni véi 57 dw an trén nhiéu linh vwc nhw
san xuét, kinh doanh, dich vu néng nghiép, tiéu tha
cdng nghiép, thwong mai, dich vuy,...

Két qua, 4 dw an xuét sac da dwoc Hoi LHPN Iwa
chon tham gia vong so khéo cép ving khu vyc phia
Béc do Trung wong Hoi té chire. Hau hét cac dy an
kh&i nghiép déu mang d&c trwng riéng, huéng dén
nhitng san phdm xanh, chi dan dia ly tin cay vé
ngudn gbéc va phwong thirc san xuét, dap ng cac
yéu cau cla “Chuyén déi xanh”. Cé thé k& dén mot
sb dw an tiéu biéu nhw: Dy an “Tai st dung tai
nguyén chéat thdi chan nuéi, trébng trot thanh san
phdm phan bén hiru co” cha chi Nguyén Thi Thu
Hwéng, Cha tich Hoi ddng quén tri, Giam déc Hop
tdc xa Nong nghiép hiru co Thanh Van (Tam
Dwong); Dy an "Ung dung tiéu chudn xanh trong
quan ly va ché bién thwc phadm truyén théng nham
nang tam gia tri Viét" cia chi Nguyén Thi Hién, Giam
déc Cong ty TNHH Thwe pham Bdng Gia (Vinh Yén);
Dw an "San xuat rwou hoa qua twoi D6 Kiéu Black"
ctia chi D& Thi Kigu (Vinh Yén),...

Theo Phé Cha tich Héi LHPN tinh Nguyén Thj
Héng Nhung, Cudc thi Phu nir khéi nghiép ndm 2024
la co hoi dé phu niv giao lwu, hoc héi, trang bi thém
kién thirc va kinh nghiém trong thuc tién khéi nghiép,

Kt 2 W o>
Giém déc Céng ty TNHH Thuc phédm Bdng Gia
Nguyén Thj Hién (ding gitia) véi du én "Ung dung
tiéu chuén xanh trong quan ly va ché bién thuc phdm
truyén théng", dem dén cho nguoi tiéu dung nhiing
sé&n phédm an toan, chét luong.

kh&i sy kinh doanh. DPéng th&i, Cuéc thi cling nham
tim kiém, lwa chon cac doanh nghiép, hop tac xa, td
hop tac, hd kinh doanh do phu nir lam chu hoac tham
gia lam chi c6 nhirng sang kién &ng dung vao viéc
cai thién quy trinh san xuét cac san pham, dich vu
m&i; s dung cac ngudn ndng lwong tai tao, kinh té
tuan hoan; cac san pham an toan, tét cho strc khde
con nguoi; san xuat ndng nghiép theo quy trinh hiru
co tuan hoan, than thién véi moi trwdng,... Qua do,
Cudc thi goép phan nang cao nhan thirc cla phu ni
vé kinh t& xanh; khuyén khich cac doanh nghiép, hop
tac xa do phu ni¥ lam chi phat trién s&n phdm mang
thwong hiéu Viét, gép phan lan tda nhirng gia tri tét
dep cho cong dong".



Tha twéng Pham Minh Chinh va cac dai biéu thuc hién nghi thirc phét déng
Cuéc thi "Phu ni¥ khéi nghiép séng tao va chuyén déi xanh ndm 2024".

Dé tiép strc y twdng khdi nghiép clia phu ni, thoi
gian qua, H6i LHPN tinh da phat dong cudc thi tim
kiém y twdng khéi nghiép, khdi sy kinh doanh, dam
mé kinh doanh. Qua dé, Héi Iwa chon cac y twéng cé
tinh kha thi d& hé tro' tap huan kién thirc, hwéng dan
xay dwng ké hoach, phwong an kinh doanh, y twéng
kh&i nghiép.

Ngoai ra, Hoi LHPN tinh ciing t6 chirc nhiéu hoat
dong nhw dién dan “Phu ni khéi nghiép, co hoi va
thach thiee”, "Ngay hoi khéi nghiép". Héi ciing phéi
hop v&i cac don vi lién quan t6 chirc nhiéu 1&p tap
huin, nang cao kién thtrc quan tri doanh nghiép,
nang cao nang lwc quan ly hop tac xa, xay dwng y
twédng khéi nghiép, wng dung cong nghé 4.0 trong
hoat déng doanh nghiép. Cac hoat ddng hd tro con
bao gdbm nang cao nadng lwc canh tranh cho céac
doanh nghiép do phu ni¥ lam cha, thanh 1ap cac tb
lien két do phu nlr quan ly va hé tro hién thwc hoéa
cac y twédng khéi nghiép ctia hdi vién, phu nir.

Pé hé tro phu nir khéi nghiép, khéi sw kinh
doanh, Hoéi LHPN tinh chi ddng két néi v&i cac ngan

hang, t6 chirc tin dung trén dia ban tinh gidp phu niv
vay vbn mé réng san xuét, kinh doanh. Hién, cac cp
Hoi Phu ni* dang nhan Gy thac hon 2.000 ty déng,
cho hon 50.000 Iwot hdi vién vay von phat trién kinh
té. Tl cac hoat dong hé tro phu ni¥ khdi nghiép,
nhiéu hoi vien da manh dan, tw tin khoi nghiép va
kh&i nghiép sang tao & cac linh vuc khac nhau. Bén
nay, cac cap hoi da xay dwng dwoc 6 hop tac xa, 34
mé hinh td hop tac, t6 lién két, thu hat gan 3.000 phu
ni tham gia. Cac mé hinh san xuét khéng chi dem lai
loi ich kinh té cho gia dinh ma con tao viéc 1am cho
nhiéu lao ddng v&i thu nhap én dinh.

Cac cip Hoi Phu ni¥ trong tinh tiép tuc day manh
cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc clia phu
ni® v& khdi nghiép; thic day hién thwc hoa cac y
twdng kinh doanh; tang cuwong két nbi, tiép can, st
dung hiéu quéa cac ngudn vdn vay hd tro khéi nghiép
va phat trién kinh doanh,... tir do, phat huy ndi Iwc,
tinh than kh&i nghiép sang tao cta hoi vién, phu ni;
tao diéu kién va co hdi giup hdi vién phu ni¥ vwon 1én
lam giau chinh dang./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

PHAT TRIEN CONG NGHIEP BAN DAN
- TIEM NANG DOI MGl SANG TAO

Nganh cdng nghiép ban dan la tap hop cac thanh

phan tham gia vao linh vuc thiét ké cling nhw ché tao
ra cac linh kién thiét bj dién tt&, day 1a nhirng thi
khong thé thiéu va ddc biét quan trong trong ky
nguyén cdng nghé. Theo danh gia cla cac chuyén
gia, Viét Nam c6 nhiéu tiém nang co hdi dé phat trién
nganh nay. Xac dinh dwoc tdm quan trong ciia nganh
ban dan, Pang va Nha nuwdc da xay dwng cac chi
trwong, chinh sach dao tao nhan lyc d& dap rng nhu
cau thij trwong, déc biét xac dinh ban dan la mét trong
chin san phdm quéc gia. Tuy nhién, d& nam bat va
khai thac dwoc co héi tiém nang dang mé roéng cla
nganh, Viét Nam can chd ddng cé cac giai phap cu
thé dé phat trién va mot trong sb do 1a dao tao ngudn
nhan lyc chét lwong cao, cé chuyén mén sau vé vi
mach ban dan.

Céng nghiép ban dan dwoc xem la moét trong
nhirng nganh céng nghiép xwong sbng, cbt I6i trong
phat trién kinh t& b&i cong nghiép 1a nén tang dé thuc
day cac nganh khac nhu dién, dién tt, tw dong hoa,
vién théng va cdng nghé théng tin. Thdng ké cho thay
tr nam 2001 dén nay, nganh céng nghiép ban dan
toan cau da co6 sw phat trién vuot bac, dat gia tri gan
800 ty USD vao nam 2023. Hién nay, v&i sy phat

trién ctia khoa hoc va céng nghé, xu hwéng phat trién
cac linh vec rng dung céng nghé cao nhw 6 to tw
hanh, tri tué nhan tao, lwu trir d&m may, chuyén déi
sb6 va di¥ liéu I1&6n da tré thanh dong lwc chinh thac
day sw phat trién manh mé cGa nganh céng nghiép
ban dan trong twong lai. Nhitng ndm gan day, sw
dich chuyén ctia cac chudi san xuét, chat ban dan
toan ciu da va dang mé ra co hdi cho nganh coéng
nghiép ban dan trong nuwdec.

Bo trwdng B6 Khoa hoc va Céng nghé Huynh
Thanh Dat chia sé: “V&i sy tai dinh vi chubi gia tri
nganh ban dan sau Covid-19 va sy canh tranh cdng
nghé gitra cac nén kinh té I&n, Viét Nam dwoc danh
gia 1a quéc gia c6 nhiéu co hoi va cac yéu td can thiét
dé phat trién hé sinh thai nganh céng nghiép ban
dan. Chién lwoc phat trién va cong nghé ddi méi
sang tao dén nam 2030 da xac dinh céng nghé san
xuét chip vi diéu khién linh kién ban dan |a mét trong
nhitng cong nghé 18i dwoc dinh hwéng phat trién
trong thé ky toi”.

Hién, Viét Nam da va dang thu hat ngay cang
nhiéu tap doan I&n trong nganh ban dan t Hoa Ky,
Han Quéc, Nhat Ban ciing nhw cac nwéc chau Au
nhd hanh lang phap ly da dwoc hoan thién dé tao
diéu kién cho viéc wu tién dau tw va phat trién chip
ban dan.

Bo trwdng Huynh Thanh Dat cho biét thém: “Thoi
gian qua, nhiéu chwong trinh céng nghé cép quéc gia
da dwoc xay dwng va bat dau trién khai nham cu thé
hoéa chién lwoc. Bén canh dé, nhdm hé tro phat trién
nguén nhan Iwc vi mach, Bé Khoa hoc va Cong nghé
dang tiép tuc trién khai thong qua dé& an thuc day
chuyén giao, lam chd va phat trién céng nghé tir
nw&c ngoai vao Viét Nam trong cac nganh linh vuc’.



Bén canh cac dy an nwéc ngoai, Viét Nam cé mét
sb don vi doanh nghiép cdng nghé da nghién ctru va
thiét ké san xuat chip, c6 thé ké dén FPT,
ITM Semiconductor Viét Nam, CMC, Viettel.... Day
sé la con dworng dé Viét Nam tham gia sau hon vao
nganh chip ban dan toan cau.

Dvw kién thi trwdng ban dan Viét Nam sé tang
1,65 ty USD trong giai doan 2021-2025 vé&i téc dod
tang trwdng khoang 6,5% moi nam. Sy gia tang nhu
cau tiéu dung la nguyén nhan truc tiép giup cac nha
may ban dan & Viét Nam tang trwdng manh mé, thu
hat nguén vén. Do nhu ciu vé san phdm céng nghé
thdng minh c6 sl dung cac linh kién ban dan gia
tang kéo theo nganh céng nghiép ban dan phat trién
manh, nhu cau lao ddéng ngay cang tang cao, vi thé
thwe trang thiéu hut ngudn nhan lwc da tré thanh kho
khan I&n ctia nganh céng nghiép ban dan.

GS.TS. Nguyén B¢ Chién (Phé Cha tich Hoi
Vat ly Viét Nam) nhan dinh: “Lac dau, Viét Nam can
cac doanh nghiép nwéc ngoai dau tw vao, tuy nhién,
cling can phai dap rng nhu ciu nhan lwc, néu khéng
cac doanh nghiép nwédc ngoai sé chon cac quéc gia
khac nhw Malaysia, An D9,... d& dau tw. Dac biét |4
An D6 gan day ciing rat hap dan va Viét Nam can
xac dinh khéng phai la qudc gia duy nhéat hdp dan
dau tw. Vi thé, viéc thu hat can phai gan véi viéc dao
tao nhan lwc”.

Theo cac chuyén gia, Viét Nam dang réat thiéu
nhan lwc chat lwong cao ndm gitv cac vi tri chd chét
trong viéc thiét k& san xuét chip vi mach. Piéu nay
gay anh huéng khong nhd dén ké hoach xay dung
nha may, m& rong san xuét clia cac nha dau tw 16n
tai Viet Nam. Néu khong khan trwong coé giai phap,
nhan lwc nganh ban dan sé khong theo kip sw phat
trién cia nganh.

Nhu cau vé& cong nghé théng tin cong nghiép sb
cua Viét Nam wéc tinh khoang 150.000 ky sw/nam
Tuy nhién, hién m¢i dap ng dwoc 40-50%, trong

dé, riéng nhu cau nhan lwc nganh cdng nghiép ban
dan 1a 5.000-10.000 ky sw/ndm, song, kha ndng dap
&ng chwa dén 20%. Nhdm khéac phuc tinh trang nay,
hoat ddong dao tao nhan lwc nganh ban dan dang
dworc trién khai mot cach khan trwong va déng bd tai
nhiéu vién nghién clru va cac trwdng dai hoc trong
ca nuwoc.

Buoc thuc hanh trong diéu kién téi wu la hanh trang
dé nguén nhan luc tré tiép cén véi nén cong nghiép
ban dan thé gidi.

Trong budi thwc hanh cac kién thc lién quan
dén Iinh vuc ban dan cla cac hoc vién tai Khoa Vat
lieu dién t&r va linh kién cta Trwong Vat liéu thubée
Pai hoc Bach khoa Ha Noi, cac hoc vién dwoc tham
gia vao cong viéc tir thiét k& dén ché tao va nghién
ctru phat trién linh vwe Vi dién t va ban dan. TS.
Tran Van Dan (Gidng vién Khoa Vat liéu dién tor va
linh kién) cho biét, phong thwc hanh c6 day da
nhirng thiét bi dung cho kh&o sat, tlr hinh thai ciu
tric cda vat liéu cho dén viéc danh gia cac tinh chat
ctia vi mach.

"Sau khi dwoc hoc tap vé ly thuyét, cac em sinh
vién co thé tryc tiép thao tac trén may do ciing nhw
khao sat hinh thai clia cau tric vat liéu hay nhirng vi
mach sau khi cac em ché tao ra & dwéi phong mach.
Ngoai ra, cac em hoan toan c6 thé soi kich thuwéc
nhw thé nao, diéu nay rat quan trong b&i sau khi cac
em do dac, c6 théng sb thi m&i tdi wu dwoc quy trinh
ché tao”, TS. Tran Van Dan chia sé.



Vi mach thu phat khéng déy do Dai hoc Bach khoa
Ha N6i nghién ctru thiét ké.

Sinh vién Dinh Hiéu Trung (Khoa Vat liéu dién to
va linh kién) cho biét: “Ddi véi nganh hoc nay, em
cam thay quan trong nhét 1a can dwoc thwc hanh
song song v&i viéc hoc ly thuyét. R4t may man khi
ching em c6 dwgc méot noi day di cac may mac,
phong thi nghiém, thwc hanh,... d& st dung (vi du
phong sach la rat quan trong cho viéc ché tao chip).
Cung v&i d6, co rat nhidu may hién dai nhw may do
XAR (may do quang phd) gitp minh cé thé hoc tap
va nghién ctu tét hon vé clu trac ciing nhw 1a cac
bé mat clia chip quan trong nhw nao”.

C6 thé thay, nhd nhivng bubi thwc hanh nhw vay,
viéc tiép thu cac kién thirc tai cac tiét hoc ly thuyét
vbn khd khan nay tré nén dé hiéu hon bao gio hét
déi v&i cac hoc vién. Pwoc biét tr dau nam 2023,
Pai hoc Bach khoa Ha N&éi da mé chuyén nganh
thiét ké vi mach trong nganh dao tao ky thuat dién tr
vién théng va nganh ky thuat vi dién t& va cong
nghé nano. Cac chwong trinh nay sé tap trung va
cung cap ngudn nhan lwc chat lwong cao, chuyén
gia trong linh vuc thiét ké mach va san xuét, déng
goi kiém tra vi mach.

PGS.TS. Nguyén Van Quy (Trwdng Khoa Vat
liéu dién t& va linh kién) cho biét: “Pay la mot trong
nhirng chwong trinh tién phong & Viét Nam, trang bi
cho sinh vién cac kién thirc chuyén sau vé cong
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nghé ban dan nhiéu hon so vé&i mét sé nganh khac
lién quan. Bon vi da khai thac phong sach dwgc hon
10 nam. Trong truwdng cling nhiéu khoa/vién khac c6
lién két v&i don vi dé cung dao tao cac clv nhan/ky
sw hodc la sau dai hoc trong nganh vi dién t& ciling
nhw lién quan dén ban dan néi chung. Viéc khai thac
hiéu qua phong sach khéng chi déng gop vao viéc
dao tao nhan Iwc gdm sinh vién dai hoc va sau dai
hoc ma con cé nhivng déng gop rat to 1&n trong linh
vuc nghién ciru ciing nhw hop tac qudc té nham
tang cwdng ngudn nhan lwc cho nganh coéng nghiép
ban dan”.

Hién nay, ngoai DPai hoc Bach khoa Ha Nbi, tinh
dén thoi diém hién tai, cd nwdc da co 35 co s& gido
duc dai hoc mé& nganh nay, trong d6 cé Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Qudc gia thanh phé Hb
Chi Minh, Pai hoc Pa Néng, Pai hoc Phenika, Pai
hoc FPT,... Tuy nhién, dw&i géc nhin cia doanh
nghiép, viéc dao tao van phai gén véi nhu cau cla
doanh nghiép, tranh chay theo s lwong, can tap
trung vao chat lvong.

Tai hoi nghi phat trién ngudn nhan lwc phuc vu
nganh céng nghiép ban dan dwoc té chic tai Ha
NGi, Tha twéng Chinh phd Pham Minh Chinh da
nhdn manh, phat trién nguén nhan lwc cho céng
nghiép ban dan 1a “dét pha cia dot pha” trong dao
tao nhan lwc chat lwong cao. Tha twéng chi rd dao
tao nhan lwc la mot trong ndm tru cot dé phat trién
nganh cdng nghiép ban dan, gém: (1) Xay dwng ha
tang, (2) Hoan thién thé ché, (3) Pao tao nhan lyc,
(4) Huy dong ngudn luc, (5) Xay dwng hé sinh thai
phat trién véi muc tiéu dao tao tr 50.000 dén
100.000 ky sw ban dan vao nam 2030, hoan thanh
cac muc tiéu nay chac chan Viét Nam sé& c6 mot
nganh cdng nghiép ban dan phat trién twong xng
véi ky vong va loi thé da va dang co./.

Minh Phwong
(tong hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

PHAP DA CUNG CO HE SINH THAI KHO'l NGHIEP

NHU THE NAO?

Trong bdi canh kinh té rat kh6 khan trén thé gidi, xu huéng dau tw toan cau cé nhiéu thay déi sdu séc
do chju dnh huéng tir nhitng bién déng dia chinh tri, dong vén dau tw mao hiém déu tw vao cac céng ty
khéi nghiép cé sw chdm lai. Tuy nhién, duong nhw Phép lai dang di nguoc lai xu huéng nay. Tiéu biéu
la, La French Tech - mét co s& quéc gia vé hé tro khéi nghiép, déi méi séng tao tai Phép va la mot
trong nhing noi rét thanh céng trong viéc xay dung, phét trién hé sinh thai d6i méi séng tao va khéi
nghiép, gép phan khéng nhé trong viéc quang bé céng nghé cia Phap dén nhiéu noi trén thé gidi.

Chinh phd Phap da co6 sy quan tdm dac biét toi

cac cong ty khéi nghiép va sdn sang nang tam cac
hoat dong kh&i nghiép sang tao Ién mirc qubc gia.
Theo cdng ty tw van Anh Ernest &Young (EY), lvong
vén dau tw mao hiém rét vao cac cong ty khéi nghiép
& Phap trong nam 2022 la khoang 13,5 ty Euro (11,5
ty bang Anh), tdng 17% so v&i nam trwéc.

Trén thyc t&, vén dau tw mao hiém huy dong
dwoc & cac vung lanh thd khac thdp hon con s6 nay,
cu thé: cac cong ty khéi nghiép huy déng dwoc
khoang 240 ty USD (190 ty bang Anh) vao nam 2022,
trong khi quj dau tw mao hiém ma Vwong quéc Anh -
vdn dwoc coi la thi trwong dau tw mao hiém tham
dung vén th hai trén thé gidi - huy déng duoc la 22
ty bang Anh. Ngudn vén dau tw mao hiém dwoc danh
gia la cham mic twong dbi thap, gidm khoang 30%

dén 40% so v&i nam trwéce.
Ké tw khi Ién ndm quyén nam 2017, Téng théng
Phap Macron da d&t muc tiéu day tham vong, dé la

bién Phap thanh “quéc gia kh&i nghiép” va tré nén
hap dan hon trong mét cac nha dau tw nwéc ngoai.
Hién tai, Phap c6 25.000 cong ty kh&i nghiép, cung
véi tbng cong 1,1 triéu viéc lam dwoc tao ra. Ngoai
ra, Phap ciing nd lwc tao ra nhirng doanh nghiép “ky
lan”, tre 1a nhitng cong ty kh&i nghiép co gia tri von
héa wéce tinh it nhat 1 ty USD. Hang tin Bloomberg
cho hay, Phap hién c6 27 ky lan. Con sé nay da vuwot
qua ky vong cta Téng théng Macron vao nam 2018
khi Phap m&i chi cé 5 ky lan. Khi do, nha lanh dao
Phap da cam két sé nang con s nay lén thanh 25
vao nam 2025.

La French Tech, triwec thuéc Chinh pha Phap,
dwoc thanh 1ap va quan ly bdi Bo Kinh té, Tai chinh
va Chi quyén coéng nghiép va ky thuat sé ctia Phap
vao nam 2013. Pay la mét mé hinh déc dao tap hop
cac cong ty kh&i nghiép sang tao, nha dau tw, nha
hoach dinh chinh sach va cac té chirc hé tro khoi
nghiép lai v&i nhau, ddy manh sang kién cong nghé
va hd tro hé sinh thai khéi nghiép. Dy an nay da va
dang hé tro hé sinh thai cdng nghé nwédc nay théng
qua cac hoat dong thuc day va thanh 1ap cac cong ty
kh&i nghiép ctia Phap ca trong pham vi Paris va trén
toan cau, ky vong bién nwéc Phap tré thanh mot
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trong nhitng hé sinh thai hap dan va toan dién nhat
trén thé gidi.

Hang nam, chinh phd Phap va sang kién La
French Tech cdng bé hai bang xép hang khéi nghiép
- Next40 va French Tech 120. Cac cong ty khéi
nghiép trong danh sach nay dwoc cho la nam trong
top 40 va 120 cbng ty kh&i nghiép co tru sé tai Phap
hoat ddng tét nhat.

Ké tlr nam 2019, chwong trinh 'French Tech Next
40/ 120" cla t6 chirc da thwe hién dung nhw cam két
trwdc do 1a tiép nhan 120 cong ty khéi nghiép cong
nghé Phap hra hen nhat trong ndm, sau dd, cac
cong ty kh&i nghiép sé dwoc xét chon vao danh sach
Next 40. Cac doanh nghiép khéi nghiép dwoc chon
vao ‘French Techt Next40’ phai bao dam co cac tiéu
chi sau: da huy dong duwgc hon 100 triéu Euro
trong 3 nam qua (112 triéu USD theo ty gia hién
hanh) hoac la ky lan, cé nghia la gia tri céng ty dat 1
ty USD tré |én; doanh thu dat hon 5 triéu Euro véi toc
do tang trwdng hang ndm tr 30% trd 1én trong ba
nam qua.

Theo bdo cdo cla La French Tech, vao nam
2022, tdbng doanh thu clia cac cong ty khéi nghiép
tham gia chwong trinh nay dat dwoc 11,3 ty Euro.

Ba Clara Chappaz, Giam déc cia La French
Tech, giai thich: “Chung t6i da thyc hién cac nghién
ctu dé tim hiéu cta tAm quan trong ciing nhw tac
déng cuia cac cdng ty khdi nghiép tham gia t& chirc
dén nén kinh t&. Khi mét céng viéc duoc tao ra cling
¢6 nghia rang khoang nam céng viéc khac ciing gian
tiép cling dwoc tao ra”.

Theo sb liéu théng ké cuia té chirc, c ba trong sb
nam ngwoi Phap Iwa chon st dung dich vu do cong
ty khé&i nghiép tham gia chwong trinh Tech
Next40/120 ctia Phap cung cap it nhat méi thang mot
lan, trong dé, cé nén tang di chung xe BlaBlaCar -
mot vi du dién hinh vé céng ty kinh doanh theo mé
hinh kinh té chia sé hay (rng dung ngan hang kj
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thuat sb ndi tiéng ctia Phap - Lydia.

Vao nam 2013, Téng théng Phap khi do6 la
Francois Hollande da gay tranh cai khi quyét dinh
mic thué sudt & mic 75% dbi v&i nhitng khodn
lwong trén 1 triéu Euro. Quyét dinh nay nhanh chéng
gap phan tng tlr cac doanh nghiép va nha dau tw
ciing nhw lan séng biéu tinh ctia nguwdi dan.

Chinh pha Phap Ién ké hoach thwc hién chwong
trinh “ADN doanh nhan” va da trién khai cac buéc
nham xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép va hé tro
cac nha déi mai.

Vi du, Ngan hang nha nwéc BPI France da céng
bd vao ndm ngoai rang ho dang dau tw 50 triéu Euro
dé day nhanh viéc ra mét cac cong ty khéi nghiép
trong Iinh vwec Al sang tao. Ngoai ra, Ngan hang ciling
dong goép 67 ty Euro vao nén kinh t& dat nuwéc vao
nam 2022, théng qua cac hoat ddng dau tw, cho vay,
v.v.. ddng thoi, da tai tro cho hon 15.700 doanh
nghiép mai thanh l1ap.

Bén canh d6, Chinh phu ciing gidm thué doanh
nghiép tr 33,3% xubng 25%, thwc hién cac buwéc
nham thu hat nhan tai mai trén toan cau.

Dac biét, mét bé phan tro giup cé tén “Chao
mirng dén v&i Phap” dugc thanh 1ap dé hd tro céac
doanh nghiép mudn tham gia hé sinh thai 6n dinh
hoat ddng, dong thoi, thwc hién cip "French Tech
Visa". Theo doé, cac loai thi thwc khac nhau dwoc
cung cap cho nhan vién, ngwdi sang lap va nha dau
tw qudc té, tao didu kién cho nhirng nhan tai lam viéc
va dinh cw tai Phap vo&i gidy phép cw trd ¢ thoi han
gia han l&én dén bdn nam.

Theo ba Chappaz, chinh phti Phap muén dam
bao rang nwéc nay trd thanh diém dén hap dan nhét
cé thé dbi voi cac cong ty khdi nghiép cong nghé,
bang cach thanh 1ap Phai doan Céng nghé Phap vao
nam 2013, véi y twdng la nham xay dwng mét cong



ddng bao gébm cac doanh nghiép, nha dau tw va nha
nwéc dé thuc day hé sinh thai khéi nghiép cong
nghé cta dat nwéc.

Puwoc hé tro béi BPI France, Vwon wom khdi
nghiép ctia Phap hay con goi 1a 'Tram F' - dw &n xuét
phat tlr sang kién d&y manh dau tw vao cdong nghé
cao - French Tech nham dwa Phap tré thanh noi hoi
tu clia d6i méi sang tao va cong nghé cao. Coéng
trinh dwgc khanh thanh va di vao hoat déng tir nam
2017, la noi tap trung cac cong ty khéi nghiép, nha
dau tw, nha nghién ctru, dich vu céng va du khach
quéc té - cé thé nhan dwoc hd tro truc tiép bao gébm
nhirng hé tro vé chinh sach thué, quy dinh va tha tuc
thi thyc cling nhw cac nhiém vy hanh chinh khac
théng qua cac cudc hop va lép hoc nang cao hang
tudn. V&i stic manh két ndi, Station F dwoc xem la
vuedn wom startup 1&n nhéat thé gioi, la mot trong
nhirng noi hoi tu ctia dbi maéi sang tao va cdng nghé
cla thé gidi, noi tap trung wom mam cac startup va
quy tu cac quy dau tw, doanh nghiép cdng nghé
hang dau thé gidi.

Sau muwoi ndm ké tir khi thanh lap, La French
Tech hién ty hao cé 6.000 cong ty khéi nghiép tw
hon 50 quéc gia. Cac cong ty khéi nghiép hién duoc
dinh gia hon 1 ty USD bao gém Ecovadis - nén tang
trwc tuyén cung cip xép hang vé tinh bén virng cla
nha cung cép va cho phép cac cong ty danh gia hiéu
suét Mai trweng, Xa hdi va Quan tri (Environmental,
Social, Governance - ESG ) clia cac nha cung cap
Toan cau va PayFit - cong cu quan ly nhan sy va tinh
lwvong SaaS.

Ngoai ra, cé thé k& dén mot sé cong ty khoi
nghiép dang chu y khac bao gém InnovaFeed - céng
ty tién phong trong viéc sdn xuét thirc &n chan nudi
con trung chét lwong cao, va Playplay chuyén vé linh
virc sang tao video trong kinh doanh.

Theo ba Chappaz, La French Tech hién dang tap
trung dau tw vao cac doanh nghiép kh&i nghiép cong
nghé sau. Ba cho biét thém, hién tai, 9 trong sb 30 ky
lan & Phap la cac cong ty kh&i nghiép cong nghé sau
va twong lai sé tap trung vao tang trwéng trong
khéng gian nay.

Sang kién 'Coéng nghé twong lai', French Tech
2030 bao gébm cong ty khéi nghiép Pasqal - Cong ty
thiét ké may tinh lwong t& va U-Space - Cong ty khdi
nghiép chuyén cung cip cho khach hang dich vu
chia khéa trao tay dwa trén vé tinh nano mod-dun thé
hé tiép theo. Bén canh do6, dw an nay ciing hé tro
cong ty kh&i nghiép cong nghé néng nghiép Agridor
chuyén nghién ctru cong nghé thay thé thubc trr sau
va gidm thiét hai cho cay tréng, va Kiro - cong ty khéi
nghiép tap trung phat trién cac giai phap Al “dé day
nhanh sy phat trién ctia thubc”.

Theo mét nghién cru do La French Tech thuc
hién, 3/4 s6 CEO & Phap gi& day cho rang viéc
thanh lap doanh nghiép & dat nwéc cia ho rat dé
dang. M6t cudc khao sat twong tw ciing cho thay
82% sb nguwoi khdi nghiép dwoc hdi coi Al l1a linh
vuc tiém nang va khoadng 24% dang bat dau kham
pha vé luong ti.

Chappaz cho biét thém: “Paris da tré thanh mot
trung tdm cha Al,” khi tham chi cac cong ty cong
nghé I&n cia Hoa Ky ciing dat cac phong thi nghiém
nghién ctru tai day.

DPéi v&i La French Tech, viéc duy tri da thu hut
thém ngudn tai tro cong dwoc xem 1a thach thire tiép
theo clia ho - thach thirc ma ho dang gidi quyét
théng qua xay dwng cac sang kién khuyén khich cac
coéng ty tw nhan va céng cdng tang gap déi lwong
mua hang./.

Khanh Linh
(Theo Techinformed.com)
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XU HUONG CONG NGHE

KINH NGHIEM XAY DUNG MOT HE SINH THAI MANH
PE DUY TRi NANG LU'C CANH TRANH

Kinh nghiém lién két cac cong ty dé tao ra gia tri ttr nhiing dot pha lam hinh thanh nén céc nganh céng

nghiép moi.

Tiém nang tao ra gia tri doi khi doi héi phai hinh
thanh nén mdét nganh céng nghiép hoan toan mdi,
mot nganh ma trong dé cac cong ty trwdc day chua
bao gi® twong tac véi nhau nay lai két hop véi nhau.
Tat nhién, d6i khi c6 mét thi trwong méi lién két
nhirng céng ty nay lai v&i nhau. Nhwng thwong moét
thi trwong sé khong c6 hiéu qua trong viéc thuc day
cac hinh thirc trao ddi kién thirc va cac quy trinh
cung hoc hdi can dé& xay dwng mét nganh cong
nghiép maoi, dac biét la khi twong lai cia né bi bao
phd b&i nhirng bat 6n.

Vi du, viéc hinh thanh nén nganh coéng nghiép di
ddéng méi sé khong chi lién quan dén cac coéng ty 6
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td. Trén thuc té, cac nha san xuat 6 to cé thé lai la
mot trong nhirng thanh phan déng goép it quan trong.
M6t nganh cong nghiép di ddng méi sé can cac nha
cung cap co s& ha tang, nha thiét ké va nha san xuét
céac loai thiét bj cdm bién mai (1ap trén xe 1an nhing
trong moéi trwdng), cac céng ty phan mém va tri tué
nhan tao (Al), gidi tri d& chiém linh hanh khach trén
mot chiéc xe tw hanh. Bén canh d6, co quan quan ly
hay chinh quyén thanh phé chi 1a mét vai trong sb
nhi*ng thanh phan cé kha nang tham gia. Do do, rat
can mot hé sinh thai mai thuc déy thir nghiém va hoc
héi gitra cac dbi tac, gitp diéu phdi cac khoan dau tw
va mé& ra nhirng tiém nang to I&n cla cac giai phap di



déng trong twong lai.

Khi Didi Chuxing Technology Co., t&p doan céng
nghé tw dong, Al va chia sé chuyén di cia Trung
Qudc, tuyén bd vao thang 8 nam 2018, rng sé dau
tw 1 ty USD vao hoat déng kinh doanh dich vu 6 t6
clia minh va chuyén né thanh mot don vi riéng biét,
tap doan nay cho biét: "Trong twong lai, Didi sé tiép
tuc mang lwéi hop tac déi bén cung co Igi v&i cac
dbi tac trong toan bd chudi nganh coéng nghiép 6 to
dé xay dwng moét hé sinh thai giao thong van tai maoi
dwoc thiét ké cho hinh thirc di chuyén theo kiéu chia
sé trong twong lai”.

Tao ra gia tri m&i ma cac chién lwoc hé sinh thai
c6 thé mang lai bang cach cho phép tao nén cac goi
san phadm mai, cac gidi phap khach hang maéi va
nén kinh té nén tdng ma&i, va do dd, hinh thanh nén
cac nganh céng nghiép méi nghe c6 vé hap dan.
Nhwng tai sao diéu nay lai ngay cang tré nén mang
tinh bat budc dbi véi nhiéu cong ty? Cau tra 1oi
chinh 1a méi trwéng canh tranh toan cau dang thay
dbi theo cach doi hoéi nhidu ndng Iwc rong hon, va
cac hé sinh thai mang dén nhitng co héi maoi dé
twong tac véi nhirvng ngudi khac.

Ba hwéng phat trién trong méi trwéng toan cau
c6 y nghia dac biét quan trong trong viéc wu tién cac
chién lwoc hé sinh thai: thwe té 1a khach hang ngay
cang can cac giai phap va trai nghiém hon 1a san
phdm, ham Iwong kién thirc ngay cang tang cla
nhiéu san pham va hoat ddng kinh doanh, va cac co
hdi méi dwoc tao ra nh& nhirng tién bd cta cong
nghé théng tin va truyén théng.

Khach hang khéng chi muén nhirtng san pham
ho&c dich vu don gian. Gia tri ho tim kiém dén tw trai
nghiém st dung mdt san phadm hoéc dich vu phu
hop v&i nhu ciu va s& thich cu thé cha ho. Pay
cling la mét xu hwéng & cac thi trwong B2B, trong
do6 khach hang bat dau véi cac dich vu theo yéu cau

ch&r khéng phai 1a san phdm (vi du nhw “dién tiéu
thu theo gi®” hodc “sd km di méi chdng dwdng” chi
khéng phai la dong co phan lwc hodc 16p).

Dé mang lai nhitrng trai nghiém nhw vay thwdng
doi hoi cac hé théng phirc tap va tich hop. Ly mot
vi du don gian, chdng han nhw mét bira &n ngau
hirng véi ban bé. 'ng dung cé cac dich vu dinh vi
trén dién thoai thdng minh giup ban chon nha hang
cé moén an wng y vé&i thdi gian ché ngan nhat. Cac
tng dung khac chi cho ban cach dén doé bang cach
st dung tuyén dwdng nhanh nhat véi lwa chon
phwong thire di chuyén. Céac lién két mang xa hoi
cho phép ban chia sé trai nghiém hoac danh gia dd
&n va dich vu. Cac chudi cung &ng phirc tap trai dai
khap thé gidi co thé da mang nhirng nguyén liéu la
dén nha hang dé ban cé thé thwdng thirc cac mon
an wa thich ctia minh.

Céc cong ty khéng con cé thé dap ng nhu cau
vé nhitng loai gidi phap va trdi nghiém hoat dong
don 1&. O ngay cang nhiéu nganh céng nghiép, kién
thire lién quan va nang lwc can dé ddi mai sang tao
nam réi rac gitra nhirng thanh phan lién quan va trén
khap toan cdu. Khéng chi thach thirc lam hai long
khach hang ngay nay doi hdi can nhiéu ndng luc
hon, ma trong thé gi¢i day bién dong, khéng chéc
chan va mo hé ngay nay, cac hoat dong va twong
tac gitra cac doanh nghiép ciing cb dich vu clia ban,
vi ching can dwoc clu hinh lai mét cach nhanh
chéng va linh hoat.

Déng thoi, nhiéu cong ty phai déi méat vai ap lwc
ngay cang tang trong viéc tap trung vao it hoat déng
cbt 16i hon dé giam dau tw va tranh chi phi phirc tap
cao hon. Trong tdm nay cho phép ho hwéng dau tw
von vao viéc trién khai cong nghé mai nhat cho cac
quy trinh cbt 18i ctia ho va tap trung vao viéc dao sau
nang lwc cbt I6i ctia ho. “Tap trung va gianh chién
thdng” da tré thanh moét cau ctra miéng phd bién.
Tuy nhién, viéc thu hep mét hoat déng kinh doanh
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thanh cac hoat déng cbt 16i tap trung s& mau thuén
véi nhitng khach hang yéu cau trai nghiém va giai
phap doi hdi sw tich hop va phirc tap hon, dong thoi
mang lai nhiéu san pham va dich vu, thuwéng 14 trong
cac goi tuy chinh.

Mbt cau tra 16 cho van dé “thu gon cbt 18i nhung
mé& rong dich vu clGa ban” la thué ngoai nhiéu hon
cho cac dbi tac. Nhwng rat khé dé& cung cap mot
cach dang tin cay mot goi gidi phap phtrc tap lién
quan dén nhiéu céng nghé, ndng lyc va dich vu
bang cach st dung tich hop doc hoac loai quan hé
hop déng phu phd bién trong cac chudi cung &ng
truyén thdng, trong dé cac mébi quan hé va wu dai
thwong dbi nghich nhau. Thay vi thué ngoai mét sb
hoat ddong dwoc xac dinh rd rang, viéc cung cap cac
gidi phap phtre tap cho khach hang yéu cau quan ly
cac twong tac phirc tap va trao dbi kién thirc gitra
nhiéu déi tac phu thudc 1an nhau, ciing nhw qua
trinh hoc tht - sai, cac nhiém vu ma céac chién lwgc
hé sinh thai thye hién tét hon nhiéu.

Xu hwéng quan trong ther hai 1a ham lwong tri
thirc cGia nhiéu s&n pham va hoat dong kinh doanh
dang tang 1&én. Sy gia tdng sé lwong nhan vién tri
thirc x& ly kién thirc ngdm va kién thirc khong dwoc
stra ddi cé nghia la cac giao dién don gian, tiéu
chuén hoéa hodc vat chat khéong con dap ng duwoc
nhitng yéu cau vé twong tac va trao ddi hién cé
trong nhiéu nganh céng nghiép. Thay vao do, kién
thirc phirc tap hon phai luan chuyén gitra cac dbi
tac; ranh gidi trach nhiém bj x6a nhoa va can dwoc
quan ly, cling nhw cac yéu cau vé s& hiru tri tué
thwérng dwoc cung phat trién.

Hé sinh thai cho phép tao ra gia tri méi bang
cach két hop kién thirc tr mot nhém dbi tac da
dang. Dassault Systémes (DS), dan dau thj trwong
vé hé thdng quan ly vong ddi sdn phdm (PLM), thuc

1: true-false examinations.
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hién diéu nay bang cach tao cac nhém ngudi ding
danh riéng cho (ng dung, cdng tac trén cac nén
tdng mang xa hoi dwoc thiét ké dic biét. Cac
nguyén tac co ban vé mé hinh héa va thiét ké cac
san phadm va quy trinh c6 thé chung trong nhiéu
nganh céng nghiép, nhung cac gidi phap phan mém
hiéu qud can két hop kién thirc chuyén sau, va
thworng 1a ngdm, vé nganh céng nghiép ma no sé
dwoc str dung.

Thiét ké 6 t6 hodc may bay dodi hdi nhiing k¥
nang rat khac so voi thiét ké thoi trang hodc (rng
dung dé phan tich dia chat. D& sb héa hoat dong
cua cac cong ty khai khoang, DS da phai lam viéc
véi mot nhém khai khoang BHP Billiton cta Uc, cac
nha cung cép thiét bi nhw Atlas Copco cliia Ha Lan,
va cac phong thi nghiém cuia trwdng dai hoc nhw
trwdng ky thuat UniLaSalle ctia Phap, cung cac dbi
tac khac. Dé tiép can kién thirc da dang vé nganh cu
thé, DS da hop tac va tiép tuc lam nhw vay, véi hang
tram dbi tac, bao gdbm cac nha tich hop hé théng,
khach hang va nha cung cap.

Dbi véi méi gidi phap cta minh, cdng ty nay da
tao ra cac cdng dong ngudi dung trén nén tang
doanh nghiép dwoc phat trién nodi bd cho mang xa
hoéi co6 tén 3DSwYm. Diéu nay cho phép DS kham
pha va khai thac cac tai nang va y twdng ca nhan
bén trong va bén ngoai cong ty, bao gém ca y twéng
clia cac dbi tac, nha cung cép, nguoi tiéu dung va
cac bén lién quan khac.

Két néi théng qua cac cong dong giip nhém da
dang nay lién két véi nhau xung quanh cac muc tiéu
chinh va tap trung vao cach hé sinh thai cé thé tao
ra gia tri. Cac cong dong nay ciing thuc day sw phbi
hop manh mé bang cach tao ra mot cach tiép can
cédi m& va co sy tham gia cla moi nguwoi. Sophie
Plante, Giam déc diéu hanh ctia 3DSwYm, tuyén bd



rang “3DSwYm trao quyén cho tat cd moi ngudi, bt
ké Iinh vuwc nao, dé ddi mai va gia tang gia tri, chia
sé kinh nghiém cua ho va dua ra y twéng, lam gia
tang cdm giac than thudc va 16i cubn moi ngwdi vao
nhirng thach thrc va tdm nhin cta doanh nghiép,...
Két qua Ia tao nén mot tAm nhin 360 dod théng nhét
vé cac hoat dong va twong tac dwoc chia sé trén hé
sinh thai. 3DSwYm tr& thanh mét moi trwong tham
chiéu xa hoi nang dong theo thoi gian thwe, cung
cap hd tro ra quyét dinh va hanh dong hiéu qua, tan
dung sw d6i ma&i xa hoi dé gitp chuyén déi to chirc’.
Sy chia sé nay trong cac hé sinh thai da giup DS
lubn phiu hop, sang tao va thanh cong trong 11 linh
vire cbng nghiép khac nhau ma hién nay DS dang
cung cap cac trng dung phan mém.

Khi quan ly tri thirc ngay cang tré thanh trung
tam cla lgi thé canh tranh, thi md hinh clia mét hé
sinh thai mé& rong cho phép kién thirc va ddi moi
sang tao dugc tao ra nhanh chéng thong qua viéc
hoc hdi chung gitra nhiéu dbi tac khac nhau, méi déi
tac dwoc kich thich b&i béi canh, lich str va van héa
khac nhau, trd nén rat quan trong déi véi sw thanh

N

-

cong. Viéc phat trién mot hé sinh thai véi nhiéu déi
tac s& nang cao tinh déi mai, vi né cho phép “ngan

A

hoa né rd”. Biéu nay lam cho cac chién lvoc hé sinh
thai - vdn cé kha ndng vuwot qua nhiéu van dé phai
déi mét khi cb géng di chuyén va ciy ghép kién thirc
chd yéu dwoc gan trong con ngudi, cac hé théng va
van hoéa clia cac td chirc bén ngoai - ngay cang hap
dan céac t6 chirc mudn thiuc ddy ddi maéi va kham
pha gia tri maoi.

Gian doan dac hiru va bat 6n

Nh¢& ba hwéng phat trién nay, nhu cau cla khach
hang vé cac gidi phap va trai nghiém, ham lwong tri
thirc ngay cang ting va cac co hdi méi do tién bd
cébng nghé, cac cbng ty hién dang hoat déng trong
mot méi trwéng bat 6n ngay cang gia tang, bi thach
thirc béi cac dbi thi canh tranh gay rdi, nhirng ké
mubn viét lai luat choi. Sy phat trién céng nghé
nhanh chéng, sw lién két véi nhau cua thé gioi
thwong mai va kinh doanh, va bat én dia chinh tri
chéc chan Ia mot sé nguyén nhan dan dén bat 6n
ngay cang gia tang nay. Chung ta da ching kién
khiing hodng tai chinh ndm 2008, khi lién két gitra
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cac ngan hang va céac t6 chirc tai chinh khac da lam
sup d6 mot s6 td chirc danh tiéng nhat. Hodc sbé
phan clia cac nha khai thac vién théng, vén da kiém
dwoc hang nui tién tlr lwu lwong tin nhdn SMS,
nhwng gi® lai phai dbi mat véi canh tranh gay gat tw
cac cong ty mang xa hoi dwa trén Internet nhw
WeChat, WhatsApp, Line, Telegram va Viber.

Hé sinh thai, trong do, cac déi tac cé thé hop tac
thdng qua phat trién va thtr nghiém dwoc phdi hop
Idng 180, c6 thé hap thu bat 6n hiéu qua hon so voi
hé théng phan cép truyén thdng hodc tham chi cac
méi quan hé hop ddng phu, trong dé cac thanh
phadm phai duwoc xac dinh chinh xac trwdc con cau
trac kho diéu chinh lai hon. Loi thé nay duwoc clng
cb bdi nang lwc cla cac hé sinh thai cho phép cac
nha 1anh dao cta ho dat dwoc loi thé vé quy mé va
mang luéi kinh t& v&i mirc dau tw vén thap hon.
Diéu nay dac biét quan trong trong cac nganh céng
nghiép “ké thdng la vo dich”, trong d6 viéc tang loi
nhuan trén quy mé mang tinh quyét dinh. Trong khi
do, sw dot pha coé thé bi chéng lai béi nang luwc cla
céac chién lwgc hé sinh thai trong viéc mé ra cac nén
kinh t& nén tdng mdi hodc tao ra cac nganh cong
nghiép maoi.

M&c du cac chién lvgc hé sinh thai mang lai
nhitng co hoi dé tao ra gia tri theo cach gidi quyét
nhirng thach thirc nay, mét sb nha lanh dao doanh
nghiép cé thé da tir chdi thwc hién chang vi lo so vé
phirc tap lién quan. Nhuwng nhirng tién bé trong linh
vire cong nghé théng tin (CNTT) dang lam cho céac
moé hinh kinh doanh m&i nhw hé sinh thai ngay cang
tr& nén kha thi va hiéu qua vé chi phi hon. Nhirng
cébng nghé nay cho phép cac hé sinh thai kinh doanh
sap xép cac nguon lyc va kién thirc da dang vé kinh
t& nam rai rac trén toan cau va tao ra moét “cong
ddng chung k¥ thuat s&”.

Cach DS tap hop cac ky sw va nhirng ngwdi lam
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viéc tai cac dbi tac cla minh théng qua CNTT cho
thdy cach c6 thé dat t&i sw diéu phdi cdng viéc trén
hang chuc dia diém. Nén tdng phan mém cda DS
cho phép cac ky sw trong phong thi nghiém cua
riéng DS hodc v&i cac dbi tac & nhirng noi xa nhw
My, Nhat Ban, Trung Quéc va An D6 cung lam viéc
trén thiét ké 3D trong thdi gian thuc chi voi két ndi
Internet. Khd nang nay la mot loi thé Ién cho bét ky
coéng ty ndo cé chién lwgc san xuét va ky thuat toan
cau. Do do, CNTT c6 thé nang cao chiéu réng va
chiéu sau ctia hop tac. Mét trong nhirtng nguoi dung
cua DS la Renault, cong ty 6 t6 cia Phap va la mét
phan cta Lién minh Renault - Nissan - Mitsubishi.
Cong ty nay da trién khai gidi phap cta DS t nam
2009 trén tat ca cac khu vuc dia ly va chi nhanh cla
minh. Viéc truy cap trwc tuyén vao md phéng ky
thuat s cac md hinh va cap dbi do cGa né da dan
dén viéc don giadn hoa hop tac gitva cac trang web
ky thuat.

Viéc st dung moét giao dién cong tac, duy nhéat
cho tat ca cac nha phat trién trén toan thé gi¢i sé hd
tro ky thuat san phdm/ quy trinh, déng thoi, dé cé
duoc thiét ké phu hop ngay ti 1an dau tién. Renault
mudn c6 mot méi trwdng PLM tich hop va hop tac,
cho phép hoat déng minh bach cling nhw kha nang
xac thyc cac kich ban hon théng qua mé phéng ao
va quan ly trwc tuyén mod phdng ky thuat sb. Diéu
nay lam gidm bét dang ké qua trinh ra quyét dinh
trong cong ddng cac bén lién quan va trong toan bo
vong ddi san pham cua 6 t& Renault, tir khi hinh
thanh y twéng dén thiét k&, tuan tha, mé phéng va
san xuét.

Bdn cach ma sw phat trién ctia mot hé sinh thai
c6 thé mé& ra gia tri méi - théng qua cac géi san
phadm mai, giai phap khach hang méi, cac nén kinh
té nén tdng mai va sw ra doi clia cac nganh cong
nghiép m&i - déu c6 mot dac diém chung: Chung



yéu cau mdt quy trinh theo dé gia tri khach hang maoi
dwgc phat hién. Gia tri méi khéng chi dwgc l&p rap
hodc phan phdi tr cac phan t& hién cé bang cach
tuan theo mot ban thiét ké dinh trwéc; ma né phai
dwgc xac dinh. Hé sinh thai kinh doanh hoat dong
theo cach riéng ching bang cach tao diéu kién thuan
loi cho qué trinh kham pha. Kham pha cac ngudn
gia tri m&i doi hdi ba nang Iwc chinh ma hé sinh thai
vuot trdi: tiém nang to Ién cho viéc cung hoc hdi va
ddi méi sang tao nhanh chéng; khd ndng khai thac
nang lwc cda nhirtng ngwoi tham gia da dang va
hwéng ho dén mot muc tiéu chung théong qua sw
lanh dao ctia moét céng ty khai sang; va tinh linh hoat
dé lién tuc diéu chinh khi dbi méat véi méi truéng bat
6n, ludn thay doi.

V&i nhirng yéu cau nay, ban co thé lam gi véi tw
cach 1a nha 1anh dao hé sinh thai dé xuc tac va thuc
day kham pha gia tri méi théng qua chién lwoc hé
sinh thai cia minh? Mgt trong nhi*'ng hanh déng
quan trong déi v&i cac nha lanh dao la tap trung

hwéng ngoai. Cu thé l1a hwdng tdm nhin vé& nhirng gi

dang dién ra bén ngoai cdng ty cla ban, bat dau tw
nhirng khach hang tiém nang. Rt it nha lanh dao hé
sinh thai da thanh cong vé&i viéc dwa ra mot dé xuét
gia tri mai trong ndi bd, thiét ké hé sinh thai ly twéng
cla ho, va sau d6 quyét tam xay dwng nd. Hau hét
déu bat dau voi y twdng rong vé tiém nang gia tri
m&i c6 thé ndm & dau, sau dé ndi chuyén véi nhirng
khach hang tiém ndng c6 hodc thir nghiém moét san
pham, dich vu ho&c nén tang gia dinh dé thu hat ho.
Trong nhiéu trwdng hop, gia tri va hinh dang ctia hé
sinh thai lai xuat hién sau d6 khéng dung & vi tri
hodc cach ho mong doi ngay tr dau. Mét sé chién
lwoc hé sinh thai xuét hién tr nhitng that bai ban
d4u; trong khi cb gang hiéu va khac phuc nhirng ly
do tai sao nhirng that bai nay lai xay ra, thi cac nha
lanh dao hé sinh thai twong lai kham pha ra tiém
nang gia tri thuc sw ndm & dau./.
Phwong Anh
(Theo S+B magazine)
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