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TRUNG TAM KHO'T NGHIEP SANG TAO TP. HO CHi MINH
CHINH THUC PUOC THANH LAP

UBND TP. Hb6 Chi Minh vira cé quyét dinh thanh lap Trung tdm Khéi nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh,
trure thudéc S6& Khoa hoc va Céng nghé, trén co sé té chire lai Trung tdm Ung dung tién b6 khoa hoc va

céng nghé.

Theo quyét dinh, Trung tdm Khéi nghiép sang tao
TP. H6 Chi Minh la don vi sw nghiép cong lap thudc
[inh viyc khoa hoc va céng nghé, trirc thudéc S& Khoa
hoc va Céng nghé TP. H5 Chi Minh, thwc hién co ché
tw chi vé tai chinh, cé tw cach phap nhan, cé tru sé,
con dau va tai khodn riéng. Trung tam chju sw chi
dao, quan ly truc tiép vé td chirc bd may, bién ché,
ngan sach, hoat dong cia S& Khoa hoc va Coéng
nghé TP. H6 Chi Minh.

Trung tdm cé chirc ndng tap hop va két néi cac
ngudn lwc trong hé sinh thai khéi nghiép déi moi

sang tao ctia TP. H6 Chi Minh, trong va ngoai nwéc;
tuyén truyén cac chinh sach hd tro ciia Nha nuwéc vé
ddi mai sang tao va khéi nghiép cho cong ddng; dau
mbi hop tac trong va ngoai nwéc vé ddi méi sang tao
va khéi nghiép véi cac té chire, tAp doan céng nghé
trong nwéc va qubc té ciing nhuw thic day ddi maoi
sang tao khu vyc cong.

Bén canh dé, Trung tdm con dwgc giao nhiém vu
trién khai cac hoat dong thuc day va hé tro hé sinh
thai dbéi moi sang tao va khéi nghiép; nghién ctru
khoa hoc va phat trién céng nghé, (rng dung codng
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nghé va chuyén giao cong nghé vé khéi nghiép ddi
m&i sang tao trén dia ban TP. H5 Chi Minh.

Trung tam sé td chirc hodc phdi hop véi cac co
s& wom tao, trwong, vién phat trién, wom tao cac y
twéng, dw an khéi nghiép sang tao, kh&i nghiép xa
hoi gidi quyét cac van dé cong déng théng qua cac
hoat déng tim kiém, tuyén chon, huén luyén, hé tro
phat trién san pham, xay dwng mé hinh kinh doanh,
... cho cac dy an khéi nghiép sang tao thudc cac linh
vic wu tién phat trién.

TP. H5 Chi Minh ciing sé cung cép céac dich vu h
tro kh&i nghiép sang tao nhw cung cép khong gian
lam viéc cho ca nhan, nhém ca nhan kh&i nghiép,
khéng gian sb, dich vu hé tro tric tuyén, thir nghiém,
lam s&n phdm mau,...

Ngoai ra, Trung tdm Khéi nghiép sang tao TP. H6
Chi Minh sé t6 chirc thwe hién cac hoat ddng nghién
ctu, ng dung, trién khai thr nghiém, chuyén giao
cébng nghé, dich vu khoa hoc va cdng nghé trong va
ngoai nwdc, déng thdi thwong mai hda va nhan rong
cac két qua cla dé tai va dy an san xuét thir nghiém
cac linh vwc sdn xuét, doi sdbng va bdo vé moi

trwong. Trung tdm sé xdy dwng cac md hinh trinh

dién vé& (rng dung cac cdng nghé mdi, cac ky thuat

tién bd va phd bién nhan rong nhadm phat huy tai
nang, thé manh ctia TP. H Chi Minh.

V& td chirc bd may, giam dbc trung tam la nguoi
dirng dau, do Giam déc S& Khoa hoc va Coéng nghé
bd nhiém. Cac Phé Giam dbc Trung tdm do Giam dbc
S& Khoa hoc va Céng nghé bd nhiém theo dé xuét
cta Giam dbc Trung tam.

Trung tdm Kh&i nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh
c6 try s& chinh dat tai s6 123 duwdng Trwong Dinh,
phuwdng VO Thi Sau, Quan 3 va co sé tai dia chi L6 |
- 3b - 3, dwdng N6, Khu Coéng nghé cao (Thu Dirc,
TP. H6 Chi Minh)./.

Ngay tw khi c6 y twdng thanh lap trung tdm khéi
nghiép sang tao dwoc khéi xwéng, da cé nhidu y
kién tlr cOng dong véi ky vong vé mot cong trinh kién
truc théng minh, cé ha téng da tdm phuc vu cho cac y
twdng khéi nghiép va xirng dang 1a dau mdi cho cac
doanh nghiép kh&i nghiép. Cac khong gian lam viéc
chung (co-working) rat phd bién, thu hat cac ban tré
va cac doanh nghiép kh&i nghiép Iwa chon lam noi
lam viéc ly twéng. Cac khong gian tao cong dong va
c6 sy trong tac gilra cac thanh vién./.
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‘VIET NAM

69% STARTUP VIET MUON K

KINH DOANH NHO

HOT NGHIEP TU VIEC

Theo két qua khao sat cua Talker Research tién hanh vao thédng 6/2024, tap trung vao khat vong khéi
nghiép, céc co hoi ciing nhw xu huéng chi tiéu cho sirc khde va chdm séc sirc khde & khu vure chau A
- Théi Binh Dwong, méc du ¢é nhiing lo ngai vé tinh trang hién tai cta nén kinh té, nhung van c6 69%
startup Viét Nam c6 ké hoach bat dau cong viéc kinh doanh nhd trong 18 théng téi. Bén canh d6, 74%
nguoi Viét tham tham gia khdo sét bay té lac quan vé viéc theo dubi coéng viéc kinh doanh trong

nhirng thang toi.

Cudc khao sat cling chi ra nhitng co hdi trong
[inh vire cham séc sire khde dudi goc do chi tiéu cla
nguoi tiéu dung va tiém néng kinh doanh. Cu thé, c6
74% ngudi Viét tham gia khao sat cho biét co ké
hoach tang chi tiéu cho linh viec strc khde va cham
s6c strc khoe trong nam nay. Nhirng doanh nhan coé
khat vong kh&i nghiép xép hang sirc khde va cham
soc strc khde la nganh khéi nghiép hap dan the 4
(25%), sau nganh thwc pham va dé udng (50%), ban

I& (38%) va cong nghé (27%).

M&c du nén kinh t& anh huéng dén kha nang tra
no cta doanh nghiép va dan dén tang chi phi ciing
nhw thay dbi sdn pham, dich vu cung cép, nhung van
c6 téi 92% doanh nhan dwgc khdo sat tai Viét Nam
ky vong doanh nghiép sé hoat dong manh mé hon
vao nam 2024. Tuy nhién, cudc khao sat cling da chi
ra 3 thach thirc hang dau ma cac chd doanh nghiép
Viét hién nay phai dbi mat do Ia kha nang kiém tién



khi lam phat tdng (37%), can nhiéu thdi gian 1am viéc
hon dé duy tri doanh nghiép tén tai (30%) va khé
khan trong viéc can bang gilra tang trwdng va chét
lvong (30%).

Thuc té cho thay, tai Viét Nam, chi tiéu cho cac
san pham, dich vu lién quan dén stc khde va thé
chéat dang tang 1én. Theo két qué khao sat, khoang
2/3 (74%) sb nguwdi dwoc khao cho biét, cé y dinh
tang chi tiéu cho strc khde ciing nhw thé chét trong
nam 2024. Trong 46, c¢ ba nguwdi thi hai nguoi
(64%) c6 ké hoach tang mirc chi tiéu Ién 25% tré 1én.
Dac biét, 2 hang muc wu tién trong chi tiéu do la thyc
pham bé sung (81% - cao nhét khu vwc chau A Thai
Binh Dwong) va I&p hoc thé duc (31%).

M6t van dé khac cling dwoc cudc khdo sat dwa ra
do 1a so v&i X va Boomers, thé hé Z va Millennials
nbi bat hon véi khuynh hwéng khéi nghiép manh mé.
Theo d6 c6 t&i 83% ngudi tham gia khdo sat thudc
thé hé Z va Millennials chia sé rdng ho da c6 mot
doanh nghiép nhé hoac mong mudn cd mdt doanh
nghiép nhé trong twong lai, cao hon thé hé X va thé
hé Boomer. Trong béi cdnh da dang cac md hinh kinh
doanh va kénh twong tac danh cho cac doanh nhan
c6 khat vong khéi nghiép hién nay, cuéc khao sat
trén cho thdy mirc do cdi mé dbi véi nganh ban hang
truc tiép dang & mirc cao nhit & nhém thé hé Z
(87%) va thé hé Millennials (90%). Ban hang truc tiép
cling dwoc cac chi DN tiém nang Viét Nam (87%)
nhin nhan tich cwc.

Nguwdi tham gia khdo sat thudc thé hé Z va thé hé
Millennials d& liét k& nhitng ly do chinh dé& khoi
nghiép la cé tiém nang kiém dwoc nhiéu tién hon,
cla riéng minh va cé moét kénh dé theo dudi dam mé
ma cdng viéc hién tai khong mang lai.

Tinh than kh&i nghiép tai Viét Nam hién rat manh
mé. Méac du, nhiéu chd doanh nghiép nhé tai Viét
Nam cho rang, viéc bat dau kinh doanh sé& gap nhiéu
khé khan, thir thach hon so v&i cac nam trwéde do, ho

van ky vong 2024 sé& la nam kinh doanh tbt hon.

“Chung téi tin rang, nhirng ngudi c6 mong mudn
kh&i nghiép c6 thé can nhac cac mé hinh kinh doanh
c6 chi phi kh&i nghiép thdp hon va c6 cong déng hd
tro dé& chia sé kién thirc va chuyén mén phu hop.
Nguwoi tiéu dung Viét Nam ngay cang danh sy quan
tam nhiéu hon cho sirc khde va thé chéat. Béi voi
nhirng nguwdi kh&i nghiép quy md nhd, xu hwéng chi
tiéu ngay cang tang trong linh vwc strc khde va thé
chat mang dén cho ho nhiéu co hdi dé& thwc hién
nhirtng ké hoach phat trién ciia minh. La mét coéng ty
vé strc khde va thé chat gan két chat ché véi tinh
than kh&i nghiép, ching toi ludn cam két hd tro
nhirng ngudi dang hodc c6 mong muén khi nghiép,
tao ra mot méi trwéng giup ho phat huy nhirng tiém
nang cta minh", 6ng Vi Van Thang, Téng Giam déc
Herbalife Viét Nam va Campuchia, cho biét.
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Cudc khao sat tham do y kién cta 8.000 ngudi &
11 thi trwong gébm Uc, Héng Kéng, Indonesia, Nhat
Ban, Han Québc, Malaysia, Philippines, Singapore,
Pai Loan, Thai Lan va Viét Nam./.
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KHO'T NGHIEP XANH 2024: CUOC THI BIEN Y TUONG
THANH HIEN THUC - TAO GIA TRI CHO XA HOI

Sau gén 11 ndm trién khai chuong trinh “Kh&i nghiép Xanh”, Trung tdm Nghién ciru kinh doanh va H6
tro doanh nghiép (BSA) da xay dung dwoc Hé sinh thai khéi nghiép trong ca nwéc va cubc thi Khoi
nghiép Xanh da dat dwoc nhitng con sb &n tuong. Cu thé, Cudc thi da thu hut gan 2260 thi sinh véi
1559 dw an dai dién cho 61 tinh, thanh tham gia cudc thi va hon 300 giai thudng cac loai da dworc trao.
Pé&c biét, gan 20% sb y tudng tham gia cudc thi da duoc hién thuc hba, gép phan tao nén gia tri thuc
tién cho x& hoi tai cac dia phuwong, nhét la cac vung sdu, ving xa vung nui, noi ¢6 nhiéu déng bao dan

téc sinh séng.

Chwong trinh Kh&i nghiép Xanh tao ra mét hé
sinh thai doanh nhan tré, tw tin kh&i nghiép trong
nhiéu linh vwc néng nghiép. Ho mong mudn phat
trién ban than, tao sinh ké cho gia dinh va cong déng
cing nhw phat trién nhiéu san pham hay, tét cho strc
khde, bao v& méi trwong, thién nhién,... Déng thoi
gop phan dang ké trong viéc gidi quyét viéc lam &
néng thon, thanh thi; viing sau, vang xa; vung déng
bao dan tdc thiéu sb,. ..
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Dw an “Chanh rieng Co Loi

17 tinh thanh c6 thi sinh tham dw vong ban két tai
Ha Noi, gbm: Thanh phd Ha Noi, Bac Kan, Lang Son,
Cao Bang, Lao Cai, Ha Giang, Hoa Binh, Quang
Ninh, Thai Nguyén, Hwng Yén, Phu Tho, Ha Nam,
Quang Binh, Bac Giang, Nghé An, Thanh Héa, Thira
Thién Hué. Bac biét, mot s6 dia phwong trong sb nay

6

chiu &nh hwdng nang né nhéat vé hau qua do bao
Yagi gay ra. BPang chu y, nhiéu y twédng/dy an cua
nhirng ban tré kh&i nghiép nay gan lién véi dong bao
cac dan téc nhw, Dao, Méng, Mudng, Nung, Tay,
Thai,...

T thoi diém phat dong cho dén cudi thang
7/2024, Ban Té chirc da nhan duwoc 199 y tuéng/dy
an khéi nghiép dén tr 46 tinh thanh cla cac ca nhan
va tap thé v&i niém dam mé sang tao. Sau qua trinh
danh gia va sang loc nghiém ngat, Ban giam khao da
chon ra 119 y twéng/dy an cla 44 tinh thanh tham
dw cac vong ban két.

Trwdce do, tr ngay 13-15/9, vong ban két thir nhat
dwoc td chire tai Khu vwc Ddng bang séng Ctru Long
(tinh Bdng Thap), da tim ra 13 dy an dau tién lot vao
vong Chung két. Vong ban két & Bak Lak trong 2
ngay 21-22/9 da tim ra 9 dw an vao vong chung két.
Nhuw vay, két thic 2 vong da c6 22 y twdng/dy an vao
chung két. Sau vong 3, Ban t6 chirc cudc thi da tim
ra 36 y twéng/dw an vao Vong chung két. Dy kién
vong chung két sé dién ra tai Dinh Théng Nhat, TP.
H& Chi Minh tir ngay 08 - 10/11/2024.

Cudc thi Y twéng/Dy an khéi nghiép Xanh - Phat
trién bén virng dwoc té chirc tai Lién doan Thwong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), Ha Noi. Cudc
thi do BSA, Coéng ty Cé phan Vinamit, Tap doan ca
phé Trung Nguyén va Lién doan Thwong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chirc./.
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VIET NAM DU'O'C NHIEU STARTUP CHON LAM
TRUNG TAM PHAT TRIEN GENAI

GenAl Fund, quy chuyén vé Al séng tao hang dau tai Déng Nam A, da cong bd bao céo "ASEAN
GenAl Startup 2024". Dwa trén co sé di¥ lidu gom 700 startup GenAl, khdo sét 250 startup va céc
cudc phéng vén chuyén sdu véi 25 startup tiéu biéu, nghién ctru cung cép cai nhin sdu séc vé hé sinh
thai Al séng tao dang phét trién nhanh chéng trong khu vire ASEAN, déng thoi lam néi bat céc startup
séng tao va nhiing xu hudéng chinh dang dinh hinh tuong lai caa Al tai Béng Nam A. Trong dé, Viét
Nam dang thu hut sw chu y cla nhiéu startup nhé nguén nhéan lwc déi dao, chi phi van hanh thap va
ngay cang nhiéu startup chon Viét Nam lam trung tdm phét trién GenAl.

Viét Nam dwoc ky vong sé tang ty lé startup
GenAl lén 35%

Chi 21 thang ké tr khi OpenAl ra mat ChatGPT,
tri tué nhan tao tao sinh (GenAl) da nhanh chéng tr&
thanh xu hwéng chinh, thu hat nhivng khodn dau tw
dang ké. biéu nay da cham ngoi cho cudc dua Al trén

nhiéu nganh céng nghiép.

NVIDIA, déng vai trd quan trong v&i viéc cung
cap chip va phan mém can thiét cho cac md hinh
ngén ngl Ion (LLMs) nhw ChatGPT va cac cong cu
tao hinh anh nhw DALL-E 3, d& chirng kién cd phiéu
tang manh. Dén ngay 18 thang 6 nam 2024, gia tri thi
trwong cltia NVIDIA da dat 3,34 nghin ty USD, tam
thoi vwot qua cac ga khdng 16 céng nghé nhuw
Microsoft va Apple, khdng dinh vi tri d&n d4u cuta ho
trong linh virc Al. Tai ASEAN, anh huwéng cia GenAl
ngay cang ro rét, dac biét tai Viéet Nam. Viét Nam
dang ndm bét co hoi tlr cdng nghé LLM.

Trong s6 250 cong ty khéi nghiép GenAl dwoc
khao sat, Viéet Nam ding th& hai trong khu vyc véi
27% sb6 lwong cong ty, chi sau Singapore v&i 44%.
Indonesia ding thir ba véi 13%, tiép theo 1a Thai
Lan, Malaysia va Philippines v&i ty 1&é nhd hon. Sy
tréi day cta Viét Nam dang chu y, dwoc thic day boi
nguén nhan lwc doi dao, chi phi van hanh thap va
ngay cang nhiéu cong ty kh&i nghiép chon Viét Nam
lam trung tam phat trién GenAl.

Singapore van dang thdng tri khu v trong viéc
thu hut dau tw cling nhw hé sinh thai khéi nghiép khu
vire, nhé méi trwdng kinh doanh than thién, co cau
thué thuan loi, kha nang tiép can ngudn tai tro,
ngudn nhan tai da dang, co s& ha tang vitng manh
va chinh phu hé tro. Tuy vay, dang chu y la Viét Nam
dang vuon Ién vij tri ther 2.

Mot sb cong ty khéi nghiép khong dat tru sé tai
Viét Nam nhwng lai dang xdy dwng mang lwdi ban
dau hodc thanh Iap cac nhdm phat trién tir xa tai Viét
Nam. Eklipse.gg 1a mét vi du ndi bat.

Eklipse.gg la mét cong cu GenAl ty ddng chuyén
ddi cac video livestream trd choi dai thanh cac clip
ngan viral. Eklipse.gg da thé hién xu hwéng "phat
trién tai Viet Nam” du dat tru s& & noi khac. Diéu do
nh&n manh danh tiéng ngay cang ting cta Viét Nam
nhw mot trung tdm phat trién GenAl chét lwong cao,
chi phi hoat déng thap, dac biét |a kha ndng tiép can



ngudn nhan tai da dang khién Viét Nam tr& thanh
trung tdm hap dan cho cong tac phat trién.

Nhitng hiéu qua vé chi phi nay, két hop voi
ngudén nhan tai phong phu, cho phép cac céng ty
kh&i nghiép nhw Eklipse.gg tao ra san phadm chét
lwong cao trong khi van gitr dwoc chi phi trong tam
kiém soat, khién Viét Nam tr& thanh lwa chon ngay
cang phd bién dé thanh 1ap nhém phat trién cho
nhiéu cong ty kh&i nghiép va la tam diém hién tai cta
GenAl. V6i da phat trién hién tai, Viéet Nam duwoc ky
vong sé tang ty 1& cong ty kh&i nghiép GenAl Ién
35%, thu hep khoang cach v&i Singapore.

GenAl ASEAN dw kién ting 50% von tai tro
hang nam vao nam 2025

Bao cdo ASEAN GenAl Startup 2024 dw doan,
GenAl ctia ASEAN du kién tang 50% von tai tro hang
nam vao nam 2025. Sy tang trwdng nay dwogc thic
day nhd niém tin cla cac nha dau tw mao hiém, sy
xuat hién cta mé hinh dau tw mao hiém doanh
nghiép, va s gia tang cla cac thwong vu sap nhap
va mua lai.

C6 thé noi, trong sb cac qudc gia ASEAN, Viét
Nam s& hiru nang lyc k§ thuat dé tré thanh trung tam
vé GenAl bang cach nang cao chubdi gia trj voi cac
gidi phap GenAl ctia minh, thay vi chi gia céng, bang
cach thic ddy nhiéu nha vo dich kh&i nghiép hon
trong trung han.

Tuy nhién, sw tién bdé nhanh chéng cia GenAl vé
kha nang Lap trinh ngdn ngi tw nhién va Tao ma Al
sé la mot thach thirc v&i cac qudc gia noéi chung va
véi Viet Nam noi riéng. Do do, Viét Nam can phai
nhanh chéng tan dung loi thé hién co, nang cao ky
nang cho Iyc lwgng lao ddng cda minh dé thich rng
véi thé gidi GenAl.

Trong bdi canh nhiéu quéc gia ASEAN cling chia
sé tham vong tr& thanh trung tam Al cta khu vuc,
Viét Nam dwoc danh gia la co6 tiém nang di dau vé
GenAl. Tuy vay, Bao céo cho rang Viét Nam can
hanh déng nhanh dé giai quyét nhirng thach thirc vé
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Iwc lwong lao dong va thuc déy viéc ng dung Al.

M6t s6 cong ty khéi nghiép GenAl & ASEAN dang
khai thac strc manh clGa cac md hinh nguén mé dé
xay dwng va tinh chinh cac giai phap sang tao phu
hop v&i nhu cau dia phwong hoac chuyén biét. Al
Hay, startup Viét Nam, 1a mot nén tang xa hoi GenAl
dang phat trién nhanh chéng, ciing tan dung cac mo
hinh ngudn mé& nhw Llama 3 dé xay dwng va dao tao
LLM clia riéng ho dé téi wu héa cho cac truy van.

GenAl sé& phat trién dén murc co thé tao ra hodc
tai tao cac cong ty khéi nghiép thich (rng, hoac tham
chi la cac cong ty khéi nghiép hoan toan déc dao mot
cach tw chd, do do6 khién cudc dua vé sb lwong céng
ty kh&i nghiép tr& nén vo nghia. Diéu quan trong hon
nhiéu sé la cac sb liéu khac xac dinh mirc do thanh
cobng clia mot cong ty kh&i nghiép, do6 la mirc dd tang
trwdng, loi nhuan, tadc dong, nhan tai va ca co hoi tai
tro/mua lai, cling nhw thanh céng cla cac doanh
nghiép/SME trong viéc ap dung va phd bién GenAl.

Ngoai ra, cac startup ciing déi mat véi nhiéu tré
ngai, bao gébm quy trinh tich hogp doanh nghiép cham
chap, khé khan trong viéc thwc hién cac Proof of
Concept (POC - nghién ctru hoac dy an thir nghiém
dé chirng minh rang y twdng hodc khai niém cé thé
thyc hién dwoc) hiéu qua, dat dwoc sy phu hop voi
thi trwdng va canh tranh véi cac nha cung cip SaaS
va cac tap doan cdong nghé I&én da thanh danh.

Cac chuyén gia cho rang né lwc cta chinh phu
nén tap trung vao viéc gidi quyét cac van dé kho
kh&n cla cac startup, hd tro cac nha Ianh dao Al va
thac day kién thirc Al théng qua gido duc, nang cao
ky nang va tham chi 1a trd choi héa d& hwdng dén
thé hé tré.

Hién tai, 50% startup GenAl tai ASEAN dang tw
tai tro hodc nhan tai tro tir nha dau tw thién than, véi
41% da nhan dwoc tai tro & giai doan tién hat gidng
hoac hat giéng. Chi 16% hién dang c6 lgi nhuan, cho
thdy nganh nay van dang & giai doan so khai trong
khu vuwe./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

.'"_._t— =

KHO'l NGHIEP CONG NGHE TRONG LINH VU'C
BAT DONG SAN: TAI SAO KHONG?

Céng nghé bét déng sén (Property Technology - hay Proptech) la mét linh vire dang phét trién nhanh
chéng tai Viét Nam béi loi thé vé dan sé tré va sw dam mé céng nghé cua nhirng ngudi tré tubi. Cac
céng ty khéi nghiép proptech tai Viét Nam da va dang lam thay déi nhip do thi truong bat déng san
bang cach &p dung cac mé hinh kinh doanh méi phu hop véi nhu céu cia thé hé khach hang mai.

Viét Nam hién c6 ty 1&é s& hiru nha & la 90%,
nhwng thé hé tré gép khé khan hon. Theo do, nguoi
tré dang tan dung xu hwéng proptech Viét Nam gan
day dé co thé s& hiru nhivng ché & cho riéng minh.
Hau hét cac cong ty khéi nghiép proptech Viét Nam
tap trung vao thi trwdng van phong va nha & dan
dung. Viéc st dung cdng nghé da tao ra nhiéu cong
ty kh&i nghiép proptech dang cung cép dich vu cho
thué, quan ly dw an va tw van ban hang nham thu
hep khodng cach vé nha &. M6t lvong Ion nguoi
mua Viét Nam dang ky cac mé hinh nha & thanh phé
théng minh, do dé, cac startup proptech cé tiém nang
phat trién rat 1on.

Puogc danh gia la mot trong nam dy an khéi

nghiép proptech ndi bat va cé nhiéu trién vong, dw an
Rever clia Phan L& Manh bwéc dau da khang dinh
dwoc gia tri va chirng minh viéc st dung céng nghé
trong kinh doanh bat déng san 1 hoan toan cé thé
thwc hién.

Bé lai hao quang...

Pa 8 nam tréi qua, nhwng véi CEO Phan Lé
Manh, nhitng ngay dau gay dwng thwong hiéu Rever
van nhw méi. D6 1a khodng thdi gian anh dat rat
nhiéu cau héi cho ban than: Minh dang mubn diéu
gi? Liéu minh c6 thé lam dwoc nhiéu diéu Ién lao
hon khéng?

Ra trwdng tr ndm 2006 va may man duoc vao
lam viéc tai VNG (Vinagame), anh da dat dwoc nhiéu



thanh cdong & cong ty cli. Nam 24 tudi, Manh da la
Giam dbc Dy an Zing MP3 va lién tiép sau do 1a sw
thanh coéng cuia rat nhiéu s&n pham, trong d6 cé Zalo.

“Luc d6, rat nhidu thr giang xé. Téi hoai nghi ban
than, tyw hoi minh cé phai la ngwoi gidi khong, vi xung
quanh t6i ¢cé rat nhiéu nguwoi tai nang. Hay chéng qua
t6i may man dwoc lam viéc trong mdi trudng cod
nhiéu nguoi gidi nhw vay”, Manh noi.

Ngoai nhirng diéu tw van, anh ciing muén mang
dén nhiéu gia tri hon cho cdng dbng. Sau dé, Manh
kham pha ra, th* ma minh khao khat la giup moi
ngwoi thanh céng hon: “Téi mubn gitp méi ngudi,
hay ngay ban than dbi ngid, nhirng nguwdi lam cung
t6i co thé 1én dwoc ngon nui cao hon”.

...dé dén vé&i Rever

CEO Phan Lé Manh chia sé, giai doan 2010 -
2011, sau khi tich Ity dwoc mét khoan tién, anh bét
dau danh tién dé dau tw bat dong san. T nhirng trai
nghiém rat té ctia ngwdi di mua, anh nhan thay théng
tin mua ban bat déng san thdi 4y phan 16n 14 tin gia.,
Khi goi dién dé tim hiéu, hau hét cac san pham déu
duwoc bao 1a da ban hét, hodc khong cé that.

Sau mét thoi gian tim hiéu, Manh dan phat hién
ra nguy&n nhan 1a thj trwéng khéng cé6 mét hé théng
hang hoa chung, ttrc 14 thiéu hé théng théng tin mo ta
chi tiét v& hang hoa dé khach hang co6 thé xem xét,
thdm dinh va ra quyét dinh dau tw. Quan trong 13,
hang hoa dé phai duwoc xac minh ky lwéng dé giup
nguwdi mua va ngay ca ban than méi gi¢i cé thé biét
chinh x&c tinh trang clia b4t dong san.

Theo Manh, v&i nganh moi gi¢i bat ddng san, néu
minh khéng 1am, thi chdc chan mét ngay nao do cac
céng ty nwdc ngoai sé& dén va thiét lap cac tiéu
chuén. Khi do, Viét Nam s& mat di mot nganh rét tiém
nang.

“Téi mubn gilp cac ban méi gi¢i cé thé séng
dwoc véi nghé. Khi ho ton tai dwoc va coi mai gidi la
mot co hoi, ho co thé giup cai thién trdi nghiém va
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gidi quyét dwoc nhirvng bai toan cta khach hang’,
Manh tin réng, chi c6 cong nghé méi céd thé tao ra
mot nén tdng ma tat cad hang hoa tap trung lai, moi
thir déu dwoc cap nhat mot cach kip thoi.

T suy nghi 8y, anh tim thdy co héi clia minh va
bt dau hanh trinh tim ngudi cung chi hwéng. Y
twdng 1a lap mot san giao dich bat dong san truc
tuyén ng dung céng nghé 3D ma & do, khach hang
c6 thé tham quan ngdi nha véi moi goc d6 quan sat
nhw ngoai doi thuc, thay vi chi nhin vai tAm anh don
diéu.

Tuy nhién, hau nhw nhirng ngwdi ma anh tim dén
déu ngao ngan b&i dd khé va moét twong lai kha mo
hd khi canh tranh trong thi trwéng vén da dwoc dinh
hinh b&i nhirng tay choi I&n. Manh nhan duwgc kha
nhiéu cai lac dau trwdc y twdng cé phan liéu linh cla
minh.

Phai dén dau nam 2016, ddi ngi sang lap cho
dw &n san b4t ddng san 3D mé&i thanh hinh va bt tay
thwe hién “wéc mo”. Rever cé 3 co-fouder gdm Phan
Lé Manh dam nhiém vi tri CEO, V6 Thang loi la CTO
va Phan Nhat Minh lam CFO. “Rever tiéng Phap cé
nghfa 1a gidc mo. Néu chi 1a mét ngwdi mo thi la giac
mo, con néu nhiéu nguwdi mo thi gidc mo do sé tré
thanh hién thwc”, Manh noi.

Tim co hoéi mé khéa cudc doi

Nhin lai chang dwdng 8 nam hoat dong, Phan Lé
Manh cho biét, tir viéc chi thwc hién khodng 200 giao
dich trong nam 2017, dén nam 2021, sb lwong giao
dich cia Rever da tadng hon 10 lan, dat 2.000 lwot
giao dich. Va nam 2023 la gan 5.000 giao dich.

Nha sang lap, kiém CEO Rever cho biét, Cong ty
dinh vi 1a don vi méi gi¢i bat ddong san nhwng (rng
dung cong nghé dé gidm thiéu chi phi tiép can khach
hang, ddng thdi tang ndng suét ban hang clGa nhan
vién méi gi¢i. Nhung dé co tin that, san pham that,
moi tin dang déu dwgc modt nhéom kiém dinh cla
Rever ra soat va duyét dang.
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“M6 hinh chung t6i theo dudi thanh hay bai phu
thudc rat nhiéu vao kha nang phan tich dir liéu, ma
mudn di¥ liéu dwoc phan tich dung thi dau vao phai
chinh xac. D6 1a ly do Rever phai c6 mang lwdi diém
giao dich va tiép nhan théng tin riéng”, Manh cho
biét.

Nho sw né lwe clla Manh va cac cdng sw, Rever
ngoai nhan dwoc tién dau tw t nhitng nha ‘dau tw
thién than’ nhw 6ng L& Héng Minh - nha sang lap va
chu tich VNG hay 6ng Phan Minh Tam - nha sang
lap va chi tich Tap doan 24h trong giai doan dau, dw
an con nhan khoang 6,3 triéu USD dau tw tir cac quy
nwdc ngoai trong ndm ngoai. Cu thé, Rever da nhan
dwoc 2 khodn bao gébm 2,3 triéu USD tlr Quy lién
doanh quéc té GEC-KIP va 4 triéu USD tw
VinaCapital Ventures.

Phan L& Manh cho biét, trong thdi gian t&i, Rever
s& m& rong ra Ha Noi, Hai Phong, Pa Nang va Can
Tho. Muc tiéu dén ndm 2025, Rever sé& phuc vu
200.000 khach hang, 20% sb nguoi c6 nhu ciu vé
bat dong san tai Viét Nam va xuét hién tai 20 thanh
phd 1&n v&i 200 chi nhanh san giao dich. Sé lwong
nhan vién la 20.000 nguwdi, mang dén cho khach
hang nhirng trai nghiém vwot qua sy mong doi.

Thyce ra, viéc str dung cong nghé phuc vu hoat
doéng mua ban, tiép thi bat dong san & Viét Nam
khéng con méi mé, da bung nd manh trong nhirng
nam qua. Khéng chi cac startup nhw Rever, ma
nhiéu “6ng I&n” bat ddng san khac ciing céng bd gia
nhap cudc dua. Day sé la mét thach thic lon, bdi
nhirtng doanh nghiép tham niém s& hiru it nhat 3 loi
thé: doi ngl sang lap am hiéu thi trwdng, quan hé
vi’ng chac véi cac nha phat trién trong hé sinh thai
va ndm rd chinh sach phat trién bat dong san.

Nhwng theo quan diém ctia Manh, céng nghé sb
da lam thay d6i rat nhiéu thir. Néu theo cach truyén
théng, khach hang tim thwong hiéu rbéi xem san
phadm va quyét dinh diu tw, thi trén khong gian sb,
ngudi ta g cac tir khéa vé nhu cdu minh, tir dé nhin

thdy san pham, xac minh théng tin va ra quyét dinh
dau tw. Noi cach khac, cudc choi sé ¢o nhiéu co hoi
cho cac doanh nghiép méi hiéu va dau tw manh cho
céng nghé dé dap &ng dung, dd nhu cau cta khach
hang.

Mat khac, dé phat trién bén virtng, CEO Phan Lé
Manh cho rang, xu thé hién nay la sy hop tac gita
cac cong ty moi gidi truyén théng, chi dau tw va cac
cbng ty Proptech, chir khong loai trir nhau vi do la sy
céng hwdng cung co loi. “Rever dang phan phéi bat
dong san cho Vinhomes va rat nhiéu chd dau tw
khac. D& tao sw 6n dinh va lam cho thi trudng tét
lén, ngoai Rever, sé can nhirng céng ty nhw One
Housing hay nhiéu start-up khac”, Manh néi.

Trong béi canh thi tredng nhitng ndm gan day c6
sw gop mat cla nhiéu coéng ty céng nghé trong linh
vuc bat ddng san véi quy mé vira va Ién, duwoc dau
tw vén khing, nhuwng Rever van luén cho thdy sw
khac biét ciia minh. Néi vé nhirng khac biét lam nén
thwong hiéu Rever, Manh chia s& 6 diém chinh:
(1) Rever la don vi mdi gi¢i cong nghé tién phong
trong viéc trién khai mé hinh hoat ddng giao dich bat
dong san & ca thi truong thé cdp va so cap;
(2) Rever cam két moi nha dat dang ké trén website
Rever.vn luén bao dam tinh xac thwc 100%, dung
nha, dung chu, dung gia; (3) Rever la don vi mbi gi&i
dan dau vé sb lwong can hd xac thye tai TP. H6 Chi
Minh v&i hon 50.000 sdn phdm da dang ké; (4)
Rever ty hao la don vi dao tao va san sinh ra lvgng
I&n ddi ngl chuyén vién mbi gidi chuyén nghiép
théng qua hé théng dao tao Rever Academy v&i cac
gido trinh tién tién, bai ban. Nhiéu moi gi¢i trong sb
do da tré thanh nhirng “best seller" khong chi khi lam
viéc & Rever ma con khi chuyén céng tac & cong ty
khac; (5) Rever la don vi méi gidi proptech di dau
trong viéc hop tac véi hdu hét cac chi dau tw Ion
trong va ngoai nwéc nhw: Vinhomes, Novaland,
Khang Pién, SonKim Land, Masterise Homes,
Land,

Sunshine Group, CapitaLand, Keppel
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Hongkong Land Mapletree, Frasers Property, Kusto
Home, Madison Land,... cung hang chuc chi dau tw
khac; (6) Rever la don vi méi gi¢i proptech di dau
trong viéc phan phéi chinh thiec (F1) hon 50 dw an
so cap trai doc tr TP. H5 Chi Minh, Binh Duong,
DPdng Nai cho dén H& Tram, Quy Nhon,... tinh dén
thdi diém hién tai.

N6i thém vé ké hoach trong thdi gian t&i, Manh
cho biét, trong gan 8 ndm qua, céng nghé cliia Rever
chd yéu tap trung vao viéc tiép thi, hd tro ban hang,
theo déi tién dd lam viéc, cling nhw tinh toan thu
nhap cta méi gidi. Nhwng giai doan dén ndm 2025,
Cong ty s& mé rong rd hang bang cach cho phép cac
maoi gi¢i thém hang hoéa cua ho vao.

Cach lam nay c6 thé anh hwéng dén ngudn hang
cla mdi gidi, hay sé& nhiéu loan vi tin rac, nhwng
Manh cho rang, thi trwéng to trwéc dén nay van hoat
dong nhuw vay. “Rever khong tao ra luat méi, ma chi
cung cép céng cu giup thj trwdng ngay cang minh
bach hon”.

Vé phia khach hang, Rever sé& chuyén sang
twong tac livestream va video call. Cé khoang 20%
dy an trén website cia Rever duoc gidi thiéu duwoi
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dinh dang 3D va Céng ty sé tiép tuc tang ty 1& nay

trong thoi gian téi. Song song dé la cac chwong trinh
khach hang than thiét nhw ting bao hiém strc khoe.

“Ban chéat cta giao dich bat dong san 1a giao tiép
gita ngudi véi nguwdi dé tim kiém thong tin minh
bach va an toan. Truw¢c dich, khach gap mat tryc
tiép, con bay gio dung video call, livestream,... van
dwoc, mién Ia théng tin minh bach”, Manh nhan dinh.

Nhin lai 8 nam ké tr luc “ra riéng”, Phan Lé Manh
noi, Rever chwa mang lai nhiéu gia tri cho anh nhw
thoi diém lam viéc tai VNG, nhwng da cho anh co héi
tréi nghiém, b&i diéu anh luén tam niém la sw tw do
dé thwe hién muc tiéu riéng. D6 ciing 1a nang luvong
tbt d& moi ngudi dat dwgc gidc mo hay tdm nhin
trong twong lai.

“Khi ban dirng dwdi dong bang, ban sé thay
phong canh khac. Khi ban drng trén dinh nui, ban sé
thay toan bd phong canh ddng bang rat khac so véi
khi ban dirng bén dwdi. Va ban cé duwoc quyén quyét
dinh sé& lam gi cho nhirng diéu ban thay. Diéu do sé
giup cudc doi cla ban dwgc mé khoa. Téi goi do la
giai phéng”, CEO Rever bay té quan diém.

Minh Phwong (t6ng hop)
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HE SINH THAI KHO'l NGHIEP DPONG NAM A

Hé sinh thai khéi nghiép & Péng Nam A van con rét non tré va hdu nhw chi méi ton tai chua day mét
thép ky. Trong bdi cdnh khéi nghiép day ndng déng - noi khat vong duoc nudi dudng va van may duoc
tao ra, thi nhitng van dé vé viéc liéu sw that bai cua céc céng ty khéi nghiép c6 phéi la thude do gitp
céc nha déu tw mao hiém déanh gia, kiém tra thuc té hay khéng, hodc c6 qué hay khéng khi so sénh hé
sinh thai khéi nghiép Béng Nam A vén khéng dat dwoc ky vong voi cac hé sinh thai manh mé cia
Thung ling Silicon, Trung Quéc va Vwong quéc Anh? Bai viét dé cap dén nhiing théch thire, co héi va
trién vong chung cho hé sinh thai khéi nghiép & Déng Nam A.

Trién vong chung cua hé sinh thai khéi nghiép
Doéng Nam A

B4t chap nhitng bat 6n dang hoanh hanh trong
[inh virc cdng nghé toan cau, cac cong ty khéi nghiép
déi méi & Bong Nam A van tiép tuc thu hat cac nha
dau tw trong viéc tim kiém co hoi ting trwdng méi.
Tiém nang tang trwdng cla khu vuwc nay rat dang
kinh ngac, véi mrc tang dw kién 1a 130 ty USD tir
nam 2022 dén ndm 2025 cung ty 1& tdng trwdng kép
(CAGR) hang nam dat mirc an twong 1a 20%. cac

cong ty khéi nghiép cong nghé & Déng Nam A duwoc
dw doan sé tang trwdng nhanh hon dw kién va co thé
dat gia tri la 1 nghin ty USD vao nam 2025, tang tw
murc 340 ty USD vao nam 2020.

Trién vong day hia hen cho hé sinh thai khoi
nghiép Déng Nam A tao tién d& cho mét twong lai
tran ngap nhirng co hoi tiém nang va tha vi. Pang
chu y, Indonesia - thi trwdng thwong mai dién tl Ion
nhat khu vwe, chiém gan mét nira toan bd thi phan.
Nén kinh t& nwéc nay dw kién sé tang truéng 4,8%



vao nam 2023 va 5,0% vao nam 2024 khi sy bung nd
thi treong hang hoéa suy yéu va nhu cau trong nwéc
binh thwéng hoa.

Bbi canh khéi nghiép & Péng Nam A trong 5
thang dau nam 2023 chirng lai v&i ngudn vén dau tw
mao hiém chi dat tbng tri gia 4 ty USD. Day 1a mic
gidm dang ké 65% so véi cung ky nam ngoai, danh
d&u mre thap nhét ké tir nira cudi ndm 2019.

Trong khi sy sut gidm nay cé thé anh hwéng dén
sy phat trién cha hé sinh thai khéi nghiép, von sén
sang dau tw mao hiém két hop véi cac yéu td dia
chinh tri c6 lgi d& mang lai cho hé sinh thai khé&i
nghiép Péng Nam A mét tia hy vong day lac quan.
Tin hiéu tich cwc d& nhan thdy la cac ky lan céng
nghé dwoc niém yét trong khu vwec, nhw Grab va
Goto, dwoc dy doan cé kha nang tao ra lgi nhuan
trong vong 3 dén 4 quy téi. Mac du con nhiéu bat on,
tiém nang cho sw hoéi sinh cla hé sinh thai khdi
nghiép & Déng Nam A van tréi day rAt manh mé.

Mot trong nhirng khé khan ma hé sinh thai Bong
Nam A phai dbi méat bao gém tac dong tiéu cwc tir |4
suéat cao do lam phat leo thang. Khi nén kinh té toan
cau vat 16n véi tang trwdng yéu do gia ca tang cao,
chi phi vay tang cao dat ra thach thic cho cac céng
ty kh&i nghiép ciing nhw cac nha dau tw. Ngoai ra,
cac nha kinh té bay t& mdi lo ngai vé muc tang
trwdng thap hon du kién & cac nén kinh té& Dong
Nam A, bao hiéu sw can thiét phai quan sat ti mi cling
nhw 1ap ké hoach chién lvgc dé vwot qua nhirng tré
ngai tiém an.

Nhirng dac tinh déc dao giup cac nuwéc Bodng
Nam A vwot qua khing hoang kinh té va suy thoai
cébng nghé nhanh hon so v&i cac khu vee khac

Mét lgi thé quan trong cla khu vec Dong Nam A
la can can thwong mai manh mé mang lai buwéc dém
chdng lai suy thoai kinh t&. Bbng thoi, vi tri dia ly rong
I&n va dan sb phan tan ciing 1a nhitng yéu té thuan
loi, gop phan mang dén co hdi phat trién cong nghé
@ khu vyc nay.
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Linh vwc cé tiém nang phat trién manh la tai
chinh toan dién, dac biét Ia trong bbi cdnh gan 70%
dan sb trong khu vwc khéng st dung tai khoan ngan
hang hodc khéng tiép can véi dich vu dich vu tai
chinh ngan hang. Thuc t& nay tao ra manh dat mau
mé& cho cac cong ty khdi nghiép phat trién cac giai
phap sang tao nham thu hep khoang cach gitra dan
sb va cac dich vu tai chinh quan trong.

Cac nuwéc Déong Nam A dang cé budc nhay vot
trong linh vwe tai chinh, hién twong nay trwdc day
dwoc quan sat thdy trong linh vuwc thiét bi truyén
thong. Nhiéu nguwdi & khu vwe nay cé xu huwéng
chuyén sang sir dung thiét bi dién thoai théng minh
thay vi may tinh ca nhan, déng thoi, khong st dung
dich vu cla cac hé thédng ngan hang truyén théng.

Sw phat trién ca cac dich vu tai chinh lién quan

lam ndi bat tiém nadng to I&n cta nganh dich vu tai
chinh & Béong Nam A. Bang cach cung cp céac giai
phap ngan hang sé thuan tién va dé tiép can, cac
dich vu nay cung cip cho cac ca nhan khéng co tai
khoan ngan hang quyén truy cap truc tiép vao cac
dich vu tai chinh ma khéng can st dung tai khoan
ngan hang truyén théng.

Dan sb twong dbi tré va déng dao & Bong Nam A
mang lai moét loi thé dac biét khac cho cac cong ty
kh&i nghiép. Chi tiéu tiéu dung cao do nhu ciu co
ban thuc day dong vai trd nhw mot tAm dém trong
thi ky suy thodi kinh t&, mang lai kha nang phuc héi
cho thj trwdng.

Pang chu y, gidi tré & cac qudc gia nhw



Indonesia va Philippines thé hién xu hwéng manh mé
trong viéc ap dung cac cong nghé mai, tao ra thj
trwdng ngay mot phat trién cho cac dich vu va san
phdm sang tao. Xu hwéng nay duwgc minh chirng
bang sw lién tuc cap nhat va phat trién clia cac (rng
dung thwong mai dién t&r qua mang xa hdi, song
song v&i sy tdng trwdng theo cip sbé nhan cla
nhirng nguwdi sang tao ndi dung ao. Thj trwdng nay
thwong rat phd bién dbi voi gidi tré va cé tiém nang

phat trién rat lon.

Indonesia la quéc gia Ién nhat & Bong Nam A va
sb lwong ca nhan thudc Thé hé Z va Thé hé Y (thé
hé thién nién ky “Millennial”) hién chiém t&i la 144,87
triéu ngudi. Con sd nay chiém 53,81% téng dan sb.
Trong thap ky t&i, nhém nhan khau hoc nay sé budc
vao nhitng ndm c6 thu nhap cao nhét, va dan tr&
thanh dong lwc quan trong trong chi tiéu toan cau.
Ngoai ra, Dong Nam A con chirng kién sw gia téng
dot bién vé tai nang cong nghé & nhiéu quéc gia khac
nhau. Vi duy, véi 80.000 sinh vién tét nghiép cong
nghé hdng ndm, Viét Nam dwoc danh gia la co ty 1é
sinh vién tét nghiép cong nghé trén dan sé ngang
bang v&i cac nwdc nhuw An Dd. Ngudn lao dong tai
nang nay gop phan dang ké vao sy phat trién cta hé
sinh thai cdng nghé cla khu vwc, ddng théi, cung cap
nén tang virng chac cho sy déi m&i trong twong lai.

Khi dan sé tré trong khu vwc buéc vao nhirng
nadm c6 thu nhap cao nhét cung véi thu nhap ngay

cang tang, nhu cau vé viéc st dung cac san pham

cbng nghé tiéu dung cling tang theo, dac biét la tai
cac thi trwéng phat trién. Pang chu y, nhém Thé hé
Z, vbn 1a nhirng ngudi 16n 1&én trong méi trwdng ky
thuat sb phat trién manh mé, dong mét vai trod quan
trong trong viéc thuc déy nhu cau nay. PBac biét,
nhirng nguoi thude Thé hé nay trong dd tudi 18-29 &
khu vwe thanh thi chi tiéu cho cac san phdm céng
nghé tiéu dung nhiéu hon 75% so véi dan sb trung
binh. Day 1a ty 1& cao nhét, chi dirng sau nhirng
ngudi tieu dung thudéc nhém nguwdi giau cé & Bong
Nam A.

Hon niva, md hinh tiéu dung dw kién sé& chuyén
sang cac nén tang tryc tuyén. Xu huwéng mua hang
trwc tuyén cho phép nguwdi dung truy cap dé dang va
thuan tién vao cac san pham céng nghé tiéu dung,
d&c biét 1a nhirng ngwdi dung séng & khu vuc ngoai
& bén ngoai cac thanh phd Cép 1 va Cép 2. Hién tai,
43% cong dan ky thuat s6 & Dong Nam A cw tra &
khu vwec ngoai thanh. Tuy nhién, van c6 sw chénh
léch dang chi y vé ty 1&é tham nhap cta céng nghé
tiéu dung, chadng han nhw thwong mai dién t& va
coéng nghé du lich so v&i nhitng ngwdi sbng & thanh
thi. Diéu nay cho thay tiém nang thj trwéng chua
duwoc khai thac & cac khu vic ngoai 6 con rat 1on,
mang lai nhiéu co hoi phat trién va mé rong.

Mac du cac dich vu ngan hang ky thuat sé ban 1&
danh cho nguoi tieu dung Bong Nam A dang ngay
cang phat trién, tuy nhién, van tdn tai khodng tréng
vé co s& ha tAng hé tro cac doanh nghiép vira va
nhd (SME). Ngoai Singapore, Dé6ng Nam A con cé
tiém nang to I&n chwa duwoc khai thac trong linh vuc
nay. Cac doanh nghiép vira va nhé trong khu vyc tao
thanh xwong sbng ctia nén kinh té v&i hon 70 triéu
SME. Con sb nay chiém gan 40% GDP cua khu vuc
va sr dung gan 2/3 dan sbé lao déng viéc lam. Cac
cbng ty hoat dong trong thi trwdng nay da dat dwoc
loi nhuan dang ké.

Cubi cung, chdm séc sirc khde mang dén co hoi
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dang ké va 1a manh dat mau mé& cho sw phat trién
cla cac cong ty khéi nghiép nham giai quyét cac nhu
cau co ban cla con ngudi théng qua nhirng tién bd
céng nghé. Té chirc Y té Thé giéi (WHO) bao cao
rang, ngoai trir Singapore va Malaysia, ty 1& bac si
trén 10.000 dan tai Dong Nam A chi vén ven 8 bac si.
Ty I& nay gidm dang ké so v&i mirc trung binh toan
cau 1a 15 bac si trén 10.000 dan. Nhirng sb liéu
thdng ké trén cho thdy sw han ché trong kha nang
tiép can cac dich vu cham séc strc khée. T thue tién
nay, cac cong ty cham soéc strc khde va cac cong ty
kh&i nghiép co tiém nang khéng chi phat trién manh
trong Ilinh virc nay ma con thu hep khoang cach cho
nhém dan sé chwa dwoc phuc vu day du nay théng
qua nhirng déi moi trong dich vu cham séc sirc khoe,
y té tir xa.

Nhirng thach thirc va rao can tiém an ma
Dong Nam A c6 thé gap phai

Dé&c trwng cla khu vwc Pong Nam A |a da dang
va phan manh. M&i quéc gia trong khu vwc cé ngén
nglr va chinh sach phap Iy riéng biét. Diéu nay cé thé
dat ra thach thirc cho cac cong ty khéi nghiép dang
tim cach mé rong pham vi trén toan khu virc, dac biét
la nhitng coéng ty khéi nghiép cé ngudn nhan luc va
phap Iy han ché trong dinh hwéng va hiéu ré nén
tang va diéu kién riéng cta tirng thij trudng.

Bén canh dd, trong khi cac ga khéng 16 cong
nghé dang cét gidm nhan sw thi cac cong ty khdi
nghiép ma&i ndi van phai dbi mét vai tinh trang khan
hiém nhan tai trong céac linh vwc lién quan dén coéng
nghé. Nhitng nhan vién cé tay nghé thuong dwoc
tuyén dung bé&i cac cong ty truyén thdng dang phat
trién cac sang kién chuyén déi ky thuat sd. Do do,
cac cong ty khéi nghiép can cb gang vwot muc tiéu
va dat dwoc nhiéu thanh twu hon véi nguén nhan luc
han ché.

Tiém nang tang trwdng trong céac linh vuc nhw
hau can va thwong mai dién t& phu thudc vao sw
phat trién cla co s& ha tang quan trong. Céac chinh
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pha trong khu vwc dang tich cwc thwc hién tirng
budc dé gidi quyét thach thire nay, co thé ké dé cac
dv an nhuw Bwdng thu phi xuyén Java va Budng thu
phi xuyén Sumatra & Indonesia. Viéc thiét |ap co s&
ha tdng virng chéc la diéu can thiét d& cac cong ty
kh&i nghiép co6 thé tan dung va mé roéng hoat déng
mét cach hiéu qua.

Trén thuc t&, nguwdi tiéu dung & Pong Nam A cé
xu hwéng ngay cang kho tinh va nhay cam vé gia,
diéu nay co6 thé anh hwédng dén viéc ap dung cac
céng nghé méi ndi. Kha nang thanh toan tré thanh
mot yéu té quan trong, va c6 sy khac biét gitra cac
khu vwc trong Pong Nam A. Theo Trading
Economics, so v&i GDP binh quan dau nguoi (PPP)
trung binh toan cau la 21.283 USD, GDP binh quan
dau nguoi cha Indonesia & mirc 11.858 USD, Thai
Lan la 17.077 USD va cua Viét Nam la 10.628 USD.

Qua sb lieu thdng ké, nguoi tiéu dung & Ddng
Nam A cé thu nhap kha dung th4dp hon ngay ca sau
khi tinh dén sy khac biét vé gia ca hang hoéa va dich
vu. Su chénh léch nay déng nghia vé&i viéc ngudi tiéu
dung c6 thu nhap kha dung thap hon trong khu vuc
c6 thé phai dbi méat véi nhirng thach thire trong viéc
tiép can cac cong nghé mai cé mirc gia cao hon. Vi
vay, cac cong ty kh&i nghiép can hoc cach can dbi
cac chi phi lién quan dén viéc phat trién san pham
méi, tr d6, cé nhirng diéu chinh phu hop véi mie gia
ma nguwdi tiéu dung sdn sang va cé kha nang chi tra.

Céc nha dau tw thién than, van phong gia dinh va
cac quy dau tw mao hiém (VC) dang phat trién &
Poéng Nam A dbi méat véi tinh trang thiéu vén, dac
biét 1a & cac giai doan phat trién sau nay cla cac
cong ty khéi nghiép. Bi cdnh VC & Bong Nam A con
twong dbi non tré, dan dén cé it LP (Béi tac hivu han)
dau tw nhiéu vao cac quy trong khu vwc hon. Cac
cobng ty khéi nghiép cé thé gap khé khan trong viéc
bdo d&m du ngudn vén, viéc xay dwng cac chién
lwoc sang tao dé thu hut dau tw va hd tro cac ké
hoach tang trwdng clia cdng ty vi thé rat can thiét.



Nhirng diém sang trong twong lai ctia hé sinh
thai cong nghé Péng Nam A

Twong lai cda hé sinh thai cong nghé Bong Nam
A tran ngap nhiing trién vong va co haéi tha vi. Co
mét sb Iinh vwe chinh ¢6 kha nang dinh hinh quy dao
cua khu vwc. Mét trong nhirng linh viec nay la Tri tué
nhan tao (Al). Viéc tich hop Al vao cac san pham
kh&i nghiép hién cé hodc cac y twéng san phdm méi
mang lai mét con dwdng phat trién day hira hen. Tuy
nhién, diéu quan trong can phai thira nhan la viéc ap
dung cdng nghé Al hién c6 thé tbn kém va khéng
hiéu qua vé& mét chi phi déi véi nhiéu cong ty trong
khu vwe. Linh ve Al cé tiém nang to 1&n, cac cong ty
kh&i nghiép trong khu vwc can xem xét ky cang tinh
kha thi va y nghia tai chinh cla viéc trién khai cac
gidi phap Al & giai doan nay.

Mot Iinh viec quan trong khac la sy tang trwdng
trong dau tw mao hiém. Dau tv tw nhan, dac biét l1a &
Singapore, rat manh, nhwng dau tw & cac thj truong
mai ndi & BDdng Nam A ciing dang tang 1&n. Trong béi
canh cac quéc gia nhw Indonesia va Thai Lan dang
canh tranh gay gat vé co hdi tai tro, ching ta hoan
toan c6 thé ky vong vé s tang trwdng dot bién cua
cac cobng ty khéi nghiép & cac khu vyc khac nhau
trong khu vuc. Sy gia tdng dau tw mao hiém nay cé
thé mé dwong cho sw xuét hién cia cac ky 1an mai,
ciing nhw gép phan ciing cb sw phat trién ctia hé sinh
thai kh&i nghiép téng thé.

Céng nghé khi hau (ClimateTech) dwgc dy doan
sé la mét linh vwe thu hut dwoc sw quan tdm cua
nhiéu nha dau tw. Dong Nam A, véi cam két manh
mé ctia 9 trén 10 thanh vién ASEAN vé muc tiéu phat
thai rong bang 0 vao nam 2050, c6 tiém nang phat
trién dang ké trong linh vuwc nay. Cac qubc gia Dong
Nam A dwoc ky vong sé di diu trong cudc cach
mang cong nghé khi hau, tao co hdi cho cac céng ty
kh&i nghiép sang tao phat trién cac gidi phap giai
quyét cac thach thirc vé bién dbi khi hau. Giai phap
Khi hdu Tw nhién (NCS) ap dung trong linh viec Nong

nghiép, LAm nghiép va St dung dat khac (AFOLU)
gop phan gidm thiéu 7 gigaton Co2e méi ndm. Cac
nuwédc Bong Nam A, trong dé cé Indonesia, déng vai
trd quan trong trong cam két dat dwoc nhivtng muc
tiéu day tham vong nay. Trén thuc té, Indonesia cé
tiém nang Ion thir hai toan cau trong viéc cung cap
cac giai phap khi hau ty nhién, chi phi thap cho qua
trinh kh& carbon va nwdc nay khi s& hiru khoang
66% trir lwong cacbon lam nghiép cé thé dau tu &
Pong Nam A. Pay la ty 1é cao nhét trong khu vuc.

* glints for
Employers

Tém lai, bbi cdnh khéi nghiép & Bong Nam A du
con non tré va dang trong qua trinh quan sat va danh
gia thye té, nhwng cling mang lai nhiéu ky vong vé
mot twong lai hra hen nhé nhirng lgi thé doc dao va
tiém nang chwa dwoc khai thac. Bang cach tan dung
tiém ndng nay va vwot qua cac rao can, khu vuc thuc
sy c6 thé chuyén déi va vwon minh phat trién thanh
mot hé sinh thai khéi nghiép manh mé. Day cé thé
khéng phai 18 mot sw thay déi chi sau mot dém,
nhwng véi sw két hop dung dén gitra d6i méi, tam
nhin chién lwgc, kha ndng phuc hoi va su cdng hién,
ching ta hoan toan cé hy vong chirng kién mét budc
nhay vot trong bdi cadnh khé&i nghiép ctia BPong Nam
A. Khi tim ra con dwéong vwot qua nhivng thach thirc
va khé khan, Bong Nam A cé thé sé la bién gidi Ion
tiép theo cho cac cong ty kh&i nghiép./.

Khanh Linh
(Navigating the startup ecosystem in Southeast
Asia | Tatler Asia)
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XU HUONG CONG NGHE

U'NG DUNG CUA CONG NGHE IN 4D (PHAN 1)

Céng nghé in 4D (4 chiéu) duoc xac dinh la sé cach mang hoéa thé gi6i céng nghiép nho nhitng thanh
twu va (ng dung day tiém ndng ctua cdng nghé nay trong nhing linh vire nhw Y hoc va phau thuéat,

Quén &o va giay dép, Hang khéng va 6 té v.v.. Sau day, chung ta sé cung kham pha réat nhiéu tng dung

khac nira cua céng nghé in 4D.

Gi&i thiéu

In 3D (3 chiéu) la cong nghé san xuat bdi dap nobi
tiéng cho phép cac nha nghién cru, san xuét va
ngudi dung ca thé ché tao cac vat thé 3D tuy chinh
bang cach st dung phan mém may tinh nhw thiét ké
c6 sy hd tro ctia may tinh (CAD). Do ban chét c6 thé
tuy chinh cao cta in 3D, nén céng nghé nay da dwoc
st dung trong mét sé linh vwc nhw ché tao dd trang
strc thoi trang, hang dét may in polyme, siéu tu dién,
siéu vat liéu va cam bién co hoc, ré bdt lai sinh hoc
va cac khung mé. Mét sb cong nghé san xuét béi dap
da dwoc phat trién dé x&r ly polyme tinh khiét va
nanocomposite polymer, nhw in khéc 1ap thé (SL),
céng nghé xt& ly anh sang ky thuat sé (DLP), in phun
trie tiép va in dun cling nhu tao mau bang l&ng dong
chét 16ng (LDM). Nhitng phwong phap nay cho phép
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thodi mai ché tao véi gia thanh ré cac vat thé co hinh
hoc 3D phtrc tap, dwoc tuy chinh va & nhiéu ty 1& dé
&ng dung trong nhiéu linh vue, tr khung k¥ thuat mé
cho dén cac cdm bién c6 thé bién dang va cdm xuc
nhw da.

Sw xuét hién cla vat liéu théng minh, vat liéu cé
kha nang phan (rng v&i cac kich thich tr bén ngoai,
da khién cho ching dwoc st dung trong linh viyc
phuc hdi lai hinh dang, cdm bién va truyén dong.
Coéng nghé in 3D dwoc sir dung dé tao ra cac céu
tric tinh t di liéu ky thuat sb trong khéng gian 3
chiéu, con in 4D bd sung thém khai niém vé sy thay
ddi cla cau hinh dwoc in theo thoi gian, tuy thudc
vao céac kich thich ctia méi trwerng. Cac hé bién dbi
hinh dang c6 trong nhiéu linh vwc bao gbm vai dét
thdng minh, ré bét ty dong, thiét bi y sinh, phan phdi



thuéc va kj thuat mé. Trong tw nhién, twong ty véi
cac hé nhw vay sé |a cac chuyén dong thuc vat rd
rét, trong doé nhiéu bdé phan nhw tua cuén, 1a bac (La
bién dbi), 14 va hoa phan (rng v&i cac kich thich tiy
méi trwdng nhw dd dm, anh sang hodc viéc cham
vao, tao nén slrc cang bén trong, dan dén cac cau
hinh déng dwoc diéu khién bdi thanh phan mé va
tinh di hwéng vi cau trdc clha thanh té bao. In 4D
dwoc tao nén nhd lay cdm hirng tlr cac hé thwc vat
nay. In 4D mang day da y nghia kinh té, méi truwdng,
dia chinh tri va chién lwgc clia san xuat bdi dap trong
khi mang lai nhirng tiém ndng méi va chua tirng cé
trong viéc chuyén hoa théng tin ky thuat s cua thé
gi&i do thanh cac vat thé vat chat cua thé gidi thuc.
Chiéu tht tw trong in 4D dé cap dén kha nang thay
ddi hinh dang va chirc nang cla cac vat thé vat chat
sau khi ching dwoc san xuét, do dé vat liéu thdng
minh tr& thanh chia khéa mé ra rat nhiéu tiém nang
m&i la cda cong nghé nay.

Nhirng diém co ban cta In 4D

Coéng nghé in 3D dwoc sir dung dé tao ra cac cau
trac tinh t div liéu ky thuat sé khong gian 3 chiéu,
con in 4D bb sung thém khai niém vé su thay ddi cua
céu hinh in theo thdi gian, tuy thudc vao céac kich
thich ctia méi trweng. Diém khac biét chinh gitra in
3D va in 4D |4 thiét ké théng minh va vat liéu théng
minh vi cac clu tric in 4D c6 thé bién déi vé hinh
dang hodc chirc néng, nghia la cac ciu trac in 4D
phai dwoc lap trinh cwe ky chi tiét bang cach tinh dén
bat ky sw bién dang phu thudc vao thdi gian dw kién
nao cda vat thé. In 4D duwoc trinh lang 14n dau tién
b&i mét nhédm nghién clru cua Vién Coéng nghé
Massachusetts (MIT) va dwoc dinh nghia 1a viéc ché
tao cac cau trac in 3D c6 hinh dang, dac tinh hodc
chirc nang co6 thé thich ng va lap trinh theo thoi
gian.

Vat liéu thdong minh cé kha nang cam nhan kich
thich tr méi trrong bén ngoai va tao ra phan ng
hiru ich. Do d6, vat liéu théng minh c6 thé dwoc coi

la vat liédu mang lai phwong tién dé& dat dwoc phan
(ng théng minh chd déng trong mét san phdm ma 1é
ra sé& thiéu va khéng co tiém nang coé dugc vo sb
nang lyc va chirc nang nang cao.

C6 ba khia canh chinh phai dwoc dap (rng dé in
4D dién ra. Thir nhét la st dung vat liéu composite
phan &ng véi kich thich. Vat liéu nay duwgc pha tron
hodc két hop véi nhiéu vat lieu cd dac tinh khac
nhau, dwoc kep I&p nay chéng 1én |&p kia. The hai l1a
céc kich thich sé tac dong lén vat thé khién vat thé dé
chuyén dong. Vi du vé céac kich thich nay bao gébm
nong lén, lanh di, trong lwc, tia cwe tim (UV), nang
lwong tlr trwong, gié, nwdc hodc tham chi d& am.
Khia canh th& ba va cudi cung la thdi gian dé qua
trinh moé phéng nay dién ra va két qué cudi cung la
sy thay ddi trang thai ca vat thé.

Vat liéu théng minh

Vat liéu théng minh rat cin thiét cho sy phat trién
cua nghién ctru in 4D. Vat liéu théng minh khéng
nhét thiét phai c6 kha nang thay ddi hinh dang. Vat
liéu c6 kha nang thay ddi mau séc, dd clrng hodc do
trong subt cling rat quan trong déi v&i cong nghé
nguy trang, phat tin hiéu, phat hién cac chét la va
&ng dung y sinh. Sy thay déi theo thoi gian vé hinh
dang, tinh chét hodc chirc ndng c6 thé dwoc kich
hoat nh& cac loai kich thich khac nhau. Nha nghién
ctu Gladman va codng sy da st dung nwéc dé kich
hoat cac cau tric phdng sinh hoc nhay cdm véi nuwéc
dwoc in 4D lay cdm hing tir thién nhién. Cac kich
thich khac ciing c6 thé dwoc s dung trong in 4D
nhw nhiét, dd6 pH, sw két hop gitra nhiét véi nwdc
cling nhw nhiét véi anh sang. Céac céu truc phirc tap
c6 thé tién héa gian né dai ra thdng qua udn cong c6
kiém soat, bién ddi nh& nén khi, tao nép cé kiém
soat, gap lai nhd anh sang, ran lai do (rng suét,
trwong n®& do nhiét kiém soat va st dung vat liéu
composite cé khd nang nhé hinh dang. Nhirng vat
liéu dwoc trinh bay trong Bang 1 ¢ thé dwoc khai
thac va s&r dung trong in 3D vé&i vai tro la vat liéu
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Bang 1. Vat liéu thong minh tiéu biéu dwoc str dung trong in 4D

Vat liéu D3u vao/Kich thich

Polyme Thay d6i 6 pH

Chét 16ng dién bién Tin hiéu dién

Vat liéu Pryoelectric Nhiét dé

Polymer (vi du nhv man X e %
y ( T g Thay doi dé am
mong cellulose, gom)

Vat liéu tw lanh Luwc
Hop kim kim loai thd
op kim kim loai théng Nhiét do
minh
Chét dan hoi dién moi Dién ap

Go6m (vi dy, BaTio3 pha
tap)
Varistor (vi du: Zn pha

Dong dién (hodc mau)

Dién ap
trdn)

A a o wn Tin hiéu dién bién dang/
Vat liéu ap dién .
bién dang

thdng minh dé tao ra cac vat thé cé thé bién hinh
theo thoi gian, hay con goi la cac vat thé in 4D.

Cac dong luwc

In 4D mé& ra cac linh viec rng dung md&i trong doé
mot cAu tric cé thé dwoc kich hoat dé tw 13p rap, cau
hinh lai va nhan ban théng qua nang lvgng khoéng cé
moi trwong. Céng nghé nay mang lai mét sé lgi thé
nhw gidm manh thé tich Iwu tri va cé thé bién hinh
theo nhiéu kiéu tlr mét ciu trac in 4D dang phang.
Mot vi du khac la thay vi trwc tiép tao ra cac cau trac
phtrc tap bang cach st dung in 3D, truéc tién cac bod
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Dau ra/Phan rng ng dung

Phdng I&n hodc co lai Co nhan tao

, B& gidm chan hé thén

Thay ddi do nhot 0 918 7 nong

lai xoan

C> b.A hl\ 2

Tin hidu dien am bién nhan sy (m&

clra siéu thi)

Thay dbi dién tré/dié ; z

ay dot dien frordien Cam bién d6 am

dung
Khung dién thoai thé
Luc g dién thoai théng
minh
Hinh dang B truyén dong dong co
Do bién dang Robot
o Bién tré nhiét/bd bao vé
Dién tro . .
dong dién qua tai
Dién tr& B& chéng sét lan truyén

Thiét bj kiém soat tiéng
Tin hiéu dién on cha déng, ap suét va

cam (rng dé rung

phan don gian twr vat liéu théng minh c6 thé dwoc in
3D r6i sau d6 chung tw lap rap dé dat duwoc hinh
dang phtrc tap cubi cung. Cac &ng dung tiém nang
ctia in 4D c6 thé dwgc phan thanh ba loai chinh bao
gbm tuw |&p rap, da chirc ndng va tw stra chira. Kha
nang tw 18p rap va ty sra chira clia cac cau trdc in
4D mé& ra nhitng co hdi (rng dung méi, chdng han
nhw ché tao cac thiét bi phau thuat it xam l4n c6 thé
dwoc dat trong co thé con nguodi thong qua mot vét
rach phau thuat nhé va sau doé dwoc |1ap rap tai vi tri
can thiét dé phuc vu cho ca phau thuat.



Tw lap rap

Day la tng dung trong twong lai cé thé duogc trién
khai & quy mé I&n va trong mdi trudng khac nghiét.
Céc bd phan riéng & s& dwoc in bang may in 3D nhé
réi sau d6 chung tw I&p rap thanh cac cau truc 16n
hon, chang han nhw &ng-ten vi tru va vé tinh. Cac
nha khoa hoc c6é thé khai thac nang lwc nay dé tao ra
cac hé théng van chuyén cac bd phan phirc tap 1én
Tram vii tru québc t&. Cac rng dung khac gébm céc tda
nha tw 1&p rap. 'ng dung nay dac biét hivu ich & cac
vung chién sy hodc trong vi tru, tai d6 cac thanh
phan c6 thé két hop véi nhau dé tao thanh mét toa
nha hoan chinh v&i sy hd tro cla rat it nhan lwc.
Ngoai ra con c6 thém moét loi thé niva 1a co thé khac
phuc mét sé han ché trong xay dwng bang cach st
dung in 4D. Vat liéu ran c6 thé dwoc in 3D cung voi
vat liéu thong minh dé tao ra cac vung cu thé ctia mot
bd phan doéng vai trd 1a khép ndi va ban 1& dé& uébn
cong. Nha nghién ctu Raviv va cdng sw cho rang
[inh vwrc xay dwng phai théng minh hon va phai giai
quyét dwoc cac van dé vé lang phi qua nhiéu nang
lweng, vat liéu, tién bac va thoi gian trong qua trinh
xay dwng. Nhirng van dé nay cé thé dwoc giai quyét
bang cach str dung cac chwong trinh thiét ké va phan
mém dé& nhung théng tin vao vat liéu gidp vat liéu va
qua trinh xay dwng tr& nén chinh xac hon. Tuy nhién,
tw 18p rap chi hiéu qua tuy theo tirng muc dich, cé
nghia la can phai xac dinh céac linh vwc va tng dung
dwoc hudng loi nhiéu nhéat tir tw 1&p rap.

Tw thich trng

In 4D cho phép tich hop cdm (rng va truyén déng
trwc tiép vao vat liéu, khién cac hé théng co dién bén
ngoai tré nén vo ich. Viéc nay lam gidm sb lwong bod
phan trong mét cau truc, thoi gian 1ap rap, chi phi vat
liéu va nang lwong ciing nhw sé lwong thiét bi dé
héng héc, vén la nhirtng thanh phan lién quan dén
cac hé théng co dién. Cong nghé nay dang duoc st
dung trong cac mé in 4D ty thich (rng va céc thiét bjy
té ca nhan in 4D nhw 6ng khi quan.

Tw stra

Kha nang tw stra 16i va tw sira chira clia cac san
phdm dwoc san xuét theo phwong phap in 4D da
chirng t6 nhirng loi thé to 1&n vé kha nang tai s
dung va tai ché. Cac dwdng 6ng tw lanh va hydrogel
tw lanh 1& moét sd ng dung tiém nang cla in 4D. Quéa
trinh tw lanh ctia polyme c6 thé xay ra théng qua mot
sb loai phan &ng, gdm lién két cong héa tri, hda hoc
siéu phan t, lién két H, twong tac ion va xép chéng
-r. Céac vat liéu tw lanh ciing chirng té 1a c6 tiém
ndng I&n trong viéc san xuét cac bo truyén déng
mém c6 do bén cao hon, do kha néng tw stra chira
hw héng tlr cac vét nirt Ién dén cac vét xwdc bé mat.
S dung hydrogel tw 1anh lam muc trong sén xuét boi
dap da dwoc chirng minh rat hiéu qua.

Vat liéu ap dién

Nhirng vat liéu cé kha nang tao ra dién tich dé
phan &ng v&i ring suét co hoc dwoc ap vao duoc goi
la vat lieu ap dién. Khong phai tat ca cac vat liéu
théng minh déu biéu hién sy thay déi hinh dang
nhwng chung cé thé cé nhirng thay déi dang ké& khac
vé tinh chét cha ching vi du nhw chét 16ng lwu bién
dién ttr. Vat liéu ap dién la vat liéu thong minh tich tu
dién dién tich trén khap bé mat vat liéu khi chiu rng
suéat co hoc va dién tich nay cé thé lam thay dbi hinh
dang cla vat liéu.

(Con nira)

Phwong Anh (Emerging Technologies in Digital
Manufacturing and Smart Factories, 1GI Global,
1/2024)
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