BO KHOA HOC VA CONG NGHE
CUC THONG TIN KHOA HOC VA CONG NGHE QUOC GIA

BAN TIN




Hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
Viét Nam: Hop luc dé bt pha

Ngay hdi Business Challenges
mua 7: co hdi cho sinh vién nang
tam tri thirc va dam mé

khéi nghiép

VNSIF 2024: Thuc day doanh
nghiép kha&i nghiép Viét veon ra
thé gioi

Vinh danh cac dv an kh&i
nghiép sang tao xuat sac cua
sinh vién

Quy md va d&c diém cla cac
doanh nghiép khé&i nghiép
sang tao Viét Nam

T& chire tang téc khéi nghiép va
co s& wom tao doanh nghiép:
nhirng diém khac biét doanh
nghiép can biét (Phan cubi)

Céc tap doan cdng nghé dang hoi
sinh lai nang lwgng hat nhan

|y [T C TR

CUC THONG TIN KHOA HOC VA
CONG NGHE QUOC GIA

24 Ly Thudong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718



TIN TUC SU KIEN

Tai dién dan "Chung tay phét trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao Viét Nam" trong khuén khé Ngay
héi Khéi nghiép dbi méi sang tao quéc gia (TECHFEST Viét Nam), té chirc tai Hai Phong hém 27/11,
dai dién céc B6 nganh da chia sé nhiéu chinh séch, chuong trinh thic day phét trién hé sinh thai khéi
nghiép sang tao (KNST).

Thir trwdng BO Ngoai giao Pham Thanh Binh
nh&n manh vai trd quan trong ctia cong déng tri thirc
ngudi Viet Nam & nwédc ngoai trong viéc két néi voi
hé sinh thai KNST trong nwéc. Hién nay, cong dong
ngwoi Viét Nam tai nwédc ngoai cé hon 6 triéu ngudi,
trong d6 hon 10% la tri thirc, nhiéu ngwdi dat thanh
twu ndi bat trong cac linh vwe cdng nghé cao nhw tri
tué nhan tao, ban dan, sinh hoc va vat liéu mai...
Viéc két ndi hé sinh thai KNST Viét Nam véi cac
chuyén gia, ¢ van kiéu bao dwoc xem la can thiét dé
Viét Nam cap nhat cac xu hwéng cdbng nghé va mo
hinh phat trién méi.

Theo Thi trwdng, trong hon mét thap ky qua, Bo
Ngoai giao da phéi hop cung cac B6, nganh va dia
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phwong t6 chirc nhiéu sw kién nham hién thuc hoéa
cht trwong, chinh sach cta Pang va Nha nuwéc nham
tan dung nguodn lyc tir kiu bao, dac biét la ngudn luc
tri thirc, dé thac day hé sinh thai KNST.

Ba Tran Lan Phwong, Phé Chu tich Héi Lién hiép
Phu ni» Viét Nam, chia sé vé vai trd cla phu ni¥ trong
kh&i nghiép. H6i Lién hiép Phu nir Viét Nam da dugc
Chinh pht giao trién khai D& an 939 Hé tro' phu ni
kh&i nghiép giai doan 2017 - 2025. Trong 7 nam qua,
Chuwong trinh nay da giip nang cao nhan thirc, dao
tao ky nang rng dung thwong mai dién t& va hién
thwe héa cac y twdng kinh doanh. Két qua dang chu
y la nang lwc cla phu ni¥ dwoc nang cao, doanh s
ban hang xuyén bién gi¢i cac san phdm do phu niv
tao ra da tang 30% so vai trwde khi trién khai Dé an.
Ngoai ra, D& an ciing gép phan hé tro bdi dwéng céac



y twéng khdi nghiép, gilp thanh lap nhiéu hop tac
xa, doanh nghiép wng dung khoa hoc, céng nghé va
ddi méi sang tao.

Trong linh vuc gido duc, 6ng Tran Nam Tu, Phé
Vu trwdng Vu Khoa hoc, Cong nghé va Mdi trudng
(B6 Gido duc va Pao tao), cho biét Tha twéng Chinh
phG da ban hanh D& an 1665 Hb tro hoc sinh, sinh
vién kh&i nghiép dén nam 2025. Tinh dén nay, 75%
cac trwdng dai hoc da xay dwng khéng gian ddi maoi
sang tao, tao diéu kién dé& sinh vién va gidng vién
phat trién y twéng va trién khai dw an. Trong thoi gian
t&i, BO6 sé tap trung vao cac linh vuc cong nghé sb,
nang lwong sach, vat liéu mai va kinh té sb, déng
thdi ddy manh hé tro nghién ctru khoa hoc va KNST.

Bi thw Trung wong Doan TNCS Hé Chi Minh, 6ng
Nguyé&n Twdng Lam cho biét, Chinh pha da ban hanh
Chwong trinh Hb trg thanh nién khéi nghiép vao nam
2022 véi muc tiéu thuc day khat vong va nang luc
kh&i nghiép cha thanh nién. Tinh dén nay, Chwong
trinh da hd tro 1.200 dw an khé&i nghiép vai tbng kinh
phi gan 675 ty déng, gép phan nang cao vai trd cla
thanh nién trong hé sinh thai KNST quéc gia.

Su phdi hop gilra cac bén, tir kiéu bao, phu ni,
hoc sinh, sinh vién, dén thanh nién... tao thanh déng
lwc manh mé& dwa Viét Nam vwon tAdm trén ban dé
KNST toan ciu.

Ong Vi Qubc Huy, Giam dbc Trung tam Dbi mai
sang tao Qudc gia (NIC), B6 Ké hoach va Dau tu,
chia sé rang trong 5 nam qua, NIC da hinh thanh mot
mang lwéi dbi tac vivng manh, quy tu cac thanh phan
trong hé sinh thai d&i méi sang tao. Trung tam da
thanh céng trong viéc huy ddng ngudn lwc tir trong va
ngoai nwdc dé thic day cac hoat ddng ddi méi sang
tao tai Viét Nam.

Mot buée tién quan trong 13 viéc khanh thanh hai
co s@ tai Hoa Lac va trung tdm Ha No6i. Cac co s&
nay khéng chi cung cép khéng gian lam viéc va thiét

bi hién dai, ma con dwoc thiét ké nhw mdt "hé sinh
thai thu nhd," hé tro' cac startup két ndi véi quy dau
tw va st dung thiét bi chung mét cach hiéu qua.

NIC hién dang tap trung phat trién 9 nhém cong
nghé trong tam, trong d6 ndi bat l1a ban dan va tri tué
nhan tao... D& dap ng nhu ciu nhan lwc chét lwong
cao cho cac linh viec nay, Trung tdm da hop tac véi
Bb Giao duc va Bao tao cung cac doanh nghiép ban
dan quéc t& xay dwng chuwong trinh gidng day va
cung cap céng cu dao tao chuyén biét tai cac trudong
dai hoc va co sé gido duc trong nwérc.

NIC mong muén tiép tuc ddng hanh cuing cac Bo,
nganh d& mé roéng va nang tdm hé sinh thai KNST,
dac biét trong nhirng linh vwc cdng nghé mdi nhon.
Muc tiéu ctia NIC la thwc hién tAm nhin "hé thdng
kh&i nghiép sang tao hdi tu tri tué, lan tda lgi ich déi
ma&i sang tao tai Viét Nam."

Theo Thi trwédng B6 Khoa hoc va Céng nghé
Hoang Minh, hé sinh thai KNST cla Viét Nam da dat
dwoc nhirng buwéc tién dang ké va hién dang chuyén
minh sang giai doan mé& réng. Thir trwdng nhan
manh, d& dap (rng yéu cau cla giai doan nay, cac
thanh phan trong hé sinh thai can diéu chinh phu
hop, dac biét 1a vai tro dinh hwéng chinh sach cla
Chinh phu va sy tham gia tich cwc cua cac tap doan,
doanh nghiép I&n.

Th trwdng khdng dinh Bd Khoa hoc va Céng
nghé sé tiép tuc thwc hién s& ménh xay dwng va phat
trién hé sinh thai KNST qubc gia. Bd sé phdi hop
chat ché véi cac Bo, nganh, dia phwong va té chirc
chinh tri - xa hoi dé tiép thu y kién chi dao tlr Chinh
phi dé& hoan thién hanh lang phap Iy va chinh sach
hd tro, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép
KNST, nha d4u tw va cac té chirc hé tro tham gia vao
hé sinh thai. Day dwoc xem la nén tang quan trong
thuc day sw phat trién manh mé va bén virng cta hé
sinh thai KNST Viét Nam trong th&i gian ti./.
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Ngay héi Business Challenges mua 7 da chinh thirc khéi déng, mang dén co hoi quy gia cho cac ban
tré yéu thich kinh doanh va khéi nghiép duwoc giao lwu, hoc héi tir cac doanh nhén va dién gig hang
dau. Pay la sw kién mé& dau cho hanh trinh chinh phuc cudc thi, noi nguoi tham gia khéng chi trau déi
kién thire va ky ndng, ma con chuén bj tam ly vitng vang dé dbi mét véi nhiing thach thire phia trude.

Cudc thi dién ra tlr thang 9/2024 dén thang
3/2025 v&i quy mdé mé rong, hwdng téi sinh vién cac
trwdng dai hoc trén ca nwdéc. Chwong trinh dwoc
chia thanh hai nhanh chinh: Startup (Kh&i nghiép) va
Problem Solving (Giai quyét cac van dé thyc tién cla
doanh nghiép).

Sau 6 mua td chc thanh cébng, UEB Business
Challenges quay tr& lai v&i si¢ ménh “Nang tam tri
thre, khoi dady dam mé”, hwdng t&i viéc rén luyén
ban linh ca nhan va tap thé, déng thoi thiuc day sw
tién bd cla thé hé doanh nhan tré trong thoi dai cong
nghé sb.

Cudc thi ndm nay bao gdm 4 vong: Beginning,
Challenging, Speed Up va Shining, h&ra hen dem lai

nhirng trai nghiém quy bau, giup cac thi sinh hién
thwe héa khat vong khéi nghiép.

Sw kién con la noi cac dién gia va doanh nhan
chia sé kinh nghiém thuc tién va bi quyét kh&i nghiép
thanh cong, tao déng lwc va ciing cb niém tin cho cac
ban tré. V&i nhitng kién thirc va ky nang tich Ity
duoc, cac thi sinh khéng chi giadi quyét cac van dé
thwe tién cia doanh nghiép ma con san sang chinh
phuc nhirng muc tiéu I&n hon trong s nghiép.

Business Challenges mua 7 la co hdi tuyét voi
cho cac ban tré dam mé khéi nghiép va quan tam
dén cac thach thirc thuc té trong doanh nghiép, giup
nang cao nang lyc tw duy, ky nang thwc hanh va tw
tin tién bwdc trén hanh trinh KNST./.
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Dién dan Khéi nghiép Séng tao Qudc gia lan thter 5 (VNSIF 2024) véi chi dé “Cong nghé Tri tué nhén
tao va Thuong mai dién tir xuyén bién giéi” vira duoc té chire tai Ha NOi, Ia sw kién quan trong két ndi
céc nha lanh dao, chuyén gia, doanh nghiép va nha dau tw, gép phan hién thuc héa khét vong cla dat

nwéce vuron ra thé giéi trong ky nguyén mai.

VNSIF 2024, do Hiép hoi Kh&i nghiép Quéc gia
phdi hop vé&i cac tinh, thanh phé va td chirc trong
nwdc va qudc té té chire, da tré thanh ngay hai Ion,
noi giao thoa gitva cac y twdng, kién thirc va kinh
nghiém, hién thwc hdéa khat vong duwa Viét Nam
"vwon minh" trén ban db kinh té toan ciu trong thoi
dai céng nghé moi.

Tham dy sy kién co dai dién Lanh dao Dang,
Nha nwéc, cac B9, ban, nganh, dia phwong, cung
hang trdm chuyén gia hang dau vé cdng nghé, doanh
nhan va nha kh&i nghiép dén tr nhiéu quéc gia. Dac

biét, Dién dan con thu hat sy quan tdm cla cac té
chirc qubc té va cac tap doan cong nghé 1&n, voi
muc tiéu mé réng hop tac, thic day ddi méi sang tao
va ho tro cac doanh nghiép Viét Nam trong qua trinh
hdi nhap sau réng.

Theo TS. Pinh Viét Hoa, Cha tich Hiép hdi Khéi
nghiép Quéc gia, Dién dan |a cau ndi quan trong gitra
cac co quan, doanh nghiép, chuyén gia dau nganh
va cac tap doan coéng nghé cung nhau chia sé tdm
nhin, kién thirc va kinh nghiém véi cong doéng khoi
nghiép, doanh nhan Viét.



VNSIF 2024 tap trung vao hai xu hwéng cong
nghé chién lwoc: Tri tué nhan tao (Al) va Thwong mai
dién t& xuyén bién gi¢i, nhirng linh viec dang déng
vai trd then chét tao co hdi cho Viét Nam canh tranh
trén trwong quéc té.

Phat biéu tai Dién dan, 6ng Pham Ngoc Sinh,
Phé Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé Quang
Nam, nh&n manh: “Cang héi nhap, chung ta cang
nhan ra rang tai nguyén ban dia, gia tri méi qudc gia
la loi thé so sanh. Thac day tinh than khéi nghiép dia
phuwong la thic day phat huy loi thé so sanh. Do do,
Dién dan ndm nay sé hwdng dén lién két va mé rong
hop tac quéc té dé hé sinh thai dia phwong vuon xa
va hoa nhap cé y nghia quan trong va quyét dinh
coéng cudc trong ky nguyén maéi - Sang tao dé phat
trién.” Qua do, cac dw an KNST sé dwoc thic day
manh mé&, gép phan xay dwng nén tang virng chéc
trong linh vwc coéng nghé va thwong mai dién to
xuyén bién gi&i.

Ong Nguyén Hiéu Ba, Giam dbc Trung tam Dbi
méi sang tao Luc Hop (Nam Ninh, Trung Quéc), bay
té hy vong rang théng qua Dién dan, hai bén sé& cé
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co hdi trao ddi kinh nghiém va mé rong hop tac cong

nghé, tao diéu kién dé cac doanh nghiép cong nghé
Tham Quyén tién vao thi trudng Viét Nam. Diéu nay
sé dong vai trd nhw mot ciu ndi cho viéc chuyén dbi
va nang cap cac dy an KNST trong nuwéc.

Dién dan nam nay cilng két hop voi suw kién
Vietnam Startup 4.0, dw kién thu hat hang nghin dai
biéu tr khdp noi trén thé gidi. Cac phién thao luan
chuyén mén sau tap trung vao nhirng xu hwéng cong
nghé va ky thuat méi nhat, chién lwoc kinh doanh,
marketing, dau tw va xdc tién thwong mai... Pay la
co hoi dé cac doanh nghiép KNST Viét Nam két ni
v&i cac nha dau tw, déi tac qudc té, cap nhat xu
hwéng xuét khdu va tiép can thi treong nang lwong
tri tué nhan tao xuyén bién gioi.

Trong khuén khé Dién dan, hoi cho trién am
trung bay hang trdm san phadm, thwong hiéu, tao
diéu kién xuc tién dau tw trong va ngoai nuwdc. Voi
vai trd 1a nén tang két ndi quan trong, VNSIF 2024
khong chi khoi day khat vong déi méi ma con mé ra
nhiéu trién vong phat trién manh mé cho cdng déng
KNST Viét Nam./.
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Lé Céng bé va vinh danh Gidi thuéng Séng tao tuong lai - VietFuture Awards 2024 vira duoc tb chirc

tai Ha Noi. Gidi thuwéng nay nhdm tim kiém céac du an khéi nghiép séng tao (KNST) xuét séc cua sinh
vién trong 16 linh vwrc, thuéc ba nhém chinh: y twong, dw an KNST; dw an theo dat hang te doanh
nghiép (gidi quyét céc bai toén thuc té) va dw an NC&PT cua sinh vién va gidng vién. 26 dw an KNST
xuét sdc cua sinh vién duoc trao Gidi thudng Séng tao tuong lai - VietFuture Awards 2024.

Lan diu dwoc to chirc ndm 2023, Giai thwéng da
ghi nhan nhiéu y twéng dbéi méi sang tao cla sinh
vién, déng thoi thuc day hop tac chat ché gitra cac
trwong hoc va doanh nghiép, rat ngan khodng céach
gitka nghién ctru, sang tao va thwong mai héa cac
nghién ctru tir cac treedng dai hoc.

V&i mé hinh két ndi mentor tir cac doanh nghiép,
cac du an trong khuén khd Giai thuéng VietFuture
cla sinh vién sé thuc té, thiét thwc hon. Bdng thoi,
viéc gigi thiéu, két ndi hop tac véi cac doanh nghiép,
nha dau tv tiém nang co thé thuc day cac dw an phat
trién, gép phan hinh thanh cac doanh nghiép KNST
trong twong lai.

Nam nay, VietFuture Awards 2024 da thu hut 180
dé clr tr 42 trworng dai hoc, cao dang trén toan québc.
Trong d6, diém khac biét 14 c6 7 dw an NC&PT cua
nha trwéng mong mudn thwong mai héa lién quan téi
[inh vwre gido duc, thwong mai dién t&r va Logistics, y
té, cong nghé xanh, tiét kiém nang lwong...

Két qua, Ban t6 chirc da lwa chon dwoc 26 dé ctr
dé trao Giai thwdng voi 6 Gidi Nhat, 6 Giai Nhi, 6
Giai Ba va 8 Giai Tiém nang. Téng gia tri [&n dén hon
220 triéu déng tién mat, cung qua tang, hoc bdng tri
gia 150 triéu déng va co hoi hop tac, cd van phat
trién dw an va tuyén dung truc tiép.

Ngoai ra, dy an tham gia Giai thwéng VietFuture
Awards 2024 con c6 co hdi nhan hoc bdng tw
"Chwong trinh khéi nghiép tai Coéng hoa Lién bang
Dwrc danh cho Startup Viét Nam" cua Dai hoc Leipzig

lén dén 30.000 EUR.

Theo Ban td chirc, so v&i ndm 2023, cac san
phdm sinh vién tham gia dw giai VietFuture 2024
phong phl hon, chét lwong tét va hoan thién hon. Y
twdng, san pham, dw an sinh vién dy thi c6 sy da
dang, trai dai t4t ca 16 linh vuec.
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Chét lwvong san pham dy thi cé tinh &ng dung
cao nham gidi quyét cac van dé vé méi truong va
phat trién bén virng. Pa sb cac dw an déu (rng dung
cbng nghé, dac biét Ia Al trong gido duc, du lich, van
hoa nghé thuat sb, néng nghiép...

Ong Nguyén Van Khoa, Chu tich Vinasa, Trwdng
Ban t6 chirc cho biét, VietFuture Awards khoéng chi |a
cau néi dwa cac y twéng va dy an xuét sac cla sinh
vién dén gan hon véi doanh nghiép va thi trwérng ma
con |1a bé phoéng gilp cac tai nang tré phat trién va
thé hién khd nang khéi nghiép va sang tao. Giai
thwéng 1a co hdi dé sinh vién giao lwu, hoc héi, két
ndi v&i chuyén gia, nha dau tw, tr d6 nhan duoc sw



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Hé sinh théi khéi nghiép séng tao (KNST) dang tr& thanh déng luc quan trong trong sw phat trién kinh
té va x4 hoi trén toan cau, dic biét tai Viét Nam. V&i nén kinh té dang chuyén minh manh mé va tiém
nédng séng tao tir luc long lao dong tré tran day sang tao, Viét Nam da ghi nhan sw xuét hién cta hang
nghin doanh nghiép KNST. Nhitng doanh nghiép nay khéng chi déng gép dang ké vao téng truéng kinh
té ma con mé ra co hdi méi, gop phén nang cao vi thé quéc gia trén ban dé KNST toan cau. Du mébi
doanh nghiép KNST Viét Nam c6 quy mé va dac diém riéng, tat ca cung nhau tao nén mot hé sinh thai

KNST Viét Nam day tiém nang, duoc StartupBlink danh gia la “ngéi sao dang Ién

Viét Nam hién cé khoang 3.800 doanh nghiép
KNST, tap trung chi yéu tai cac thanh phé I&n la Ha
Noi, Pa Nang, Hai Phong va TP. H6 Chi Minh. Trong
khi d6, tai cac tinh, thanh phd khu vwc mién Trung, sé
lwvgng doanh nghiép KNST khéng c6 s chénh Iéch
qua lon.

Hién tai, Viét Nam c6 11 doanh nghiép KNST
dwoc dinh gia trén 100 triéu USD, trong d6 ndi bat
nh4t 1a 2 doanh nghiép KNST dat trang thai ky lan
(dinh gia trén 1 ty USD), bao gdm Momo va Sky
Mavis. Tuy nhién, ké tr ndm 2021 dén nay, Viét Nam
chwa c6 thém ky lan méi xuét hién. Mot sé doanh
nghiép KNST tiém nang, dwoc danh gia la
“soonicorn” (can ky lan) dang phai d6i mat véi nhiéu
khé khan trong hoat dong va mé réong quy mo.

Phan I&n doanh nghiép KNST tai Viét Nam van &
giai doan dau cla vong doi phat trién, voi gia tri
doanh nghiép twong déi thap. Ngoai trr mot sb it
doanh nghiép da khang dinh tén tudi hoac nhan dwoc
vén dau tw tir vai trdm nghin dén vai chuc triéu USD,
phan I&n cac doanh nghiép KNST Viét Nam hién van
trong giai doan wom mam, v&i dinh gia duéi 1 triéu
USD.

Trong khi d6, khu vwc Béong Nam A da ghi nhan
tbng cong 52 ky lan tinh dén cudi nam 2022, theo
DealStreetAsia, trong d6 bao gdm moét sb decacorn
(cac doanh nghiép duwgc dinh gia trén 10 ty USD).
DPang cha y, phan 16n ky 1an cta khu vwce tap trung tai
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5n” clia Péng Nam A.

Singapore (25) va Indonesia (16).

Trén toan cau, theo thdng ké tir CB Insights, hién
c6 1.233 doanh nghiép KNST duwoc dinh gia tr 1 ty
USD tr& Ién. Giai doan 2022 dén thang 9/2023, tbc
dd tang trwdng cua cac ky lan dat 8,5%, mac du giam
SO V&I v&i mrc tang trwdng 67% trong giai doan
2021 - 2022 va 80% trong giai doan 2020 - 2021
(StartupBlink 2023).

Nhirng con s nay cho thay, mac du sbé lwong ky
lan tai Viét Nam con kha han ché so véi khu vuc va
thé gidi, hé sinh thai KNST Viét Nam van tiém an
nhiéu co hoi dé& phat trién. Tuy nhién, day ciing la
thach thirc khéng nhé dbi véi doanh nghiép Viét khi
gia nhap cau lac bd cac doanh nghiép ty do.

Theo sé lieu Khado sat “Ddi méi va Khéi nghiép
hwéng téi cac muc tiéu phat trién bén viing va bai
hoc rut ra tr thwe tién cho Viét Nam” nam 2023 do
Van phong Dé an 844, Bo6 Khoa hoc va Coéng nghé
thwe hién, phan 1&n cac doanh nghiép KNST tai Viét
Nam cé quy md nhd, véi hon 80% tbng sb doanh
nghiép thuéc nhom dwéi 50 nhén sw. Trong do,
doanh nghiép dwéi 10 nhan sw chiém 37,25%, doanh
nghiép t 10 - 50 nhan sy chiém t&i 47,71%. Céc
doanh nghiép dw&i 10 nhan sy thwong & giai doan
kh&i nghiép ban diu, méi thanh Iap va cé kha nang
thich ’ng nhanh v&i sw thay déi cua thi trwong. Tuy
nhién, quy mé nhé ciing khién cac doanh nghiép nay



MoMo ra d&i véi si ménh gidi quyét van dé thanh toan khong tién mat tai Viét Nam, khi da sb
nguwdi dan van chwa quen véi viéc st dung thé ngan hang va cac phwong thirc thanh toan truc tuyén.
Théach thire 16N dat ra 13 1am thé nao dé tich hop cac dich vu tai chinh vao cudc séng thwérng nhat cta
nguwoi dan, tir cac giao dich thanh toan héa don, mua sdm online, chuyén tién cho dén cac nhu cau
vay von. Trudc xu hwdng phat trién ciia xa hdi s, MoMo da nhan dién dwoc nhu ciu cép thiét vé mot
giai phap thanh toan tién lgi, nhanh chéng va an toan.

Dé dap ng nhu cau nay, MoMo phat trién mét nén tang thanh toan di déng than thién va dé s
dung, hé tro hang nghin dich vu tlr thanh toan héa don, mua vé may bay, nap thé dién thoai dén thanh
toan qua ma QR va chuyén tién. Diém d6t pha ctia MoMo chinh la khd nang tich hop sau rong véi cac
ddi tac tr ngan hang, doanh nghiép va hé sinh thai dich vu, giip nguoi dung thwec hién cac giao dich
tai chinh chi bang chiéc dién thoai, ma khéng can phai t&i ngan hang.

MoMo da xay dwng mét chién lwoc phat trién than tbc dwa trén viéc tao ra mang lwéi dbi tac rong
I&n va hop tac véi cac ngan hang ciing nhw cac nha cung cép dich vu. Dac biét, Cong ty khéng ngirng
mé rong hé sinh thai toan dién, két néi cac linh vire khac nhau nhw thanh toan, tin dung tiéu dung, bao
hiém va nhiéu dich vu tai chinh khac. MoMo con dau tw manh mé vao cong nghé Al va Big Data nham
cai thién trai nghiém ngwdi dung, mang dén cac san pham tai chinh théng minh, bdo mat cao va phu
hop véi tirng dbi twong khach hang.

Hién tai, MoMo da phuc vu hon 30 triéu ngwdi dung, hop tac véi hon 50.000 dbi tac va cé mat tai
140.000 diém thanh toan trén toan quéc. V&i quy mo va tiém nang thi trwéng thanh toan khéng tién
mat tai Viét Nam con rat Ilén, MoMo dang dirng trwdc co hdi phat trién vwot bac va mé rong quy moé

hon nira trong twong lai.

dé bj tdc dong bdi cac bién dong kinh té, dong thoi
gap khé khan trong viéc duy tri 6n dinh vé tai chinh.
Nhém doanh nghiép c6 tr 10 - 50 nhan sy thwdng
da vuwot qua giai doan khéi nghiép ban dau, cé
nguén lwc 6n dinh hon va dang trong qua trinh phat
trién, mé rong.

Trong khi d6, cac doanh nghiép quy mo twr 50 -
100 nhan sw va trén 100 nhan sy chiém ty & rat
thap, 1an lwot 14 9,15% va 5,88%. Doanh nghiép quy
mo 50 - 100 nhan sy co tiém nang phat trién manh
nhwng thwong gap khdng it thach thac trong viéc mo
rong quy md, chang han nhw thiéu ngudn vén dau tw
va cac rao can thi trwong. Nhém doanh nghiép trén
100 nhan sy dai dién cho nhirng doanh nghiép I&n,

cé nang lwc san xuét va tai chinh vuwot troi, thuwong
trai qua qua trinh phat trién dai va 6n dinh hon. Tuy
nhién, ty I& doanh nghiép thuéc nhém nay van con rat
thap trong co cAu téng thé.

Nhirng s6 liéu trén cho thay co cdu doanh nghiép
KNST & Viét Nam cha yéu tap trung vao quy md nhé
va vlra, v&i phan Ién con trong giai doan phat trién
ban diu. Tuy nhién, xu huwéng phat trién cla céac
doanh nghiép KNST tai Viét Nam dang c6 nhiéu tin
hiéu tich cwc. Theo khao sat cia Ngan hang Thé
gi¢i, quy md binh quan clta doanh nghiép KNST tai
Viét Nam da tang dang ké&, dat khoang 80 nhan vién
vao nam 2023, gap 4 l4n so v&i ndm 2020. Dong
thoi, “tudi tho” trung binh cda doanh nghiép KNST



50-100 ngudri
9.15%

10-50 ngurdri
47.71%

*100 ngurdn
5.88%

< 10 nguén
37.25%

Hinh 1. Quy mé nhén sw cta doanh nghiép KNST nam 2023

Ngubn: Vdn phong Pé an 844, B6 Khoa hoc va Céng nghé.

cling dwoc cai thién, kéo dai tr khoang 7 - 8 nam.
DPiéu nay phan anh sw bén vitng va én dinh ngay
cang tang cla cac doanh nghiép trong hé sinh thai
KNST. Pac biét, phan Ién cac sang lap vién déu cé
trinh d6 ctr nhan hodc thac si, ddng thoi s& hiru kinh
nghiém lam viéc thwc tién trong Iinh vwc ma ho khéi
nghiép, gép phan nang cao chét lwong va kha nang
phat trién cla cac doanh nghiép nay.

Phan I&n doanh nghiép KNST tai Viét Nam van
dang trong giai doan goi vén ban dau, chd yéu tap
trung & vong Pre-seed va Seed. Trong dé, vong Pre-
seed chiém ty 1& cao nhat v&i 45,14% tbng sb doanh
nghiép KNST. Pay 14 giai doan s&m nhét trong hanh
trinh goi vén, khi cac doanh nghiép méi chi dang hinh
thanh y twdng va ther nghiém cac san phdm hoac
dich vu dau tién. O giai doan nay, ngudn lyc tai chinh
doéng vai trd quan trong dé danh gia tinh kha thi, tiém
nang cla san pham va thwc hién cac nghién cru so
bd vé thi trwdng, tao tién dé cho cac budc phat trién
tiép theo. Ty 1& cao & vong goi von Pre-seed cho thay
nhiéu doanh nghiép van con & giai doan hinh thanh,
ddng thdi phan anh nhu ciu I6n vé vén dau tw mao
hiém va hé tro tlr cac nha dau tw thién than, quy dau
tw nhé, hodc cac td chirc hd tro khdi nghiép nhw cac
trung tAm wom tao va thuc day kinh doanh.
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Vong goi vén nhiéu thtr hai 1a Seed véi ty 1&
30,56%. Giai doan nay thwdng danh cho cac doanh
nghiép da c6 sadn pham hoé&c dich vu co ban va dang
can vén d& mé& rong thi trwdng. Day ciing la thoi
diém cac doanh nghiép tap trung tdng cwéng nang
lwe sadn xuét, phat trién d6i ngli nhan sy va xay dwng
hé thdng khach hang. Ty 1& cao & vong Seed cho
thdy nhiéu doanh nghiép da vwot qua giai doan y
twdng va dang tirng bwéc tién vao thj tredng véi san
pham kha thi téi thiéu. Tuy nhién, cac thach thirc vé
von, mé réng thi trwdng va canh tranh van la nhirng
réo can lén can vuot qua.

Trong khi d6, cac doanh nghiép & vong Series A
chiém ty 1& 17,36%. O giai doan nay, cac doanh
nghiép can ngudn vén I&n hon d& mé réng quy mé
kinh doanh, phat trién san phdm manh mé hon va
khai thac co hoi thj trwong cu thé. Ty 1& thap hon
nhiéu so v&i vong Pre-seed va Seed cho thay sé
lwgng doanh nghiép c6 tiém lwc dé tién xa trong qua
trinh phat trién van con han ché.

Ty & doanh nghiép goi vén thanh céng & vong
Series B va Series C lan lwot 13 2,78% va 2,08%.
Day la cac vong danh cho nhirng doanh nghiép cé
tbc d6 tang trwdng nhanh va da khang dinh dwoc gia
tri trén thi trworng. Muc tiéu clia cac vong goi vén nay
la gitp doanh nghiép mé& rong thi phan, cai tién san



Pra-sead

Senes C - 2.06%

Sau Seres C - 2.08%

Hinh 2. Giai doan goi vén ctia doanh nghiép khéi nghiép
Ngubn: Van phong Dé an 844, B6 Khoa hoc va Céng nghé.

phadm va clng cb thwong hiéu. Tuy nhién, con sbé
khiém tén & cac vong nay phan anh thuc trang rat it
doanh nghiép KNST tai Viét Nam dat dén quy mé lon
va di tiém nang dé goi vén & murc nay.

Chi chiém 2,08% doanh nghiép dat dén giai doan
sau Series C, day la nhirng doanh nghiép da trwdng
thanh, c6 doanh thu 6n dinh va chuan bi cho cac
muc tiéu I&n hon nhw IPO hodc m& rong ra thi
trwong qudc té. Ty 1& nhd nay cho thdy da phan
doanh nghiép KNST tai Viét Nam van & giai doan
dau phat trién, véi rat it doanh nghiép du tiém lwc dé
dat dén mdc do san sang cho bwéc di Ién hon.

Nhin chung, co ciu goi vén cla cac doanh
nghiép KNST tai Viét Nam phan anh hé sinh thai con
non tré, véi nhu cau I&n vé vén va hé tro phat trién &
cac giai doan diu. Dé thuc day hé sinh thai nay, cac
chinh sach khuyén khich dau tw mao hiém va hé tro
doanh nghiép KNST trong giai doan so khai la rat
can thiét. Dong thei, cac doanh nghiép can tap trung
hoan thién san phadm, xay dwng mé hinh kinh doanh
hiéu qua va chién lwgc tiép can thi trwdng phu hop.
Sw hop tac véi cac quy dau tw va td chirc hd tror
kh&i nghiép sé gop phan tao dwng moét hé sinh thai
KNST bén virng, dong gop tich cuc vao sw phat trién
kinh t& va d6i m&i sang tao tai Viét Nam.

Nam 2023, cac doanh nghiép KNST tai Viét Nam
da huy dong dwoc mét lwong von dang ké tir cac
ngudn khac nhau, trong do, sy tham gia cla cac nha
dau tw thién than va quy diu tw mao hiém chiém ty
trong I&n. Cu thé, vén tr nha dau tw tlr cac nha dau
tw thién than chiém 27,07% tbng nguén vén huy
dong, cho théy doanh nghiép da thu hat dwoc sw
quan tam cla cac ca nhan va té chirc cé tiém lyc tai
chinh, s&n sang hd tro' cac dw an sang tao. Viéc huy
ddng ngudn vén nay khéng chi gidp doanh nghiép co
thém ngudn lwc tai chinh ma con cé thé nhan duoc
sw tw van chién lwoc tr cac nha dau tw, tir d6 nang
cao kha nang thanh cong cliia doanh nghiép.

Cac quy dau tw mao hiém dong gop 17,29% vao
tdng ngudn vén, cho thdy doanh nghiép da thanh
cbng trong viéc thu hut sy quan tadm tr cac quy nay,
vén thuwong tim kiém cac co hdi dau tw vao doanh
nghiép c6 tiém nang tang trudng manh, du di kém
v&i mire do rui ro cao. Ty 1€ nay khéng chi mang lai
ngudn vén ma con gitp doanh nghiép tiép can voi
cac chuyén gia tw van va mang lwéi déi tac rong 16n
t cac quy dau tw, ddng thdi khang dinh tiém nang
phat trién cla doanh nghiép trong twong lai.

Tuy nhién, ty 1& vén ty bd cta doanh nghiép
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Ngan hang

Nha diu tur thién thAin  Quy diu tw mao hidm

93.98%

Tu b6 vbn gép

Hinh 3. Nguén vén huy dong cta doanh nghiép KNST ndm 2023
Ngudn: V&n phong DBé én 844, Bé6 Khoa hoc va Céng nghé.

chiém t&i 93,98%, day la con sb kha cao so v&i cac
ngudn vén khac. Piéu nay cho thdy doanh nghiép
chl yéu dwa vao sy déng gop cla cac thanh vién
sang lap va cb dong hién tai dé& duy tri va phat trién.
Ty l& vdn tw bd cao phan anh sy cam két manh mé
tlr cac sang lap vién dbi véi doanh nghiép, déng thoi
cho thdy mirc d6 ddc lap tai chinh nhat dinh, han ché
s phu thudc vao ngudn vén bén ngoai.

Ngoai ra, ngudn vén tir ngan hang chiém 16,54%
trong téng sé ngudn vén huy dong. Mac du ty 1& nay
khéng qua I&n, nhwng né cho thdy doanh nghiép cé
sy phu thuéc vao cac khoan vay ngan hang, du
khéng qua nang né. Diéu nay c6 thé phan anh sy 6n
dinh tai chinh cta doanh nghiép, dong thdi cho thay
doanh nghiép van can cac khoan vay dé duy tri hoat
dong, dac biét trong nhirng giai doan can vén lwu
dong.

Brc tranh vé& cac doanh nghiép KNST tai Viét
Nam hién nay cho thdy mét hé sinh thai giau tiém
nang nhwng van con non tré. Véi khoang 3.800
doanh nghiép, phan I&n tap trung tai cac thanh phd
I&n nhw Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Pa Néng, cac
doanh nghiép nay dang khéng ngirng nd luc ddi méi
va khang dinh vi thé cia minh. Tuy nhién, nhirng
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thach thirc nhw thiéu vén dau tw, quy md nhd 18, va
s phu thudc Ién vao ngudn lwc ndi tai van la cac rao
can lon.

Sw hd tro tv cac chinh sach chinh ph, cung sw

tham gia clia cac quy dau tw va td chirc qudc té, sé
la dong lwc then chét dé thuc ddy sw phat trién bén
virng cla cac doanh nghiép KNST. V&i dinh huéng
dung dan, hé sinh thai KNST Viét Nam c6 thé vuwon
Ién manh mé, khéong chi déng gép vao tang trwong
kinh t& ma con truyén cam hing cho cac sang kién
déi méi, dwa Viét Nam tré thanh trung tam KNST nbi
bat trong khu vwc va trén thé gidi./.

Nguyén Lé Hang



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Mét trong nhiing chién lwoc quan trong gilp doanh nghiép bdo dam ngudn tai tro, xdy dung mang luoi
hoat déng va thic day ting truéng la tham gia vao céc té chirc téng téc khéi nghiép hodc co sé uom
tao doanh nghiép. Trong béi cénh tinh than khéi nghiép ngay cang séi déng, hai hinh thirc hé tro nay
déng vai tro thiét yéu trong viéc nubi dudng va dinh huéng céc doanh nghiép khéi nghiép dat duoc
thanh céng. Phén 1 clda bai viét da tap trung lam ré cach thirc hoat déng va nhiing khéc biét chinh giira
t6 chirc téng téc khéi nghiép va co s& wom tao doanh nghiép. Tiép ndi néi dung dé, phén nay va ciing
la phén cudi sé phéan tich cac loi ich va nhitng han ché tiém an cda hai hinh thirc hé tro, tir d6 gilp
doanh nghiép dwa ra nhitng quyét dinh phu hop nhét véi nhu cdu va muc tiéu phét trién cta minh.

loi ich ndi bat khi tham gia:
Tiép can nguén tai tro: cac té chirc tang tbc khdi
nghiép thuwéng cung cap cho doanh nghiép hé tro tai

Cac td chirc tang téc khai nghiép dwoc xay dung chinh ban dau va déi lai, t6 chirc ting tdc khéi nghiép
nham hé tro doanh nghiép khai thac téi da tiém nang sé& s& hiru mot ty 1& nhd cd phan clia doanh nghiép.
trong giai doan dau kh&i nghiép. Sau day la nhirng Pay co6 thé dwoc xem 1a nguédn tai tro quan trong,
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gop phan thuc day sw ting trwdng cac doanh nghiép
kh&i nghiép trong giai doan dau phat trién. Ngoai ra,
chwong trinh con tao co hodi két ndi, gitp doanh
nghiép thu dwoc cac khoan dau tw trong twong lai.

Chuyén gia cb véan: tb chirc tdng téc khéi nghiép
két ndi doanh nghiép v&i cac cd van day dén kinh
nghiém, nhirng ngwoi da tirng trai qua hanh trinh
kh&i nghiép. Ho la nhirtng ngwoi giup cho doanh
nghiép kh&i nghiép cé thém niém tin, dong lwc va tinh
than khéi nghiép tir chinh nhirng bai hoc that bai va
thanh céng cda minh. Bén canh d6, nhirng chuyén
gia khéi nghiép nay cé thé cung cap nhitng huéng
dan vé cung hivu ich cho nhitng ngudi méi bat dau
kinh doanh, bao gdm céac chién lwoc phat trién san
phdm va mé rong quy mé kinh doanh cia doanh
nghiép, cling nhw cach tranh nhitng cam bay ma
doanh nghiép thwdng gap.

Két nbéi mang Iuéi: doanh nghiép, khi tham gia t6
chire tang téc khdi nghiép, cé quyén truy cap vao
mo6t mang lwéi cia td chirc nay, bao gbm cac nha
dau tw, cac nha sang lap khac, chuyén gia trong
nganh va déi tac doanh nghiép. Mang lwéi nay tao
diéu kién dé xay dwng cac mdi quan hé dbi tac, mé
rong tép khach hang va tiép can nguén vén tlr nha
dau tw mai, tr d6 day nhanh qua trinh phat trién cla
doanh nghiép kh&i nghiép.

Nguén luc va hé tro: tb chirc ting tbc khéi nghiép
cung cap nhiéu nguén lwc, bao gdm khéng gian van
phong, tro giup phap ly va ké toan ciing nhw hé tro
ky thuat, giup cac doanh nghiép khé&i nghiép gidi
phong thdi gian dé tap trung vao xay dwng doanh
nghiép.

Hoc tap c6 hé théng: théng qua cac hoi thdo va
budi dao tao, doanh nghiép kh&i nghiép sé& duwoc
hwéng dan thwe hanh, trong d6, tap trung giai quyét
nhirng thach thirc ma ho thwdng phai dbi mat. Cach
tiép can nay co thé giup doanh nghiép khéi nghiép
nhanh chéng phét trién cac kj nang can thiét dé dinh
hwéng mé rong quy mdé hoat dong, thu hut khach
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hang, huy déng vén...

D6 tin cay cla thuong hiéu: viéc dwoc chap nhan
tham gia vao mot té chirc ting téc khdi nghiép uy tin
c6 thé mang lai cho doanh nghiép kh&i nghiép sw tin
nhiém ngay lap tirc. Diéu nay gt di thong diép manh
mé dén cac nha dau tw, dbi tac va khach hang,
khang dinh sy nghiém tac va tiém n&ng phat trién
cua doanh nghiép.

Tang trwrdng nhanh chéng: s tap trung cao dé va
nhip d& nhanh ctia t6 chirc ting téc khéi nghiép la
nhitng yéu tb hd tro, giup thuc day doanh nghiép
kh&i nghiép phat trién vwot troi so voi viéc tw van
hanh doc lap. Day la méi trwéng lam viéc day ap luc,
duoc thiét k& dé giup cac doanh nghiép khéi nghiép
dat dwoc tién bd quan trong trong thoi gian ngan.

Demo Day: day la co hoi d& cac doanh nghiép
kh&i nghiép trinh bay nhirng thanh twu nbi bat cla
minh truéc cac nha dau tw, bao chi va dbi tac tiém
nang. Sw nhan dién t& sy kién nay co thé tré thanh
yéu td quyét dinh, m& ra co hdi tai chinh hodc thu hat
sy quan tam tw thi tredng va nganh céng nghiép.

Hé tro sau chuwong trinh: nhiéu t6 chirc tang tbc
kh&i nghiép tiép tuc ddng hanh cung doanh nghiép
kh&i nghiép ngay ca sau khi chwong trinh két thuc.
Céac hd tro nay bao gdm quyén truy cap vao mang
lwéi doanh nghiép cwu thanh vién, két néi véi nha
dau tw va cb van, giup doanh nghiép khéi nghiép duy
tri dong lwe va dinh hwéng virng chéc trong qua trinh
phat trién.

Co s& wom tao doanh nghiép cung cap mot sb
loi ich twong tw nhw cac té chirc ting téc khdi
nghiép, dbng thdi dwa ra dé xuét gia tri doc dao, bao
gom:

Moéi trwong nubi dudng: co s&@ wom tao doanh
nghiép cung cip khoéng gian hé tro cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép & giai doan dau phat trién theo
tbc dd phu hop. Déi voi nhirng doanh nghiép van
dang trong giai doan hoan thién y twédng hoac mé



hinh kinh doanh, co s& wom tao doanh nghiép sé
cung cap hd tro vé& thoi gian va nguédn luc dé doanh
nghiép th nghiém va phat trién ma khong bi ap luc
phai mé rong quy md nhanh chéng.

Tiép cén khéng gian lam viéc: hau hét cac co s&
wom tao doanh nghiép déu c6 khéng gian van phong
chung, giip doanh nghiép tham gia tiét kiém chi phi
thué van phong riéng. Bay cling la hinh thirc giup cac
doanh nghiép khéi nghiép tiép can cac nha sang lap
khac, dong thi, day cling la méi trwong hop tac ly
twdng dé ho cé thé trao dbi kinh nghiém va hoc hdi
l&n nhau.

Cé vén va huéng dan: gibng nhu td chirc tang toc
kh&i nghiép, co s& wom tao cho phép doanh nghiép
tiép can cac nha cbé van giau kinh nghiém khdi
nghiép giau, nhixng ngudi cé thé gidp ho giai quyét
nhirng thach thirc trong qua trinh xay dwng va phat
trién doanh nghiép. Ho ciing dwa ra nhing Ioi
khuyén va hwéng dan cu thé vé phat trién sadn phdm
phu hop véi thi trudng va chién lwoc kinh doanh cla
doanh nghiép.

Co héi két nbi: du méi trwéng lam viéc tai cac co
s& wom tao doanh nghiép khéng tao ap lwc cao nhw
& cac t6 chire tang téc khéi nghiép, nhwng van mang
lai cho cac doanh nghiép kh&i nghiép co hoi két nbi
gia tri v&i cac chuyén gia, nha dau tw va doanh nhan
trong nganh. Nhitng mdi quan hé nay gitp cac doanh
nghiép khéi nghiép xay dwng mot mang Iwédi manh
mé, hd tro doanh nghiép hiéu qua trong giai doan
kh&i dau kinh doanh hoac kéu goi vén dau tu.

Tap trung dai han: khac véi td chirc tang téc khoi
nghiép, co s&@ wom tao doanh nghiép khong nhan
manh vao viéc thuc day sw phat trién nhanh chéng
cua doanh nghiép kh&i nghiép, ma thay vao do, ho
tap trung vao viéc xay dwng moét nén tang virng chac
dé gitp doanh nghiép cé thé dat dwoc thanh cong
bén vitng. Phwong phap nay dac biét hiru ich khi
doanh nghiép kh&i nghiép can thém thoi gian dé phat
trién s&n pham hodc mé rong thj trudng.

Tiép cén céc ngudn luc: cac co s wom tao
doanh nghiép thwdng tao diéu kién cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép tiép can cac nguén lyc quan
trong, chang han nhu co s& ha tang, trang thiét bi,
phan mém va hd tro ky thuat cung véi cac dich vu
phap ly, ké toan va tiép thi. Nhirng céng cu nay giup
doanh nghiép tap trung chi yéu vao viéc phat trién va
mé& réng hoat déng kinh doanh thay vi gidi quyét cac
thd tuc hanh chinh.

Méi trurong ¢6 rii ro thdp hon: vi phan |én cac co
s& wom tao doanh nghiép khéng s& hiru cd phan
cta doanh nghiép kh&i nghiép hoac khong dat muc
tiéu thic day doanh nghiép khdi nghiép mé& rong
nhanh quy mé hoat déng, nén méi tredng lam viéc tai
day thwong it rdi ro. Diéu nay tao co hdi ly twéng,
dac biét v&i cac doanh nghiép van dang & giai doan
dau kh&i nghiép, dang thir nghiém hoac can thoi gian
dé thay déi hwong di ma khéng phai chiu ap lwc ti
nha dau tw.

Coéng dbng va céng tac: khi tré thanh thanh vién
cua co s& wom tao, cac doanh nghiép khéi nghiép
dwoc gia nhap vao mét cong déng gan két, noi tap
hop nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép khac. Méi
trwdng hop tac nay tao diéu kién dé chia sé y twéng,
kinh nghiém, cling nhw hoc héi tr nhirng bai hoc
thanh cong va that bai ctia nhau, tir d6 thuc day viéc
hinh thanh cac quan hé déi tac bén virng.

H6 tro lién tuc: nhiéu co s&@ wom tao doanh
nghiép cung cip quyén truy cap lién tuc vao mang
lwdi va tai nguyén cia ho ngay ca sau khi doanh
nghiép kh&i nghiép hoan thanh chuwong trinh. Diéu
nay c6 nghia la cac doanh nghiép van co6 thé nhan
duoc sy hd tro, hweng dan va két ndi lién tuc, lau
dai, giip doanh nghiép duy tri déng lwc va phat trién
bén virng.

Mac du céac to chirc tang téc khéi nghiép va co
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s& wom tao doanh nghiép c6 thé mang lai nhirng loi
ich I&n cho cac doanh nghiép khé&i nghiép, nhwng
méi hinh thérc hé tro' déu ton tai nhixtng han ché ma
doanh nghiép can can nhac ky lwéng khi lwa chon
tham gia.

Pha lodng vén chi sé hitu: céc td chirc ting tdc
kh&i nghiép thuwdng s& hiru mot ty 1& nhé cd phan
trong cac doanh nghiép ma ho tai tro va hé tro. Mac
du diéu nay thoat tién c6 v& hop ly, nhwng viéc dbi
ldy c6 phan qua s&m co6 thé lam gidm quyén kiém
soat cia doanh nghiép, dac biét trong giai doan
doanh nghiép can huy déng vén trong cac vong dau
tw I&n hon.

Ap luc mé& rong quy mé: cac td chirc tang toc
kh&i nghiép duoc thiét ké dé thac day sy tang
trwdng nhanh chéng cla cac doanh nghiép khd&i
nghiép. Tuy nhién, méi trwong ap Iwc cao nay doi khi
c6 thé 1a yéu té budc cac doanh nghiép phai wu tién
mé& rdng quy md hoat dong khi ho chwa thyc sw san
sang. Diéu nay dan dén viéc doanh nghiép dua ra
nhirng quyét dinh voi vang, san phdm khong dat chat
lwong hodc tang trwdng khéng bén virng.

Khung thoi gian ngan: véi tbc dd nhanh va khung
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thdi gian han ché, cac td chirc tang tdc khéi nghiép
buéc cac doanh nghiép khéi nghiép phai dat dwoc
muc tiéu trong thdi gian ngan. Dac biét, mot sb
doanh nghiép kh&i nghiép can thém thoi gian dé phat
trién sa&n pham ho&c nghién ctru thij triedng co thé sé
gdp kho khan dé& dat dwoc muc tiéu trong mot thoi
gian ngan.

Kha nang tuy chinh han ché: cac tb chirc tang tbc
kh&i nghiép thuwong dwoc thiét k& véi mét chwong
trinh giang day cé dinh, diéu nay cé thé khéng hoan
toan phu hop véi nhu cau cla tat cd cac doanh
nghiép kh&i nghiép. Dbi véi cac doanh nghiép dang
phai dbi mat vé&i nhivng thach thire dac biét hodc yéu
cau thoi gian dai hon, sy chung chung clia cac
chwong trinh nay cé thé khéng dap (rng day da sw hd
tro’ can thiét.

Nhén manh vao viéc quang bé san phém trudéc
nha déu tu: sau khi hoan thanh chwong trinh, mot s
doanh nghiép kh&i nghiép cé thé van chwa sdn sang
dé chao hang véi cac nha dau tw. Dac biét, dbi voi
nhirng doanh nghiép van dang trong qué trinh hoan
thién sadn phdm hodc md hinh kinh doanh, viéc tap
trung vao viéc quang ba san pham va thu hut dau tw
c6 thé khéng phu hop véi muc tiéu trudc mat cia ho.



Pha loang vén cé phan: mot sb6 co s& wom tao
doanh nghiép vi loi nhuan sé yéu cau s& hiwu ti 1&
nhd c¢b phan clia doanh nghiép dé déi lay sw hd tro
cta ho. Didu nay cé thé gay ra van dé trong twong lai
khi doanh nghiép bat dau tim kiém tai tre, huy déng
vén va phai tr bd mot sb quyén kiém soat doanh
nghiép.

Téc d6 cham hon: cuwdng do lam viéc & co sé&
wom tao doanh nghiép cham hon so véi té chirc tdng
tbc khéi nghiép. M6i tredng nay réat ly twéng dé nudi
duwéng hoat ddong clia nhidu doanh nghiép khdi
nghiép, nhung né ciing cé thé dan dén sy cham tré.
Vi vay, cac doanh nghiép kh&i nghiép can ting téc
nhanh chong hoac tan dung co héi thj tredng.

Khung thoi gian thiéu tinh hé théng: cac co s&
wom tao doanh nghiép thwdng cung cap cho doanh
nghiép khéi nghiép nhitng hinh thirc hé tro lau dai
nhwng khung thoi gian lai chwa dwoc kiém soat
nghiém ngat, diéu nay di kém véi nhirng loi ich va
han ché. Khung thoi gian thiéu tinh hé théng, céu
tric c6 thé khién doanh nghiép khé tap trung hon
nhwng ciing co thé 1a yéu td thic day cong viéc kinh
doanh clGa doanh nghiép phat trién nhanh chéng
dwdi ap luc cao.

Khéng c6 ngudn tai tro ngay 14p tire: khong gidng
nhw cac td chirc tang téc khdi nghiép, hau hét cac co
s& wom tao doanh nghiép khéng cung cap nguén tai
tro truc tiép. Dbi véi doanh nghiép khéi nghiép dang
tim kiém hd tro tai chinh, co s& wom tao co thé
khéng phai 1a lwa chon phu hop nhat, doanh can tim
cac ngudn tai tro khac dé duy tri doanh nghiép hoat
ddng kinh doanh.

It két néi hon: cac co s& wom tao doanh nghiép
¢ xu hwéng tap trung hé tro doanh nghiép chud yéu
vao giai doan phat trién ban dau thay vi giai doan
chuén bi cho doanh nghiép chao hang véi cac nha
dau tw. Két qua la, co hoi két ndi va chao hang voi
cac nha dau tv & co s& wom tao doanh nghiép
khéng hiéu qua so vai td chirc tang tc khéi nghiép.

Murc dé tiép xtc han ché: cac co s& wom tao
doanh nghiép thwdng wu tién thuc ddy sw tang
trwdng va phat trién hon Ia nang cao kha nang nhan
dién cha doanh nghiép dbi v&i ctia cdng chung. Vi 18
do, doanh nghiép cé thé bd 1& co hdi tiép xtc cling
nhw thu hat sy cha y cla gidi truyén théng. Diéu nay
ciing c6 thé 1am han ché kha nang xay dwng va cling
cb nhan thire vé thwong hiéu ciing nhw thu hut khach
hang tir giai doan phat trién ban dau clia doanh
nghiép.

Viéc lwa chon gitra t6 chirc ting tbc khéi nghiép
va co s&@ wom tao doanh nghiép phu thuéc vao tinh
trang va muc tiéu hién tai cia doanh nghiép khé&i
nghiép. Sau day la phan tich sau hon dé cac doanh
nghiép kh&i nghiép c6 thé xem xét va dwa ra quyét
dinh ctia minh.

S&n sang mé& réng quy mé: néu moét doanh
nghiép kh&i nghiép dang c6 nhu ciu phat trién san
pham hoéc dich vu cGa minh, tham chi & phat trién
trong thdi gian ngén, ho can phai thu hat sy quan
tdm cua ngwdi dung, tang doanh thu hay mé réng
quy moé hoat déng clia doanh nghiép. Trong trwong
hop nay, té chirc tang tbc khéi nghiép sé cung cap
cac hd tro vé tai nguyén, cd van va két néi dé bién
diéu do thanh hién thyc.

Céan vén: néu doanh nghiép kh&i nghiép can
ngudn vbén dé gitp thuc day hoat déng kinh doanh
clia minh, cac t6 chirc ting téc khdi nghiép sé cung
cap khodn dau tw ban diu. Viéc tim kiém nguén tai
tro két hop véi tiép can cac nha dau tv thdong qua
ngay gidi thiéu cé thé duoc xem la ly twéng néu huy
dong von la wu tién hang dau ctia doanh nghiép.

Phat trién manh trong méi truong c6é nhip d6
nhanh: néu mot doanh nghiép kh&i nghiép khéng bi
ap lwc vé khung thoi gian cé thé lam viéc hiéu qua
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trong méi trwong ap lwc cao va sdn sang lam viéc
cham chi véi thoi gian dwgc giam sat chat ché, mo
hinh t6 chirc tang téc khdi nghiép cé thé phu hop véi
doanh nghiép kh&i nghiép doé.

Pang tim cach xay dung méi quan hé véi nha dau
tw: cac co hdi két ndi va ngay gidi thieu (Demo Day)
cta td chirc tang tdc khdi nghiép dwoc thiét ké dé
gitp doanh nghiép khé&i nghiép tiép can cac nha dau
tw. Néu muc tiéu cta doanh nghiép kh&i nghiép la
huy déng vén va thu hat sy quan tam cla gidi truyén
thong, mirec Ao nhan dién ma doanh nghiép xay dwng
dwoc trong chwong trinh clia té chirc tang téc la mot
thuan loi Ion.

C6 mét sb luc kéo: néu doanh nghiép da thu hat
cho minh mét lwong nguwdi dung nhét dinh, dat
doanh thu trong th&i gian ngan hodc ngudn gbc san
phdm da dwoc xac thwc, t6 chic tang tdc khdi
nghiép cé thé hd tro ho tinh chinh hoat déng kinh
doanh va thac déy tang trwdng nhanh chéng.

Van dang trong giai doan phéat trién y tuéng: dbi
v&i doanh nghiép khéi nghiép dang & giai doan ban
dau cla hanh trinh khéi nghiép, cac co s& wom tao
doanh nghiép sé la sw Iwa chon phu hgp vi tai day,
ho s& dwoc hd tro vé thoi gian va ngudn lyc dé thiy
nghiém va phat trién hoat déng kinh doanh ma khéng
bi ap lwc phai phat trién trong théi gian ngén.

Cén thoi gian dé xay dung: néu doanh nghiép
kh&i nghiép can nhiéu thoi gian dé xay dwng chién
lwoc phat trién sdn phdm hodc dich vu ctia minh
trwdc khi tung ra thi trwdng, co s& wom tao doanh
nghiép v&i khung thdi gian cham hon, linh hoat hon
sé dap ng dwoc nhu cau do. Tai co s& wom tao,
doanh nghiép khéng can phai voi vang dap (ng thoi
han cla nha dau tw, vi vay, cé thé tap trung xay dwng
nén tang virng chéc.

Chura sén sang tir bé vén chi sé& hitu: mot sé co
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s& wom tao doanh nghiép khéng yéu cau s& hivu cbd
phan ctia doanh nghiép dé dbi 14y sw hé tro cla ho.
Néu doanh nghiép chwa sdn sang t» bd cbé phan
trong doanh nghiép cla minh hodc muébn duy tri
nhiéu quyén kiém soat hon thi co s& wom tao phi loi
nhuan 1a mét lwa chon ding dan.

Muén duoc hé tro lau dai: néu doanh nghiép
dang tim kiém mét chwong trinh ¢6 sw ¢ van, khoéng
gian lam viéc va hé tro nguf“)n Iwc lién tuc thi cac co
s& wom tao doanh nghiép sé& la noi cung cAp moi
trwong day da dé nudi duéng hoat dong clia doanh
nghiép dé, v&i muc tiéu hwdng téi thanh céng lau dai
hon la két qué chéng vanh.

C6 thé thay rang, tuy cé nhiéu diém khac biét rd
rét, cac co s& wom tao doanh nghiép va té chirc téng
tbc khéi nghiép déu déng vai trd quan trong trong hé
sinh thai kh&i nghiép, va cé chlrc nang twong ty
nhau nham thuc day sy ting trwdng cla doanh
nghiép kh&i nghiép. Hai hinh thiec hd trg doanh
nghiép ng phuc vu nhirng muc dich khac nhau va hd
tro cac doanh nghiép khéi nghiép & nhiéu giai doan
phat trién khac nhau.

Céac doanh nghiép kh&i nghiép can xem xét ky
cac muc tiéu va tinh hinh hién tai cia minh dé ra
quyét dinh phu hop. Du lwa chon tham gia chwong
trinh clia co s& wom tao doanh nghiép hay té chirc
tang téc khéi nghiép, doanh nghiép ciing nén tan
dung co hdi dé cling cb va thic day tang trwéng./.

Khanh Linh (Theo: stripe.com)



XU HUONG CONG NGHE

"Con ac modng hat nhan” | tiéu dé xuét hién trén
nhidu méat bao vao ndm 1979 khi mét trong hai 16
phan trng tai nha may dién hat nhan & Three Mile
Island, Pennsylvania, My, gap sw c6. Théng dbc
bang budc phai khan cip phat |énh so tan tat ca dan
cw trong pham vi 5 dam tinh t* nha may do khi
phong xa thoat ra.

R4t may 14 vu tai nan khéng gay ra bét ky thwong
tich hay thwong vong nao. Hai thap ky sau do, tai
vung dat hoang héa & Pennsylvania, 16 phan tng thir
hai van hoat ddong on dinh va nhan dwoc sy ung ho
manh mé tlr cdng déng dia phwong. Lo phan tng
nay tiép tuc san xuét dién cho dén khi bi dong clra
vao nam 2019, khéng phai vi van dé an toan ma do
mét lgi thé canh tranh trwdc ngudn nang lwong tr da
phién dau gia ré.

Gio day, Three Mile Island dang héi sinh. Ngay
20/9/2024, Microsoft, ga khéng 16 cong nghé, va
Constellation Energy, doanh nghiép tién ich nang
lwgng tirng ha Iénh dong ctra 16 phan ng tai nha
may Three Mile Island du khéng gédp sw c¢b nao, da
ky mét thda thuan quan trong dé tai kh&i dong 16
phan &ng nay. Theo ké hoach, Constellation Energy
sé& chi khoang 1,6 ty USD dé khoi phuc nha may t&i
ndm 2028. Sau dd, Microsoft cam két mua dién
khéng phat thai carbon ctia doanh nghiép nay trong
vong 20 nam toi.

Sau giai doan suy giam manh trong nhirng nam
1990 va 2000, thi phan dién hat nhan toan cau dwoc
san xuat b&i cac nha may mai dang tang tré lai (Biéu
dd 1). Mac du My hién s& hiru 94 16 phan &ng hat
nhan thdng thwéng, chiém khodng 20% tong sbé 1o
phén trng cla thé gidi, qudc gia nay da xay dwng rat

it 16 phan &ng méi trong nhirng thap ky gan day.
Trong khi d6, hon 50 16 phan &ng hat nhan dang
dwoc xay dwng trén toan thé gidi, chi yéu & Trung
Quéc, Nga va ngay cang tdng & cac khu vuc khac
(Biéu dd 2). Vi duy, vao thang 7, Cong hoa Séc da
hoan tat ké hoach cho mét dy an dién hat nhan trj gia
17 ty USD.
3,000
= D4 yoars
. 48
= 36

1970 80 90 2000 10 23

Biéu db 1: San xuéat dién hat nhan toan cau theo tudi
lo phan tng, TWh

Trén thé gidi, sw quan tdm dén cac 16 phan &ng
mo-dun nhé (SMR) co gia thanh ré hon va xay dwng
nhanh hon cling dang ting vot & khdp moi noi. Liéu
mot ky nguyén maéi cla ndng lwong hat nhan cudi
cung da dén?

Mac du cac dv an nang lwong mat tréi va nang
lwong gié cung cap ngudn nang lwong sach, ching
van chuwa thé dap (rng nhu cau cung cép dién lién
tuc. Theo cac chuyén gia, day chinh la thoi diém dé
nang lwvgng hat nhan phat huy vai tréo cia minh. Vi
d&c diém gan nhw khéng phat thai, ndng lwong hat
nhan tré thanh mot lwa chon wu tién, dac biét khi cac
tap doan I&n tim kiém giai phap nang lwong xanh.

Nhu cau vé dién cha nhirng tap doan céng nghé
khdéng 16 nhw Microsoft, Amazon va Google, dang
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tang vot, khi tat cd déu chay dua dé tim kiém ngudn
dién sach dé& van hanh cac trung tam di liéu, yéu td
then chét trong sw phat trién bung nd cua tri tué nhan
tao (Al). Chinh nhu cau nay dang gép phan thac day
sw hdi sinh cla nang lwvgng hat nhan. Brad Smith,
Chu tich hang Microsoft, giai thich rang ngay ca
trwdc khi Al bung nd, cam két clia doanh nghiép
trong viéc loai bd khi nha kinh khdi bau khi quyén
nhiéu hon so v&i lwong khi thai ra trong toan bé lich
st phat trién ctia Microsoft la day tham vong. Tuy
nhién, voi téc d6 phat trién nhanh chéng cla Al,
Microsoft dw bdo mcrc tiéu thu dién nang vao nam
2030 c6 thé cao gap 5- 6 1an so v&i wéc tinh ban dau
khi dat ra muc tiéu vao nam 2020.

Nang lvgng hat nhan dwgc danh gia la Iwa chon
ly twdng cho cac trung tam di liéu nh& kha nang
cung cip nguén nang lwong sach va 6n dinh subt
ngay dém, vuot troi so vdi cac ngudn nang lwong tai
tao nhw dién gi6 va dién mat troi. Quy mod Ién cua
cac nha may dién hat nhan ciing khién chung tré nén
h&p dan, khi viéc van hanh moét trung tdm di liéu st
dung Al c6 thé can t&i mot gigawatt (GW) dién. Vi
vay, cau hoi dat ra la liéu cac trung tdm di liéu sé
chon giai phap s dung hang triéu tAm pin mét troi
hay chi cdn mét nha may dién hat nhan duy nhat?

Cac doanh nghiép céng nghé dang chiu ap lwc
I&n trong viéc tim kiém nguén nang lwong phu hop
dé cung cap cho cac trung tam di liéu, mot phan co
s& ha tAng quan trong clia dién toan dam may va cac
trng dung Al hién dai. Nhiéu nha cung cép dich vu
dam may “siéu quy md” nhw Amazon, Microsoft va
Google dang phat trién cho thué may chi dwoc trang
bi GPU - bo xt ly d6 hoa d&t dé nhuwng thiét yéu.
Nhirng tap doan khéng 16 cong nghé nay da hwéng
loi I6n tr sy quan tdm ngay cang tang dbi voi cac
trng dung Al tao sinh nhw ChatGPT cta OpenAl. Tuy
nhién, nhu cau tang lén nay ciing kéo theo mét van
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dé dang lo ngai: mirc tiéu thu nang lwong can dé van
hanh cling tdng dot bién.

L& phdn Ung hat nhin, 2024

W Trung Quée Nga & Nnae
18 My Cat nude

L& thing thudng ¥
0 20 40 60 80 100

Co ki hoach

Bang xay tyng

L6 SMR
0 20 40 60 80 100

Co ké hoach
Bang xay dung

Nouba: Hido hdi hat nhan thé aloi.
Biéu db 2. Lo phan (rng hat nhén (L6 théng thudng
tinh t6i 27/9/2024; Lo SMR tinh t6i 16/12/2024)

Theo Co quan Nang lwong Quéc té, mirc tiéu thu
dién toan cau tir cac trung tdm di¥ liéu, Al va linh vuc
tién dién t& dw kién sé tang gap dbi, tr mirc wéc tinh
460 terawatt-gi® (TWh) vao nam 2022 1én hon 1.000
TWh vao nam 2026. Mét nghién ctru clta Pai hoc
California, Riverside, cbéng b6 vao thang 4/2023 cho
thdy ChatGPT tiéu thu khoang 500 ml nwéc cho méi
10 - 50 cau lénh tuy thudc vao thdi diém va dia diém
trién khai mé hinh Al - twong dwong véi lwong nuéc
trong mot chai 473ml tiéu chuan. Tinh dén thang
8/2024, theo OpenAl, v&i hon 200 triéu ngudi g
cau héi trén ChatGPT ctia OpenAl méi tuan, nhu cau
nay tang gap doi so v&i 100 triéu ngudi dung hoat
dong hang tudn ma OpenAl bao cdo vao thang
11/2023.

Tuy nhién, hién nay sé lwgng 16 phan ¢ng hat
nhan ngirng hoat ddong cé sén tai My, chau Au va
Nhat Ban dé phuc vu cac tap doan cébng nghé lon
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twong dbi it. Diéu nay doi héi phai xay dwng thém
cac nha may mai - mot nhiém vu khéng hé don gian.
Céac dy an nay can nguén vén khéng 16 va déi mat
v&i nhiéu rdi ro nhw 13i suét tang va cham tién doé do
chudi cung rng va chuyén mén can dé xay duwng
nang lwong hat nhan bj han ché & nhiéu noi, it nhat
la bén ngoai Trung Qudc va Nga. Mét vi du dién hinh
la nha may hat nhan Vogtle mé&i mé& & Georgia, nha
may dau tién ctia My sau nhiéu thap ky da tiéu tén 35
ty USD, gap d6i dy toan ban dau, va hoan thanh
cham 7 nam.

Dé gidm thiéu rui ro, cac doanh nghiép cdng nghé
Ién dang hop tac véi cac nha dau tw bén ngoai. Vao
thang trwéc, Microsoft da hop tac véi BlackRock, mot
doanh nghiép quan ly tai san, va cac di tac khac dé
ra mét quy co s& ha tang tri gia 30 ty USD danh riéng
cho Al. Brad Smith, chu tich ctia Microsoft, cho biét
ngudn lyc cta quy cé thé tang 1én 100 ty USD khi
dwoc trd thém cac khoan no. Ong ky vong rang quy
sé tai tro cho cac dy an hat nhan. Trong twong lai, sé
c6 thém 3 hoac 4 quy nhw vay do cac doanh nghiép
cbng nghé khac lanh dao.

Bén canh dé, cac tap doan cbng nghé ciing ngay
cang quan tam dén SMR. Hién tai chi c6 2 SMR dang
hoat déng tai Trung Qubc va Nga, nhung cac nha
san xuét thiét bi dién phwong Tay nhuw GE Vernova
va Rolls Royce, cling nhw nhiéu doanh nghiép khdi
nghiép khac, cling dang né lwc phat trién cac mo
hinh  SMR. TerraPower, mét doanh nghiép khd&i
nghiép SMR duwoc Bill Gates hau thuan, da khéi cong
nha may dau tién tai Wyoming vao thang 8. Oklo, mét
doanh nghiép khé&i nghiép khac dwgc Sam Altman,
Giam dbc diéu hanh cGa Open Al, Gng hd, dw dinh
trién khai mot sé6 nha may dién hat nhan nhé vao
ndm 2030. Pau nadm nay, doanh nghiép da ky mot
théa thuan cung cép cho Equinix, moét don vi van
hanh trung tdm dir liéu, 500 megawatt dién hat nhan,
bao gdbm mét khodn thanh toan trwéc sé gitp doanh
nghiép nay dau tw cho hoat déng xay dwng.

My hién 1a qudc gia cé nhidu SMR duogc 1én ké
hoach hodc dang trong quéa trinh xay dwng hon bét
ky noi nao khac trén thé gidi, phan 16n la do sw quan
tdm nhiét tinh tr nganh céng nghé. Thang 8/2024,
Oracle, mot ga khong 16 phan mém, da cong bd ké
hoach xa&y dwng mét trung tdm di liéu quy
moé GW duwoc cung cap nang lwong béi ba SMR ma
doanh nghiép da co gidy phép. Ngay 3/10/2024,
Sundar Pichai, 6ng chl ctia Google, xac nhan doanh
nghiép cua 6ng ciing dang nghién clu sk
dung SMR dé& cung cap nang lwong cho cac trung
tam d@ liéu cta minh.

Tuy nhién, cong nghé SMR van chwa dugc trién
khai va kiém chirng & quy mé Ién. Trong khi do, chi
phi xay dwng cao va thdi gian hoan thanh kéo dai
clia cac nha may dién hat nhan théng thuong tiép tuc
la rdo can I&n dbi voi sy phat trién cha nganh cong
nghiép nay cling nhw ky vong cda cac doanh nghiép
céng nghé 1&n trong viéc thuc day cudc céach
mang Al ma khong gia tang lwong Ién khi thai
carbon. Chris Womack, Giam déc diéu hanh cla
Southern Company, doanh nghiép s& hiru nha may
dién hat nhan & Georgia, cho rang sw tng hd cla
nha nwéc, chdng han nhw cung cip bao hiém chéng
doi voén va don gidn hoéa cac quy trinh cap phép, sé
doéng vai tro rat quan trong.

Sau nhiéu thap ky bi lang quén, cac chinh ph
chéc chan ciing bat dau co thai do thién cdm hon véi
nang lwong hat nhan. Tai mot sy kién dwoc té chirc
trong Tuan 1& Khi hau cta Lién hop qubc tai New
York vao thang 8/2024, 20 quéc gia da tai khang dinh
cam két ting gép 3 san lwong dién hat nhan toan cau
t&i ndm 2050. Cam két nay lan dau tién dwoc dwa ra
tai hoi nghi thwong dinh vé khi hau COP duwoc td
chirc & Dubai nam ngoai. 14 ngan hang Ién cling cho
biét ho da san sang tai tro cho cac dw an hat nhéan
mai./.

Phwong Anh (Téng hop tr The economist,
CNBC va Yahoo finance)
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