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HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VIÞT NAM: 
HþP LþC �Þ BþT PHÁ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

T¿i dißn �àn "Chung tay phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam" trong khuôn khß Ngày 

hßi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia (TECHFEST Vißt Nam), tß chÿc t¿i H¿i Phòng hôm 27/11, 

�¿i dißn các Bß ngành �ã chia s¿ nhißu chính sách, ch±¡ng trình thúc �¿y phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o (KNST).  

T¿n dÿng ngußn lÿc trí thÿc và khßi nghißp 

sáng t¿o �ß thúc �¿y phát trißn kinh t¿ Vißt Nam 

Thÿ tr±ßng Bß Ngo¿i giao Ph¿m Thanh Bình 

nh¿n m¿nh vai trò quan trßng cÿa cßng �ßng trí thÿc 

ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài trong vißc k¿t nßi vßi 

hß sinh thái KNST trong n±ßc. Hißn nay, cßng �ßng 

ng±ßi Vißt Nam t¿i n±ßc ngoài có h¡n 6 trißu ng±ßi, 

trong �ó h¡n 10% là trí thÿc, nhißu ng±ßi �¿t thành 

tÿu nßi b¿t trong các l)nh vÿc công nghß cao nh± trí 

tuß nhân t¿o, bán d¿n, sinh hßc và v¿t lißu mßi... 

Vißc k¿t nßi hß sinh thái KNST Vißt Nam vßi các 

chuyên gia, cß v¿n kißu bào �±ÿc xem là c¿n thi¿t �ß 

Vißt Nam c¿p nh¿t các xu h±ßng công nghß và mô 

hình phát trißn mßi. 

Theo Thÿ tr±ßng, trong h¡n mßt th¿p kÿ qua, Bß 

Ngo¿i giao �ã phßi hÿp cùng các Bß, ngành và �ßa 

ph±¡ng tß chÿc nhißu sÿ kißn nh¿m hißn thÿc hóa 

chÿ tr±¡ng, chính sách cÿa �¿ng và Nhà n±ßc nh¿m 

t¿n dÿng ngußn lÿc tÿ kißu bào, �¿c bißt là ngußn lÿc 

trí thÿc, �ß thúc �¿y hß sinh thái KNST. 

Bà Tr¿n Lan Ph±¡ng, Phó Chÿ tßch Hßi Liên hißp 

Phÿ nÿ Vißt Nam, chia s¿ vß vai trò cÿa phÿ nÿ trong 

khßi nghißp. Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt Nam �ã �±ÿc 

Chính phÿ giao trißn khai �ß án 939 Hß trÿ phÿ nÿ 

khßi nghißp giai �o¿n 2017 - 2025. Trong 7 n�m qua, 

Ch±¡ng trình này �ã giúp nâng cao nh¿n thÿc, �ào 

t¿o kÿ n�ng ÿng dÿng th±¡ng m¿i �ißn tÿ và hißn 

thÿc hóa các ý t±ßng kinh doanh. K¿t qu¿ �áng chú 

ý là n�ng lÿc cÿa phÿ nÿ �±ÿc nâng cao, doanh sß 

bán hàng xuyên biên gißi các s¿n ph¿m do phÿ nÿ 

t¿o ra �ã t�ng 30% so vßi tr±ßc khi trißn khai �ß án. 

Ngoài ra, �ß án cing góp ph¿n hß trÿ bßi d±ÿng các 
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ý t±ßng khßi nghißp, giúp thành l¿p nhißu hÿp tác 

xã, doanh nghißp ÿng dÿng khoa hßc, công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o. 

Trong l)nh vÿc giáo dÿc, ông Tr¿n Nam Tú, Phó 

Vÿ tr±ßng Vÿ Khoa hßc, Công nghß và Môi tr±ßng 

(Bß Giáo dÿc và �ào t¿o), cho bi¿t Thÿ t±ßng Chính 

phÿ �ã ban hành �ß án 1665 Hß trÿ hßc sinh, sinh 

viên khßi nghißp �¿n n�m 2025. Tính �¿n nay, 75% 

các tr±ßng �¿i hßc �ã xây dÿng không gian �ßi mßi 

sáng t¿o, t¿o �ißu kißn �ß sinh viên và gi¿ng viên 

phát trißn ý t±ßng và trißn khai dÿ án. Trong thßi gian 

tßi, Bß s¿ t¿p trung vào các l)nh vÿc công nghß sß, 

n�ng l±ÿng s¿ch, v¿t lißu mßi và kinh t¿ sß, �ßng 

thßi �¿y m¿nh hß trÿ nghiên cÿu khoa hßc và KNST. 

Bí th± Trung ±¡ng �oàn TNCS Hß Chí Minh, ông 

Nguyßn T±ßng Lâm cho bi¿t, Chính phÿ �ã ban hành 

Ch±¡ng trình Hß trÿ thanh niên khßi nghißp vào n�m 

2022 vßi mÿc tiêu thúc �¿y khát vßng và n�ng lÿc 

khßi nghißp cÿa thanh niên. Tính �¿n nay, Ch±¡ng 

trình �ã hß trÿ 1.200 dÿ án khßi nghißp vßi tßng kinh 

phí g¿n 675 tÿ �ßng, góp ph¿n nâng cao vai trò cÿa 

thanh niên trong hß sinh thái KNST qußc gia. 

Sÿ phßi hÿp giÿa các bên, tÿ kißu bào, phÿ nÿ, 

hßc sinh, sinh viên, �¿n thanh niên… t¿o thành �ßng 

lÿc m¿nh m¿ �±a Vißt Nam v±¡n t¿m trên b¿n �ß 

KNST toàn c¿u. 

Hành trình xây dÿng hß sinh thái �ßi mßi sáng 

t¿o Vißt Nam 

Ông Vi Qußc Huy, Giám �ßc Trung tâm �ßi mßi 

sáng t¿o Qußc gia (NIC), Bß K¿ ho¿ch và �¿u t±, 

chia s¿ r¿ng trong 5 n�m qua, NIC �ã hình thành mßt 

m¿ng l±ßi �ßi tác vÿng m¿nh, quy tÿ các thành ph¿n 

trong hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o. Trung tâm �ã 

thành công trong vißc huy �ßng ngußn lÿc tÿ trong và 

ngoài n±ßc �ß thúc �¿y các ho¿t �ßng �ßi mßi sáng 

t¿o t¿i Vißt Nam. 

Mßt b±ßc ti¿n quan trßng là vißc khánh thành hai 

c¡ sß t¿i Hòa L¿c và trung tâm Hà Nßi. Các c¡ sß 

này không chß cung c¿p không gian làm vißc và thi¿t 

bß hißn �¿i, mà còn �±ÿc thi¿t k¿ nh± mßt "hß sinh 

thái thu nhß," hß trÿ các startup k¿t nßi vßi quÿ �¿u 

t± và sÿ dÿng thi¿t bß chung mßt cách hißu qu¿. 

NIC hißn �ang t¿p trung phát trißn 9 nhóm công 

nghß trßng tâm, trong �ó nßi b¿t là bán d¿n và trí tuß 

nhân t¿o… �ß �áp ÿng nhu c¿u nhân lÿc ch¿t l±ÿng 

cao cho các l)nh vÿc này, Trung tâm �ã hÿp tác vßi 

Bß Giáo dÿc và �ào t¿o cùng các doanh nghißp bán 

d¿n qußc t¿ xây dÿng ch±¡ng trình gi¿ng d¿y và 

cung c¿p công cÿ �ào t¿o chuyên bißt t¿i các tr±ßng 

�¿i hßc và c¡ sß giáo dÿc trong n±ßc. 

NIC mong mußn ti¿p tÿc �ßng hành cùng các Bß, 

ngành �ß mß rßng và nâng t¿m hß sinh thái KNST, 

�¿c bißt trong nhÿng l)nh vÿc công nghß mii nhßn. 

Mÿc tiêu cÿa NIC là thÿc hißn t¿m nhìn "hß thßng 

khßi nghißp sáng t¿o hßi tÿ trí tuß, lan tßa lÿi ích �ßi 

mßi sáng t¿o t¿i Vißt Nam." 

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam 

b±ßc vào giai �o¿n mß rßng 

Theo Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß 

Hoàng Minh, hß sinh thái KNST cÿa Vißt Nam �ã �¿t 

�±ÿc nhÿng b±ßc ti¿n �áng kß và hißn �ang chuyßn 

mình sang giai �o¿n mß rßng. Thÿ tr±ßng nh¿n 

m¿nh, �ß �áp ÿng yêu c¿u cÿa giai �o¿n này, các 

thành ph¿n trong hß sinh thái c¿n �ißu chßnh phù 

hÿp, �¿c bißt là vai trò �ßnh h±ßng chính sách cÿa 

Chính phÿ và sÿ tham gia tích cÿc cÿa các t¿p �oàn, 

doanh nghißp lßn. 

Thÿ tr±ßng kh¿ng �ßnh Bß Khoa hßc và Công 

nghß s¿ ti¿p tÿc thÿc hißn sÿ mßnh xây dÿng và phát 

trißn hß sinh thái KNST qußc gia. Bß s¿ phßi hÿp 

ch¿t ch¿ vßi các Bß, ngành, �ßa ph±¡ng và tß chÿc 

chính trß - xã hßi �ß ti¿p thu ý ki¿n chß �¿o tÿ Chính 

phÿ �ß hoàn thißn hành lang pháp lý và chính sách 

hß trÿ, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho các doanh nghißp 

KNST, nhà �¿u t± và các tß chÿc hß trÿ tham gia vào 

hß sinh thái. �ây �±ÿc xem là nßn t¿ng quan trßng  

thúc �¿y sÿ phát trißn m¿nh m¿ và bßn vÿng cÿa hß 

sinh thái KNST Vißt Nam trong thßi gian tßi./. 
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Cußc thi dißn ra tÿ tháng 9/2024 �¿n tháng 

3/2025 vßi quy mô mß rßng, h±ßng tßi sinh viên các 

tr±ßng �¿i hßc trên c¿ n±ßc. Ch±¡ng trình �±ÿc 

chia thành hai nhánh chính: Startup (Khßi nghißp) và 

Problem Solving (Gi¿i quy¿t các v¿n �ß thÿc tißn cÿa 

doanh nghißp). 

Sau 6 mùa tß chÿc thành công, UEB Business 

Challenges quay trß l¿i vßi sÿ mßnh “Nâng t¿m tri 

thÿc, kh¡i d¿y �am mê”, h±ßng tßi vißc rèn luyßn 

b¿n l)nh cá nhân và t¿p thß, �ßng thßi thúc �¿y sÿ 

ti¿n bß cÿa th¿ hß doanh nhân tr¿ trong thßi �¿i công 

nghß sß.  

Cußc thi n�m nay bao gßm 4 vòng: Beginning, 

Challenging, Speed Up và Shining, hÿa h¿n �em l¿i 

nhÿng tr¿i nghißm quý báu, giúp các thí sinh hißn 

thÿc hóa khát vßng khßi nghißp. 

Sÿ kißn còn là n¡i các dißn gi¿ và doanh nhân 

chia s¿ kinh nghißm thÿc tißn và bí quy¿t khßi nghißp 

thành công, t¿o �ßng lÿc và cÿng cß nißm tin cho các 

b¿n tr¿. Vßi nhÿng ki¿n thÿc và kÿ n�ng tích liy 

�±ÿc, các thí sinh không chß gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

thÿc tißn cÿa doanh nghißp mà còn s¿n sàng chinh 

phÿc nhÿng mÿc tiêu lßn h¡n trong sÿ nghißp. 

Business Challenges mùa 7 là c¡ hßi tuyßt vßi 

cho các b¿n tr¿ �am mê khßi nghißp và quan tâm 

�¿n các thách thÿc thÿc t¿ trong doanh nghißp, giúp 

nâng cao n�ng lÿc t± duy, kÿ n�ng thÿc hành và tÿ 

tin ti¿n b±ßc trên hành trình KNST./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày hßi Business Challenges mùa 7 �ã chính thÿc khßi �ßng, mang �¿n c¡ hßi quý giá cho các b¿n 

tr¿ yêu thích kinh doanh và khßi nghißp �±ÿc giao l±u, hßc hßi tÿ các doanh nhân và dißn gi¿ hàng 

�¿u. �ây là sÿ kißn mß �¿u cho hành trình chinh phÿc cußc thi, n¡i ng±ßi tham gia không chß trau dßi 

ki¿n thÿc và kÿ n�ng, mà còn chu¿n bß tâm lý vÿng vàng �ß �ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc phía tr±ßc. 

NGÀY HÞI BUSINESS CHALLENGES MÙA 7:  
C¡ HÞI CHO SINH VIÊN NÂNG T¾M TRI THþC VÀ 
�AM MÊ KHÞI NGHIÞP 
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VNSIF 2024: THÚC �¾Y DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP 
VIÞT V¯¡N RA TH¾ GIÞI 

VNSIF 2024, do Hißp hßi Khßi nghißp Qußc gia 

phßi hÿp vßi các tßnh, thành phß và tß chÿc trong 

n±ßc và qußc t¿ tß chÿc, �ã trß thành ngày hßi lßn, 

n¡i giao thoa giÿa các ý t±ßng, ki¿n thÿc và kinh 

nghißm, hißn thÿc hóa khát vßng �±a Vißt Nam 

"v±¡n mình" trên b¿n �ß kinh t¿ toàn c¿u trong thßi 

�¿i công nghß mßi. 

Tham dÿ sÿ kißn có �¿i dißn Lãnh �¿o �¿ng, 

Nhà n±ßc, các Bß, ban, ngành, �ßa ph±¡ng, cùng 

hàng tr�m chuyên gia hàng �¿u vß công nghß, doanh 

nhân và nhà khßi nghißp �¿n tÿ nhißu qußc gia. �¿c 

bißt, Dißn �àn còn thu hút sÿ quan tâm cÿa các tß 

chÿc qußc t¿ và các t¿p �oàn công nghß lßn, vßi 

mÿc tiêu mß rßng hÿp tác, thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o 

và hß trÿ các doanh nghißp Vißt Nam trong quá trình 

hßi nh¿p sâu rßng. 

Theo TS. �inh Vißt Hòa, Chÿ tßch Hißp hßi Khßi 

nghißp Qußc gia, Dißn �àn là c¿u nßi quan trßng giÿa 

các c¡ quan, doanh nghißp, chuyên gia �¿u ngành 

và các t¿p �oàn công nghß cùng nhau chia s¿ t¿m 

nhìn, ki¿n thÿc và kinh nghißm vßi cßng �ßng khßi 

nghißp, doanh nhân Vißt.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Dißn �àn Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc gia l¿n thÿ 5 (VNSIF 2024) vßi chÿ �ß “Công nghß Trí tuß nhân 

t¿o và Th±¡ng m¿i �ißn tÿ xuyên biên gißi” vÿa �±ÿc tß chÿc t¿i Hà Nßi, là sÿ kißn quan trßng k¿t nßi 

các nhà lãnh �¿o, chuyên gia, doanh nghißp và nhà �¿u t±, góp ph¿n hißn thÿc hóa khát vßng cÿa �¿t 

n±ßc v±¡n ra th¿ gißi trong kÿ nguyên mßi. 



6

VNSIF 2024 t¿p trung vào hai xu h±ßng công 

nghß chi¿n l±ÿc: Trí tuß nhân t¿o (AI) và Th±¡ng m¿i 

�ißn tÿ xuyên biên gißi, nhÿng l)nh vÿc �ang �óng 

vai trò then chßt t¿o c¡ hßi cho Vißt Nam c¿nh tranh 

trên tr±ßng qußc t¿. 

Phát bißu t¿i Dißn �àn, ông Ph¿m Ngßc Sinh, 

Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß Qu¿ng 

Nam, nh¿n m¿nh: “Càng hßi nh¿p, chúng ta càng 

nh¿n ra r¿ng tài nguyên b¿n �ßa, giá trß mßi qußc gia 

là lÿi th¿ so sánh. Thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp �ßa 

ph±¡ng là thúc �¿y phát huy lÿi th¿ so sánh. Do �ó, 

Dißn �àn n�m nay s¿ h±ßng �¿n liên k¿t và mß rßng 

hÿp tác qußc t¿ �ß hß sinh thái �ßa ph±¡ng v±¡n xa 

và hòa nh¿p có ý ngh)a quan trßng và quy¿t �ßnh 

công cußc trong kÿ nguyên mßi - Sáng t¿o �ß phát 

trißn.” Qua �ó, các dÿ án KNST s¿ �±ÿc thúc �¿y 

m¿nh m¿, góp ph¿n xây dÿng nßn t¿ng vÿng ch¿c 

trong l)nh vÿc công nghß và th±¡ng m¿i �ißn tÿ 

xuyên biên gißi. 

Ông Nguyßn Hißu Ba, Giám �ßc Trung tâm �ßi 

mßi sáng t¿o Lÿc Hÿp (Nam Ninh, Trung Qußc), bày 

tß hy vßng r¿ng thông qua Dißn �àn, hai bên s¿ có 

c¡ hßi trao �ßi kinh nghißm và mß rßng hÿp tác công 

nghß, t¿o �ißu kißn �ß các doanh nghißp công nghß 

Thâm Quy¿n ti¿n vào thß tr±ßng Vißt Nam. �ißu này 

s¿ �óng vai trò nh± mßt c¿u nßi cho vißc chuyßn �ßi 

và nâng c¿p các dÿ án KNST trong n±ßc. 

Dißn �àn n�m nay cing k¿t hÿp vßi sÿ kißn 

Vietnam Startup 4.0, dÿ ki¿n thu hút hàng nghìn �¿i 

bißu tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi. Các phiên th¿o lu¿n 

chuyên môn sâu t¿p trung vào nhÿng xu h±ßng công 

nghß và kÿ thu¿t mßi nh¿t, chi¿n l±ÿc kinh doanh, 

marketing, �¿u t± và xúc ti¿n th±¡ng m¿i… �ây là 

c¡ hßi �ß các doanh nghißp KNST Vißt Nam k¿t nßi 

vßi các nhà �¿u t±, �ßi tác qußc t¿, c¿p nh¿t xu 

h±ßng xu¿t kh¿u và ti¿p c¿n thß tr±ßng n�ng l±ÿng 

trí tuß nhân t¿o xuyên biên gißi. 

Trong khuôn khß Dißn �àn, hßi chÿ trißn lãm 

tr±ng bày hàng tr�m s¿n ph¿m, th±¡ng hißu, t¿o 

�ißu kißn xúc ti¿n �¿u t± trong và ngoài n±ßc. Vßi 

vai trò là nßn t¿ng k¿t nßi quan trßng, VNSIF 2024 

không chß kh¡i d¿y khát vßng �ßi mßi mà còn mß ra 

nhißu trißn vßng phát trißn m¿nh m¿ cho cßng �ßng 

KNST Vißt Nam./. 
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VINH DANH CÁC Dþ ÁN KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 
XU¾T S¾C CþA SINH VIÊN 

L¿n �¿u �±ÿc tß chÿc n�m 2023, Gi¿i th±ßng �ã 

ghi nh¿n nhißu ý t±ßng �ßi mßi sáng t¿o cÿa sinh 

viên, �ßng thßi thúc �¿y hÿp tác ch¿t ch¿ giÿa các 

tr±ßng hßc và doanh nghißp, rút ng¿n kho¿ng cách 

giÿa nghiên cÿu, sáng t¿o và th±¡ng m¿i hóa các 

nghiên cÿu tÿ các tr±ßng �¿i hßc. 

Vßi mô hình k¿t nßi mentor tÿ các doanh nghißp, 

các dÿ án trong khuôn khß Gi¿i th±ßng VietFuture 

cÿa sinh viên s¿ thÿc t¿, thi¿t thÿc h¡n. �ßng thßi, 

vißc gißi thißu, k¿t nßi hÿp tác vßi các doanh nghißp, 

nhà �¿u t± tißm n�ng có thß thúc �¿y các dÿ án phát 

trißn, góp ph¿n hình thành các doanh nghißp KNST 

trong t±¡ng lai. 

N�m nay, VietFuture Awards 2024 �ã thu hút 180 

�ß cÿ tÿ 42 tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trên toàn qußc. 

Trong �ó, �ißm khác bißt là có 7 dÿ án NC&PT cÿa 

nhà tr±ßng mong mußn th±¡ng m¿i hóa liên quan tßi 

l)nh vÿc giáo dÿc, th±¡ng m¿i �ißn tÿ và Logistics, y 

t¿, công nghß xanh, ti¿t kißm n�ng l±ÿng... 

K¿t qu¿, Ban tß chÿc �ã lÿa chßn �±ÿc 26 �ß cÿ 

�ß trao Gi¿i th±ßng vßi 6 Gi¿i Nh¿t, 6 Gi¿i Nhì, 6 

Gi¿i Ba và 8 Gi¿i Tißm n�ng. Tßng giá trß lên �¿n h¡n 

220 trißu �ßng tißn m¿t, cùng quà t¿ng, hßc bßng trß 

giá 150 trißu �ßng và c¡ hßi hÿp tác, cß v¿n phát 

trißn dÿ án và tuyßn dÿng trÿc ti¿p. 

Ngoài ra, dÿ án tham gia Gi¿i th±ßng VietFuture 

Awards 2024 còn có c¡ hßi nh¿n hßc bßng tÿ 

"Ch±¡ng trình khßi nghißp t¿i Cßng hoà Liên bang 

�ÿc dành cho Startup Vißt Nam" cÿa �¿i hßc Leipzig 

lên �¿n 30.000 EUR. 

Theo Ban tß chÿc, so vßi n�m 2023, các s¿n 

ph¿m sinh viên tham gia dÿ gi¿i VietFuture 2024 

phong phú h¡n, ch¿t l±ÿng tßt và hoàn thißn h¡n. Ý 

t±ßng, s¿n ph¿m, dÿ án sinh viên dÿ thi có sÿ �a 

d¿ng, tr¿i dài t¿t c¿ 16 l)nh vÿc. 

Ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m dÿ thi có tính ÿng dÿng 

cao nh¿m gi¿i quy¿t các v¿n �ß vß môi tr±ßng và 

phát trißn bßn vÿng. �a sß các dÿ án �ßu ÿng dÿng 

công nghß, �¿c bißt là AI trong giáo dÿc, du lßch, v�n 

hoá nghß thu¿t sß, nông nghißp... 

Ông Nguyßn V�n Khoa, Chÿ tßch Vinasa, Tr±ßng 

Ban tß chÿc cho bi¿t, VietFuture Awards không chß là 

c¿u nßi �±a các ý t±ßng và dÿ án xu¿t s¿c cÿa sinh 

viên �¿n g¿n h¡n vßi doanh nghißp và thß tr±ßng mà 

còn là bß phóng giúp các tài n�ng tr¿ phát trißn và 

thß hißn kh¿ n�ng khßi nghißp và sáng t¿o. Gi¿i 

th±ßng là c¡ hßi �ß sinh viên giao l±u, hßc hßi, k¿t 

nßi vßi chuyên gia, nhà �¿u t±, tÿ �ó nh¿n �±ÿc sÿ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Lß Công bß và vinh danh Gi¿i th±ßng Sáng t¿o t±¡ng lai - VietFuture Awards 2024 vÿa �±ÿc tß chÿc 

t¿i Hà Nßi. Gi¿i th±ßng này nh¿m tìm ki¿m các dÿ án khßi nghißp sáng t¿o (KNST) xu¿t s¿c cÿa sinh 

viên trong 16 l)nh vÿc, thußc ba nhóm chính: ý t±ßng, dÿ án KNST; dÿ án theo �¿t hàng tÿ doanh 

nghißp (gi¿i quy¿t các bài toán thÿc t¿) và dÿ án NC&PT cÿa sinh viên và gi¿ng viên. 26 dÿ án KNST 

xu¿t s¿c cÿa sinh viên �±ÿc trao Gi¿i th±ßng Sáng t¿o t±¡ng lai - VietFuture Awards 2024.
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

QUY MÔ VÀ �¾C �IÞM CþA CÁC DOANH NGHIÞP  
KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VIÞT NAM 

Vißt Nam hißn có kho¿ng 3.800 doanh nghißp 

KNST, t¿p trung chÿ y¿u t¿i các thành phß lßn là Hà 

Nßi, �à N¿ng, H¿i Phòng và TP. Hß Chí Minh. Trong 

khi �ó, t¿i các tßnh, thành phß khu vÿc mißn Trung, sß 

l±ÿng doanh nghißp KNST không có sÿ chênh lßch 

quá lßn.  

Hißn t¿i, Vißt Nam có 11 doanh nghißp KNST 

�±ÿc �ßnh giá trên 100 trißu USD, trong �ó nßi b¿t 

nh¿t là 2 doanh nghißp KNST �¿t tr¿ng thái kÿ lân 

(�ßnh giá trên 1 tÿ USD), bao gßm Momo và Sky 

Mavis. Tuy nhiên, kß tÿ n�m 2021 �¿n nay, Vißt Nam 

ch±a có thêm kÿ lân mßi xu¿t hißn. Mßt sß doanh 

nghißp KNST tißm n�ng, �±ÿc �ánh giá là 

“soonicorn” (c¿n kÿ lân) �ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu 

khó kh�n trong ho¿t �ßng và mß rßng quy mô.  

Ph¿n lßn doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam v¿n ß 

giai �o¿n �¿u cÿa vòng �ßi phát trißn, vßi giá trß 

doanh nghißp t±¡ng �ßi th¿p. Ngo¿i trÿ mßt sß ít 

doanh nghißp �ã kh¿ng �ßnh tên tußi ho¿c nh¿n �±ÿc 

vßn �¿u t± tÿ vài tr�m nghìn �¿n vài chÿc trißu USD, 

ph¿n lßn các doanh nghißp KNST Vißt Nam hißn v¿n 

trong giai �o¿n ±¡m m¿m, vßi �ßnh giá d±ßi 1 trißu 

USD.  

Trong khi �ó, khu vÿc �ông Nam Á �ã ghi nh¿n 

tßng cßng 52 kÿ lân tính �¿n cußi n�m 2022, theo 

DealStreetAsia, trong �ó bao gßm mßt sß decacorn 

(các doanh nghißp �±ÿc �ßnh giá trên 10 tÿ USD). 

�áng chú ý, ph¿n lßn kÿ lân cÿa khu vÿc t¿p trung t¿i 

Singapore (25) và Indonesia (16).  

Trên toàn c¿u, theo thßng kê tÿ CB Insights, hißn 

có 1.233 doanh nghißp KNST �±ÿc �ßnh giá tÿ 1 tÿ 

USD trß lên. Giai �o¿n 2022 �¿n tháng 9/2023, tßc 

�ß t�ng tr±ßng cÿa các kÿ lân �¿t 8,5%, m¿c dù gi¿m 

so vßi vßi mÿc t�ng tr±ßng 67% trong giai �o¿n 

2021 - 2022 và 80% trong giai �o¿n 2020 - 2021 

(StartupBlink 2023).  

Nhÿng con sß này cho th¿y, m¿c dù sß l±ÿng kÿ 

lân t¿i Vißt Nam còn khá h¿n ch¿ so vßi khu vÿc và 

th¿ gißi, hß sinh thái KNST Vißt Nam v¿n tißm ¿n 

nhißu c¡ hßi �ß phát trißn. Tuy nhiên, �ây cing là 

thách thÿc không nhß �ßi vßi doanh nghißp Vißt khi 

gia nh¿p câu l¿c bß các doanh nghißp tÿ �ô. 

Quy mô cÿa doanh nghißp KNST 

Theo sß lißu Kh¿o sát “�ßi mßi và Khßi nghißp 

h±ßng tßi các mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng và bài 

hßc rút ra tÿ thÿc tißn cho Vißt Nam” n�m 2023 do 

V�n phòng �ß án 844, Bß Khoa hßc và Công nghß 

thÿc hißn, ph¿n lßn các doanh nghißp KNST t¿i Vißt 

Nam có quy mô nhß, vßi h¡n 80% tßng sß doanh 

nghißp thußc nhóm d±ßi 50 nhân sÿ. Trong �ó, 

doanh nghißp d±ßi 10 nhân sÿ chi¿m 37,25%, doanh 

nghißp tÿ 10 - 50 nhân sÿ chi¿m tßi 47,71%. Các 

doanh nghißp d±ßi 10 nhân sÿ th±ßng ß giai �o¿n 

khßi nghißp ban �¿u, mßi thành l¿p và có kh¿ n�ng 

thích ÿng nhanh vßi sÿ thay �ßi cÿa thß tr±ßng. Tuy 

nhiên, quy mô nhß cing khi¿n các doanh nghißp này 

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o (KNST) �ang trß thành �ßng lÿc quan trßng trong sÿ phát trißn kinh 

t¿ và xã hßi trên toàn c¿u, �¿c bißt t¿i Vißt Nam. Vßi nßn kinh t¿ �ang chuyßn mình m¿nh m¿ và tißm 

n�ng sáng t¿o tÿ lÿc l±ÿng lao �ßng tr¿ tràn �¿y sáng t¿o, Vißt Nam �ã ghi nh¿n sÿ xu¿t hißn cÿa hàng 

nghìn doanh nghißp KNST. Nhÿng doanh nghißp này không chß �óng góp �áng kß vào t�ng tr±ßng kinh 

t¿ mà còn mß ra c¡ hßi mßi, góp ph¿n nâng cao vß th¿ qußc gia trên b¿n �ß KNST toàn c¿u. Dù mßi 

doanh nghißp KNST Vißt Nam có quy mô và �¿c �ißm riêng, t¿t c¿ cùng nhau t¿o nên mßt hß sinh thái 

KNST Vißt Nam �¿y tißm n�ng, �±ÿc StartupBlink �ánh giá là “ngôi sao �ang lên” cÿa �ông Nam Á. 
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Hßp 1. MoMo - Doanh nghißp Kÿ lân cÿa Vißt Nam 

MoMo ra �ßi vßi sÿ mßnh gi¿i quy¿t v¿n �ß thanh toán không tißn m¿t t¿i Vißt Nam, khi �a sß 

ng±ßi dân v¿n ch±a quen vßi vißc sÿ dÿng th¿ ngân hàng và các ph±¡ng thÿc thanh toán trÿc tuy¿n. 

Thách thÿc lßn �¿t ra là làm th¿ nào �ß tích hÿp các dßch vÿ tài chính vào cußc sßng th±ßng nh¿t cÿa 

ng±ßi dân, tÿ các giao dßch thanh toán hóa �¡n, mua s¿m online, chuyßn tißn cho �¿n các nhu c¿u 

vay vßn. Tr±ßc xu h±ßng phát trißn cÿa xã hßi sß, MoMo �ã nh¿n dißn �±ÿc nhu c¿u c¿p thi¿t vß mßt 

gi¿i pháp thanh toán tißn lÿi, nhanh chóng và an toàn. 

�ß �áp ÿng nhu c¿u này, MoMo phát trißn mßt nßn t¿ng thanh toán di �ßng thân thißn và dß sÿ 

dÿng, hß trÿ hàng nghìn dßch vÿ tÿ thanh toán hóa �¡n, mua vé máy bay, n¿p th¿ �ißn tho¿i �¿n thanh 

toán qua mã QR và chuyßn tißn. �ißm �ßt phá cÿa MoMo chính là kh¿ n�ng tích hÿp sâu rßng vßi các 

�ßi tác tÿ ngân hàng, doanh nghißp và hß sinh thái dßch vÿ, giúp ng±ßi dùng thÿc hißn các giao dßch 

tài chính chß b¿ng chi¿c �ißn tho¿i, mà không c¿n ph¿i tßi ngân hàng. 

MoMo �ã xây dÿng mßt chi¿n l±ÿc phát trißn th¿n tßc dÿa trên vißc t¿o ra m¿ng l±ßi �ßi tác rßng 

lßn và hÿp tác vßi các ngân hàng cing nh± các nhà cung c¿p dßch vÿ. �¿c bißt, Công ty không ngÿng 

mß rßng hß sinh thái toàn dißn, k¿t nßi các l)nh vÿc khác nhau nh± thanh toán, tín dÿng tiêu dùng, b¿o 

hißm và nhißu dßch vÿ tài chính khác. MoMo còn �¿u t± m¿nh m¿ vào công nghß AI và Big Data nh¿m 

c¿i thißn tr¿i nghißm ng±ßi dùng, mang �¿n các s¿n ph¿m tài chính thông minh, b¿o m¿t cao và phù 

hÿp vßi tÿng �ßi t±ÿng khách hàng. 

Hißn t¿i, MoMo �ã phÿc vÿ h¡n 30 trißu ng±ßi dùng, hÿp tác vßi h¡n 50.000 �ßi tác và có m¿t t¿i 

140.000 �ißm thanh toán trên toàn qußc. Vßi quy mô và tißm n�ng thß tr±ßng thanh toán không tißn 

m¿t t¿i Vißt Nam còn r¿t lßn, MoMo �ang �ÿng tr±ßc c¡ hßi phát trißn v±ÿt b¿c và mß rßng quy mô 

h¡n nÿa trong t±¡ng lai.

dß bß tác �ßng bßi các bi¿n �ßng kinh t¿, �ßng thßi 

g¿p khó kh�n trong vißc duy trì ßn �ßnh vß tài chính. 

Nhóm doanh nghißp có tÿ 10 - 50 nhân sÿ th±ßng 

�ã v±ÿt qua giai �o¿n khßi nghißp ban �¿u, có 

ngußn lÿc ßn �ßnh h¡n và �ang trong quá trình phát 

trißn, mß rßng.  

Trong khi �ó, các doanh nghißp quy mô tÿ 50 - 

100 nhân sÿ và trên 100 nhân sÿ chi¿m tÿ lß r¿t 

th¿p, l¿n l±ÿt là 9,15% và 5,88%. Doanh nghißp quy 

mô 50 - 100 nhân sÿ có tißm n�ng phát trißn m¿nh 

nh±ng th±ßng g¿p không ít thách thÿc trong vißc mß 

rßng quy mô, ch¿ng h¿n nh± thi¿u ngußn vßn �¿u t± 

và các rào c¿n thß tr±ßng. Nhóm doanh nghißp trên 

100 nhân sÿ �¿i dißn cho nhÿng doanh nghißp lßn, 

có n�ng lÿc s¿n xu¿t và tài chính v±ÿt trßi, th±ßng 

tr¿i qua quá trình phát trißn dài và ßn �ßnh h¡n. Tuy 

nhiên, tÿ lß doanh nghißp thußc nhóm này v¿n còn r¿t 

th¿p trong c¡ c¿u tßng thß. 

Nhÿng sß lißu trên cho th¿y c¡ c¿u doanh nghißp 

KNST ß Vißt Nam chÿ y¿u t¿p trung vào quy mô nhß 

và vÿa, vßi ph¿n lßn còn trong giai �o¿n phát trißn 

ban �¿u. Tuy nhiên, xu h±ßng phát trißn cÿa các 

doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam �ang có nhißu tín 

hißu tích cÿc. Theo kh¿o sát cÿa Ngân hàng Th¿ 

gißi, quy mô bình quân cÿa doanh nghißp KNST t¿i 

Vißt Nam �ã t�ng �áng kß, �¿t kho¿ng 80 nhân viên 

vào n�m 2023, g¿p 4 l¿n so vßi n�m 2020. �ßng 

thßi, “tußi thß” trung bình cÿa doanh nghißp KNST 
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cing �±ÿc c¿i thißn, kéo dài tÿ kho¿ng 7 - 8 n�m. 

�ißu này ph¿n ánh sÿ bßn vÿng và ßn �ßnh ngày 

càng t�ng cÿa các doanh nghißp trong hß sinh thái 

KNST. �¿c bißt, ph¿n lßn các sáng l¿p viên �ßu có 

trình �ß cÿ nhân ho¿c th¿c s), �ßng thßi sß hÿu kinh 

nghißm làm vißc thÿc tißn trong l)nh vÿc mà hß khßi 

nghißp, góp ph¿n nâng cao ch¿t l±ÿng và kh¿ n�ng 

phát trißn cÿa các doanh nghißp này. 

Giai �o¿n gßi vßn cÿa doanh nghißp KNST 

Ph¿n lßn doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam v¿n 

�ang trong giai �o¿n gßi vßn ban �¿u, chÿ y¿u t¿p 

trung ß vòng Pre-seed và Seed. Trong �ó, vòng Pre-

seed chi¿m tÿ lß cao nh¿t vßi 45,14% tßng sß doanh 

nghißp KNST. �ây là giai �o¿n sßm nh¿t trong hành 

trình gßi vßn, khi các doanh nghißp mßi chß �ang hình 

thành ý t±ßng và thÿ nghißm các s¿n ph¿m ho¿c 

dßch vÿ �¿u tiên. Þ giai �o¿n này, ngußn lÿc tài chính 

�óng vai trò quan trßng �ß �ánh giá tính kh¿ thi, tißm 

n�ng cÿa s¿n ph¿m và thÿc hißn các nghiên cÿu s¡ 

bß vß thß tr±ßng, t¿o tißn �ß cho các b±ßc phát trißn 

ti¿p theo. Tÿ lß cao ß vòng gßi vßn Pre-seed cho th¿y 

nhißu doanh nghißp v¿n còn ß giai �o¿n hình thành, 

�ßng thßi ph¿n ánh nhu c¿u lßn vß vßn �¿u t± m¿o 

hißm và hß trÿ tÿ các nhà �¿u t± thiên th¿n, quÿ �¿u 

t± nhß, ho¿c các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp nh± các 

trung tâm ±¡m t¿o và thúc �¿y kinh doanh. 

Vòng gßi vßn nhißu thÿ hai là Seed vßi tÿ lß 

30,56%. Giai �o¿n này th±ßng dành cho các doanh 

nghißp �ã có s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ c¡ b¿n và �ang 

c¿n vßn �ß mß rßng thß tr±ßng. �ây cing là thßi 

�ißm các doanh nghißp t¿p trung t�ng c±ßng n�ng 

lÿc s¿n xu¿t, phát trißn �ßi ngi nhân sÿ và xây dÿng 

hß thßng khách hàng. Tÿ lß cao ß vòng Seed cho 

th¿y nhißu doanh nghißp �ã v±ÿt qua giai �o¿n ý 

t±ßng và �ang tÿng b±ßc ti¿n vào thß tr±ßng vßi s¿n 

ph¿m kh¿ thi tßi thißu. Tuy nhiên, các thách thÿc vß 

vßn, mß rßng thß tr±ßng và c¿nh tranh v¿n là nhÿng 

rào c¿n lßn c¿n v±ÿt qua. 

Trong khi �ó, các doanh nghißp ß vòng Series A 

chi¿m tÿ lß 17,36%. Þ giai �o¿n này, các doanh 

nghißp c¿n ngußn vßn lßn h¡n �ß mß rßng quy mô 

kinh doanh, phát trißn s¿n ph¿m m¿nh m¿ h¡n và 

khai thác c¡ hßi thß tr±ßng cÿ thß. Tÿ lß th¿p h¡n 

nhißu so vßi vòng Pre-seed và Seed cho th¿y sß 

l±ÿng doanh nghißp có tißm lÿc �ß ti¿n xa trong quá 

trình phát trißn v¿n còn h¿n ch¿. 

Tÿ lß doanh nghißp gßi vßn thành công ß vòng 

Series B và Series C l¿n l±ÿt là 2,78% và 2,08%. 

�ây là các vòng dành cho nhÿng doanh nghißp có 

tßc �ß t�ng tr±ßng nhanh và �ã kh¿ng �ßnh �±ÿc giá 

trß trên thß tr±ßng. Mÿc tiêu cÿa các vòng gßi vßn này 

là giúp doanh nghißp mß rßng thß ph¿n, c¿i ti¿n s¿n 

Hình 1. Quy mô nhân sÿ cÿa doanh nghißp KNST n�m 2023 

Ngußn: V�n phòng �ß án 844, Bß Khoa hßc và Công nghß. 
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ph¿m và cÿng cß th±¡ng hißu. Tuy nhiên, con sß 

khiêm tßn ß các vòng này ph¿n ánh thÿc tr¿ng r¿t ít 

doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam �¿t �¿n quy mô lßn 

và �ÿ tißm n�ng �ß gßi vßn ß mÿc này. 

Chß chi¿m 2,08% doanh nghißp �¿t �¿n giai �o¿n 

sau Series C, �ây là nhÿng doanh nghißp �ã tr±ßng 

thành, có doanh thu ßn �ßnh và chu¿n bß cho các 

mÿc tiêu lßn h¡n nh± IPO ho¿c mß rßng ra thß 

tr±ßng qußc t¿. Tÿ lß nhß này cho th¿y �a ph¿n 

doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam v¿n ß giai �o¿n 

�¿u phát trißn, vßi r¿t ít doanh nghißp �ÿ tißm lÿc �ß 

�¿t �¿n mÿc �ß s¿n sàng cho b±ßc �i lßn h¡n. 

Nhìn chung, c¡ c¿u gßi vßn cÿa các doanh 

nghißp KNST t¿i Vißt Nam ph¿n ánh hß sinh thái còn 

non tr¿, vßi nhu c¿u lßn vß vßn và hß trÿ phát trißn ß 

các giai �o¿n �¿u. �ß thúc �¿y hß sinh thái này, các 

chính sách khuy¿n khích �¿u t± m¿o hißm và hß trÿ 

doanh nghißp KNST trong giai �o¿n s¡ khai là r¿t 

c¿n thi¿t. �ßng thßi, các doanh nghißp c¿n t¿p trung 

hoàn thißn s¿n ph¿m, xây dÿng mô hình kinh doanh 

hißu qu¿ và chi¿n l±ÿc ti¿p c¿n thß tr±ßng phù hÿp. 

Sÿ hÿp tác vßi các quÿ �¿u t± và tß chÿc hß trÿ 

khßi nghißp s¿ góp ph¿n t¿o dÿng mßt hß sinh thái 

KNST bßn vÿng, �óng góp tích cÿc vào sÿ phát trißn 

kinh t¿ và �ßi mßi sáng t¿o t¿i Vißt Nam. 

Ngußn vßn huy �ßng cÿa doanh nghißp KNST 

N�m 2023, các doanh nghißp KNST t¿i Vißt Nam 

�ã huy �ßng �±ÿc mßt l±ÿng vßn �áng kß tÿ các 

ngußn khác nhau, trong �ó, sÿ tham gia cÿa các nhà 

�¿u t± thiên th¿n và quÿ �¿u t± m¿o hißm chi¿m tÿ 

trßng lßn. Cÿ thß, vßn tÿ nhà �¿u t± tÿ các nhà �¿u 

t± thiên th¿n chi¿m 27,07% tßng ngußn vßn huy 

�ßng, cho th¿y doanh nghißp �ã thu hút �±ÿc sÿ 

quan tâm cÿa các cá nhân và tß chÿc có tißm lÿc tài 

chính, s¿n sàng hß trÿ các dÿ án sáng t¿o. Vißc huy 

�ßng ngußn vßn này không chß giúp doanh nghißp có 

thêm ngußn lÿc tài chính mà còn có thß nh¿n �±ÿc 

sÿ t± v¿n chi¿n l±ÿc tÿ các nhà �¿u t±, tÿ �ó nâng 

cao kh¿ n�ng thành công cÿa doanh nghißp. 

Các quÿ �¿u t± m¿o hißm �óng góp 17,29% vào 

tßng ngußn vßn, cho th¿y doanh nghißp �ã thành 

công trong vißc thu hút sÿ quan tâm tÿ các quÿ này, 

vßn th±ßng tìm ki¿m các c¡ hßi �¿u t± vào doanh 

nghißp có tißm n�ng t�ng tr±ßng m¿nh, dù �i kèm 

vßi mÿc �ß rÿi ro cao. Tÿ lß này không chß mang l¿i 

ngußn vßn mà còn giúp doanh nghißp ti¿p c¿n vßi 

các chuyên gia t± v¿n và m¿ng l±ßi �ßi tác rßng lßn 

tÿ các quÿ �¿u t±, �ßng thßi kh¿ng �ßnh tißm n�ng 

phát trißn cÿa doanh nghißp trong t±¡ng lai. 

Tuy nhiên, tÿ lß vßn tÿ bß cÿa doanh nghißp 

Hình 2. Giai �o¿n gßi vßn cÿa doanh nghißp khßi nghißp 

Ngußn: V�n phòng �ß án 844, Bß Khoa hßc và Công nghß. 
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chi¿m tßi 93,98%, �ây là con sß khá cao so vßi các 

ngußn vßn khác. �ißu này cho th¿y doanh nghißp 

chÿ y¿u dÿa vào sÿ �óng góp cÿa các thành viên 

sáng l¿p và cß �ông hißn t¿i �ß duy trì và phát trißn. 

Tÿ lß vßn tÿ bß cao ph¿n ánh sÿ cam k¿t m¿nh m¿ 

tÿ các sáng l¿p viên �ßi vßi doanh nghißp, �ßng thßi 

cho th¿y mÿc �ß �ßc l¿p tài chính nh¿t �ßnh, h¿n ch¿ 

sÿ phÿ thußc vào ngußn vßn bên ngoài.  

Ngoài ra, ngußn vßn tÿ ngân hàng chi¿m 16,54% 

trong tßng sß ngußn vßn huy �ßng. M¿c dù tÿ lß này 

không quá lßn, nh±ng nó cho th¿y doanh nghißp có 

sÿ phÿ thußc vào các kho¿n vay ngân hàng, dù 

không quá n¿ng nß. �ißu này có thß ph¿n ánh sÿ ßn 

�ßnh tài chính cÿa doanh nghißp, �ßng thßi cho th¿y 

doanh nghißp v¿n c¿n các kho¿n vay �ß duy trì ho¿t 

�ßng, �¿c bißt trong nhÿng giai �o¿n c¿n vßn l±u 

�ßng. 

K¿t lu¿n 

Bÿc tranh vß các doanh nghißp KNST t¿i Vißt 

Nam hißn nay cho th¿y mßt hß sinh thái giàu tißm 

n�ng nh±ng v¿n còn non tr¿. Vßi kho¿ng 3.800 

doanh nghißp, ph¿n lßn t¿p trung t¿i các thành phß 

lßn nh± Hà Nßi, TP. Hß Chí Minh và �à N¿ng, các 

doanh nghißp này �ang không ngÿng nß lÿc �ßi mßi 

và kh¿ng �ßnh vß th¿ cÿa mình. Tuy nhiên, nhÿng 

thách thÿc nh± thi¿u vßn �¿u t±, quy mô nhß l¿, và 

sÿ phÿ thußc lßn vào ngußn lÿc nßi t¿i v¿n là các rào 

c¿n lßn. 

Sÿ hß trÿ tÿ các chính sách chính phÿ, cùng sÿ 

tham gia cÿa các quÿ �¿u t± và tß chÿc qußc t¿, s¿ 

là �ßng lÿc then chßt �ß thúc �¿y sÿ phát trißn bßn 

vÿng cÿa các doanh nghißp KNST. Vßi �ßnh h±ßng 

�úng �¿n, hß sinh thái KNST Vißt Nam có thß v±¡n 

lên m¿nh m¿, không chß �óng góp vào t�ng tr±ßng 

kinh t¿ mà còn truyßn c¿m hÿng cho các sáng ki¿n 

�ßi mßi, �±a Vißt Nam trß thành trung tâm KNST nßi 

b¿t trong khu vÿc và trên th¿ gißi./. 

Nguyßn Lê H¿ng 

Hình 3. Ngußn vßn huy �ßng cÿa doanh nghißp KNST n�m 2023 

Ngußn: V�n phòng �ß án 844, Bß Khoa hßc và Công nghß.
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Mßt trong nhÿng chi¿n l±ÿc quan trßng giúp doanh nghißp b¿o �¿m ngußn tài trÿ, xây dÿng m¿ng l±ßi 

ho¿t �ßng và thúc �¿y t�ng tr±ßng là tham gia vào các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp ho¿c c¡ sß ±¡m 

t¿o doanh nghißp. Trong bßi c¿nh tinh th¿n khßi nghißp ngày càng sôi �ßng, hai hình thÿc hß trÿ này 

�óng vai trò thi¿t y¿u trong vißc nuôi d±ÿng và �ßnh h±ßng các doanh nghißp khßi nghißp �¿t �±ÿc 

thành công. Ph¿n 1 cÿa bài vi¿t �ã t¿p trung làm rõ cách thÿc ho¿t �ßng và nhÿng khác bißt chính giÿa 

tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp. Ti¿p nßi nßi dung �ó, ph¿n này và cing 

là ph¿n cußi s¿ phân tích các lÿi ích và nhÿng h¿n ch¿ tißm ¿n cÿa hai hình thÿc hß trÿ, tÿ �ó giúp 

doanh nghißp �±a ra nhÿng quy¿t �ßnh phù hÿp nh¿t vßi nhu c¿u và mÿc tiêu phát trißn cÿa mình. 

Lÿi ích cÿa vißc tham gia tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp và c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

Các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp �±ÿc xây dÿng 

nh¿m hß trÿ doanh nghißp khai thác tßi �a tißm n�ng 

trong giai �o¿n �¿u khßi nghißp. Sau �ây là nhÿng 

lÿi ích nßi b¿t khi tham gia: 

Ti¿p c¿n ngußn tài trÿ: các tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp th±ßng cung c¿p cho doanh nghißp hß trÿ tài 

chính ban �¿u và �ßi l¿i, tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

s¿ sß hÿu mßt tÿ lß nhß cß ph¿n cÿa doanh nghißp. 

�ây có thß �±ÿc xem là ngußn tài trÿ quan trßng, 

TÞ CHþC T�NG TÞC KHÞI NGHIÞP VÀ C¡ SÞ ¯¡M T¾O 
DOANH NGHIÞP: NHþNG �IÞM KHÁC BIÞT  
DOANH NGHIÞP C¾N BI¾T (PH¾N CUÞI) 
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góp ph¿n thúc �¿y sÿ t�ng tr±ßng các doanh nghißp 

khßi nghißp trong giai �o¿n �¿u phát trißn. Ngoài ra, 

ch±¡ng trình còn t¿o c¡ hßi k¿t nßi, giúp doanh 

nghißp thu �±ÿc các kho¿n �¿u t± trong t±¡ng lai. 

Chuyên gia cß v¿n: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

k¿t nßi doanh nghißp vßi các cß v¿n dày d¿n kinh 

nghißm, nhÿng ng±ßi �ã tÿng tr¿i qua hành trình 

khßi nghißp. Hß là nhÿng ng±ßi giúp cho doanh 

nghißp khßi nghißp có thêm nißm tin, �ßng lÿc và tinh 

th¿n khßi nghißp tÿ chính nhÿng bài hßc th¿t b¿i và 

thành công cÿa mình. Bên c¿nh �ó, nhÿng chuyên 

gia khßi nghißp này có thß cung c¿p nhÿng h±ßng 

d¿n vô cùng hÿu ích cho nhÿng ng±ßi mßi b¿t �¿u 

kinh doanh, bao gßm các chi¿n l±ÿc phát trißn s¿n 

ph¿m và mß rßng quy mô kinh doanh cÿa doanh 

nghißp, cing nh± cách tránh nhÿng c¿m b¿y mà 

doanh nghißp th±ßng g¿p. 

K¿t nßi m¿ng l±ßi: doanh nghißp, khi tham gia tß 

chÿc t�ng tßc khßi nghißp, có quyßn truy c¿p vào 

mßt m¿ng l±ßi cÿa tß chÿc này, bao gßm các nhà 

�¿u t±, các nhà sáng l¿p khác, chuyên gia trong 

ngành và �ßi tác doanh nghißp. M¿ng l±ßi này t¿o 

�ißu kißn �ß xây dÿng các mßi quan hß �ßi tác, mß 

rßng tßp khách hàng và ti¿p c¿n ngußn vßn tÿ nhà 

�¿u t± mßi, tÿ �ó �¿y nhanh quá trình phát trißn cÿa 

doanh nghißp khßi nghißp. 

Ngußn lÿc và hß trÿ: tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

cung c¿p nhißu ngußn lÿc, bao gßm không gian v�n 

phòng, trÿ giúp pháp lý và k¿ toán cing nh± hß trÿ 

kÿ thu¿t, giúp các doanh nghißp khßi nghißp gi¿i 

phóng thßi gian �ß t¿p trung vào xây dÿng doanh 

nghißp. 

Hßc t¿p có hß thßng: thông qua các hßi th¿o và 

bußi �ào t¿o, doanh nghißp khßi nghißp s¿ �±ÿc 

h±ßng d¿n thÿc hành, trong �ó, t¿p trung gi¿i quy¿t 

nhÿng thách thÿc mà hß th±ßng ph¿i �ßi m¿t. Cách 

ti¿p c¿n này có thß giúp doanh nghißp khßi nghißp 

nhanh chóng phát trißn các kÿ n�ng c¿n thi¿t �ß �ßnh 

h±ßng mß rßng quy mô ho¿t �ßng, thu hút khách 

hàng, huy �ßng vßn... 

�ß tin c¿y cÿa th±¡ng hißu: vißc �±ÿc ch¿p nh¿n 

tham gia vào mßt tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp uy tín 

có thß mang l¿i cho doanh nghißp khßi nghißp sÿ tín 

nhißm ngay l¿p tÿc. �ißu này gÿi �i thông �ißp m¿nh 

m¿ �¿n các nhà �¿u t±, �ßi tác và khách hàng, 

kh¿ng �ßnh sÿ nghiêm túc và tißm n�ng phát trißn 

cÿa doanh nghißp. 

T�ng tr±ßng nhanh chóng: sÿ t¿p trung cao �ß và 

nhßp �ß nhanh cÿa tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp là 

nhÿng y¿u tß hß trÿ, giúp thúc �¿y doanh nghißp 

khßi nghißp phát trißn v±ÿt trßi so vßi vißc tÿ v¿n 

hành �ßc l¿p. �ây là môi tr±ßng làm vißc �¿y áp lÿc, 

�±ÿc thi¿t k¿ �ß giúp các doanh nghißp khßi nghißp 

�¿t �±ÿc ti¿n bß quan trßng trong thßi gian ng¿n. 

Demo Day: �ây là c¡ hßi �ß các doanh nghißp 

khßi nghißp trình bày nhÿng thành tÿu nßi b¿t cÿa 

mình tr±ßc các nhà �¿u t±, báo chí và �ßi tác tißm 

n�ng. Sÿ nh¿n dißn tÿ sÿ kißn này có thß trß thành 

y¿u tß quy¿t �ßnh, mß ra c¡ hßi tài chính ho¿c thu hút 

sÿ quan tâm tÿ thß tr±ßng và ngành công nghißp. 

Hß trÿ sau ch±¡ng trình: nhißu tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp ti¿p tÿc �ßng hành cùng doanh nghißp 

khßi nghißp ngay c¿ sau khi ch±¡ng trình k¿t thúc. 

Các hß trÿ này bao gßm quyßn truy c¿p vào m¿ng 

l±ßi doanh nghißp cÿu thành viên, k¿t nßi vßi nhà 

�¿u t± và cß v¿n, giúp doanh nghißp khßi nghißp duy 

trì �ßng lÿc và �ßnh h±ßng vÿng ch¿c trong quá trình 

phát trißn. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp cung c¿p mßt sß 

lÿi ích t±¡ng tÿ nh± các tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp, �ßng thßi �±a ra �ß xu¿t giá trß �ßc �áo, bao 

gßm: 

Môi tr±ßng nuôi d±ÿng: c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp cung c¿p không gian hß trÿ cho các doanh 

nghißp khßi nghißp ß giai �o¿n �¿u phát trißn theo 

tßc �ß phù hÿp. �ßi vßi nhÿng doanh nghißp v¿n 

�ang trong giai �o¿n hoàn thißn ý t±ßng ho¿c mô 
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hình kinh doanh, c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp s¿ 

cung c¿p hß trÿ vß thßi gian và ngußn lÿc �ß doanh 

nghißp thÿ nghißm và phát trißn mà không bß áp lÿc 

ph¿i mß rßng quy mô nhanh chóng. 

Ti¿p c¿n không gian làm vißc: h¿u h¿t các c¡ sß 

±¡m t¿o doanh nghißp �ßu có không gian v�n phòng 

chung, giúp doanh nghißp tham gia ti¿t kißm chi phí 

thuê v�n phòng riêng. �ây cing là hình thÿc giúp các 

doanh nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n các nhà sáng l¿p 

khác, �ßng thßi, �ây cing là môi tr±ßng hÿp tác lý 

t±ßng �ß hß có thß trao �ßi kinh nghißm và hßc hßi 

l¿n nhau. 

Cß v¿n và h±ßng d¿n: gißng nh± tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp, c¡ sß ±¡m t¿o cho phép doanh nghißp 

ti¿p c¿n các nhà cß v¿n giàu kinh nghißm khßi 

nghißp giàu, nhÿng ng±ßi có thß giúp hß gi¿i quy¿t 

nhÿng thách thÿc trong quá trình xây dÿng và phát 

trißn doanh nghißp. Hß cing �±a ra nhÿng lßi 

khuyên và h±ßng d¿n cÿ thß vß phát trißn s¿n ph¿m 

phù hÿp vßi thß tr±ßng và chi¿n l±ÿc kinh doanh cÿa 

doanh nghißp. 

C¡ hßi k¿t nßi: dù môi tr±ßng làm vißc t¿i các c¡ 

sß ±¡m t¿o doanh nghißp không t¿o áp lÿc cao nh± 

ß các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp, nh±ng v¿n mang 

l¿i cho các doanh nghißp khßi nghißp c¡ hßi k¿t nßi 

giá trß vßi các chuyên gia, nhà �¿u t± và doanh nhân 

trong ngành. Nhÿng mßi quan hß này giúp các doanh 

nghißp khßi nghißp xây dÿng mßt m¿ng l±ßi m¿nh 

m¿, hß trÿ doanh nghißp hißu qu¿ trong giai �o¿n 

khßi �¿u kinh doanh ho¿c kêu gßi vßn �¿u t±. 

T¿p trung dài h¿n: khác vßi tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp, c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp không nh¿n 

m¿nh vào vißc thúc �¿y sÿ phát trißn nhanh chóng 

cÿa doanh nghißp khßi nghißp, mà thay vào �ó, hß 

t¿p trung vào vißc xây dÿng mßt nßn t¿ng vÿng ch¿c 

�ß giúp doanh nghißp có thß �¿t �±ÿc thành công 

bßn vÿng. Ph±¡ng pháp này �¿c bißt hÿu ích khi 

doanh nghißp khßi nghißp c¿n thêm thßi gian �ß phát 

trißn s¿n ph¿m ho¿c mß rßng thß tr±ßng. 

Ti¿p c¿n các ngußn lÿc: các c¡ sß ±¡m t¿o 

doanh nghißp th±ßng t¿o �ißu kißn cho các doanh 

nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n các ngußn lÿc quan 

trßng, ch¿ng h¿n nh± c¡ sß h¿ t¿ng, trang thi¿t bß, 

ph¿n mßm và hß trÿ kÿ thu¿t cùng vßi các dßch vÿ 

pháp lý, k¿ toán và ti¿p thß. Nhÿng công cÿ này giúp 

doanh nghißp t¿p trung chÿ y¿u vào vißc phát trißn và 

mß rßng ho¿t �ßng kinh doanh thay vì gi¿i quy¿t các 

thÿ tÿc hành chính. 

Môi tr±ßng có rÿi ro th¿p h¡n: vì ph¿n lßn các c¡ 

sß ±¡m t¿o doanh nghißp không sß hÿu cß ph¿n 

cÿa doanh nghißp khßi nghißp ho¿c không �¿t mÿc 

tiêu thúc �¿y doanh nghißp khßi nghißp mß rßng 

nhanh quy mô ho¿t �ßng, nên môi tr±ßng làm vißc t¿i 

�ây th±ßng ít rÿi ro. �ißu này t¿o c¡ hßi lý t±ßng, 

�¿c bißt vßi các doanh nghißp v¿n �ang ß giai �o¿n 

�¿u khßi nghißp, �ang thÿ nghißm ho¿c c¿n thßi gian 

�ß thay �ßi h±ßng �i mà không ph¿i chßu áp lÿc tÿ 

nhà �¿u t±. 

Cßng �ßng và cßng tác: khi trß thành thành viên 

cÿa c¡ sß ±¡m t¿o, các doanh nghißp khßi nghißp 

�±ÿc gia nh¿p vào mßt cßng �ßng g¿n k¿t, n¡i t¿p 

hÿp nhißu doanh nghißp khßi nghißp khác. Môi 

tr±ßng hÿp tác này t¿o �ißu kißn �ß chia s¿ ý t±ßng, 

kinh nghißm, cing nh± hßc hßi tÿ nhÿng bài hßc 

thành công và th¿t b¿i cÿa nhau, tÿ �ó thúc �¿y vißc 

hình thành các quan hß �ßi tác bßn vÿng. 

Hß trÿ liên tÿc: nhißu c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp cung c¿p quyßn truy c¿p liên tÿc vào m¿ng 

l±ßi và tài nguyên cÿa hß ngay c¿ sau khi doanh 

nghißp khßi nghißp hoàn thành ch±¡ng trình. �ißu 

này có ngh)a là các doanh nghißp v¿n có thß nh¿n 

�±ÿc sÿ hß trÿ, h±ßng d¿n và k¿t nßi liên tÿc, lâu 

dài, giúp doanh nghißp duy trì �ßng lÿc và phát trißn 

bßn vÿng. 

Nhÿng h¿n ch¿ tißm ¿n khi doanh nghißp 

tham gia tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và c¡ sß 

±¡m t¿o doanh nghißp 

M¿c dù các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp và c¡ 
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sß ±¡m t¿o doanh nghißp có thß mang l¿i nhÿng lÿi 

ích lßn cho các doanh nghißp khßi nghißp, nh±ng 

mßi hình thÿc hß trÿ �ßu tßn t¿i nhÿng h¿n ch¿ mà 

doanh nghißp c¿n cân nh¿c kÿ l±ÿng khi lÿa chßn 

tham gia. 

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

Pha loãng vßn chÿ sß hÿu: các tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp th±ßng sß hÿu mßt tÿ lß nhß cß ph¿n 

trong các doanh nghißp mà hß tài trÿ và hß trÿ. M¿c 

dù �ißu này tho¿t tiên có v¿ hÿp lý, nh±ng vißc �ßi 

l¿y cß ph¿n quá sßm có thß làm gi¿m quyßn kißm 

soát cÿa doanh nghißp, �¿c bißt trong giai �o¿n 

doanh nghißp c¿n huy �ßng vßn trong các vòng �¿u 

t± lßn h¡n. 

Áp lÿc mß rßng quy mô: các tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp �±ÿc thi¿t k¿ �ß thúc �¿y sÿ t�ng 

tr±ßng nhanh chóng cÿa các doanh nghißp khßi 

nghißp. Tuy nhiên, môi tr±ßng áp lÿc cao này �ôi khi 

có thß là y¿u tß bußc các doanh nghißp ph¿i ±u tiên 

mß rßng quy mô ho¿t �ßng khi hß ch±a thÿc sÿ s¿n 

sàng. �ißu này d¿n �¿n vißc doanh nghißp �±a ra 

nhÿng quy¿t �ßnh vßi vàng, s¿n ph¿m không �¿t ch¿t 

l±ÿng ho¿c t�ng tr±ßng không bßn vÿng. 

Khung thßi gian ng¿n: vßi tßc �ß nhanh và khung 

thßi gian h¿n ch¿, các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

bußc các doanh nghißp khßi nghißp ph¿i �¿t �±ÿc 

mÿc tiêu trong thßi gian ng¿n. �¿c bißt, mßt sß 

doanh nghißp khßi nghißp c¿n thêm thßi gian �ß phát 

trißn s¿n ph¿m ho¿c nghiên cÿu thß tr±ßng có thß s¿ 

g¿p khó kh�n �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu trong mßt thßi 

gian ng¿n. 

Kh¿ n�ng tùy chßnh h¿n ch¿: các tß chÿc t�ng tßc 

khßi nghißp th±ßng �±ÿc thi¿t k¿ vßi mßt ch±¡ng 

trình gi¿ng d¿y cß �ßnh, �ißu này có thß không hoàn 

toàn phù hÿp vßi nhu c¿u cÿa t¿t c¿ các doanh 

nghißp khßi nghißp. �ßi vßi các doanh nghißp �ang 

ph¿i �ßi m¿t vßi nhÿng thách thÿc �¿c bißt ho¿c yêu 

c¿u thßi gian dài h¡n, sÿ chung chung cÿa các 

ch±¡ng trình này có thß không �áp ÿng �¿y �ÿ sÿ hß 

trÿ c¿n thi¿t. 

Nh¿n m¿nh vào vißc qu¿ng bá s¿n ph¿m tr±ßc 

nhà �¿u t±: sau khi hoàn thành ch±¡ng trình, mßt sß 

doanh nghißp khßi nghißp có thß v¿n ch±a s¿n sàng 

�ß chào hàng vßi các nhà �¿u t±. �¿c bißt, �ßi vßi 

nhÿng doanh nghißp v¿n �ang trong quá trình hoàn 

thißn s¿n ph¿m ho¿c mô hình kinh doanh, vißc t¿p 

trung vào vißc qu¿ng bá s¿n ph¿m và thu hút �¿u t± 

có thß không phù hÿp vßi mÿc tiêu tr±ßc m¿t cÿa hß. 
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C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

Pha loãng vßn cß ph¿n: mßt sß c¡ sß ±¡m t¿o 

doanh nghißp vì lÿi nhu¿n s¿ yêu c¿u sß hÿu tß lß 

nhß cß ph¿n cÿa doanh nghißp �ß �ßi l¿y sÿ hß trÿ 

cÿa hß. �ißu này có thß gây ra v¿n �ß trong t±¡ng lai 

khi doanh nghißp b¿t �¿u tìm ki¿m tài trÿ, huy �ßng 

vßn và ph¿i tÿ bß mßt sß quyßn kißm soát doanh 

nghißp. 

Tßc �ß ch¿m h¡n: c±ßng �ß làm vißc ß c¡ sß 

±¡m t¿o doanh nghißp ch¿m h¡n so vßi tß chÿc t�ng 

tßc khßi nghißp. Môi tr±ßng này r¿t lý t±ßng �ß nuôi 

d±ÿng ho¿t �ßng cÿa nhißu doanh nghißp khßi 

nghißp, nh±ng nó cing có thß d¿n �¿n sÿ ch¿m trß. 

Vì v¿y, các doanh nghißp khßi nghißp c¿n t�ng tßc 

nhanh chóng ho¿c t¿n dÿng c¡ hßi thß tr±ßng. 

Khung thßi gian thi¿u tính hß thßng: các c¡ sß 

±¡m t¿o doanh nghißp th±ßng cung c¿p cho doanh 

nghißp khßi nghißp nhÿng hình thÿc hß trÿ lâu dài 

nh±ng khung thßi gian l¿i ch±a �±ÿc kißm soát 

nghiêm ng¿t, �ißu này �i kèm vßi nhÿng lÿi ích và 

h¿n ch¿. Khung thßi gian thi¿u tính hß thßng, c¿u 

trúc có thß khi¿n doanh nghißp khó t¿p trung h¡n 

nh±ng cing có thß là y¿u tß thúc �¿y công vißc kinh 

doanh cÿa doanh nghißp phát trißn nhanh chóng 

d±ßi áp lÿc cao. 

Không có ngußn tài trÿ ngay l¿p tÿc: không gißng 

nh± các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp, h¿u h¿t các c¡ 

sß ±¡m t¿o doanh nghißp không cung c¿p ngußn tài 

trÿ trÿc ti¿p. �ßi vßi doanh nghißp khßi nghißp �ang 

tìm ki¿m hß trÿ tài chính, c¡ sß ±¡m t¿o có thß 

không ph¿i là lÿa chßn phù hÿp nh¿t, doanh  c¿n tìm 

các ngußn tài trÿ khác �ß duy trì doanh nghißp ho¿t 

�ßng kinh doanh. 

Ít k¿t nßi h¡n: các c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

có xu h±ßng t¿p trung hß trÿ doanh nghißp chÿ y¿u 

vào giai �o¿n phát trißn ban �¿u thay vì giai �o¿n 

chu¿n bß cho doanh nghißp chào hàng vßi các nhà 

�¿u t±. K¿t qu¿ là, c¡ hßi k¿t nßi và chào hàng vßi 

các nhà �¿u t± ß c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp 

không hißu qu¿ so vßi tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp. 

Mÿc �ß ti¿p xúc h¿n ch¿: các c¡ sß ±¡m t¿o 

doanh nghißp th±ßng ±u tiên thúc �¿y sÿ t�ng 

tr±ßng và phát trißn h¡n là nâng cao kh¿ n�ng nh¿n 

dißn cÿa doanh nghißp �ßi vßi cÿa công chúng. Vì l¿ 

�ó, doanh nghißp có thß bß lÿ c¡ hßi ti¿p xúc cing 

nh± thu hút sÿ chú ý cÿa gißi truyßn thông. �ißu này 

cing có thß làm h¿n ch¿ kh¿ n�ng xây dÿng và cÿng 

cß nh¿n thÿc vß th±¡ng hißu cing nh± thu hút khách 

hàng tÿ giai �o¿n phát trißn ban �¿u cÿa doanh 

nghißp. 

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp hay c¡ sß ±¡m 

t¿o doanh nghißp có ph¿i là lÿa chßn tßt nh¿t cho 

doanh nghißp khßi nghißp không? 

Vißc lÿa chßn giÿa tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp 

và c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp phÿ thußc vào tình 

tr¿ng và mÿc tiêu hißn t¿i cÿa doanh nghißp khßi 

nghißp. Sau �ây là phân tích sâu h¡n �ß các doanh 

nghißp khßi nghißp có thß xem xét và �±a ra quy¿t 

�ßnh cÿa mình. 

Tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp có thß phù hÿp 

n¿u doanh nghißp khßi nghißp: 

S¿n sàng mß rßng quy mô: n¿u mßt doanh 

nghißp khßi nghißp �ang có nhu c¿u phát trißn s¿n 

ph¿m ho¿c dßch vÿ cÿa mình, th¿m chí là phát trißn 

trong thßi gian ng¿n, hß c¿n ph¿i thu hút sÿ quan 

tâm cÿa ng±ßi dùng, t�ng doanh thu hay mß rßng 

quy mô ho¿t �ßng cÿa doanh nghißp. Trong tr±ßng 

hÿp này, tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp s¿ cung c¿p 

các hß trÿ vß tài nguyên, cß v¿n và k¿t nßi �ß bi¿n 

�ißu �ó thành hißn thÿc. 

C¿n vßn: n¿u doanh nghißp khßi nghißp c¿n 

ngußn vßn �ß giúp thúc �¿y ho¿t �ßng kinh doanh 

cÿa mình, các tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp s¿ cung 

c¿p kho¿n �¿u t± ban �¿u. Vißc tìm ki¿m ngußn tài 

trÿ k¿t hÿp vßi ti¿p c¿n các nhà �¿u t± thông qua 

ngày gißi thißu có thß �±ÿc xem là lý t±ßng n¿u huy 

�ßng vßn là ±u tiên hàng �¿u cÿa doanh nghißp. 

Phát trißn m¿nh trong môi tr±ßng có nhßp �ß 

nhanh: n¿u mßt doanh nghißp khßi nghißp không bß 

áp lÿc vß khung thßi gian có thß làm vißc hißu qu¿ 
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trong môi tr±ßng áp lÿc cao và s¿n sàng làm vißc 

ch�m chß vßi thßi gian �±ÿc giám sát ch¿t ch¿, mô 

hình tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp có thß phù hÿp vßi 

doanh nghißp khßi nghißp �ó. 

�ang tìm cách xây dÿng mßi quan hß vßi nhà �¿u 

t±: các c¡ hßi k¿t nßi và ngày gißi thißu (Demo Day) 

cÿa tß chÿc t�ng tßc khßi nghißp �±ÿc thi¿t k¿ �ß 

giúp doanh nghißp khßi nghißp ti¿p c¿n các nhà �¿u 

t±. N¿u mÿc tiêu cÿa doanh nghißp khßi nghißp là 

huy �ßng vßn và thu hút sÿ quan tâm cÿa gißi truyßn 

thông, mÿc �ß nh¿n dißn mà doanh nghißp xây dÿng 

�±ÿc trong ch±¡ng trình cÿa tß chÿc t�ng tßc là mßt 

thu¿n lÿi lßn. 

Có mßt sß lÿc kéo: n¿u doanh nghißp �ã thu hút 

cho mình mßt l±ÿng ng±ßi dùng nh¿t �ßnh, �¿t 

doanh thu trong thßi gian ng¿n ho¿c ngußn gßc s¿n 

ph¿m �ã �±ÿc xác thÿc, tß chÿc t�ng tßc khßi 

nghißp có thß hß trÿ hß tinh chßnh ho¿t �ßng kinh 

doanh và thúc �¿y t�ng tr±ßng nhanh chóng. 

C¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp có thß phù hÿp 

n¿u doanh nghißp khßi nghißp: 

V¿n �ang trong giai �o¿n phát trißn ý t±ßng: �ßi 

vßi doanh nghißp khßi nghißp �ang ß giai �o¿n ban 

�¿u cÿa hành trình khßi nghißp, các c¡ sß ±¡m t¿o 

doanh nghißp s¿ là sÿ lÿa chßn phù hÿp vì t¿i �ây, 

hß s¿ �±ÿc hß trÿ vß thßi gian và ngußn lÿc �ß thÿ 

nghißm và phát trißn ho¿t �ßng kinh doanh mà không 

bß áp lÿc ph¿i phát trißn trong thßi gian ng¿n. 

C¿n thßi gian �ß xây dÿng: n¿u doanh nghißp 

khßi nghißp c¿n nhißu thßi gian �ß xây dÿng chi¿n 

l±ÿc phát trißn s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ cÿa mình 

tr±ßc khi tung ra thß tr±ßng, c¡ sß ±¡m t¿o doanh 

nghißp vßi khung thßi gian ch¿m h¡n, linh ho¿t h¡n 

s¿ �áp ÿng �±ÿc nhu c¿u �ó. T¿i c¡ sß ±¡m t¿o, 

doanh nghißp không c¿n ph¿i vßi vàng �áp ÿng thßi 

h¿n cÿa nhà �¿u t±, vì v¿y, có thß t¿p trung xây dÿng 

nßn t¿ng vÿng ch¿c. 

Ch±a s¿n sàng tÿ bß vßn chÿ sß hÿu: mßt sß c¡ 

sß ±¡m t¿o doanh nghißp không yêu c¿u sß hÿu cß 

ph¿n cÿa doanh nghißp �ß �ßi l¿y sÿ hß trÿ cÿa hß. 

N¿u doanh nghißp ch±a s¿n sàng tÿ bß cß ph¿n 

trong doanh nghißp cÿa mình ho¿c mußn duy trì 

nhißu quyßn kißm soát h¡n thì c¡ sß ±¡m t¿o phi lÿi 

nhu¿n là mßt lÿa chßn �úng �¿n. 

Mußn �±ÿc hß trÿ lâu dài: n¿u doanh nghißp 

�ang tìm ki¿m mßt ch±¡ng trình có sÿ cß v¿n, không 

gian làm vißc và hß trÿ ngußn lÿc liên tÿc thì các c¡ 

sß ±¡m t¿o doanh nghißp s¿ là n¡i cung c¿p môi 

tr±ßng �¿y �ÿ �ß nuôi d±ÿng ho¿t �ßng cÿa doanh 

nghißp �ó, vßi mÿc tiêu h±ßng tßi thành công lâu dài 

h¡n là k¿t qu¿ chóng vánh. 

Có thß th¿y r¿ng, tuy có nhißu �ißm khác bißt rõ 

rßt, các c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp và tß chÿc t�ng 

tßc khßi nghißp �ßu �óng vai trò quan trßng trong hß 

sinh thái khßi nghißp, và có chÿc n�ng t±¡ng tÿ 

nhau nh¿m thúc �¿y sÿ t�ng tr±ßng cÿa doanh 

nghißp khßi nghißp. Hai hình thÿc hß trÿ doanh 

nghißp ng phÿc vÿ nhÿng mÿc �ích khác nhau và hß 

trÿ các doanh nghißp khßi nghißp ß nhißu giai �o¿n 

phát trißn khác nhau. 

Các doanh nghißp khßi nghißp c¿n xem xét kÿ 

các mÿc tiêu và tình hình hißn t¿i cÿa mình �ß ra 

quy¿t �ßnh phù hÿp. Dù lÿa chßn tham gia ch±¡ng 

trình cÿa c¡ sß ±¡m t¿o doanh nghißp hay tß chÿc 

t�ng tßc khßi nghißp, doanh nghißp cing nên t¿n 

dÿng c¡ hßi �ß cÿng cß và thúc �¿y t�ng tr±ßng./. 

Khánh Linh (Theo: stripe.com) 
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CÁC T¾P �OÀN CÔNG NGHÞ �ANG HÞI SINH L¾I  

N�NG L¯þNG H¾T NHÂN  

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trí tuß nhân t¿o c¿n ngußn n�ng l±ÿng s¿ch 

và tin c¿y 

"C¡n ác mßng h¿t nhân” là tiêu �ß xu¿t hißn trên 

nhißu m¿t báo vào n�m 1979 khi mßt trong hai lò 

ph¿n ÿng t¿i nhà máy �ißn h¿t nhân ß Three Mile 

Island, Pennsylvania, Mÿ, g¿p sÿ cß. Thßng �ßc 

bang bußc ph¿i kh¿n c¿p phát lßnh s¡ tán t¿t c¿ dân 

c± trong ph¿m vi 5 d¿m tính tÿ nhà máy do khí 

phóng x¿ thoát ra. 

R¿t may là vÿ tai n¿n không gây ra b¿t kÿ th±¡ng 

tích hay th±¡ng vong nào. Hai th¿p kÿ sau �ó, t¿i 

vùng �¿t hoang hóa ß Pennsylvania, lò ph¿n ÿng thÿ 

hai v¿n ho¿t �ßng ßn �ßnh và nh¿n �±ÿc sÿ ÿng hß 

m¿nh m¿ tÿ cßng �ßng �ßa ph±¡ng. Lò ph¿n ÿng 

này ti¿p tÿc s¿n xu¿t �ißn cho �¿n khi bß �óng cÿa 

vào n�m 2019, không ph¿i vì v¿n �ß an toàn mà do 

m¿t lÿi th¿ c¿nh tranh tr±ßc ngußn n�ng l±ÿng tÿ �á 

phi¿n d¿u giá r¿. 

Giß �ây, Three Mile Island �ang hßi sinh. Ngày 

20/9/2024, Microsoft, gã khßng lß công nghß, và 

Constellation Energy, doanh nghißp tißn ích n�ng 

l±ÿng tÿng h¿ lßnh �óng cÿa lò ph¿n ÿng t¿i nhà 

máy Three Mile Island dù không g¿p sÿ cß nào, �ã 

ký mßt thßa thu¿n quan trßng �ß tái khßi �ßng lò 

ph¿n ÿng này. Theo k¿ ho¿ch, Constellation Energy 

s¿ chi kho¿ng 1,6 tÿ USD �ß khôi phÿc nhà máy tßi 

n�m 2028. Sau �ó, Microsoft cam k¿t mua �ißn 

không phát th¿i carbon cÿa doanh nghißp này trong 

vòng 20 n�m tßi. 

Sau giai �o¿n suy gi¿m m¿nh trong nhÿng n�m 

1990 và 2000, thß ph¿n �ißn h¿t nhân toàn c¿u �±ÿc 

s¿n xu¿t bßi các nhà máy mßi �ang t�ng trß l¿i (Bißu 

�ß 1). M¿c dù Mÿ hißn sß hÿu 94 lò ph¿n ÿng h¿t 

nhân thông th±ßng, chi¿m kho¿ng 20% tßng sß lò 

ph¿n ÿng cÿa th¿ gißi, qußc gia này �ã xây dÿng r¿t 

ít lò ph¿n ÿng mßi trong nhÿng th¿p kÿ g¿n �ây. 

Trong khi �ó, h¡n 50 lò ph¿n ÿng h¿t nhân �ang 

�±ÿc xây dÿng trên toàn th¿ gißi, chÿ y¿u ß Trung 

Qußc, Nga và ngày càng t�ng ß các khu vÿc khác 

(Bißu �ß 2). Ví dÿ, vào tháng 7, Cßng hòa Séc �ã 

hoàn t¿t k¿ ho¿ch cho mßt dÿ án �ißn h¿t nhân trß giá 

17 tÿ USD. 

Trên th¿ gißi, sÿ quan tâm �¿n các lò ph¿n ÿng 

mô-�un nhß (SMR) có giá thành r¿ h¡n và xây dÿng 

nhanh h¡n cing �ang t�ng vßt ß kh¿p mßi n¡i. Lißu 

mßt kÿ nguyên mßi cÿa n�ng l±ÿng h¿t nhân cußi 

cùng �ã �¿n? 

M¿c dù các dÿ án n�ng l±ÿng m¿t trßi và n�ng 

l±ÿng gió cung c¿p ngußn n�ng l±ÿng s¿ch, chúng 

v¿n ch±a thß �áp ÿng nhu c¿u cung c¿p �ißn liên 

tÿc. Theo các chuyên gia, �ây chính là thßi �ißm �ß 

n�ng l±ÿng h¿t nhân phát huy vai trò cÿa mình. Vßi 

�¿c �ißm g¿n nh± không phát th¿i, n�ng l±ÿng h¿t 

nhân trß thành mßt lÿa chßn ±u tiên, �¿c bißt khi các 

t¿p �oàn lßn tìm ki¿m gi¿i pháp n�ng l±ÿng xanh.  

Nhu c¿u vß �ißn cÿa nhÿng t¿p �oàn công nghß 

khßng lß nh± Microsoft, Amazon và Google, �ang 

Bißu �ß 1: S¿n xu¿t �ißn h¿t nhân toàn c¿u theo tußi 

lò ph¿n ÿng, TWh

https://www.economist.com/china/2024/09/12/china-is-beating-america-in-the-nuclear-energy-race
https://www.economist.com/china/2024/09/12/china-is-beating-america-in-the-nuclear-energy-race
https://www.economist.com/china/2024/09/12/china-is-beating-america-in-the-nuclear-energy-race
https://www.economist.com/china/2024/09/12/china-is-beating-america-in-the-nuclear-energy-race
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t�ng vßt, khi t¿t c¿ �ßu ch¿y �ua �ß tìm ki¿m ngußn 

�ißn s¿ch �ß v¿n hành các trung tâm dÿ lißu, y¿u tß 

then chßt trong sÿ phát trißn bùng nß cÿa trí tuß nhân 

t¿o (AI). Chính nhu c¿u này �ang góp ph¿n thúc �¿y 

sÿ hßi sinh cÿa n�ng l±ÿng h¿t nhân. Brad Smith, 

Chÿ tßch hãng Microsoft, gi¿i thích r¿ng ngay c¿ 

tr±ßc khi AI bùng nß, cam k¿t cÿa doanh nghißp 

trong vißc lo¿i bß khí nhà kính khßi b¿u khí quyßn 

nhißu h¡n so vßi l±ÿng khí th¿i ra trong toàn bß lßch 

sÿ phát trißn cÿa Microsoft là �¿y tham vßng. Tuy 

nhiên, vßi tßc �ß phát trißn nhanh chóng cÿa AI, 

Microsoft dÿ báo mÿc tiêu thÿ �ißn n�ng vào n�m 

2030 có thß cao g¿p 5- 6 l¿n so vßi ±ßc tính ban �¿u 

khi �¿t ra mÿc tiêu vào n�m 2020.  

T¿i sao các t¿p �oàn công nghß l¿i quan tâm 

tßi �ißn h¿t nhân 

N�ng l±ÿng h¿t nhân �±ÿc �ánh giá là lÿa chßn 

lý t±ßng cho các trung tâm dÿ lißu nhß kh¿ n�ng 

cung c¿p ngußn n�ng l±ÿng s¿ch và ßn �ßnh sußt 

ngày �êm, v±ÿt trßi so vßi các ngußn n�ng l±ÿng tái 

t¿o nh± �ißn gió và �ißn m¿t trßi. Quy mô lßn cÿa 

các nhà máy �ißn h¿t nhân cing khi¿n chúng trß nên 

h¿p d¿n, khi vißc v¿n hành mßt trung tâm dÿ lißu sÿ 

dÿng AI có thß c¿n tßi mßt gigawatt (GW) �ißn. Vì 

v¿y, câu hßi �¿t ra là lißu các trung tâm dÿ lißu s¿ 

chßn gi¿i pháp sÿ dÿng hàng trißu t¿m pin m¿t trßi 

hay chß c¿n mßt nhà máy �ißn h¿t nhân duy nh¿t? 

Các doanh nghißp công nghß �ang chßu áp lÿc 

lßn trong vißc tìm ki¿m ngußn n�ng l±ÿng phù hÿp 

�ß cung c¿p cho các trung tâm dÿ lißu, mßt ph¿n c¡ 

sß h¿ t¿ng quan trßng cÿa �ißn toán �ám mây và các 

ÿng dÿng AI hißn �¿i. Nhißu nhà cung c¿p dßch vÿ 

�ám mây “siêu quy mô” nh± Amazon, Microsoft và 

Google �ang phát trißn cho thuê máy chÿ �±ÿc trang 

bß GPU - bß xÿ lý �ß hßa �¿t �ß nh±ng thi¿t y¿u. 

Nhÿng t¿p �oàn khßng lß công nghß này �ã h±ßng 

lÿi lßn tÿ sÿ quan tâm ngày càng t�ng �ßi vßi các 

ÿng dÿng AI t¿o sinh nh± ChatGPT cÿa OpenAI. Tuy 

nhiên, nhu c¿u t�ng lên này cing kéo theo mßt v¿n 

�ß �áng lo ng¿i: mÿc tiêu thÿ n�ng l±ÿng c¿n �ß v¿n 

hành cing t�ng �ßt bi¿n. 

Theo C¡ quan N�ng l±ÿng Qußc t¿, mÿc tiêu thÿ 

�ißn toàn c¿u tÿ các trung tâm dÿ lißu, AI và l)nh vÿc 

tißn �ißn tÿ dÿ ki¿n s¿ t�ng g¿p �ôi, tÿ mÿc ±ßc tính 

460 terawatt-giß (TWh) vào n�m 2022 lên h¡n 1.000 

TWh vào n�m 2026. Mßt nghiên cÿu cÿa �¿i hßc 

California, Riverside,  công bß  vào tháng 4/2023 cho 

th¿y ChatGPT tiêu thÿ kho¿ng 500 ml n±ßc cho mßi 

10 - 50 câu lßnh tùy thußc vào thßi �ißm và �ßa �ißm 

trißn khai mô hình AI - t±¡ng �±¡ng vßi l±ÿng n±ßc 

trong mßt chai 473ml tiêu chu¿n. Tính �¿n tháng 

8/2024, theo OpenAI, vßi h¡n 200 trißu ng±ßi gÿi 

câu hßi trên ChatGPT cÿa OpenAI mßi tu¿n, nhu c¿u 

này t�ng g¿p �ôi so vßi 100 trißu ng±ßi dùng ho¿t 

�ßng hàng tu¿n mà OpenAI báo cáo vào tháng 

11/2023. 

Tuy nhiên, hißn nay sß l±ÿng lò ph¿n ÿng h¿t 

nhân ngÿng ho¿t �ßng có s¿n t¿i Mÿ, châu Âu và 

Nh¿t B¿n �ß phÿc vÿ các t¿p �oàn công nghß lßn 

Bißu �ß 2. Lò ph¿n ÿng h¿t nhân (Lò thông th±ßng 

tính tßi 27/9/2024; Lò SMR tính tßi 16/12/2024) 

https://www.iea.org/reports/electricity-2024/executive-summary%22%20%5Ct%20%22_blank
https://arxiv.org/pdf/2304.03271.pdf%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.iea.org/reports/electricity-2024/executive-summary%22%20%5Ct%20%22_blank
https://arxiv.org/pdf/2304.03271.pdf%22%20%5Ct%20%22_blank
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t±¡ng �ßi ít. �ißu này �òi hßi ph¿i xây dÿng thêm 

các nhà máy mßi - mßt nhißm vÿ không hß �¡n gi¿n. 

Các dÿ án này c¿n ngußn vßn khßng lß và �ßi m¿t 

vßi nhißu rÿi ro nh± lãi su¿t t�ng và ch¿m ti¿n �ß do 

chußi cung ÿng và chuyên môn c¿n �ß xây dÿng 

n�ng l±ÿng h¿t nhân bß h¿n ch¿ ß nhißu n¡i, ít nh¿t 

là bên ngoài Trung Qußc và Nga. Mßt ví dÿ �ißn hình 

là nhà máy h¿t nhân Vogtle mßi mß ß Georgia, nhà 

máy �¿u tiên cÿa Mÿ sau nhißu th¿p kÿ �ã tiêu tßn 35 

tÿ USD, g¿p �ôi dÿ toán ban �¿u, và hoàn thành 

ch¿m 7 n�m. 

�ß gi¿m thißu rÿi ro, các doanh nghißp công nghß 

lßn �ang hÿp tác vßi các nhà �¿u t± bên ngoài. Vào 

tháng tr±ßc, Microsoft �ã hÿp tác vßi BlackRock, mßt 

doanh nghißp qu¿n lý tài s¿n, và các �ßi tác khác �ß 

ra m¿t quÿ c¡ sß h¿ t¿ng trß giá 30 tÿ USD dành riêng 

cho AI. Brad Smith, chÿ tßch cÿa Microsoft, cho bi¿t 

ngußn lÿc cÿa quÿ có thß t�ng lên 100 tÿ USD khi 

�±ÿc tr¿ thêm các kho¿n nÿ. Ông kÿ vßng r¿ng quÿ 

s¿ tài trÿ cho các dÿ án h¿t nhân. Trong t±¡ng lai, s¿ 

có thêm 3 ho¿c 4 quÿ nh± v¿y do các doanh nghißp 

công nghß khác lãnh �¿o. 

Bên c¿nh �ó, các t¿p �oàn công nghß cing ngày 

càng quan tâm �¿n SMR. Hißn t¿i chß có 2 SMR �ang 

ho¿t �ßng t¿i Trung Qußc và Nga, nh±ng các nhà 

s¿n xu¿t thi¿t bß �ißn ph±¡ng Tây nh± GE Vernova 

và Rolls Royce, cing nh± nhißu doanh nghißp khßi 

nghißp khác, cing �ang nß lÿc phát trißn các mô 

hình SMR. TerraPower, mßt doanh nghißp khßi 

nghißp SMR �±ÿc Bill Gates h¿u thu¿n, �ã khßi công 

nhà máy �¿u tiên t¿i Wyoming vào tháng 8. Oklo, mßt 

doanh nghißp khßi nghißp khác �±ÿc Sam Altman, 

Giám �ßc �ißu hành cÿa Open AI, ÿng hß, dÿ �ßnh 

trißn khai mßt sß nhà máy �ißn h¿t nhân nhß vào 

n�m 2030. �¿u n�m nay, doanh nghißp �ã ký mßt 

thßa thu¿n cung c¿p cho Equinix, mßt �¡n vß v¿n 

hành trung tâm dÿ lißu, 500 megawatt �ißn h¿t nhân, 

bao gßm mßt kho¿n thanh toán tr±ßc s¿ giúp doanh 

nghißp này �¿u t± cho ho¿t �ßng xây dÿng. 

Mÿ hißn là qußc gia có nhißu SMR �±ÿc lên k¿ 

ho¿ch ho¿c �ang trong quá trình xây dÿng h¡n b¿t 

kÿ n¡i nào khác trên th¿ gißi, ph¿n lßn là do sÿ quan 

tâm nhißt tình tÿ ngành công nghß. Tháng 8/2024, 

Oracle, mßt gã khßng lß ph¿n mßm, �ã công bß k¿ 

ho¿ch xây dÿng mßt trung tâm dÿ lißu quy 

mô GW �±ÿc cung c¿p n�ng l±ÿng bßi ba SMR mà 

doanh nghißp �ã có gi¿y phép. Ngày 3/10/2024, 

Sundar Pichai, ông chÿ cÿa Google, xác nh¿n doanh 

nghißp cÿa ông cing �ang nghiên cÿu sÿ 

dÿng SMR �ß cung c¿p n�ng l±ÿng cho các trung 

tâm dÿ lißu cÿa mình. 

Tuy nhiên, công nghß SMR v¿n ch±a �±ÿc trißn 

khai và kißm chÿng ß quy mô lßn. Trong khi �ó, chi 

phí xây dÿng cao và thßi gian hoàn thành kéo dài 

cÿa các nhà máy �ißn h¿t nhân thông th±ßng ti¿p tÿc 

là rào c¿n lßn �ßi vßi sÿ phát trißn cÿa ngành công 

nghißp này cing nh± kÿ vßng cÿa các doanh nghißp 

công nghß lßn trong vißc thúc �¿y cußc cách 

m¿ng AI mà không gia t�ng l±ÿng lßn khí th¿i 

carbon. Chris Womack, Giám �ßc �ißu hành cÿa 

Southern Company, doanh nghißp sß hÿu nhà máy 

�ißn h¿t nhân ß Georgia, cho r¿ng sÿ ÿng hß cÿa 

nhà n±ßc, ch¿ng h¿n nh± cung c¿p b¿o hißm chßng 

�ßi vßn và �¡n gi¿n hóa các quy trình c¿p phép, s¿ 

�óng vai trò r¿t quan trßng. 

Sau nhißu th¿p kÿ bß lãng quên, các chính phÿ 

ch¿c ch¿n cing b¿t �¿u có thái �ß thißn c¿m h¡n vßi 

n�ng l±ÿng h¿t nhân. T¿i mßt sÿ kißn �±ÿc tß chÿc 

trong Tu¿n lß Khí h¿u cÿa Liên hÿp qußc t¿i New 

York vào tháng 8/2024, 20 qußc gia �ã tái kh¿ng �ßnh 

cam k¿t t�ng g¿p 3 s¿n l±ÿng �ißn h¿t nhân toàn c¿u 

tßi n�m 2050. Cam k¿t này l¿n �¿u tiên �±ÿc �±a ra 

t¿i hßi nghß th±ÿng �ßnh vß khí h¿u COP �±ÿc tß 

chÿc ß Dubai n�m ngoái. 14 ngân hàng lßn cing cho 

bi¿t hß �ã s¿n sàng tài trÿ cho các dÿ án h¿t nhân 

mßi./. 

Ph±¡ng Anh (Tßng hÿp tÿ The economist, 

CNBC và Yahoo finance) 


