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LOI GIOI THIEU

Co6ng nghiép ché bién, ché tao dang buéc vao giai doan chuyén déi manh mé, khi chuyén dbi sé, tw dong
hoa va tri tué nhan tao ngay cang gan chét véi bai toan nang suét, chat lwgng va hiéu qua van hanh cta doanh
nghiép. Trong bdi canh chi phi dau vao gia ting, yéu cau thi trwéng ngay cang khét khe va ap lwc canh tranh
quéc té ngay mot Ién, cong nghé khong con 1a yéu td bd tro mang tinh th&r nghiém, ma dang tré thanh céng cu
then chét giup doanh nghiép tai cAu trac té chirc san xuét, tdi wu chudi gia tri va cing ¢ ndng Iwc canh tranh
dai han. Viéc lwa chon va trién khai cdng nghé vi thé khéng chi 1a van dé ky thuat, ma 1a quyét dinh chién lwoc
gan vé&i mé hinh kinh doanh va muc tiéu phat trién ctia doanh nghiép.

Vi sb dau tién, Ban tin Cong nghé & Doanh nghiép lwa chon chd d& “Céng nghiép ché bién, ché tao va san
xuét théng minh”, tap trung gi¢i thiéu va phan tich cach cac doanh nghiép san xuét trén thé gi¢i dang trién khai
chuyén dbi s, tw ddong hoa va tri tué nhan tao trong thwc té van hanh. Théng qua cac bai viét dwoc chon loc tir
nhirng ngudn quéc té uy tin, ban tin khéng chi phan anh xu hwéng, ma hwdng téi 1am rd cach cong nghé dwoc
doanh nghiép s dung nhw mét gidi phap cu thé dé gidi quyét cac bai toan hién hivu, tr nang cao nang suét, cai
thién chat lwong, gidm gian doan san xuét cho t&i tang tinh linh hoat, kha néng dw bao va thich &ng ctia hé
thdng san xuét.

Nhém bién soan ky vong ban tin tré thanh mot kénh tham khao thiét thuc va cé tinh dinh hwéng, gitp doanh
nghiép va nha quan ly tiép can théng tin, géc nhin va kinh nghiém trién khai tlr thuc tién quéc té, qua d6 cha
déng danh gia mirc dd sdn sang, can nhac chi phi - loi ich va lwa chon 16 trinh cdng nghé phiu hop véi quy mé,
nguén lwc va muc tiéu phat trién ctia minh trong tién trinh hwéng téi san xuéat théng minh.

Chung t6i tran trong dén nhan cac y kién gop v, chia sé kinh nghiém va dé xuét cha dé tir doanh nghiép,
chuyén gia va ban doc, nham khéng ngirng hoan thién néi dung, d& Ban tin Céng nghé & Doanh nghiép ngay
cang bam sat hon nhu cau thuc tién, ddng hanh ciing cong ddng doanh nghiép san xuét trong qua trinh déi maoi
va nang cao nang lwc canh tranh.
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NAM XU HUO'NG CHINH DANG DINH HINH
NGANH SAN XUAT HANG DAU NAM 2026

Céc nha lanh dao trong linh vurc sén xuét hang héa can hiéu ré nhiing van dé va xu huéng Ién dang dinh hinh

nganh san xuét néu mubn duy tri ndng luc canh tranh va kha nang thich ¢mg trong ndm 2026. Céng nghé phat

trién nhanh - bao gém tw dong hoa, tri tué nhéan tao (Al), cung cac nha may va san phédm théng minh hon - dang

thay déi céch céng viéc duoc thuc hién, vi vay, viéc cé mot ké hoach ré rang vé khai thac di liéu tré nén quan

trong hon bao gior hét. Khi mirc dé két ndi téng 1én, nguy co tdn céng mang ciing gia tdng, déng nghia doanh

nghiép phai cht déng bao vé cac hoat dong va dir liéu nhay cam.

Quan ly chudi cung ng toan cau ciing khéng hé
dé& dang hon, dac biét trong bdi canh cdng thang dia
chinh tri va thwong mai. Doanh nghiép can cé chién
lwoe lwa chon dbi tac va ngudn cung nguyén vat liéu
dé duy tri sy linh hoat va kha nang phan &ng khi
thach thirc xuét hién va cac rang budc thay dbi. Viéc
tim kiém, nang cao k§ nang va git* chan nhan tai -
d&c biét 1& nhivng nguwdi cé bd k§ nang can thiét dé
st dung Al va cac céng nghé méi - la yéu cau bt
budc, nhat 1a khi thi trwong lao dong van day thach
thirc dbi véi cac doanh nghiép quy mé trung binh.

Dwéi day la 5 xu hwéng hang dau cho nganh
san xuat nam 2026:

1. San xuét va san pham théng minh nh& Al

May moéc, day chuyén lap rap, cdm bién thong
minh, robot va céac thiét bi khac tao ra khéi lwong div
liéu cong nghiép khdng 16 ma cac nha san xuat ngay
cang st dung dé dinh hinh cac quyét dinh kinh doanh
chién lwoc. Khi ngay cang nhiéu doanh nghiép trién
khai cdng nghé tién tién va “nha may cuta twong lai”
tré thanh hién thwc, mot chién lwoc div liéu virng
chéc 1a diéu thiét yéu dé chuyén ddi théng tin thod



thanh cac hiéu biét dw bao va tan dung nhirng hiéu
biét d6 dé téi wu héa quy trinh, tdng cwdng danh gia
rGi ro va giup td chirc duy tri loi thé canh tranh. Cac
nha san xuét ciing dang hién dai hda san pham cua
minh; nhitng san phdm dinh huwéng céng nghé hon
mang lai di liéu, hiéu biét va gia tri m&i gitp khach
hang cai thién bién loi nhuan. Diéu d6 cé thé giup
nha san xuét tdng kha nang git» chan khach hang.

Tl géc dd nhan tai va lwc lwgng lao dong, hoat
dong san xuét thanh cong dwa trén di liéu doi hdi
nhan vién cé kj ndng can thiét dé hiéu va hanh déng
dua trén cac hiéu biét sb. Diéu nay cé nghia doanh
nghiép phai dau tw khéng chi vao cong nghé kinh
doanh va cong nghiép - cdng nghé thong tin (IT) va
cbng nghé van hanh (OT) - ma con phai nang cao ky
nang cho doi ngll dé hd tro cac céng nghé Céng
nghiép 4.0 tién tién. Nhiéu nha san xuat quy mé trung
binh tut hau so v&i cac doanh nghiép I&n hon vé
cdng nghé va nang lwc nhan sy. Xay dwng mot moi
trwong IT - OT linh hoat, c6 thé mé& rong va két nbi -
cung vo&i dao tao lién tuc - sé rat quan trong dé cho
phép van hanh dwa trén div liéu va gidi quyét thach
thwee.

Tai cac nha may, tw ddng hda va Al dang tai dinh
hinh hoat ddng hdng ngay. Cac nha san xuat ngay
cang ap dung Al va hoc may dé téi wu héa quy trinh,
hd tro nguwdi lao ddng va khai thac hiéu qua van
hanh. Tiém nang cua Al trong viéc nang cao viéc dy
doan, t6i wu héa chubi cung (rng, xac dinh diém
nghé&n cong suét va cai thién kiém soat chat lwong
mé&i chi l1a khéi dau. Nang cao nang suét, ra quyét
dinh t&t hon va tiét kiém chi phi hon sé tiép tuc thac
day viéc ap dung réng rai cong nghé nay trong khbi
doanh nghiép trung binh. Bang cach lap ké& hoach
can trong, dau tw vao ha tang va tap trung vao trién
khai c6 dao dirc, doanh nghiép cé thé khai thac tw
dong hoa va san xuéat théng minh dé thuc day tang
trwdng va phat trién lwc lwong lao dong.

2. Tinh cép thiét lién tuc cta an ninh mang

Trong khi cac céng nghé tién tién dang hop ly
hoa nhiéu khia canh cta san xuét truyén théng va
pha v& nhirng rao can lau nay déi véi ddi méi va hop
tac trong toan chubi gia tri, chiing ciing tao ra nhiéu
co hodi hon cho t6i pham mang nhdm vao cac nha
san xuét. Theo bao cdo chuyén dé vé an ninh mang
cla RSM US Middle Market Business Index 2025,
gan 1 trong 5 (18%) doanh nghiép quy mé trung binh
dwoc khao sat da trai qua tinh trang vi pham dir liéu
trong nam trwéc, giam tir mre ky luc 28% trong bao
cado 2024. Sy sut giam nay la tin hiéu tich cwc, tuy
nhién, két qua 2025 van phu hop véi di liéu cla dot
tang dot bién ndm 2024. Ngoai ra, véi cac phuong
thirc ngay cang tinh vi, mét sé cudc tan cong co thé
khéng bi phat hién, cho thiy tdm quan trong cla viéc
lién tuc tang cwéng kiém soat an ninh mang.

Cac nha san xuét - va bat ky bén th& ba ndo ma
ho hop tac - can nang cao tiéu chun tw bao vé trong
méi trwdng ma ngudi lao ddng, may maéc, chubi cung
&ng va to chirc ngay cang két ndi s6. Hiéu ré nhirng
thdng tin quan trong va tai sén s hivu tri tué nao can
dwoc bado vé khdi cac cude tAn cong mang tiém an -
va trién khai cac bién phap bao vé do - sé ngay cang
tr& thanh ngudn loi thé canh tranh.

3. Tai hinh dung chudi cung trng toan cau

Cang thang dia chinh trj kéo dai va chinh sach
thwong mai bao hd cia Hoa Ky dang budc doanh
nghiép phai danh gia lai va tai ciu trac chudi cung
&ng. Trong tdm cla chinh quyén vao thué quan da
lam gia t&ng bat 6n cho cac nha nhap khau, nhirng
nguwdi phai ddi mat véi chi phi cao hon va dé phirc
tap van hanh 1&n hon. Khi bdi canh thué quan tiép
tuc thay déi, doanh nghiép phai chi dong danh gia
chién lwoc ngudn cung va da dang hoéa chudi cung
&ng dé gidam thiéu gian doan va duy tri khd nang
canh tranh trong méi trwdng toan cau bién déng nay.

DPdng thei, quan ly rdi ro bén th& ba virng chac Ia



diéu thiét yéu dé bao vé hoat dong va duy tri kha
nang chéng chiu. Doanh nghiép phai danh gia va
giam sat can trong cac rii ro tir ddi tac, nha cung cap
va don vi logistics. Xac dinh sém cac 16 héng, nhw
phoi nhiém véi rai ro mang, thay déi quy dinh hoac
gian doan cung tng, cho phép nha san xuét trién
khai bién phap kiém soat va ké hoach dw phong hiéu
qua, bdo dam lién tuc kinh doanh va bdo vé vj thé

canh tranh trong méi trwdng bién déng toan cau.

Cac doanh nghiép wu tién s héa chubi cung (rng
s& c6 kha nang chéng chiu tét hon va & vi thé thuan
loi hon d& phan ng véi cac thay ddi cung - cau
trong twong lai (vi du, sw gia tang lién tuc nhu cau dbi
véi cac thanh phan ha tang trung tam di liéu). Sé
hoa sé |a yéu tb thiét yéu trong ky nguyén toan cau
héa, khi doanh nghiép da dang héa dia diém nguén
cung va san xuét.

4. Cudc chién gianh nhan lwc san xuéat

Khi cac nha san xuét vat 16n v&i vai trd ngay cang
Ién ctia céng nghé trong toan té chirc, sé tac dong
dang ké Ién lwc lwong lao déng. Méi trwdng nang
dong va nhip dd san xuét nhanh hon do cac cong
nghé tién tién ngay nay tao ra - t&r robot théng minh
dén div lieu 1&n va Internet van vat cbng nghiép - sé
yéu cau lyc lvong lao dong hién tai phai thich &ng.
DPdng thi, doanh nghiép cling can chi ddng va sang
tao hon trong viéc thu hut va gitr chan nhan tai.

Diéu nay sé kéo theo phat trién ky nang trong méi
trwong phan tich dir liéu va con ngwdi sé lam viéc

song song Vv&i robot. Cac nha san xuét sé can danh
gia lai va cap nhat chién lwoc dao tao va phat trién
nhan lwc dé& theo kip sw chuyén dich cta nganh.
Doanh nghiép ciing can hiéu rd nhirtng nang lwc cot
I6i ndo nén tap trung va nhirng hoat déng nao co thé
phu hop dé thué ngoai. Du thi trwdng lao dong néi
chung da ha nhiét so véi vai nam trwdc, cac doanh
nghiép quy mé trung binh van bao céo khd khan
trong viéc tim kiém nhan sy phu hop véi kinh
nghiém. Nhitng yéu t6 nay nhan manh tdm quan
trong clua viéc nang cao ky nang céng nghé cho
nguwoi lao déng nham bao ddm kha n&ng chdng chiju
va thich &ng lau dai cta lyc lvgng lao dong.

5. M6i trworng kinh té va chi phi vén

Bwéc vao ndm 2026, nganh san xuat dbi mat voi
méi trwong kinh t& ngay cang thach thire, dwoc dinh
hinh b&i 1ai suit cao va sy bét dinh tiép dién trong
trién vong chinh sach va kinh t&. Chi phi vén téang cao
khién viéc tai tro cho cac dw an méi hodc mé rong
tr& nén dat dé hon va khién quyét dinh dau tw tré
nén kho khan hon dbi véi cac nha san xuét. Déng
thovi, cac yéu td bat 6n vé dia chinh tri da anh hudng
dén ké hoach kinh doanh, khién cac nha san xuét
toan cau than trong hon.

Khi cac ap Iwc nay hdi tu, dong lwc dau tw trong
toan nganh da cham lai. Cac nha san xuét dang danh
gia lai chi tiéu vén, tri hoan ké hoach mé& rong va ap
dung céach tiép can than trong hon dbi véi cac cam
két tai chinh. Sw két hop gilra diéu kién tai chinh that
chat, chinh sach thwong mai thay dbi va bat 6n dia
chinh tri dang tao ra mét méi trwong kinh doanh
khéng chi phirc tap hon ma con doi héi déi ngl lanh
dao phai linh hoat va quan trj rti ro tét hon. Vwot qua
nhirtng thach thirc nay sé& ddi héi cac nha san xuét
phai ti wu héa van hanh, theo déi sat cu tric chi
phi va canh giac véi cac dién bién chinh sach c6 thé
tiép tuc anh hudng dén nang lyc canh tranh./.

Minh Phwong (Theo RSM US)



CHINH SACH VA XU HUONG

TRIi TUE NHAN TAO VA TUONG LAl
CUA NGANH SAN XUAT VA CHiNH SACH CONG NGHIEP

Trong s céc céng nghé then chét, tri tué nhan tao (Al) néi Ién nhw mét ddng luc trung tdm, cé kha
néng tai dinh hinh toan bd chudi gia tri san xuét, tir thiét ké, ché tao, quén ly chét luong dén logistics va
phan phbi, tré thanh yéu té mang tinh quyét dinh déi véi tuong lai cua sén xuat céng nghiép va chinh

séch céng nghiép. Al khéng chi gép phan néng cao ndng suét va hiéu qué st dung ngudn luc ma con
mé& ra nhitng mé hinh san xuét linh hoat, théng minh va bén vitng hon, déng thoi, lam thay déi cach
thire céc chinh pha thiét ké, trién khai va danh gia chinh sach phat trién céng nghiép.

Sw phat trién nhanh chong cla tri tué nhan tao
dang tao ra nhirng bién déi sau sac trong linh vuc
san xuéat céng nghiép, déng thdi dat ra nhivng yéu
cau méi déi véi chinh sach céng nghiép clia cac
quéc gia. Tuy nhién, viéc (rng dung Al trong san xuét
khong dién ra ddng déu gitra cac qudc gia. Cac nwéc
dang phat trién, mac du coé tiém nadng l&n vé thi
trwdng va lao dong, lai déi mat véi nhiéu rao can vé
vbn, ha tang, kj nang va thé ché. Do do, Al vira
mang lai co hdi nang cap cong nghiép, vira tiém an
nguy co lam gia tdng khodng cach phat trién néu
thiéu dinh hwéng chinh sach phu hop.

Al trong san xuat céng nghiép

Qua trinh chuyén dbi sb trong san xuét cong
nghiép dang dién ra manh mé trén pham vi toan cau,
v&i sy ndi Ién cia moé hinh sdn xut théng minh. Mé
hinh nay dwa trén viéc tich hop cac I6p cong nghé sb
nhw cdm bién, két ndi div liéu, phan tich va diéu khién
tw déng nham tao ra cac vong phan hdi lién tuc trong
san xuét. Trong hé sinh thai do, Al giiv vai trd then
chét khi cho phép khai thac, phan tich va chuyén héa
khéi lwong I1&n di liéu san xuat thanh cac quyét dinh
ti wu.

Nho Al, cac doanh nghiép san xuét co thé trién
khai nhiéu (*ng dung nham nang cao hiéu qué hoat
dong, bao gébm bao tri dw doan, kiém soat chéat lwgng
thong minh, tbi wu héa chudi cung trng va cai tién
quy trinh thiét ké san phdm. Nhitng (rng dung nay

khéng chi gilp tang ndng suét va gidm chi phi ma
con nang cao kha nang thich (rng cia doanh nghiép
trwdc nhivng bién déng cla thij trudng.

Tuy nhién, déi v&i cac qubc gia dang phat trién,

viéc (rng dung Al trong san xuét van dbi mat voi
nhiéu thach thirc dang ké. Thi trwong phat trién Al
ngay cang mang tinh thdm dung vén, vé&i chi phi
huén luyén cac mé hinh tién tién rat cao, vuot qua
kha nang cta phan Ién doanh nghiép va quéc gia c6
ngudn lwc han ché. Bén canh dd, cac rao can noi tai
nhw thiéu hut k§ ndng sb, han ché vé ha tang, lo ngai
vé an ninh di¥ liéu va nang lwc hap thu céng nghé
thap tiép tuc lam cham qua trinh chuyén dbi.

Mac du vay, Al cling mé& ra nhirng co hdi mé&i cho
cac qudc gia dang phat trién néu dwoc trién khai theo
cach phu hgp. Mét trong nhirng hwéng di quan trong
la tan dung d liéu dia phwong va tri thire ban dia dé
phat trién cac giai phap Al phu hop véi bdi cénh trong



nwéc. Viéc hinh thanh cac nén tang chia sé di liéu
va hop tac gilra doanh nghiép, nha nwéc va co sé&
nghién ctru cé thé gilp vuot qua han ché vé quy mo
di¥ lieu, tr d6 thac day ddi méi sang tao va nang cap
coéng nghiép theo hwéng bén virng.

Vai tro cua chinh sach cong nghiép trong thuc
day Al va san xuat théng minh

Trong bdi canh Al vira la co hoi vira la thach
thire, chinh sach cdéng nghiép dong vai tro trung tam
trong viéc dinh hwéng va hé trg' qua trinh chuyén dbi
san xuat. Théng qua cac céng cu nhw nang cao nhan
thirc, hd tro tai chinh, phat trién kj nang, dau tw ha
tang s6 va thuc day cac té chirc trung gian chuyén
giao céng nghé, nha nwéc cé thé giup doanh nghiép
gidm thiéu rdi ro va chi phi khi (rng dung Al.

Céac chwong trinh hd tro doanh nghiép nhd va

vlra, dién hinh nhw “Brasil Mais Produtivo” clia Brazil,
cho thdy vai trd quan trong cta chinh sach cong
nghiép trong viéc két hop tw van ky thuat, dao tao va
hé tro tai chinh d& nang cao nang suét va mic do
trwdng thanh sb clia doanh nghiép. Pong thoi, cac
sang kién do nha nwéc dan dat vé chia sé dir liéu,
nhw chwong trinh “Industrial Brain” cGia Trung Quéc,
minh hoa cach chinh sach céng nghiép cé thé tao
diéu kién cho viéc phat trién cac giai phap Al dwa trén
dir liéu quy mo lon.

Dang chu y, Al khéng chi la dbi twong cta chinh
sach céng nghiép ma con tr& thanh coéng cu hd tro

hoach dinh va thwc thi chinh sach. Cac wng dung Al
c6 thé gilp phan tich tham van céng chung, giam sat
chudi cung tng, phat hién gian 1an, mé phéng tac
dong chinh sach va danh gia hiéu qua chwong trinh
hd tro. Viéc tich hop Al vao toan bd chu trinh chinh
sach gilp nang cao nang Iywc quan tri nha nwéc, dac
biét trong béi canh nguén lwc han ché va méi trudng
coéng nghé thay déi nhanh chéng.

Tw d6, c6 thé khang dinh rang dé tan dung hiéu
qué tiém nang cua Al, cac quéc gia dang phat trién
can theo dudi cac chién lwgc chinh sach céng nghiép
chu déng, bao trum va cé dinh hwéng dai han.
Nhirng chinh sach khéng chi nham thuc day (ng
dung céng nghé ma con nhdm xay dwng hé sinh thai
ddi méi sang tao, bdo dam viéc st dung Al mét cach
c6 trach nhiém va phu hop véi muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi cta tirng québc gia.

Thuc t&, Al ddng thdi mé ra nhirvng co hdi quan
trong cho cac qudc gia di sau. Viéc tan dung di liéu
dia phwong, tri thtrc ban dia va nhu cau dac thu cla
thj trwong trong nwédc coé thé gitp phat trién cac giai
phap Al phu hop, chi phi thdp va cé tac dong truc
tiép dén nang clp nang lwc san xuét. Trong truwdng
hop cta Viét Nam, diéu nay d&c biét c6 y nghia dbi
v&i cac nganh cdng nghiép ché bién, ché tao, noi
doanh nghiép nhé va vira chiém ty trong Ién va dang
chiu ap lwc canh tranh ngay cang cao trong chudi gia
tri toan cau.

Déi v&i cac qudc gia dang phat trién, trong do co6
Viét Nam, thach thirc Ién nhét khéng chi nam & viéc
tiép can cac cong nghé Al tién tién vén doi hdi ngudn
lwe tai chinh va ky thuat Ién, ma con & nang lwc hap
thu cdng nghé, chat lwvong nguén nhan lwc, hé sinh
thai di lieu va mirc dd phdi hop gitka nha nwéc -
doanh nghiép - co s& nghién ctru. Néu khoéng co cac
chinh sach cong nghiép phu hop, Al cé thé tré thanh
yéu t6 lam gia tdng sw phu thudc cdng nghé va kéo
gidn khoang cach phat trién./.

Khanh Linh (Theo: ciip.group.cam.cac.uk)



CHINH SACH VA XU HUONG

PpOI MOT KHONG NGUNG THEO NHU CAU KHACH HANG
MANG LAI VI THE POC TON CHO CAC CONG TY

VUA VA NHO CUA NHAT BAN

Khi mét tdp doan dién tir Ién dé nghi nha san xuét dét may Amaike phét trién mot loai vat liéu che chan
mé&i cho TV plasma, khéng ai cé thé hinh dung réng két qud cudi cung lai mé ra mét dét phé trong linh
vuee thoi trang. Tuy nhién, cam két dép tng dén cung yéu cau cta khach hang da dan dat Amaike toi

mot gidi phép vurot xa mong doi ban dau.

Nhat Ban tir 1au da ndi tiéng vé dich vu khach
hang, nhung tinh than nay khéng chi dirng lai & cac
ctra hang ban 1& hay nganh khach san. Nhiéu déi méi
da dwa Nhat Ban tré thanh cwdng quéc cong nghiép
toan cau thuwc chét xuét phat tlr cac doanh nghiép
nhd va vira, khi ho nd lwc dap ng nhivng nhu cau réat
dac thu clta cac khach hang doanh nghiép.

Sang tao bat nguoén ttr nhu cau khach hang

Theo I&anh dao Amaike, nhu cau cta khach hang
ludn déng vai trd [a déng lwe trung tdm chi phéi toan
bd hoat ddng nghién clru va phat trién cta doanh
nghiép. Khach hang tim dén coéng ty bdi nhirng yéu
cau vé vat liéu co dac tinh dac biét, tham chi chua
tirng ton tai trén thi trwdng. Chinh ap lwc d6 budc
doanh nghiép phai lién tuc sang tao ra nhirng vat liéu
hoan toan m&i. Trong khong it trwdng hop, ngay ca
khach hang ban dau ciing chwa thé hinh dung day da
cach thirc s&n phdm sé dwoc (ng dung trong thuc
té. Amaike Super Organza la mét minh chirng tiéu
biéu: loai vai nay ban dau dwoc phat trién theo yéu
cau ctia mot nha san xuét dang tim kiém vat liéu che
chan dién tir cho TV plasma. Khi céng nghé plasma
dan tr& nén 16i thoi, Amaike da chi dong dwa loai vai
nay sang linh vuwc thoi trang. V&i trong lwong chi 5 g/
m?, Super Organza hién dwgc xem la loai vai nhe
nhét trén thij trwong, véi sgi vai méng hon soi téc con
nguoi t&i ndm lan. D&c tinh nay nhanh chéng khoi

goi tri twdng twong cla cac nha thiét ké tai Phap va
Y, dwa vat liéu nay vao cac bd swu tap thdi trang cao
cap. Ngay nay, Super Organza dwoc sir dung trong
trang phuc biéu di&n dién anh va san khau, bao gém
cad cac chuwong trinh tai Nha hat Opera Quéc gia
Paris. Song song v&i d6, Amaike van tiép tuc phat
trién nhirng vat liéu méi cho khach hang trén toan
cau, phuc vu ca linh vuc thoi trang 1an céng nghiép.

Thay déi cach thé gi¢i van hanh

O Iinh vyc vat lieu cong nghiép, ban Ianh dao
Toyo Tanso cho rang nhu cau cla khach hang luén
khéng ngirng gia tang, tlr viéc doi héi thong sb ky
thuat cao hon, thoi gian san xuét nhanh hon cho t&i
ap lwc gidm chi phi. Diéu nay déng nghia véi viéc
mbi s&n phdm s&m hay mudn ciing sé bi thay thé, khi
doanh nghiép budc phai dap ng nhirng yéu cau
m&i. Cac san pham than chi ctia Toyo Tanso hién da
tré thanh thanh phan khong thé thiéu trong nhiéu (rng
dung hiéu nang cao, tr d gia dung, thiét bj y té, 6 o,
tau héa cho t&i may bay. Dang chu y, mét sé linh kién
cua cong ty con dwgc st dung trong tau tham do
khong gian Hayabusa 2. Toyo Tanso la mdt trong
nhirng doanh nghiép dau tién trén thé gi¢i lam cha
cébng nghé san xuat hang loat than chi ddng huéng
va dén nay van nam git¢ khoang 30% thi phan toan
cau cla loai vat liéu nay. Nhd dac tinh nhe, ma sat
thAp va kha nang chiju nhiét cao, than chi da tr&



thanh vat liéu cbt 16i cho cac gidi phap nang lvong
thé hé méi, qua d6 hd tro khach hang cia Toyo
Tanso trén toan ciu git vi thé tién phong trong cac
[inh vwc dién gid, dién mat troi, nhiét dién va nang
lweng hat nhan.

O quy md vi md hon, cac vat liéu cAu thanh thiét
bi dién t&r da dinh hinh twong lai cia xa héi hién dai
theo cach ma rat it [inh vwe khac co thé sanh dworc.
Tuy nhién, dién t& truyén thdng dang dan cham t&i
gidi han khi cac nha phat trién chay dua tang nang
Iwc tinh toan trong khéng gian ngay cang thu nhd va
v&i mire tiéu thu ndng lwong han ché. Trong bbi canh
do, gi¢i cong nghé tr 1au da tim kiém mét loai vat liéu
hodc phwong phap méi cé thé gitip vwot qua nhirng
rao can nay. V&i mot nhédm nghién ctru tai Nhat Ban,
I&i gidi lai dén tr mot huwéng tiép can khac. Trong
qua trinh theo déi mét cong trinh nghién clru cla cac
sinh vién Dai hoc Kyoto vé& bd loc gébm sir dung oxit
gali, mot nha khoa hoc d& nhan ra rang phwong phap
nay hoan toan cé thé dwoc irng dung dé ché tao cac
thiét bj dién cong suét, trong dé oxit gali déng vai trd
la vat lieu ban dan. Cach tiép can nay mé ra kha
nang tao ra céac linh kién dién tlr khoéng chi tiét kiém
nang lwgng hon ma con co kich thwédc nhé gon vuot
tréi. Trén co s& do, cung véi nhém nghién clru hoc
thuat gébm 15 nguoi, doanh nghiép Flosfia da dwoc
thanh 1ap. Céng nghé MISTDRY do céng ty phat trién
cho phép ché tao cac diode va transistor chi can thé
tich nguén dién bang khodng mét phdn muoi so voi
cac thiét ké trwdc day, va doanh nghiép nay dang
chuén bj buéc vao giai doan san xuét hang loat.

Cam két d6i méi lién tuc

Tai Amaike, mdi yéu cau méi tlr khach hang dong
nghia v@&i viéc ddi ngl khoang 40 nhan sy phai bat
tay vao qua trinh sang tao gan nhw tlr dau. Trung
binh méi nam, codng ty tao ra t 50 dén 100 loai vat
liéu méi dwdi dang mau thlr, nham dap ng nhirng
yéu cau rat riéng ma thj trudng dat ra.

Trong linh vuwc vat liéu tién tién, nghién clru va

phat trién khéng chi 1a yéu t6 quan trong ma con
mang tinh séng con. Cac doanh nghiép Nhat Ban
dau tw manh mé cho R&D, mdt phan do ho déc biét
coi trong viéc lang nghe va phan héi tryc tiép nhu ciu
cta khach hang. Phan Ién cac doanh nghiép nay
hoat dong theo md hinh B2B, trong dé khach hang,
vbn ciling dang nd lwc nang cao nang lwc cong nghé
cta chinh minh, thwéng dwa ra nhirng yéu cau rat cu
thé. Diéu nay hinh thanh nén mét vong tuan hoan
tich cwe, noi cac nha san xuét vat liéu lién tuc doéi dé
dap (rng, tham chi di trwdc nhu ciu cda thj truwdng.

Déi va&i Toyo Tanso, viéc di tién phong trong linh

vic clia minh ddi khi ddng nghia véi viéc nhivng thiét
bi can thiét d& phat trién cong nghé méi con chwa tén
tai. Trong qua trinh do, sai sot la diéu kho tranh khai,
nhwng chinh sy kién tri khong bé cudc da giup doanh
nghiép dat dwoc nhivng thanh twu ma dbi tha khac
chwa thé cham t&i. Cong ty danh mot ty 1& Ion loi
nhuan thu dwoc tlr cac san pham thanh cong dé tai
dau tw cho viéc phat trién thé hé cong nghé tiép theo.
Du hoat déng trong nhirng linh virc vat liéu khac
nhau, cac doanh nghiép nay cung chia s mét tdm
nhin chung: dwa cac déi mdi sang tao khéng chi
phuc vu nhu cdu cta khach hang ma con déng gop
cho lgi ich xa héi. Trong dai han, ho huwdng téi viéc
tham gia giai quyét cac van dé xa hoi lon, tr gidm
thiéu chat thai, 6 nhiém va tiéu thu ndng lwong cho

t&i viéc ha thap chi phi./.
Phwong Anh (Theo Forbers)



CHINH SACH VA XU HUONG

TU BAN HANG PHAN U'NG SANG BAN HANG CHU DONG:
KHAI THAC cO HOI SO PE NANG CAP NANG LUC
CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP

Khi ban hang khong con chi la “di tim khach”

Trong nhiéu nadm, ban hang duoc xem la mot
chirc ndng mang tinh tuyén dau, tap trung vao viéc
tiép can khach hang, gi6¢i thiéu san pham va chét
giao dich. Tuy nhién, béi canh thi trudng hién nay
dang budc cac doanh nghiép phai nhin lai cach hiéu
truyén thdng d6. Khach hang ngay cang chia déng
hon trong hanh trinh mua sdm: ho tim hiéu san pham
trudc, so sanh gidi phap, tham khao danh gia va chi
tiép xdc véi ngudi ban khi da cé nhivng yéu cau rét
cu thé. Diéu nay khién vai trd ctia ban hang thay déi
can ban, tlr “ngudi cung cép théng tin” sang “ngudi
déng thiét ké giai phap’.

Sy thay déi nay dac biét rd nét trong cac nganh

¢6 ham lugng cdng nghé cao va san pham phuirc tap.
Khach hang khéng chi héi “s&n phdm nay c6 gi?” ma
hai “giai phap nay gilup toi gidi quyét van dé kinh
doanh nao, trong bdi canh cu thé cta t6i?”. Ap luc
dat 1&n lwec lwgng ban hang vi thé ngay cang 16n: ho
phai hiéu sau khach hang hon, phan ng nhanh hon
va dua ra dé xuét chinh xac hon.

Tuy nhién, trong thuc t&, nhiéu doanh nghiép lai
chua c6 nén tang phu hop dé dap ng yéu cau nay.
D liéu khach hang ndm rai rac & nhiéu bd phan nhu
marketing, ban hang, dich vu, hd tro ky thuat, va
khéng duoc két néi thanh mot blc tranh téng thé.
Nhan vién ban hang méat nhiéu thoi gian thu thap
thong tin tha cong, trong khi co hdi kinh doanh troi



qua rat nhanh. Chinh trong bdi canh do, khai thac co
hoi s6 nbi Ién nhu mot hudng di chién lugc dé tai
dinh hinh chirc nang ban hang.

Khai thac co’ hoi s6: khéng chi la cong nghé,
ma la cach lam méi

Nhiéu doanh nghiép khi néi dén chuyén dbéi sb
trong ban hang thuéng nghi ngay dén viéc trién khai
CRM, céng cu phan tich hay Al. Tuy nhién, néu chi
dng & viéc “gan thém” céng nghé vao mé hinh ban
hang cii, hiéu qua mang lai thudng rat han ché. Khai
thac co hdi s6, xét cho cung, 1a viéc thiét ké lai cach

doanh nghiép tao ra gia tri cho khach hang, dya trén

di liéu va phan tich.

Trong md hinh ban hang truyén théng, quyét dinh
phan Ién dwa vao kinh nghiém ca nhan va truc giac
cla nguoi ban. D liéu, néu cé, chi yéu phuc vu bao
cdo két qua sau khi sy viéc da xay ra. Nguoc lai,
trong mé hinh ban hang dwa trén khai thac co héi s,
dir liéu tré thanh “nguyén liéu dau vao” cho cac quyét
dinh hdng ngay. Théng tin v& hanh vi khach hang, xu
huéng thi truéng, mirc dd twong tac va bdi canh
canh tranh duoc phan tich lién tuc dé dua ra goi y
hanh déng theo th&i gian thyc.

Cach tiép can nay cho phép doanh nghiép
chuyén t&» ban hang phan ng - chi hanh doéng khi
khach hang yéu cau - sang ban hang chd dong, noi

lwe lrgng ban hang cé thé dy bao nhu cau, nhan
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dién co hoi va tiép can khach hang dung thoi diém
voi thong diép phu hep. Quan trong hon, céng nghé
khong thay thé con ngudi, ma hd tro ho tap trung vao
nhitng twong tac cd gia tri cao nhat: tu van, xay
dwng quan hé va déng hanh cuing khach hang trong
qua trinh tao ra gia tri.

Bai hoc tir thwe tién: khi div liéu giup ban
hang “théng minh” ho'n

Mét vi du tiéu biéu 1a hanh trinh chuyén dbi ban
hang tai Microsoft. V&i hang triéu khach hang doanh
nghiép va danh muc san pham, dich vu ngay cang
phirc tap, Microsoft tirng d6i méat véi thach thire 16n
trong viéc hiéu day di nhu cau cla ting khach hang.
D@ liéu bi phan manh gitra nhiéu don vi khién cac
giam déc diéu hanh dich vu khach hang phai danh
nhiéu gid dé tdng hop théng tin trwdc khi dua ra
quyét dinh.

Budc ngoat dén khi Microsoft dau tu xay dung
nén tang di¥ liéu tich hop va cac céng cu phan tich
dwa trén Al. Mét trong nhixng cdng cu then chét & hé
théng dé xuét hanh dong cho nhan vién ban hang,
gitp xéac dinh khach hang uu tién, thoi diém tiép can
phlu hop va ndi dung trao ddi co6 kha ndng tao gia tri
cao nhat. Nh¢ do, nhan vién ban hang danh it thoi
gian hon dé “tim di liéu” va nhiéu th&i gian hon cho
viéc trao doi ca nhan hoéa véi khach hang. Nang suét
ban hang tang manh, thé hién qua thoi gian twong
tac v&i khach hang va ty 1& chuyén dbi co hoi.

Pang cha y, khai thac co hoi sd khéng chi danh
cho cac codng ty céng nghé. John Deere, mdt doanh
nghiép hon 185 nam tudi trong linh vuc thiét bi néng
nghiép, da tan dung di liéu t» cam bién gén trén
may moc dé chuyén tir ban thiét bi sang cung cap
cac gidi phap va dich vu dwa trén di liéu. Sy thay déi

nay budc lyc lugng ban hang va mang ludi dai ly



phai phat trién nang lwc méi: khéng chi ban san
phdm, ma con tu van giai phap, chirng minh gia tri
kinh t& va méi trwdng cho khach hang.

Nhirng truorng hop nay cho thay diém chung cua
cac sang kién thanh coéng khéng nam & céng nghé cu
th&, ma & cach doanh nghiép tai thiét ké vai trd ban
hang trong chudi tao gia tri.

Vi sao nhiéu sang kién chuyén dbi ban hang
van that bai?

M&c du tiém nang l1a rd rang, thwc té cho thay
phan 1&n cac nd lwc khai thac co hoi sb trong ban
hang khéng dat duoc két qua nhu ky vong. Nguyén
nhan phé bién khéng nam & viéc thiéu céng nghé,
ma & cach to chire trién khai.

Th& nhat, nhiédu doanh nghiép trién khai qua
cham hodc thiéu nhat quan, khién lwc luong ban
hang mét niém tin vao sang kién. Th& hai, cac cong
cu duoc thiét ké tét vé mat ky thuat nhung khéng
phu hop véi cach lam viéc thuc té, dan dén viéc ap
dung kém. Thir ba, ngay ca khi dat duoc két qua ban
dau, nhiéu hé théng khéng duoc duy tri va cap nhat,
nhanh chéng tr& nén lac hau trong bdi canh thi
truéng va céng nghé thay déi nhanh.

Thuc té nay cho thay khai thac co hoi sé trong
ban hang khéng thé duoc coi la mét dw an ngan han.
Pay la mét nang lwc ddng, doi héi doanh nghiép phai
dau tu lién tuc vao di liéu, con ngudi va quan tri.

Doanh nghiép can lam gi dé chuyén déi ban
hang thanh céng?

Kinh nghiém tir cac doanh nghiép di truéc cho
thay, dé khai thac co hoi sb trong ban hang mét cach
hiéu qua, can hoi tu mot sé diéu kién then chét.

Trudc hét 14 vai trd 1anh dao. Doanh nghiép can
mot ngudi dan dét da uy tin d& két ndi ban hang,

marketing va céong nghé, déng th&i gitv virng tam

nhin dai han cho chuyén dbi. Tiép theo la hé théng do
lwong phu hgp, khdéng chi danh gia doanh thu, ma
con theo déi mirc d6 ap dung céng cu, chat luong
tuong tac va gia tri tao ra cho khach hang.

Bén canh d6, dau tu cho con ngudi la yéu té
khong thé thiéu. Nhan vién ban hang can duoc trang
bi ky nang lam viéc vé&i dir liéu va tu duy hoc haéi lién
tuc. Ngudi quan ly ban hang phai chuyén tir vai tro
giam sat sang huén luyén va hé tro ddi ngi khai thac
hiéu qua cac thong tin phan tich.

Cubi cung, khai thac co héi sb trong ban hang
can duoc dat trong bdi canh rong hon clha chién
luge doanh nghiép. Trudng hop ctia UCB cho thay
phan tich di liéu cé thé giip doanh nghiép diéu chinh
gid dinh chién luroc, chuyén trong tm tir nhirng can
thiép kém hiéu qua sang cac giai phap tao gia tri thyc
chét cho khach hang va xa hoi.

Két luan

Trong ky nguyén di liéu va Al, loi thé canh tranh
cua doanh nghiép ngay cang phu thudc vao kha nang
hiéu khach hang sau séc va phan trng nhanh chéng
véi nhu cau thay déi. Khai thac co héi s trong ban
hang khéng chi gitp tang hiéu qua ngan han, ma con
gop phan xay dwng mét nang lwc td chire cbt 16i, cho
phép doanh nghiép chuyén tir ban hang phan (rng
sang ban hang cha dong, tir dya vao tryc giac sang
dwa vao phan tich.

Nhirng doanh nghiép coi day la mét dy an céng
nghé ngan han sé kho dat duoc két qua bén virng.
Nguoc lai, nhivng doanh nghiép dau tu c6 hé thng,
gan chuyén doi ban hang véi chién lugc tdng thé va
phat trién con ngudi, s& c6 khd nang thich &ng tét
hon truéc bién déng thi truong va cing cb vi thé
canh tranh trong dai han./.

Phuwo'ng Anh (Theo Havard Business Review)
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CONG NGHE BOT PHA

CONG NGHE SAN XUAT THONG MINH:
DOl MO'1 DANG TAI BINH NGHIA HIEU SUAT SAN XUAT

NHU THE NAO?

N&m 2025, ngdn ngir trong nha may da thay déi:
“ngrng may” thanh “can thiép dw doan”, “hd so 16
san xuat’ thanh “lubng dir liéu s6”, va quyét dinh
khéng con dya vao cam tinh ma dwa trén div liéu.
DPang sau sw thay ddi d6 1a lan séng cong nghé san
xuét théng minh dang dan hoan thién, giup tang san
lwong, gidm chi phi va gilr virng bién lgi nhuan trong
bdi canh thj trwong bién dong.

Bai viét nay danh cho lanh dao san xuét, quan ly
van hanh va kj sw cdng nghiép - nhirtng ngudi can
céi nhin ré rang, thuc té vé cac cong nghé dang tao
ra mirc tdng hiéu sudt Ién nhét va cach trién khai
chung ma khdéng lam gian doan hoat déng hién tai.

Ba linh virc cong nghé lubn tao ra tac dong ro rét
gdm: digital twin, giam sat chat lwong bang Al tai bién
(edge-based Al) va nén tang két néi ngudi lao dong
(connected-worker platforms). L6 trinh thyc té c6 thé
bat dau ap dung ngay.

Vi sao san xuat théng minh khéng con la Iwa
chon

Na&m nam trwdc, san xuat théng minh thwong
duwoc xép vao nhém “sang kién chién lwoc”. Dén nam
2025, né da chuyén sang nhém “diéu kién dé dwoc
phép van hanh”.

Theo Khdo sat san xuét théng minh 2025 cua
Deloitte, 92% nha san xuét coi day la dong lwc chinh
cho nang lwc canh tranh trong twong lai, va mét sé
da co6 hodc sép trién khai dw an. Ly do rat don gian:
két qua da dwoc chirng minh va cé thé quy déi thanh
gia tri tai chinh.

+ Cac cong ty trién khai cdm bién lloT va phan
tich thoi gian thyc ghi nhan mirc tang san lwong 10 -
20% va giam chi phi t&i 35%.
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+ Cac don vi ap dung digital twin rat ngan thoi
gian chay thir t&i 60% va gidi phong phan cong suét
tiém an trong tai san hién co.

Déi v&i cac 1anh dao dang dbi mat véi thiéu hut
lao dong kéo dai, bién déng nang luwong, nhirtng con
s nay quyét dinh viéc dat chi tiéu quy hodc phai viét

thw giai trinh cho cb déng.

Digital Twin: “Nha may ao” thé hé moi

Cum t&r “nguén di¥ liéu duy nhat dang tin cay”
thwdng bi lam dung, nhwng mét digital twin dwoc xay
dwng dung cach sé& gan dat dwoc muc tiéu d6. Hay
hinh dung day 1a ban sao sbéng dong ctia mét thiét bi,
day chuyén hoac ca nha may, luén déng bd véi thuc
té vat ly tieng phat.

Tir méi trrong mé phdéng thiét ké dén téi wu hdng
ngay

Khi trién khai dw an greenfield, digital twin cho
phép ky sw bién nha may méi thanh “phong thi
nghiém khéng rii ro”, noi ho c6 thé mé phéng thay
ddi cong thirc, cap nhat thiét bi hodc quy trinh van
hanh ma khéng can dau tw chi phi thuc té.

Khi day chuyén da hoat déng, mé hinh nay tiép
nhan di¥ liéu cadm bién truc tiép, cho phép thuat toan



phat hién sai léch va tw dong diéu chinh tham sb vé
vung téi wu.

Meo trién khai thyec té:

1. Bat dau tlr diém nghén quan trong nhét, dirng
lam cd nha may ngay tr dau. Lam nhd truwéc gitp
thay hiéu qua nhanh, thu héi vén sém va tao niém tin
cho ddi ngda.

2. Uu tién lam chac phan dir liéu trudc, dac biét
la két néi gitba hé thdng van hanh (OT) va hé théng
CNTT (IT). M& hinh 3D c6 dep dén dau ma do lidu
thoi gian thwe khéng chinh xac thi cing chi @& ngém.

3. Thiét ké digital twin cé kha nang “trao ddi hai
chidu’. Khi két ndi voi hé théng didu khién (nhu OPC
UA, MES), cac dé xuét diéu chinh c6 thé tw dong guvi
nguwoc lai may méc, gidp hé théng tw téi wu lién tuc
thay vi chi giam sat.

Digital twin hiém khi phat huy tac dung néu dirng
mot minh. N6 hoat dong tbt nhat khi di cling cac cong
nghé san xuét thdng minh khac nhw Al bién (edge Al)
va cac céng nghé san xuét tién tién nhw in 3D hodc
thiét ké sinh thanh (generative design). Nhirng coéng
nghé nay cé thé dua cac phwong an thiét ké méi vao
mdé phéng ngay lap tic, gilp doanh nghiép thir
nghiém, danh gia va tbi wu trwdc khi ap dung ngoai
thyc té.

Edge Al cho giam sat chat lwong thoi gian
thuc

Khi tbc d6 xt ly tinh bang mili-giay 1a yéu tb quyét
dinh, viéc giri toan bd dir liéu Ién dam may khong chi
cham ma con tén kém. Vi thé, Al bién (edge Al) - tirc
trién khai cac mé hinh hoc may ngay trén hoac gan
thiét bi/may moc - dang tré thanh mét trong nhirng
gidi phap céng nghé quan trong va dwoc quan tadm
hang d4u trong linh vuwc san xuét.

Ap dung Al vao diém sén xuét

Céc hé thdng thi giac 1ap trén bang tai tbc d6 cao
nay c6 thé chay mang no-ron tich chap (CNN) - 1a 1
trong nhitng mé hinh d& nhan dang va phan loai hinh

anh truc tiép trén may tinh céng nghiép hodc GPU
nhung.

Thay vi chi dwa ra két qua dat/khéng dat, mé hinh
Al con c6 thé danh gia mirc d6 16i, dw doan bién
phap khac phuc phu hop va hién thi hwéng dan cho
ngwdi van hanh qua kinh thuc té tang cwong (AR)
ngay khi san phadm van dang & xwéng san xuét.

Bai hoc ttr cac trién khai dau tién:

+ B&o tri mé hinh chiém it nhat 50% khdi lwong
cobng viéc. Thiét bi edge can dwoc cap nhat dinh ky
khi xuat hién ma san pham hodc vat liéu méi.

+ Kiém soat do tré 1a yéu t6 then chdt. Muc tiéu
vong phan héi duéi 100 ms (camera — GPU — co
céu chap hanh) gitip day chuyén khéng bi cham lai.

+ Can phdi hop v&i bo phan IT ngay tiv dau trong
quan ly thiét bi. Cac nut bién - la cac thiét bi phan
crng, may chi hodc cdng (gateway) nam & vj tri
ngoai vi cia mang, gén noi di liéu dwoc tao ra nhw
thiét bi loT, cdm bién, dién thoai). Chiing déng vai trd
xt ly, loc va phan tich d liéu cuc bd trwdc khi glri
l&n dam may, gitup gidm do tré, tiét kiém bang théng
va tang téc dd phan hoi) - bi “bd quén” cé thé trd
thanh diém yéu an ninh.

Cac nha phéan tich wdc tinh thi tredng edge Al
cho san xuét théng minh dat khoang 893 triéu USD
vao ndm 2025 va du bao tang trudng kép hang nam
(CAGR) 12,7% dén nam 2035.

Pa tang nay khong dén tr sw thdi phdng xu
hwéng, ma tir gia tri tiét kiem thwe té: gidm nhu cau
nhan sw, kiém soat quy trinh chat ché hon va hinh
thanh vong phan hoi thdi gian thuwe tich hop véi MES
va cac hé théng diéu khién giam sat.

Nén tang két ndi ngwoi lao dong va thuc té
tang cwong

Hiéu suét khong chi phu thuéc vao may méc ma
con vao con ngudi van hanh ching. Nén tang két nbi
nguwoi lao dong két hop thiét bi deo, dir liéu theo ngir
canh va quy trinh lam viéc sb hoa tiéu chuan, gidp rat
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ngan khoang cach ky nang gitra kj thuat vién mai va
nguwdi co kinh nghiém.

Vi du tai mét nha may ché bién thuwc phdm, noi
thdm nién trung binh cda cdéng nhan dwéi ba nam:
khi con ding SOP ban gidy, mbi lan déi ma san xuét
mat t&i 50 phut. Sau khi trién khai kinh AR hién thi
hwéng dan tirng buéc - bao gdm mé-men siét, danh
muc vat tw (BOM) va cac bwéc kiém tra an toan lay
tr trung tam di liéu - thoi gian déi ma gidm va én
dinh & mirc 32 phut, va ty 1& dat ngay lan dau ting do

it 1i thiét 1ap hon.

Yéu t6 thanh céng chinh:

+ Quan tri ndi dung: hwéng dan lam viéc dang sbé
chi thwc sy hiéu qua néu ludn dwoc cap nhat. Noi
dung 16i thdi sé lam gidm gia tri cGa hé théng.

+ Tinh dé& s dung: trwong nhin cla thiét bi, thoi

lwgng pin va kha nang thao tac khi deo gang tay la
nhitng yéu t6 quyét dinh nguoi lao déng co chap
nhan cong nghé hay khdng.
« Kha nang tich hop: két ndi hai chiéu hé théng
CMMS (quan ly bdo tri) va QMS (quan ly chét lwong)
giup khép kin vong lap tr thwe hién cong viéc tai hién
trwdng dén lwu trr lich st thiét bi va hé so tuan tha.

Khi két hop v&i cac gidi phap san xuat théng
minh khac, chdng han edge Al phat hién bat thwong
bé chét lwong, ngudi lao dong cé thé nhan canh bao
theo thoi gian thwc dé diéu chinh théng sb van hanh
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ho&c kich hoat quy trinh b&o tri dung thdi diém.

L6 trinh thuc té dé tao ra gia tri

Dé tao ra két qua bén virng, dwdi day la khung
trién khai tinh gon ma doanh nghiép c6 thé ap dung:

1. Bat dau tr bai toan kinh doanh, khéng phai tir
cébng nghé.

2. Xay dyng di liéu sach va dang tin cay.

3. Th&r nghiém nhanh, rdi nhan rébng nhanh hon.

4. Nang cao ky nang cho con nguw®i song song
véi trién khai céng nghé.

5. Quan tri chat ché - do lwdng hiéu qua - lién tuc
cai tién.

Trén thuc té, nhiéu nha may da dat mic tang
hiéu suat hai chi¥ s chi trong vong 12 thang bang
cach tan dung dir liéu sdn co, ap dung phan tich c6
muc tiéu va quan tri thay ddi mot cach ky luat.

Két luan: hiéu suat cé thé dw doan néu ban
hanh déng

Nam 2025, hiéu suat san xuat khéng con 1a cudc
dua vé may méc 1én hon hay robot nhanh hon, ma |a
cudc choi cua dir liéu va thong tin.

Digital twin cung cdp méi trwong thir nghiém ao;
edge Al kiém soat chét lwong theo thdi gian thuc;
con connected worker bién méi ky thuat vién thanh
moét “nat tri thire” di ddng. Két hop lai, chung tao
thanh nén tang cbt I16i ctia san xuét thdng minh.

Nhitng nha san xuat hiéu qud khoéng chi gidm
lwong phé phdm hay chi phi n&ng lwgng, ma con xay
dwng tinh linh hoat va nang lwc cta té chirc.

Théng diép danh cho I&anh dao rat rd rang: hay
bat dau tlr mot bai toan cap bach ctia doanh nghiép,
bdo dam di liéu dang tin cay, va dé cac giai phap
céng nghé san xuat ddm nhan phan viéc nang. Hiéu
suét - von tivng khé ndm bét - nay dang tré& nén co
thé dw doan duwoc. Bién sd duy nhat con lai l1a ban
quyét dinh hanh dong nhanh d&n muc ndo./.

Minh Phwong (roboticsandautomationnews)



CONG NGHE BOT PHA

CHUYEN POI VAN HANH CONG NGHIEP THONG QUA
TICH HOP IOT VA PIEN TOAN BPAM MAY TRONG
KY NGUYEN CUA CAC NHA MAY KET NOI

P6i méi da nhanh chéng lam thay déi sén xudt hién dai, do la sw xuét hién cia Céng nghiép 4.0, trong

do tich hop tri tué nhén tao, kha ndng két ndi va tw déng héa vao quy trinh sadn xuat. Xu huéng tmg

dung Internet van vét (loT) va céng nghé dién todn dam may ngay cang phé bién trong céac té chirc

mong mudn x4y dung nha méy két ndi, cho phép néng cao kha ndng quan sét védn hanh, mé réng quy

mo va ra quyét dinh duwa trén dir liéu. Viéc tich hop céc nén tang loT va dién toan dam may nham hé

tror giam sét thoi gian thuc, bdo dadm viéc dw doén va ndng cao hidu qua trong moéi truong sén xuét.
Nhiéu nghién ctru cho thdy céc hé thong sén xuét khép kin truyén théng khéng con dép irng duoc yéu

cau canh tranh va kha ndng phén rng nhanh. Thay vao do, cac hé théng sé mé va két nbi sé can thiét
dé cho phép t6i uru hoa lién tuc va thich tmg véi céc phurong thire sén xuét.

Vai tro cua loT va cong nghé dam may trong

san xuat théng minh

loT va dién toan dam may tao nén nén tang cong
nghé cbt I6i clia cac nha may két ndi, cho phép xi ly
tap trung, thu thap dir liéu lién tuc va phan tich théng
minh. Cac thiét bj loT dwoc l&p dat trong may moéc
céng nghiép, thu thap di¢ liéu van hanh va mbi
trwdng theo thdi gian thuwe, tv d6 hd tro giam sat dwa
trén tinh trang va téi wu héa quy trinh. Nén tadng dam

may gilp nang cao kha nang Iwu tri¥r, nang Iwc tinh
toan va cac cong cu phan tich tién tién, giup nha san
xuat xt ly hiéu qua khéi lwong dir liéu Ion. S tich
hop nay lam tdng dd chinh xac trong viéc ra quyét
dinh, gidm thdi gian nglrng may va thuc day lap ké
hoach san xuét linh hoat trong méi trwdng san xuét
nang déng.

Giai quyét thach thirc vé hiéu qua van hanh va
kha nang mé réng

Mot trong nhirng lgi ich chinh cuia viéc tich hop
loT - dién toan dam may la nang cao hiéu qua van
hanh déng thdi bdo dam kha nang mé rong. Ha tng
dwa trén dam may cho phép nha san xuét ty dong
tang hodc gidm hoat ddng tinh toan theo nhu ciu san
xuét, ttr d6 gidm chi phi dau tw ban dau cho ha tang.
Trong khi d6, kha nang hién thi do loT mang lai gitp
tang cwdng phdi hop gitra cac don vi san xuét, quan
ly tén kho va van hanh chudi cung &ng. Cac phan
tich thoi gian thuwe dwa trén hé thdng dam may cé thé
phan &rng chd ddng véi cac gian doan van hanh, dan
dén tang ndng suét va gidm chi phi hoat dong.
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Bao mat, kha nang twong thich va cac rang
buéc ha tang

Mac du mé hinh san xuét két néi mang lai nhiéu
lgi ich, viéc tich hgp loT va céng nghé dién toan dam
may cling d&t ra nhiéu thach théc. Lwong div liéu
truyén tai qua mang I&n cing véi truy cap hé théng
tlr xa lam gia tang rui ro bao mat, doi héi ap dung ma
héa manh, co ché xac thuc va kiém soat cAm phai
dwoc tuan thd nghiém ngat. Van dé twong thich van
ton tai do sy da dang cuda thiét bi, giao thirc va hé
thdng cii, gay khé khan cho viéc tich hop lién mach.
Ngoai ra, cac han ché vé ha tAng nhw do tré, bang
thong va chénh léch ky nang nhan sy ciling anh
hwéng dén viéc trién khai hiéu qua. Pay duoc coi la
nhirng rao can can duwoc khic phuc théng qua quy
trinh tiéu chuan héa, mé hinh an ninh mang tién tién
va chuwong trinh ndng cao nang lyc lao dong.

T6i wu héa chién lwoc théng qua tich hop
théng minh

Nghién ctru dé xuét cac giadi phap chién lvgc cho
van dé tich hop, tap trung vao thiét ké hé théng théng
minh va sw déng bd van hanh. Dién toan bién dwoc
xem 1a yéu té gilp gidm dd tré bang cach x{ ly théng
tin quan trong gan ngudn truwéc khi truyén 1én dam
may. Bdo tri dw doan, phat hién bat thwong va tw
ddng hoa quy trinh dwgc nang cao théng qua viéc
trng dung tri tué nhan tao va hoc may. Ngoai ra, cac
ké hoach trién khai chién lvgc dwa trén mic do sén
sang cla t6 chirc, muyc tiéu san xuét va tiém nang
coéng nghé cho phép qua trinh s hoéa dién ra tron tru
va hiéu qua. Nhitng phuong phap nay gép phan
nang cao kha ndng phuc hdi hé théng, tinh phan tng
nhanh va hiéu suat van hanh dai han.

Trién vong twong lai cia hé sinh thai cong
nghiép két noi

Viéc ng dung cac cong nghé maéi nhw dién toan
bién, tw dong hoa tdng cwdng Al va cac tiéu chuan
truyén théng céng nghiép thdng nhat dwoc ky vong
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sé tiép tuc nang cao ndng lyc ctia nha may két nbi
khi hé théng san xudt ngay cang phat trién. Cac
nghién cwu trong twong lai dwoc dy doan sé tap
trung vao mé hinh trién khai tiét kiém chi phi cho
doanh nghiép nhd va vira, cling nhw cac giai phap
bao mat nang cao cho hé théng loT - dién toan dam
may. Nhirng t6 chirc chi dong dau tw vao ha tang sb
tich hop sé dé dang duy tri lgi thé canh tranh, dbi
mé&i va khd nang van hanh tét trong bbi canh céng
nghiép ngay cang phurc tap.

2 INTERNET OF o)
NS | Things HNNN®

Két luan

Nghién ciru khdng dinh rang tich hop loT va dién
toan dam may la yéu t6 mang tinh chuyén dbi trong
san xuét hién dai, cho phép giam sat thoi gian thyec,
phan tich c6 khd nang mé rong va ra quyét dinh dua
trén tri thiec. M&c du cac van dé vé bado mat, twong
thich va ha tAng van tdn tai, viéc trién khai chién lwoc
két hop tw ddong hoa va cac khung tdi wu héa tuy
chinh sé gilp nang cao hiéu qua van hanh moét cach
dang ké. Bai viét chirng minh rang hé sinh thai san
xuét két nbi khéng con 1a cai tién céng nghé don 1&
ma da tré thanh tai san chién lwoc thiét yéu dé dat
dwoc nang suét dai han, tinh linh hoat va kha nang
canh tranh trong méi trwdng céng nghiép van hanh
b&i Céng nghiép 4.0./.

Minh Phwong (Theo digitaljournal)



CONG NGHE BOT PHA

PHAN VUNG MANG LUO1 NHA MAY THONG MINH

MAT PO CAO

Trong béi cdnh Cach mang Céng nghiép lan thir tw dang dién ra manh mé trén pham vi toan céu, qua

trinh sé héa va théng minh héa san xuét da tré thanh xu hudéng tat yéu dbi véi céc nén kinh té dang

phét trién ciing nhw cac quéc gia cong nghiép tién tién. Trong tdm cta qua trinh nay la sw héi tu gitra

céng nghé théng tin, cong nghé truyén théng va céc hé théng san xuét truyén théng, hinh thanh nén
mé hinh nha may théng minh (smart factory) véi mirc do tw déng hoéa, linh hoat va téi wu héa ngay
cang cao. Tuy nhién, dé hién thuc héa mé hinh nay, ha ting mang déng vai tro nén téng, quyét dinh

kha ndng két néi, diéu phbi va van hanh hiéu qué cac hé théng sén xuét sé.

Trong sb cac cong nghé mang thé hé méi, 5G va
dac biét la Network Slicing (Phan viung mang) dwoc
xem 1a gidi phap then chét, cho phép dap rng déng
thoi cac yéu cau rat khac nhau clia cac ng dung
céng nghiép vé do tré, do tin cay va bang thong.
Nhiéu nghién ctru quéc té da chi ra tiém nang cua
céng nghé Phan vung mang trong viéc hd tro' trién
khai nha may théng minh quy mé I&n, song cling dat
ra thach thirc vé k¥ thuat, quan ly va chuan héa.

Vai tré cua giai phap Phan viang mang trong
Nha may théng minh

Nha may théng minh dwgc xem la mé hinh san
xuét tién tién, két hop chat ché gitra tw dong hoa, sb
hoa va két ndi théng minh. Tuy nhién, cac hé théng
mang c6 day truyén théng trong nha may boc 16
nhiéu han ché vé tinh linh hoat, kha nang mé réng va
tai cAu hinh. Sy xuét hién ctia mang 5G véi cac dic
tinh nhw do tré siéu thap, do tin cay cao va kha néng
két néi s6 lwong I&n thiét bi d@ mé ra nén tang ha
tang phu hop cho nha may théng minh.

Trong cac cong nghé cbt 16i clia 5G, Phan ving
mang ndi 1én nhw mot gidi phap mang tinh dét pha,
cho phép tao ra nhiéu mang logic déc lap trén cung
mot ha tAng vat Iy nhdm bado vé an ninh, nang cao
hiéu suét va bdo dam san xuét lién tuc. M&i “lat cat
mang” dwoc cau hinh doc lap dé dap ng chinh xac

yéu cau cu thé cla tirng ng dung coéng nghiép, tir
robot tw hanh, diéu khién thoi gian thwc dén phan
tich dir liéu va thuc té tdng cuong. Nhd d6, cong
nghé tr& thanh yéu té then chét giip hién thyc hoéa
cac hé sinh thai san xuét linh hoat, hiéu qué va cé
kha nang thich trng cao trong nha may théng minh.

Hé tro’ ciia 5G doéi véi Cong nghé Phan ving
mang trong méi trird'ng cong nghiép

Kién trac 5G dot pha md hinh “one-size-fits-
all” (mét kich c& cho tat ca) cia cac thé hé trwdc
bang cach chia nhé mang thanh ba thanh phan chién
lwoc: 16p dich vu, 1&p lat cat va 16p tai nguyén.
Phwong phap nay téi wu hdéa mang lwéi cho cac nhu
cau da dang nhw bang théng siéu rong (eMBB), do
tré thAp (URLLC), va két ndi mat dd cao (mMTC).
Cong nghé Phan vung mang trong 5G dwgc quan ly
theo mdt vong ddi hoan chinh gdm bén giai doan:
chuéan bj, trién khai, van hanh va két thuc, bado dam
kha nadng tw déng héa va diéu chinh linh hoat theo
nhu cau dich vu.

D6i v&i nha may théng minh, 5G hé tro ba loai
hinh truyén théng chu dao:

- Bang thong réng di ddng nang cao (eMBB): cho
cac ng dung yéu ciu bang thdng I&n nhu AR/VR,
giam sat video do phan giai cao;

- Truyén thédng may méc quy mé lén (mMTC):
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phuc vu mang luwéi cdm bién va thiét bj loT quy mé
I&n;

- Truyén thoéng siéu dang tin cay véi do tré thap
(URLLC): dap trng cac (rng dung diéu khién thoi gian
thuc, robot cong tac va AGV véi yéu cau do tré cuc

thap va do tin cay cao.

Giai phap Phan vung mang cho phép cac loai
hinh truyén thédng nay cung tén tai trén mot ha tang
mang, nhung van dwoc cach ly va téi wu riéng, tv do
nang cao hiéu qua van hanh, an toan va tinh linh
hoat ctia nha may.

Thach thirc trong cong nghé Phan vung mang
cho Nha may théng minh

Cac nghién ctru gan day tap trung manh vao viéc
&ng dung Al va Hoc may (ML) nham tw déng hoa
quan ly lat cat mang, dac biét 1a bai toan phan bd tai
nguyén. Cac moé hinh té6i wu truyén théng nhw Lap
trinh tuyén tinh s6 nguyén hén hop nhw MILP hay X
ly ngén nglr tw nhién (NLP), du cho két qua chinh
xac, nhung gap khé khan Ién vé dd phic tap tinh
toan khi mé rong quy mo.

Do do, cac phwong phap Hoc tang cuwdng sau
(DRL), Hoc lién két, Ban sao ky thuat s va Siéu hoc
tap da duwoc dé xuat nham cai thién kha nang thich
&ng, tdi wu dai han va gidm chi phi van hanh. Nhirng
tiép can nay cho thay tiém nang ré rét trong viéc
nang cao hiéu suat mang, bdo dam tap hop cac ky
thuat va cdng nghé trén thiét bi mang (nhw router)
gip quan ly, phan ludng va wu tién lvu lwong di liéu
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va can bang tai nguyén gitva cac lat cat trong mdi
trwdng san xuét phirc tap.

Mac du dat dwoc nhidu két qua tich cwc, cac
nghién clru ciing chi ra nhirng han ché mang tinh hé
thdng, bao gém:

- Thiéu kiém chung thuc té. Phan 16n gidi phap
m&i chi dwgc danh gia trong moi treong mé phdng.
Diéu nay cho thay kha nang ap dung trong nha may
thwe con chwa rd rang.

- DO phirc tap cao. Viéc trién khai cac md hinh Al/
ML tién tién doi héi ha tng tinh toan I&n va quy trinh
huan luyén phrc tap.

- Van dé mé réng va hoi tu. Khi quy mé mang va
sb lwong lat cat ting, hiéu suét va tbc do hoi tu cla
mo hinh ¢é xu hwéng suy giam.

- Xt ly béat dinh méi trong. Cac diéu kién truyén
séng, lvu lwong va hanh vi thiét bj trong nha may
bién ddong manh, vwot qua gid dinh cha nhiéu mé
hinh hién tai.

binh hwéng twong lai

Phan vung mang la mét trong nhirng cdng nghé
nén tang quan trong cla 5G, déng vai trd then chbt
trong viéc hién thwc héa mdé hinh nha may thdng
minh va thuc day tién trinh Coéng nghiép 4.0. Tuy
nhién, viéc trién khai cdng nghé Phan ving mang
trong nha may théng minh van déi mat véi nhiéu
thach thirc. Cac giai phap dwa trén Al va ML, du day
tiém n&ng, van can dwoc kiém ching réng rai hon
trong céc kich ban san xuét thyc té.

Trong twong lai, 6G dwoc ky vong sé m& rong
dang k& kha nang ap dung gidi phap Phan vung
mang théng qua do tré thap hon, hiéu quad nang
lwong cao hon va cac co ché quan ly mang tinh dy
doan. Tuy nhién, dé& hién thwc héa tiém nidng nay,
can cé sy phdi hop chat ché gitra nghién clru hoc
thuat, ther nghiém thwc té& va chudn héa cong
nghiép./.

Khanh Linh (Theo: arxiv.org)



CONG NGHE BOT PHA

HUONG TO1 SIEU VU TRU SAN XUAT THONG MINH
THONG QUA TAI SINH KY THUAT SO TRONG THUC TE

MO RONG

Nganh sén xuét toan cau dang chung kién sw héi tu séu sdc gitra cac cong nghé sé tién tién nhuw Al,
Ban sao ky thuat sé (DT) va Thuc té mé réng (XR). Sw két hop nay khéng chi lam thay déi phuong
thire té chirc va véan hanh sén xuét, ma con dinh hinh mét khéng gian sén xuét méi la Siéu vi tru san
xuét (MfgVerse) - noi thé gici vat ly va khéng gian sé duorc tich hop trong mét hé sinh thai théng nhét,

l4y con nguoi lam trung tam.

B6i canh hinh thanh Siéu vii tru san xuat

Siéu vi try sadn xuat dwgc dinh nghia la mot
khéng gian sdn xuét sb hoa, trdi nghiém nhap vai,
lién tuc va cé kha nang mé réng, noi con nguwdi, may
moc va cac thue thé sb twong tac thong qua XR, Al
va DT.

Khac véi cac mé hinh san xuét truyén théng
mang tinh tuyén tinh, MfgVerse van hanh dwa trén
mang luwéi da tang (multiplex networks), bao gbém:

mang lwéi con ngwdi (nha thiét ké, ky sw, khach
hang), mang lwdi cac thuc thé san xuét vat ly (may
moc, robot, day chuyén), mang lwéi ban sao sb va
cac mang lwéi phu tro nhw logistics, chudi cung &ng
va tai ché. Cach tiép can nay phan anh sy chuyén
dich tlr san xuat hwéng may méc sang san xuét lay
con nguwdi lam trung tadm.

XR cho phép nguwoi dung twong tac truc tiép
trong moi trwdng 3D trai nghiém nhap vai, tir dao tao,
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moé phdng, thiét k& dén van hanh va bao tri tir xa.
Trong khi d6, céng nghé Thuc t& do (VR) dac biét
phu hop cho dao tao va mé phéng an toan; AR hé tro
bao tri va hwéng dan thao tac trong méi trudng thue;
con Thuc t& hdn hop (MR) cho phép twong tac thoi
gian thyc gitra ddi twong sd va vat ly. Cac nghién
cu dwoc trich dan cho thdy Thuc té ting cwdng
(XR) giup cai thién dang k& kha nang ghi nhé, hiéu
qua hoc tap va giam tai nhan th&c cho nguwoi lao
doéng trong méi trwérng san xuét phirc tap.

Coéng nghé Ban sao ky thuat sé va co ché
song sinh sé - vat ly

Ban sao ky thuat s dwoc mét ta nhw tru cot cong
nghé cta MfgVerse, v&i ba thanh phan: ban thé vat ly
(physical twin), ban thé sb (digital twin) va co ché
twong tac song sinh, la mé hinh ao 3D thoi gian thuwc
cla vat thé, hé théng vat ly, dwoc cap nhat lién tuc
qua dir liéu cdm bién loT d& md phdng, giam sat va
du bao. Co ché nay nbi lién khéng gian vat ly va ky
thuat sé, cho phép t6i wu héa van hanh, bao tri dw
doan va giam rui ro. Nho dong di¥ liéu théi gian thuc
tr cdm bién, Ban sao ky thuat sd cho phép giam sat,
mé phoéng, dw bao va ti wu hoa cac quyét dinh san
Xuét.

M6 hinh Ban sao ky thuat s6 nhan thirc

Cong nghé Ban sao ky thuat s dwoc tich hop Al

tac tir - thé hé Al ty chd thé hé mai, khéng chi tao ndi
dung ma c6 kha nang lap k& hoach, suy luan, ra
quyét dinh va hanh déng doc 1ap dé dat muc tiéu
phirc tap - dé c6 kha nang hoc héi, suy luan va ra
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quyét dinh ban tw chd. Mé hinh Ban sao kj thuat sé
nhan thic (CDT) khéng chi mé phéng trang thai vat
ly ma con phan anh hanh vi, nhan thc va twong tac

cta con nguwdi trong hé thdng san xuét.

M6 hinh CDT dwoc phat trién theo ba cap dd: con
ngwdi - quy trinh - hé théng. Nhd d6, cac van dé nhw
qué tai nhan thire, rdi ro an toan, tdc nghén quy trinh
hay hiéu suét thap c6 thé dwoc phat hién sém va
diéu chinh trong méi trworng sb trwdc khi xay ra trong
thuc té. Pay la buwdc tién quan trong hwéng téi san
xuét théng minh, linh hoat va nhan van hon.

Nha may hoc tap ao va dao tao nguén nhan
lwc

Théng qua moé hinh Nha may hoc tap ao, XR va
DT dwoc st dung d& md phdng sw tién hoa cla cac
moé hinh san xuét: tlr thi céng, san xuat hang loat,
tuy bién hang loat dén ca nhan héa. Nha may hoc tap
ao khong chi phuc vu dao tao ky nang ky thuat ma
con gilp ngwoi hoc hiéu logic hé théng, phdi hop
nhém va ra quyét dinh trong méi trwéng phirc hop.

DPanh gia chung cho thdy mé hinh nay co gia tri
s pham va thyc tién cao, ddc biét trong bdi canh
doanh nghiép thiéu ngudn nhan Iwc cé kj nang sb va
khéng thé gian doan san xuét dé dao tao trwc tiép.
Viéc tich hgp XR, DT va Al nhan th&c, MfgVerse
khéng chi nang cao hiéu qua va tinh linh hoat cla
san xuét ma con tai khang dinh vai tro trung tam cua
con nguwdi trong hé théng céng nghiép twong lai./.

Khanh Linh (Theo: arxiv.org)



CONG NGHE BOT PHA

SIEU TRi TUE AGI SE DINH NGHIA LAl DOANH NGHIEP

Siéu tri tué nhan tao (AGI) dang nhanh chéng chuyén ttr khai niém ly thuyét sang luc luong c6 kha
néng lam thay déi cdn bén céach thirc doanh nghiép véan hanh. Tir nay dén ndm 2027 duoc xem Ia
giai doan ban 1é, quyét dinh doanh nghiép nao sé d&n dau lan séng chuyén déi méi va doanh nghiép

nao sé bj bo lai phia sau.

Trong khi phan Ién cac td chirc hién van tap trung
trién khai Al tao sinh dé tdi wu mot sd quy trinh riéng
1&, thi mét cudc cach mang sau sac hon dang dén
gén. AGI khéng chi ty dong hoa cac tac vu cu thé ma
con ¢6 kha nang suy luan, thich nghi va ra quyét dinh
trong nhirng bdi cdnh hoan toan mai. Khi dwoc tich
hgp vao hoat dong kinh doanh, AGI hira hen tao ra
loi thé canh tranh mé&i, dong thdi dat ra thach thic
I&n d6i v&i nhivng doanh nghiép cham thich (ng.

Bwéc nhay vot vé tri tué va sw thay doi can
ban

Khac véi cac hé théng Al hién nay vén chi vuot
trdi trong nhirng nhiém vy dwoc xac dinh rd, AGI co

thé tiép can van dé& mot cach linh hoat, hoc hai tr moi
trudng va ap dung kién thirc vao cac linh vwc chua
trng dwoc “lap trinh sn”. Hinh &nh minh hoa thwdng
duwoc nhac téi la “bai kiém tra ca phé”: mot hé théng
AGI c6 thé tw hiéu ca phé la gi, ndm duwgc nguyén ly
pha ché va thyc hién toan bd quy trinh ma khéng can
hwéng dan chi tiét.

Chinh kha nang thich nghi nay khién AGI tr&
thanh nhan t6 lam thay di moi linh vwc, tr logistics,
san xuét cho dén tiép thi va quan tri chién lwoc. Tuy
vay, nhiéu lanh dao doanh nghiép van dang tiép can
Al theo tw duy cii, coi day chi la cong cu hd tro cai
thién hiéu suét, thay vi don bay chién lwoc cé kha
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nang tai cAu truc toan bd mo hinh kinh doanh.

Nim lan séng chuyén déi doanh nghiép do
AGI dan dat

1. Tri théng minh quyét dinh chién lwoc

Phan I&n doanh nghiép hién nay van dwa vao dir
liéu qua khir dé ra quyét dinh, két hop véi phan doan
cta con nguwdi nham dy bao twong lai. Quy trinh nay
thwong roi rac va cham tré. AGI c6 thé xir ly khoéi
lwegng I&n tin hiéu kinh t&, hanh vi va tam ly xa hoi
theo thdi gian thwe, phat hién nhirng mé hinh ma
ngay ca cac nha phan tich gidi nhat ciing khé nhan
ra. Nn& d6, doanh nghiép co6 thé duwa ra quyét dinh
chién lwoc nhanh hon, chinh xac hon va it phu thudc
vao tw van tén kém.

2. Thiét ké hoat déng tw chu

Kha nang ra quyét dinh cla AGI khéng ding lai &
hoach dinh ma mé réng sang thuwc thi. Cac hé théng
AGI c6 thé tw dong téi wu chudi cung &ng, quan ly
ton kho va phan bé nguén lyc véi dd chinh xac cao.
Doanh nghiép ap dung sém sé dat lgi thé chi phi
dang ké, dong thdi mé ra nhivtng mé hinh kinh doanh
méi vén trwdc day vwot qua kha nang diéu phéi cua
con nguoi.

3. Céng tac gitra con ngwei va AGI

Tac dong lén nhét clia AGI khong nam & viéc
thay thé con nguwdi, ma & viéc tai dinh nghia cach
con nguwoi va may moc cong tac. Khi cac nhiém vu
Iap lai dwoc tw dong hda, con ngudi cd thé tap trung
vao sang tao, ddi méi va phan doan mang tinh dao
dirc. Nhirng doanh nghiép biét két hop cac hé théng
Al chuyén biét v&i ndng lwc con nguodi sé tao nén
tang virng chac dé tich hop AGI mét cach lién mach.

4. Cach mang héa trai nghiém khach hang

AGI sé dwa ca nhan hoéa tr mirc “tuy chinh co
ban” 1én “siéu ca nhan hoéa” trén quy mé loén. San
phadm va dich vu c6 thé duwoc thiét ké phu hop voi
trng ca nhan dwa trén dir liéu sinh hoc, hanh vi va
s@ thich. Khi d6, trai nghiém khach hang khéng con
la giao dich don thudn, ma tré thanh mdi quan hé
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gan két sau sac, tao ra loi thé canh tranh bén virng.

5. Bong Iwc déi méi lién tuc

Khi cac nang luc trén hoi tu, AGI sé thac day cac
chu ky déi méi véi tbc dd chwa twng c6. Doanh
nghiép khong chi cai tién san phadm, ma con lién tuc
tai tao md hinh kinh doanh. T ban 1&, san xuat dén
dwoc phdm, AGI cho phép dw bao xu hwéng, ca
nhan héa san pham va tbi wu héa van hanh & mic
dd toan dién, bao hiéu giai doan tai cAu trac toan
nganh.

Lo trinh chién Iwoc dé sin sang cho AGI

Trong bdi canh do, cau hdi khéng con 1a liéu AGI
c6 tac dong dén doanh nghiép khéng, ma la doanh
nghiép sé& dong vai trd dan dat hay bi déng thich nghi.
DPé chuén bi cho twong lai AGI, cac nha lanh dao can
hanh dong sé&m va co chién lwoc toan dién.

Trwdc hét, doanh nghiép can danh gia mirc do
trwdng thanh vé Al, xac dinh nhirng linh vic AGI ¢c6
thé tao ra gia tri chién lwoc 16n nhét. Tiép theo la
trién khai cac chwong trinh thi diém cé kiém soat,
nham tich Idy kinh nghiém trwéc khi mé réong quy mé.
Co s& ha tAng Al hién tai, dac biét la cac dw an Al tao
sinh, s& dong vai trd nén tang dé tich hop AGI trong
twong lai.

Song song d6, viéc t6i wu héa sw cong tac gitra
cac hé théng Al va con nguoi 1 didu kién then chbt
dé dam bao AGI duoc trién khai hiéu qua. Cubi cing,
quan tri c6 trach nhiém va an ninh mang phai dwoc
dat 1én hang dau, bdi khi nang lyc AGI tang Ién, rui ro
cling gia tang twong ng.

AGI khéng phai 1a vién canh xa voi, ma la luc
lwong dang dan hinh thanh va sé dinh hinh lai doanh
nghiép trong vai ndm t&i. Nhitng t6 chirc chuan bi tw
hém nay, v&i tw duy chién lwoc va dau tw cé trong
diém, sé cdé co hoi dan dat cudc chuyén dbi. Ngwoc
lai, nhirng doanh nghiép chi coi Al 1a céng cu hd tro
ngén han cé nguy co danh mét lgi thé canh tranh
trong ky nguyén siéu tri tué dang t&i gan./.

Phwong Anh (Theo Entrepreneur)



MO HINH, GIAI PHAP

GDCOMPT.COM BAT HAI BUOC BOT PHA
TRONG TU BPONG HOA CONG NGHIEP VA SAN XUAT

THONG MINH

Guangdong Computer Intelligent (gdcompt.com), mét don vij déi méi tién phong trong tw dong héa
céng nghiép va céac gidi phép san xuéat théng minh, da céng bé nhitng buéc tién quan trong trong
danh muc céng nghé, néi bat dé la nhan bang phat minh sang ché cép quéc gia va khéi dong trién

Vao dau thang 1/2026, gdcompt.com da nhan
dwoc bang sang ché cdp quéc gia cho thiét bi do
cong ty tw phat trién mang tén “Thiét bi théng gi6 va
tan nhiét cho ti ngoai troi.” Thiét bj tién tién nay st
dung co ché diéu chinh thich (rng dé& dat muc tiéu thu
ndng lwong bang khéng va kha nang tan nhiét hoan
toan tw déng, gidi quyét diém nghén quan trong trong

van hanh cong nghiép ngoai troi.

Bang cach duy tri nhiét d& hoat déng tdi wu ma
khéng can bd sung ngudn dién, thiét bi nay nang cao
dang k& do 6n dinh va do tin cay cla cac may tinh
béng céng nghiép ngoai troi, vén duoc sir dung réng
réi trong cac méi trwdng coéng nghiép khac nghiét
nhw cdng trwdng xay dwng, nha may thong minh va
cac tram giam sat ngoai troi.

Dbi méi nay khong chi cai thién do bén cua thiét
bi ma con giup khach hang céng nghiép giam chi phi
van hanh va lwgng phat thai carbon.

Pay la dong may tinh bang diéu khién cadm tng

cbng nghiép mé&i clia gdcompt.com. Thay vi sir dung
quat dé lam mat va day nhiét ra ngoai qua cac khe
théng gié, thiét bi nay dwa vao vd kim loai dé tan
nhiét.

Do khéng c6 cac bd phan lam mat chuyén doéng,
nhirng may tinh badng cdng nghiép nay van hanh 6n
dinh hon va cé kha nang chéng chiu tét hon trwdc
cac tac dong tir méi trwong bén ngoai. Quan trong
hon, ching hoat ddng hoan toan yén tinh. Trong cac
nganh céng nghiép nay, may can phai hoat déng lién
tuc. Vi vay, moét may tinh bang diéu khién coéng
nghiép khoéng dung quat 1a yéu cau bt budc.

May tinh bang diéu khién céng nghiép khéng
quat - Yén tinh, bén bi va dang tin cay.

Chung van hanh “yén tinh” trong phong diéu
khién, phong thi nghiém va cac tram giam sat khac,
hé théng hoat ddng mét cach khéng gay anh hwéng.
Thay vi dung quat gay tiéng 6n, cac thiét bj nay st
dung linh kién thé ran (solid-state) dé loai bé tiéng on
khi van hanh.

Pé tang thém dd yén tinh, cac may tinh bang
coéng nghiép thé ran dwoc dat trong khung vé kim loai
chéac chan. Chang van hanh va tao cdm giac nhuw
nhitng bd phan cbd dinh cta khéng gian, phan hoi
theo nhu cau ngudi dung va ngay cang hoat déng tét
hon theo th&i gian. Man hinh cam ng ciing “an
khép” véi cac thanh phan khac. Nhirng thiét bi nay
khong duoc thiét ké dé thay thé thudng xuyén.
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May tinh bang céng nghiép khéng quat cua
Gdcompt.com dworc thiét ké dé van hanh lién tuc

May tinh bang céng nghiép khéng quat duoc thiét
ké dé hoat dong lién tuc, van hanh ngay dém ma
khong lam gidm hiéu nang hay qua nhiét. Cac hoat
dong cong nghiép phu thudc vao hiéu suét én dinh
cla thiét b.

Cac linh kién bén trong duwoc lwa chon dwa trén
dd bén cao. Bo lwu trir thé rdn co kha nang chéng
rung & moi mirc do. BO x&r ly céng nghiép tich hop
duwoc thiét ké cho hiéu suét 6n dinh va dang tin cay.
Kha nang chiu dai nhiét dd réng cho phép hé théng
hoat dong trong diéu kién thoi tiét khac nghiét, khi
moéi trworng kiém soat khi hau bi han ché hodc khéng
cé. Nhirng hé théng nay hoat déng hiéu qua trong
nha may, kho bai va méi trwong ngoai troi.

Song song v&i dbi méi vé phan cing,
gdcompt.com con dat dwoc nhitng bwdc tién trong
trng dung tri tué nhan tao vao cdng nghiép thong qua
viéc trién khai ther nghiém cuc bé moé hinh ngdn ngir
Ion DeepSeek trén cac may tinh cdng nghiép all-in-
one va hé théng diéu khién céng nghiép. Sang kién
chién lwgc nay tap trung tich hop trwc tiép cac néng
lwc Al tién tién vao phan ciring cdng nghiép tai chd
(on-premise), cho phép xt ly di liéu thdi gian thuc
va ra quyét dinh théng minh ma khéng phu thudc vao
ha tang dam may. Mé hinh DeepSeek, dwoc trién
khai v&i nhiéu phién ban tham sb khac nhau, dwoc
tuy chinh dé dap &ng cac yéu cau tinh toan da dang
trong nhiéu kich ban céng nghiép, tir diéu khién san
xuét chinh xac dén bao tri thiét bj théng minh va tbi
wu hda quy trinh.

“Mbc phat trién nay khdng dinh cam két cla
ching toi trong viéc thuc day ddi méi cong nghé, tao
dong lwc cho twong lai cia tw dong hoéa cong
nghiép,” dai dién gdcompt.com cho biét. “Thiét bi tan
nhiét khong tiéu thu nang lwong gilp gidi quyét
nhirtng thach thirc van hanh thuc t& déi véi thiét bi
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coéng nghiép ngoai trdi, trong khi viéc trién khai LLM
cuc bd dwa nang luc Al cdp doanh nghiép dén gan
hon vé&i day chuyén san xuat. Bang cach két hop
phan cirng chét lwgng cao véi tich hop Al, ching t6i
gip khach hang nang cao hiéu qua van hanh, gidam
chi phi va tao lgi thé canh tranh trong bdi canh san
xuét théng minh dang phat trién nhanh choéng.”

Viéc trién khai cuc bd mé hinh DeepSeek phu

hop v&i nhu cau ngay cang tang vé bdo mat di liéu,
Xt ly d6 tré thdp va tuan tha trong cac ng dung Al
céng nghiép. Bang cach van hanh LLM tryc tiép trén
phan cing coéng nghiép, gdcompt.com dam bao di
liéu van hanh dwoc lwu gitk trong ha tang cia khach
hang, giam thiéu cac rui ro bao mat va van dé do tré
lién quan dén dam may. Cach tiép can nay dac biét
c6 gia tri dbi v&i cac nganh cé yéu cau quan tri di
liéu nghiém ngat nhw san xuét 6 t6, sadn xuat nang
lwong va cong nghiép nang.

Trong thoi gian t&i, gdcompt.com dy kién day
nhanh thwong mai héa thiét bj tan nhiét da dwoc cap
bang sang ché va mé rong pham vi trién khai Al cong
nghiép. Cong ty sé tiép tuc dau tw vao R&D nham
tich hop cac cong nghé maéi ndi vao danh muc san
pham, thiuc ddy ddi méi trong linh vuyc ty ddng hoda
coéng nghiép va san xuét théng minh./.

Minh Phwong (Theo 24-7pressrelease)



MO HINH, GIAI PHAP

BA PHUT BOI AC QUY VA MOT CACH NGHI KHAC
VE XE DIEN: CAU CHUYEN CUA NIO VA CUOC CHIEN
XOA NOI LO HET PIN

Pham vi di chuyén tir ldu da tré thanh mot trong nhing rao cén tadm ly Ién nhéat déi véi ngudi tiéu dung
khi cdn nhdc mua xe dién. Khéng it ngudi du quan tdm dén loi ich méi truong, chi phi van hanh théap
hay céng nghé hién dai van chén chir trude quyét dinh “xubng tién”, chi vi mot néi lo rat doi thuong:

Néu dang di duong ma xe hét pin thi sao?

Khac v&i xe chay xang, noi tram nhién liéu cé thé
tim thdy & hau khap moi noi va viéc tiép nhién liéu
chi mat vai phuat, xe dién dat nguodi lai trwéc nhivng
bat dinh kho doan hon, tir thoi gian sac, khd nang
tram sac trébng, cho dén nhirng tinh huéng ngoai ké
hoach.

NGi lo nay khéng hé mang tinh ly thuyét. Ngay ca
véi nhitng mau xe dién phé bién hién nay, viéc di

chuyén dwdng dai van doi hdi ngudi 1ai phai 1én ké
hoach can than. Ho can can nhéc quéang dwdng, xac
dinh cac diém sac phu hop, wéc tinh thoi gian chd va
ca kha nang tram sac cé bi chiém dung hay khéng.
Chi mét truc trdc nhé ciing cé thé khién chuyén di
kéo dai thém hang gi®, lam gidn doan lich trinh va
gay cang thang khoéng can thiét.

Hay hinh dung mét chuyén di twédng chirvng don
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gian: lai xe tir Paris dén tu vién Mont Saint - Michel,
quang dwdng khodng 360 km. Trén ly thuyét, nhiéu
mau xe dién hién nay c6 thé hoan thanh hanh trinh
nay chi v&i mét 1an sac. Nhwng trén thye té, ngudi lai
van phai tinh toan rat ky: sac day pin trwdc khi xuét
phat, chon dung tram sac nhanh & ngoai 6 Paris, roi
hy vong rdng moi thi dién ra dung ké hoach. Chinh
sy bat an d6 khién trai nghiém du lich bang xe dién,
trong nhiéu trwdng hop, kém thodi mai hon so véi xe
chay xang truyén théng.

Khéng phai ngiu nhién ma khai niém ‘“‘range
anxiety” - lo l&ng vé pham vi di chuyén - lai tr& thanh
thuat nglr quen thuéc trong cac nghién clru vé hanh
vi ngudi tiéu dung xe dién. V&i xe chay xang, ngudi
lai gan nhw khéng bao gi¢ phai tinh toan chi li tirng
kilomét con lai, béi viéc tiép nhién liéu dién ra nhanh
chéng va mang lw¢i tram xang da dwoc xay dwng
sudt hang chuc nam. Xe dién thi khac: ngay ca khi
céng nghé pin cai thién, trdi nghiém s dung van
mang tinh “cé diéu kién”. Nguoi 1ai phai hoc cach
thich nghi, 1&8n k& hoach va chdp nhan mét mic do
bat tién nhat dinh. Diéu quan trong la ndi lo nay
khong chi dén tir théng sb ky thuat, ma tr cdm giac
thiéu chéc chan. Mét chuyén di ma ngudi lai lién tuc
phai “nghi vé pin” 1a mét chuyén di chwa tron ven, du
chiéc xe cé hién dai dén dau.

Trong khi do, xe dién van dwoc coi la mot tru cot
quan trong trong qué trinh chuyén déi nang lwong
toan cau nham giam phat thai khi nha kinh. Cau hai
dat ra ngay nay khéng con la “cé nén dung xe dién
hay khong”, ma l1a lam thé nao dé xe dién tr& nén
thuan tién, dé& st dung va bét gay lo lang hon trong
doi sbng hang ngay.

Nganh cbng nghiép xe dién vi vay dirng truwdc
mot nga ré chién lvgc. Mot hwéng di quen thubc la
tiép tuc dau tw vao pin dung lwong I6n hon, sac
nhanh hon, v&i hy vong rang céng nghé sé dan xoa
bd bt tién. Hwdng con lai it dwoc nhac dén hon: t6
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chire lai toan bd dich vu xoay quanh pin, thay vi chi
cdi tién ban than vién pin. Day khéng phai 1a con
dwdng hao nhoang, nhwng lai c6 kha nang tac dong
trwe tiép dén trai nghiém ngudi dung trong ngan han.

Chinh tai diém giao nay, mot sé cong ty xe dién
Trung Quéc bét diu thé hién sw khac biét trong tw
duy canh tranh. Thay vi d&t cau héi “pin manh dén
dau?”, ho dwa ra cau héi “ngwdi dung cam thay dé
ding dén mirc nao?”. Va tir d6, y twdng déi ac quy
dwoc dwa tré lai ban thao.

Gitra bdi canh do6, Nio chon mdt cach tiép can
khac han: thay vi yéu cau nguwoi dung ché pin sac,
ho cho phép ddi toan bd ac quy, nhanh gan nhw dé
xang.

Khi d6i ac quy khoéng con la y twéng vién
vong

Nio dwoc thanh lap nam 2014 b&i doanh nhan
William Li, vé&i tham vong xay dwng mét thwong hiéu
xe dién cao cip cta Trung Quéc di strc canh tranh
truc tiép voi Tesla. That thua vi, chinh Tesla ciing tirng
thtr nghiém mé hinh déi dc quy. Nam 2013, hang nay
mé& moét tram déi pin thi diém tai Harris Ranch,
California, va chirng minh rang ho c6 thé thay pin chi
trong khoang hai phat. Tuy nhién, do nhu cau quéa
thap, tram nay bj dong clra chwa day mét nam sau
dé.

Nio thi chon con duwdng ngwoc lai. Thay vi coi déi
4c quy la mot thtr nghiém bén 1&, ho bién né thanh
mot phan cbt 16i cia mé hinh kinh doanh. Trong gan
mot thap ky, Nio lién tuc th&r nghiém, cai tién va mé
réng mang lwéi tram dbi &c quy tai Trung Québc va
chau Au. Bén cubi ndm 2023, coéng ty van hanh hon
2.300 tram dbi &c quy trén toan ciu.

Diém dang chul y khéng chi nam & sb lwong tram,
ma & cach Nio thiét ké trai nghiém ngudi dung. Khi
mot chiéc xe di vao tram dbi pin, toan bd qua trinh -
twr dinh vi xe, thao pin ci, 1ap pin m&i dén thanh toan
- déu dién ra ty dong trong khoang ba phut. Nguoi lai



khéng can xudng xe, khdng can thao tac.

O gbc dd trai nghiém, ddi ac quy cia Nio gan véi
viéc dd xang hon la sac pin. Diéu nay cé y nghia rat
I&n, b&i nd giup nguwdi dung khdong phai “hoc lai”
cach st dung phwong tién. Céng nghé dwoc day
xubng hau truwdng, con cdm giac tién loi dwoc dua
lén hang dau. Day la diém khac biét then chét gitra
mét giai phap ky thuat va mét dich vu cé kha nang
thay déi thoi quen.

Song song v&i d6, Nio trién khai mé hinh thué

bao ac quy. Ngwdi dung c6 thé mua xe véi gia thap
hon va trd phi thué pin hang thang. Ac quy, bé phan
chiém gan 1/3 gia tri xe dién, khéng con la tai san

“Aa

phai “6m” trong subt vong ddi xe, ma tré thanh mot
dich vu c6 thé thay dbi, nang cip theo nhu cau.

Ha tang, ning lwong va nhirng cau héi chwa
co l&i giai tron ven

DPé dbi 4c quy thwe sy hivu ich, vi tri tram 1a yéu
t6 sdng con. Nio d&t tram tai noi nguoi dung thuc sy
can: khu dé6 thi déng dan cw va cac tuyén cao tbc
huyét mach. Tai Trung Quéc, noi xe dién chiém hon
26% doanh s 6 t& nam 2023, nhiéu chung cw cao
tang chi cé vai tram sac, khién viéc sac pin tré thanh
bai toan nan giai.

V&i cac tai xé taxi va xe dich vu, thoi gian 1a tién
bac. Viéc ch& sac pin mét dén hai gi& déng nghia voi
méat thu nhap. Trong bbi canh d6, dbi 4c quy trong vai

phut khéng chi 1a tién lgi, ma con 1a loi thé kinh té r6
rét. Day 1a ly do vi sao dbi 4c quy dac biét hp dan &
cac do thi chau A déng duc, noi cuwong dd sir dung
xe rét cao.

Nio khéng don doc. Tai Dai Loan, Gogoro da xay
dwng mang lwéi hang nghin tram dbi pin cho xe may
dién, x& ly hang tram nghin lwot d6i méi ngay, minh
chirng rang mé hinh nay cé thé van hanh & quy moé
Ion.

Tuy nhién, déi &c quy ciing dé&t ra thach thirc I6n
vé nang lwgng. Viéc sac va lwu trlr hang loat ac quy
doi héi phdi hop chat ché voi ludi dién. Nio da hop
tac v&i cac cong ty dién lwc dé sac pin vao gi¢’ thap
diém va té6i wu hoéa Iwu trir. Hang ciing hop tac véi
Shell tai chau Au, cho thdy cac doanh nghiép nang
lwong truyén thdng dang tim cach thich nghi v&i ky
nguyén xe dién.

M6t thach thirc khac 1a thiéu tiéu chuédn chung.
Trong kich ban Iy twéng, tram déi ac quy cé thé phuc
vu nhiéu hang xe. Nhwng pin hién van |a cong nghé
canh tranh cét 16i. Du vay, Nio da dat dwoc mot sb
théa thuan véi cac hang khac va véi CATL, mé ra
kha ndng chuén héa trong twong lai.

Néu thanh cong, dbi dc quy cé thé lam thay dbi
cach xa hoi nhin nhan pin xe dién: tir mét tai san ca
nhan sang mét ha tdng dung chung, twong tw nhién
liéu hay dién lwdi. Diéu nay khéng chi tac dong dén
nganh xe, ma con dén cach quy hoach doé thj va hé
thdng nang lwong.

B4t chdp cac tré ngai, thanh céng ban dau cla
Nio cho thay déi ac quy la mot manh ghép bé sung
quan trong cho mé hinh xe dién hién nay. Ngay
17/12/2023, William Li da 1ai thr bd &c quy ban ran
150 kWh cta Nio, cho pham vi hoat dong hon 1.000
km. Nhitng bd pin siéu dung lwong nhw vay cé thé
méat nhiéu thdi gian dé sac; va chinh diéu d6 cang
khién mé hinh ddi &c quy tré nén dang chu y./.

Phwong Anh (Theo BBCnews)
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CONG NGHIEP 4.0 HUONG TOT SAN XUAT THONG MINH

Cuéc Céch mang céng nghiép lan thir tw dénh ddu mot budc ngodt I16n trong linh vuc sén xuét, khi
céc céng nghé sé, tw déng hoa va tri tué nhan tao duoc tich hop séu vao hé théng san xuét truyén
thdng. Khéc véi céc cube cach mang trude day vén tap trung vao co gidi hda hay dién khi héa, Cude
Céach mang céng nghiép 1an thir tw hudng téi sw héi tu gilka thé giGi vat ly va khéng gian sb théng
qua céac hé théng khéng gian - mang (Cyber-Physical Systems), Internet van vét céng nghiép (lloT),

dir liéu I6n va dién toan dam may. Trong béi cdnh d6, sén xuét théng minh nbi 1én nhw mdt mé hinh
trung tdm, hira hen ndng cao ndng suét, chat luong va kha ndng thich tng cta doanh nghiép truéc

sw bién déng cua thi truong toan cau.

Khai niém va tién trinh phat trién cua Cudc
Cach mang céng nghiép lan thir tw

Cudc Cach mang coéng nghiép lan thr tw 1a giai
doan tiép néi logic clia cac cudc cach mang coéng
nghiép trwéc d6, nhuwng mang tinh dét pha nhd sw
két ndi toan dién gika cong nghé théng tin (IT) va

céng nghé van hanh (OT). Néu nhw cudc Cach mang
coéng nghiép 1an thir nhat gan véi hoi nwéc va co gidi
héa, lan th&r hai v&i dién ndng va san xuét hang loat,
lan thr ba vé&i may tinh va tw déng héa, thi Cudc
Cach mang céng nghiép lan thir tv duwoc déc trung
b&i sy héi tu cha loT, di¥ liéu I&n, dién toan dam may



va tri tué nhan tao. Diém cbt 16i clia giai doan nay |a
kha ndng két néi thoi gian thwc va ra quyét dinh
théng minh dwa trén dir liéu.

Cudc Cach mang céng nghiép lan th tw dwoc
xay dwng trén moét s6 nguyén ly thiét ké co ban, bao
gdm: kha nang twong tac (interoperability) gitra con
nguwdi - may moc - hé théng; o hoa (virtualization)
thong qua ban sao sb cla quy trinh va thiét bi; phan
quyén va tw chd (decentralization) trong ra quyét
dinh; nang lwc thoi gian thwe; dinh hwéng dich vy; va
tinh mé-dun. Nhixng nguyén ly nay tao nén tang cho
s linh hoat, thich &wng nhanh va ca nhan héa trong
san xuat hién dai.

Cac céng nghé cét 16i cia Cudc Cach mang
cong nghiép lan th tw

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw khéng
phéi 1a cong nghé don 1& ma la t& hop nhidu cong
nghé then chét. Internet van vat (IoT) cho phép cac
thiét bi vat ly thu thap va trao déi di liéu lién tuc; hé
thdng khong gian - mang (CPS) két ndi chat ché gitra
moi trwdng vat ly va khong gian sb; lloT mé rong loT
sang cac trng dung cong nghiép v&i yéu cau cao vé
do tin cay va hiéu suét. Bén canh do, dién toan dam
may doéng vai trd ha tang lwu trir va x& ly div liéu,
trong khi tri tué nhéan tao va tinh toan nhan thic giup
khai thac di¥ liéu nham tbi wu héa quy trinh, dw bao
sw ¢b6 va hé tro ra quyét dinh. Céng nghé thuc té
tdng cuwong (AR) duwoc xem la céng cu hé tro hiéu
qua cho dao tao, bao tri va twong tac ngwodi - may.

San xuat thong minh va nha may théng minh

San xuét théng minh dwoc cac nghién cliru mé ta
nhw moét mé hinh tich hop, trong dé dir liéu, céng
nghé sb va nguén nhan lwc chat lwong cao két hop
nham tao ra hé théng san xuét linh hoat, tw thich (rng
va huwdng téi khach hang. Nha may théng minh la
biéu hién cu thé ctia mé hinh nay, noi cac thiét bj va
hé théng duoc két ndi, giao tiép va téi wu hoa lién tuc
dwa trén dir liéu thdi gian thwe. Cac nghién clu

khang dinh san xuét théng minh gilp nang cao nang
suét, gidm sai 16i, cai thién chat lwong va dap (ng tot
hon nhu cau c& nhan héa.

Tuy nhién, bén canh loi ich, van con ton tai nhiéu
thach thirc nhw dé phirc tap clia hé théng, chi phi
dau tw 1&n, thiéu tiéu chuan théng nhét va khé khan
trong quan tri thay ddi. Diéu nay cho thy san xuét
thong minh khéng chi 1a van dé cong nghé ma con la
bai toan chién lwoc va té chire.

Nhiéu nghién ctu chi ra rang, an ninh mang va
bdo mat di¥ liéu & thach thirc I&n nhét trong trién
khai Cudc Cach mang céng nghiép lan the tw, do
muerc d6 két ndi cao va phu thuéc manh vao dir liéu.
Bén canh d6, yéu cau vé nguén nhan luc cé kj nang
cao, chi phi dau tw ban dau I&n va cac van dé phap
ly lién quan dén di liéu ciing 1a rao can dang ké. Mat
khac, néu trién khai thanh céng, Cudc Cach mang
coéng nghiép lan ther tw mang lai loi thé canh tranh,
mé& rong thi trwéng, nang cao chét lwong san pham
va tang kha nang phan &ng nhanh trwédc nhu cau
khach hang.

C6 thé thdy, Cudc Cach mang cong nghiép lan
thr tw va san xuat théng minh la xu thé tat yéu, song
hiéu qua phu thudc manh vao mdc dd sén sang vé
coéng nghé, thé ché va nhan lyc cla tirng quéc gia va
doanh nghiép.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw va san
xuat théng minh & xu huwéng chi dao cla san xuét
hién dai, dwa trén sw hoi tu ctia cac cong nghé sb
tién tién. M6 hinh nay mang lai nhiéu loi ich vuot troi
vé nang suét, chat lvong va kha nang thich tng,
song ciling dé&t ra khong it thach thirc vé chi phi, nhan
lwc va an ninh di¥ liéu. Néu duoc trién khai dong bd,
san xuét thdng minh co thé tré thanh dong lwc quan
trong thuc day quéa trinh céng nghiép héa, hién dai
hoa va nang cao ndng lwc canh tranh qubc gia trong
giai doan toi./.

Khanh Linh (Theo: journalijsra.com)
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NIST CONG BO DU THAO “KHUNG AN NINH MANG 2.0 -

HO SO CHO SAN XUAT”

Méi day, Vién Tiéu chuén va Céng nghé Québc gia Hoa Ky (NIST) da cong bb duw thdo céng khai tai
liu “NIST IR 8183 Revision 27, c¢on goi la “Khung An ninh mang 2.0 - H6 so cho san
xuét” (“Cybersecurity Framework 2.0 - Manufacturing Profile”). Tai liéu nay duwoc xay dung nhw mét
khung huwéng dan thuc hanh theo rii ro, nhdm gitlp doanh nghiép sén xuat quan ly an ninh mang
trong boi cdnh nha may ngay cang sé héa, két néi va tw déng héa séu.

Khac v&i nhiéu chuan ky thuat thuan tay,

cach

tiép can cta NIST khéng xem an ninh mang 1a mét

van dé biét 1ap cta bd phan IT, ma coi day la mot

phan cAu thanh cta nang suét, chat lwong va

cay van hanh trong san xuét hién dai.

do tin

T bao mat CNTT sang bao vé toan bd hé

thdng san xuét

Theo NIST, pham vi can bao vé trong nha may
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khong chi la may cha hay di¥ liéu van phong, ma bao
gdm toan bd hé théng diéu khién cong nghiép (ICS),
nhuv SCADA, DCS va PLC. Day chinh la cac hé
thdng diéu phdi day chuyén, kiém soat thdong sb quy
trinh va quyét dinh trwc tiép dén chét lvong san
pham ciing nhw an toan van hanh.

Trong méi trwdng san xuét sd hoa, mot cudc tan
céng mang khéng chi gay gian doan hé théng théng



tin, ma co thé lam dirng day chuyén, lam sai léch di
liéu quy trinh hodc tao ra 16i chat lwong khé phat
hién. Vi vay, NIST nhan manh rang an ninh mang
phai dwoc nhin nhan nhw mét yéu td cha doé én dinh
san xuét, twong tw bao tri thiét bi hay kiém soat chat
lwong.

Khung “H6 so cho san xuét’” duoc thiét ké dé

giup doanh nghiép xay dwng mét ngén nglr chung
gilba cac bdé phan CNTT, van hanh (OT) va quan ly.
Thay vi trién khai cac bién phap bao mat roi rac,
doanh nghiép dwoc khuyén khich danh gia tbng thé
hién trang, xac dinh muc tiéu mong muén va wu tién
hanh déng dwa trén mirc dd rdi ro dbi véi hoat déng
san xuat cbt I6i.

Quan tri va chubi cung (rng tré& thanh diém
twa cua an ninh mang

Mot diém thay ddi quan trong trong Khung An
ninh mang 2.0 la viéc dat “Quan tri” & vi tri trung tdm.
Diéu nay phan anh thyc té rdng an ninh mang khéng
con 1a van dé ky thuat thuan tay, ma 1a quyét dinh &
cép lanh dao doanh nghiép. Viéc xac dinh ai chiu
trach nhiém cubi cung, mrc rdi ro nao cé thé chap
nhan va an ninh mang gan véi muc tiéu san xuét ra
sao tré thanh cau hdi chién lwoc, chir khéng chi la
Iwa chon cbng nghé.

Song song vé&i d6, NIST danh nhiéu trong tam
cho quan ly rdi ro an ninh mang trong chudi cung rng
(C-SCRM”). Trong nha may hién dai, chubi cung (rng
khéng chi la nguyén vat liéu, ma con bao gébm nha

cung cép thiét bi, phdn mém diéu khién, dich vu bao
tri va ho tro tlr xa. Chi mot mat xich yéu ciing cé thé
mé& duwong cho tAn céng mang xam nhap vao hé
théng san xuét.

Tai liéu khuyén nghi doanh nghiép chuyén tir tw
duy “tin twéng ddi tac” sang xay dwng co ché kiém
soat rd rang, trong dé cac yéu cau an ninh mang can
dwoc xac dinh ngay tr hop dong, di kém co ché
danh gia va giam sat. Cach tiép can nay phan anh
mot thay déi quan trong: an ninh mang trong san xuét
la bai toan quan tri chudi gia tri, khéng chi 1a bai toan
cébng nghé.

Dé tranh qua tai khi trién khai, NIST dé xuét tiép
can theo phan tang rdi ro, chia hé thdng va tai san
theo mirc dod tac déng thap, trung binh va cao. Nhe
do6, doanh nghiép cé thé tap trung ngudn lwc vao cac
hé théng trong yéu nhét, xay dwng 16 trinh nang cap
an ninh mang trng bwédc, phu hop véi thuc té van
hanh.

An ninh mang - diéu kién cua niang lwc canh
tranh céng nghiép

Xuyén subt dy thao, théng diép cta NIST kha
nhat quan: trong ky nguyén tw déng hoéa va tri tué
nhéan tao, an ninh mang khéng con la chi phi phu trg,
ma la diéu kién dé duy tri ndng suét, chat lwong va
kha nang canh tranh cGia nha may. Khi san xuét ngay
cang phu thudc vao di liéu va két néi, nhirng rii ro
s6 néu khéng dwoc quan tri tbt co6 thé nhanh chong
chuyén héa thanh rdi ro van hanh va kinh doanh.

Vi “Khung An ninh mang 2.0 - H6 so cho san
xuét”, NIST cung cip cho doanh nghiép mét cong cu
dé di tv nhan dién rdi ro, d&t muc tiéu, dén xay dwng
16 trinh hanh ddng phu hop. Trong blc tranh dé, an
ninh mang khéng con ding ngoai san xuét, ma tr&
thanh mot phan ctia nén moéng cdng nghiép sé.

Doanh nghiép cé thé truy cap toan van dw thao
(PDF) theo dwdng link sau: https://nvlpubs.nist.gov/
nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf./.

Phwong Anh (Téng hop)

31


https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ir/2025/NIST.IR.8183r2.ipd.pdf?utm_source=chatgpt.com%22%20%5Ct%20%22_new

THONG TIN HO TRQ DOANH NGHIEP

HONG KONG MO RONG NGUON TAI TRO' BE THUC PAY

SAN XUAT THONG MINH

Héng Kéng (Trung Quéc) da dwa ra gidi phédp méi nham cing cb hé sinh thai sdn xuéat théng minh maéi
néi, khi Uy ban Béi méi & Céng nghé (Innovation & Technology Commission) céng b6 mét séng kién
thi diém va diéu chinh co ché tai tro hién cé, huéng téi téng téec chuyén dich sang nén céng nghiép

héa méi cua thanh phé.

Cac céap nhéat tap trung vao viéc khuyén khich
doanh nghiép ap dung céng nghé san xuét tién tién,
hién dai hoéa quy trinh ché tao va phat trién nang lwc
ky thuat ndi bd nhdm hé tro chuyén ddi dai han.

Chuwong trinh thi diém méi ra mat mang tén Pilot
Manufacturing & Production Line Upgrade Support
Scheme, con goi la Manufacturing+, hoat déng theo
Chwong trinh H8 trg Cong nghiép hoa M&i thudc
Quy Dbi maéi & Cong nghé. Chuwong trinh dwoc thiét
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ké nhdm hd trg cac doanh nghiép van duy tri hoat
dong san xuét tai Hong Kong va dang xem xét hién
dai héa co s& san xuét ctia minh.

Séang kién nay hd tro ngudn tai chinh dé dwa cac
coéng nghé tién tién vao day chuyén san xuét hién co,
gitp chuyén dich sang mirc dé tw déng héa cao hon,
ra quyét dinh dwa trén di liéu va van hanh dwoc tang
cwdng bang céng nghé sb.

Céc doanh nghiép dap trng diéu kién co thé nhan



t6i da 250.000 do6 la Hong Kéng theo co ché dbi trng
1:2, trong d6 Chinh pht déng gép mét phan ba téng
chi phi dw an. Hé tro bao gébm nhiéu hang muc chi
phi lién quan dén nang cép nadng lwc san xuét, bao
gdm dich vu tw van cho viéc lap k& hoach va trién
khai chién lwgc san xuét théng minh.

Chuwong trinh ciing hd tro' viéc mua sdm may moc
ho&c hé thdng co tich hop cac chirc ndng cong nghé
tién tién, cling nhw tich hop cac yéu td théng minh
nhw cdm bién, phan mém diéu khién hodc cong cu
phan tich di liéu vao quy trinh hién c6. Ngoai ra,
nguf“)n tai tro con hé tro cac chwong trinh dao tao
nham trang bi cho nhan vién ky nang can thiét dé
quan ly ho&c van hanh cac hé théng da nang cép.

Théng qua cac bién phap nay, chuwong trinh
hwéng téi giam rao can cho cac doanh nghiép nhé
va vlra, von cé thé gap han ché vé ngudn lyc khi
chuyén ddi tr quy trinh truyén théng sang san xuét
duwoc hé tro béi cong nghé sb.

Trong tam 14 tao diéu kién dé nang cip san xuét
théng minh & cap dd khéi dau, giup nang cao hiéu
suét, kha nang truy xuat va dé tin cay trong van hanh,
dodng thdi d&t nén moéng cho viéc tiép tuc ap dung cac
céng nghé céng nghiép mai ndi trong twong lai.

Song song v&i sang kién thi diém mai, Uy ban
Pdi méi & Céng nghé ciing da diéu chinh khung
Chuwong trinh tang téc céng nghiép héa maéi (New
Industrialisation Acceleration Scheme — NIAS) nham
tang kha nang tiép can. NIAS duoc thiét 1ap dé hé tro
cac dy an cong nghiép quy mé Iéon cé dinh hwéng
cbng nghé cao, dac biét l1a cac dw an lién quan dén
san xuét cao cap, tw dong hoa hodc co s& san xuét
thong minh.

Theo cac théng sb da dwoc stra dbi, tdng chi phi
dw an tbi thiéu d& nép hé so gidm tir 300 triéu db la
Héng Koéng xudng con 150 triéu doé la Hong Kéng.
Diéu chinh nay gitp mé réng nhém doanh nghiép cé
kha nang trién khai cac dw an ddi méi cong nghiép
quy moé I&n trong pham vi ciia chwong trinh.

Du nguwdng dwoc ha thdp, doanh nghiép van phai
dong gop téi thiéu 100 trieu d6 la Hong Kong, bao
dam cac dw an dwoc hd tro van cé quy mé dang ké
va chiéu sau cdng nghé. Ngoai ra, chwong trinh hién
cho phép cac td chirc dwoc phé duyét trong NIAS
nhan hd tro' theo ty 1& 1:1 dé thué téi da 10 nhan sw
ky thuat truc tiép tham gia vao viéc thiét 1ap hodc van
hanh céac co s& san xuét théng minh.

Quy dinh nay nham tang cwéng kha ndng ngudn
nhéan Iwc trong cac doanh nghiép ap dung céng nghé
san xuat tién tién va giai quyét tinh trang thiéu hut kj
nang kéo dai. Piéu nay dam bao rang cac nguén luc
tai chinh va nhan luwc dau tw vao dy an sé déng gop
hiéu qua vao tang trwdng va tién bd cdng nghé cla
cac doanh nghiép tham gia.

Tac déng két hop cua Manufacturing+ va khung
NIAS dwoc nang cip duoc ky vong sé day nhanh
viéc ap dung cac phwong thirc san xuét théng minh
& nhiéu quy mé doanh nghiép khac nhau. Cac nha
san xuat nhd hon dwoc hwéng loi tr hd tro cé6 muc
tiéu cho cac nang cép tirng buwdc dbi véi day chuyén
san xut.

Cac tb6 chirc I&n hon sé c6 thém co hdi dau tw
vao cac dy an san xuét théng minh gia tri cao v&i sy
hd tro' tr ngudn vén cong. Ca hai bién phap déu gop
phan vao dinh hwéng chinh sach réng hon, nham
xay dwng moét hé sinh thai cong nghiép c6 kha nang
chéng chiu cao hon, dwa trén cdng nghé tai Hong
Kong.

Bang cach thic day tich hop sau hon gitra tw
dong hoa, cdng cu sb va cac gidi phap san xuét tién
tién, cac chwong trinh stva déi nay dwoc ky vong sé
thuc day tdng ndng suét va nang cao nang lwc canh
tranh clia hoat déng san xuét dia phwong. Déng thoi,
chang ciing phu hop véi cac né lwc dang trién khai
nhadm da dang héa céu trdc kinh té cGa thanh phd
thdng qua viéc cing cb cac linh vwe phu thudc nhiéu
vao ddi méi va tién bo cong nghé./.

Minh Phwong (Theo opengovasia.com)
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GOI HO TRO DOANH NGHIEP NHO VA VUA

CUA LIEN MINH CHAU AU

Doanh nghiép nhé va vira (SMEs) giiF vai tro nén tang trong céc nén kinh té, déng gop Ién vao tao
viéc lam, gia téng gia tri va thuc day déi méi. Tuy nhién, SMEs ciing la nhém doanh nghiép dé bi tén
thuong trudc cac cu séc kinh té, sw phirc tap ctia moi truong phép ly va nhitng han ché trong tiép
cén ngudn lurc tai chinh. Trwdc bbi cdnh kinh té toan cau bién dong, lam phét gia téng va yéu céu
chuyén déi sb, chuyén dbéi xanh ngay cang cép thiét, viéc ban hanh séng kién chinh séach téng thé
nhdm gidm ganh ndng cho SMEs va tdng cuong céac co ché hé tro doanh nghiép la rét can thiét.

Bai viét trinh bay mot tap hop cac bién phap phéi
hop nham cai thién méi trwéng kinh doanh cho SMEs
thdng qua don gian héa quy dinh, nang cao kha nang
tiép can tai chinh va hd tro doanh nghiép trong quéa
trinh chuyén déi s va phat trién bén virng.

Géi hé tro SMEs ctia EU

Goi hé tro SMEs duoc xay dwng nham giai quyét
nhirng thach thirc mang tinh co cdu ma SMEs tai EU
dang dbi mat. Theo Uy ban chau Au, cac tha tuc
hanh chinh phtrc tap, tinh trang thanh toan cham va

yéu cau tuan tha phap ly reém ra gay ra tac dong bat
loi 16n hon dbéi véi SMEs so v&i cac doanh nghiép
quy md I&n. Vi vay, muc tiéu cbt I6i ctia géi hd tro la
tao ra mét mdi trwong kinh doanh thuan loi, dé dw
doan va hé tro hiéu qua hon cho SMEs.

Céc chinh sach lién két chat ché véi nhau, tap
trung vao ba muc tiéu Ion: (i) giam ganh nang hanh
chinh va quy dinh phap ly; (ii) cai thién kha nang tiép
can tai chinh va thanh khoan; va (i) hd tro SMEs
trong qua trinh chuyén dbéi sé va chuyén ddi xanh.



Goi hé tro dat trong téng thé cac chién lwoc 16N cla
EU nhw phat trién Thi trwéng chung va tang trwdng
bén virng, qua dé khang dinh vai trd chién lwoc cla
SMEs dbi v&i kha nang phuc héi kinh té dai han.

Cac bién phap chinh sach hé troo SMEs

Don gian héa quy dinh va giam ganh nang hanh
chinh

M6t tru cot quan trong clia Goi hd tro SMEs la
don gian héa cac quy dinh phap ly va tha tuc hanh
chinh. Cac yéu cau tuan thd phirc tap lam tang chi
phi cho SMEs, khién doanh nghiép phan tan nguén
lwc khdi cac hoat ddng san xuét - kinh doanh cbt I6i.
Dé khéc phuc tinh trang nay, Uy ban chau Au dé xuét
ap dung c6 hé théng “SME Test” trong qua trinh xay
dwng chinh sach, nham danh gia tac déng clia cac
quy dinh méi déi véi SMEs ngay tur giai doan dau.

Bén canh d6, géi hé tro thic day sé hoa hoat
dong bao cao va cac tha tuc hanh chinh nhw mét giai
phap nham gidm chi phi tuan tha. Viéc ap dung cac
cobng cu sd khéng chi nang cao hiéu qua quan ly ma
con gop phan duy tri sy giam sat can thiét cta co
quan quan ly. Cach tiép can nay phan anh xu huéng
chuyén tlr md hinh quan ly truyén thdng sang quan tri
théng minh, phu hgp hon véi dac thu cia SMEs.

Céi thién tiép can tai chinh va x& ly tinh trang
thanh toan cham

Kha nang tiép can tai chinh han ché van la rao
can I&n dbi voi sy phat trién ciia SMEs. Goi hé tro
SMEs gidi quyét van dé nay thoéng qua viéc tang
cwdng cac cong cu tai chinh cip EU, dac biét la
chwong trinh InvestEU, cung clp cac khoan bao
lanh, cho vay va dau tw vén c¢d phan phu hop véi nhu
cau clia SMEs. Céac cong cu nay nham thu hat thém
ngudn vén tw nhan va gidm rdi ro cho cac té chirc tai
chinh khi cho SMEs vay vén.

Ngoai ra, tinh trang thanh toan cham trong cac
giao dich thwong mai dwgc xac dinh la nguyén nhan
gay ap lwc Ién 1én dong tién ctia SMEs. Vi vay, can
tang cwong thwe thi cac quy dinh hién hanh va bd

sung cac bién phap nham bdo dam thanh toan dung
han. Viéc cai thién ky luat thanh toan dwoc ky vong
sé gilp SMEs nang cao thanh khoan va 6n dinh tai
chinh, d&c biét trong giai doan kinh té bién dong.

Hé tror chuyén dbi s6 va chuyén déi xanh

Pé duy tri ndng luc canh tranh, SMEs budc phai
thich (rng v&i qua trinh chuyén dbi sb va dap ng cac
yéu cau vé phat trién bén virng. Tuy nhién, nhiéu
SMEs chwa di nang lyc tai chinh va kj thuat dé tw
trién khai cac qua trinh nay. Vi vay, Géi hd tro SMEs
tich hop cac bién phap hd tro dau tw sb héa va téng
trwdng xanh vao khuén khé chinh sach chung.

Céc bién phap bao gébm tao diéu kién tiép can
ngudn vdn cho céng nghé s, thic day dich vu tw van
va gan két hé tro SMEs véi cac muc tiéu khi hau cla
EU. Chuyén dbi sb va chuyén dbi xanh chinh la co
héi d& SMEs ddi m&i, nang cao ndng suéat va phat
trién bén virng trong dai han.

Danh gia chinh sach Goi hé tro SMEs

Goi hé tro SMEs thé hién cach tiép can toan dién
va cé tinh phéi hop cao trong chinh sach hé tro
doanh nghiép. Diém manh cta géi chinh sach ndm &
viéc gidi quyét ddng thoi cac khé khan ngén han nhw
thanh khoan va thd tuc hanh chinh, cling nhw céac
thach thire dai han lién quan dén nang Iwc canh tranh
va phat trién bén virng. Viéc két hop cai cach quy
dinh, cdng cu tai chinh va dinh hwéng chién lwoc
giup tranh tinh trang chinh sach manh mun.

Tuy nhién, bén canh dé van con ton tai nhirng
thach thirc trong qua trinh trién khai. Hiéu qua cla
viéc don gian hoéa quy dinh phu thudéc nhiéu vao sy
phdi hop gitra cac co quan EU va cac québc gia thanh
vién. Bén canh do6, cac bién phap hé tro tai chinh co
thé chwa tiép can day du cac doanh nghiép siéu nhd
néu thiéu céac dich vu tw van va nang cao nang luc di
kém. Diéu nay cho thdy tdm quan trong cla thuc thi
chinh sach hiéu qua va giam sat thwong xuyén./.

Khanh Linh
(Theo: single-market-economy.ec.europa.eu)
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