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HA NOI: "THAP LUA SANG TAO" CHO SINH VIEN

“Ngay hoi d6i méi séng tao Thi d6 ndm 2025” do Thanh Boan Ha Noi tb chirc tai Pai hoc Bach khoa
Ha N6i vira qua d4 thu hat sw tham gia ctia gan 1.000 sinh vién dén tir céc truong dai hoc, cao dang,

hoc vién trén dia ban Thanh ph6.

Sw kién quy tu nhiéu y twédng khdi nghiép téo
bao, sang kién cong nghé méi va suw két ndi gitra
sinh vién v&i cac chuyén gia, nha dau tw trong nwédc
va quéc té.

Ngay hdi ciing la noi giao lwu, trao ddi, chia sé
kinh nghiém bé ich, thiét thwc va hoc héi gitra sinh
vién cac trwong vi muc tiéu thac day lién két vung,
phat trién nguén nhan lwc dbi mai sang tao va thu hat
ngudn vén dau tw khéi nghiép sang tao quéc té.

Su kién gop phan lan tda tinh than khé&i nghiép,
tinh than ddi méi sang tao mé&, tao lap van héa khdi
nghiép; ddy manh lién két hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao mé, két néi cac chu thé; lién két va phat
trién mang luéi khéi nghiép sang tao.

Phat biéu tai chwong trinh, éng Tran Quang
Hwng, Phoé Bi thw Thanh Boan Ha No6i chia sé, mac
du cé rat nhiéu san choi sang tao danh cho gioi tré
dwoc t6 chirc, nhung hién kh&i nghiép Viét Nam
chwa c6 co ché dé tiép tuc wom tao, phat trién san
pham, tim kiém thj trwdng va goi vén sau cudc thi.
Nhiéu y twéng tiém nang bi bd ngd vi thiéu budc
chuyén tiép. Chinh vi vay, mét “mét xich chién lwoc”
dé cac y twdng khéng chi dirng lai sau cudc thi, va dé
hé sinh thai cé lién két chién lwoc gitra trwong hoc,
chuyén gia, nha du tw, doanh nghiép va chinh sach
la rAt can thiét.

Ciing theo 6ng Tran Quang Hwng, dé khé&i nghiép
thwc chat, can mot mé hinh hé tro toan dién, tlr phat
hién y twédng dén phat trién sa&n pham, tim kiém thi
trwérng va goi vén.

Piém nhan cta Ngay hdéi 1a chwong trinh

"VentureX Demo Day 2025" do VinUniversity ELab,
HUB Network va Trung tam Do6i moi sang tao Pai hoc
Bach khoa Ha Néi phdi hop td chirc. Day la co hoi dé
cac doi khdi nghiép sinh vién giéi thiéu san pham
thwc té sau ba thang wom tao, huan luyén clng
nhitng mentor hang dau trong hé sinh thai khoi
nghiép Viét Nam. Hién, chuwong trinh da wom tao 26
ddi kh&i nghiép sinh vién trong cac linh vic giao duc,
y t&, cong nghé, moi trwdng, véi tdng cdng 141 thanh
vién tham gia.

Khéng chi dirng lai & nhirng y twéng trén gidy, tai
Demo Day 2025, cac ddéi trinh bay san pham that,
nhiéu d6i da c6 ngwdi dung that, tham chi bat dau
tao doanh thu va dang trong giai doan tiép can nha
dau tw.

Cac hoat dong trong Demo Day gém: Pitching goi
von trwde hoi ddng chuyén gia va nha dau tw, két ndi
1:1 v&i mentor trong cac linh vwc céng nghé, giao
duc va dau tw, cung phién networking dinner vé&i dai
dién hon 50 t6 chire, quy dau tw nhw VinVentures,
VSV Capital, Monk’s Hill Ventures, VMCG Capital...

Ngay hoi Do méi sang tao Tha do 1a sw kién
thworng nién c6 quy md I&n, nham phat huy vai trd
xung kich cta thanh nién trong thuc day hé sinh thai
ddi méi sang tao, wng dung khoa hoc coéng nghé,
chuyén ddi sé va kh&i nghiép sang tao, gép phan xay
dwng Thu d6 phat trién nhanh va bén virng trong ky
nguyén sb. Sy kién khéng chi két ndi thanh nién véi
nha dau tw, doanh nghiép va chuyén gia, ma con gop
phan hinh thanh luc lvong lao déng chét lvong cao
cho Tha db trong ky nguyén sb./.
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THANH PHO HO CHi MINH LOT TOP 110 HE SINH THAI
KHO'1 NGHIEP TOAN CAU VA LAN PAU LOT TOP 5
PDONG NAM A

Ngay 20/5, theo bao céo Chi sé hé sinh thai khéi nghiép toan céu cua StartupBlink, TP. H6 Chi Minh
tdng 1 bac Ién vi tri 110 toan céu, dat thir hang cao nhét te trude dén nay va lan dau tién lot vao Top 5
hé sinh théi khéi nghiép séang tao hang dau Péng Nam A. D4y la cot méc quan trong, khdng dinh vi thé
trung tdm khéi nghiép séng tao hang dau khu vurc ctiia Thanh phd.

La trung tdm khé&i nghiép s6i ddng va nang dong
nhat Viéet Nam, TP. Hb Chi Minh da c6 bwéc phat
trién manh mé vé ha tang hd trg, khang dinh vai trd
dau tau cla Viét Nam va dan tré thanh diém dén
dang chu y trong khu vuwc chau A véi cong déng
startup nang déng va sang tao, cung v&i sw hd tro
tich cwc tlr chinh quyén Thanh phd va moéi trwong

kinh doanh ngay cang dwoc cai thién.

Ong Lam Dinh Thang, Giam dbc S& Khoa hoc va
Cong nghé TP. H& Chi Minh chia sé: "Viéc thang
hang trén bang xép hang cla StartupBlink |a sy ghi
nhan xing dang cho nhirng nd lwc chung clia ca hé
thdng chinh tri va hé sinh thai khéi nghiép sang tao
ctia Thanh phd hwéng dén muc tiéu dwa hé sinh thai



kh&i nghiép va ddi méi sang tao Thanh phd vao Top
100 hé sinh thai kh&i nghiép ndng déng nhét toan
cau vao ndm 2030. Bé dat dwoc muc tiéu nay, TP. H6
Chi Minh tap trung vao ba linh vuc chinh, bao gém:
chinh sach, co s& ha tang va ngudn nhan luc.

Ngoai ra, éng Lam Dinh Théng nh&n manh, méc
du th hang la quan trong, Thanh phd xac dinh tap
trung ca thién chét lwong hoat déng thwe chat va tinh
bén virng clia hé sinh thai.

Viéc 1an dau tién lot vao Top 5 hé sinh thai khdi
nghiép sang tao hang dau Péng Nam A khéng chi
phan anh nd lwc lién tuc va strc bat manh mé cta TP.
H6 Chi Minh trong viéc cai thién moi trudng khoi
nghiép, ma con la co hoi dé& Thanh phd dinh vi lai vi
tri cia minh trén ban dd hé sinh thai khéi nghiép toan
cau.

Tuy nhién, bén canh lgi thé then chdt 1a thi
trwdng ndi dia 1&n, cho phép startup Viét phat trién

bén virng ngay ca khi chwa mé rong quéc té, bao

cdo clia StartupBlink ciing chi ra mét sé thach thirc
ma hé sinh thai Thanh phé phai dbi mat, do la: sw
thiéu hut nguén nhan lwc chat lwong cao, dic biét
trong cac nganh cong nghé tién phong. Bé&n canh do,
sb lwong startup vwon tam quy md qudc té cung véi
mirc dd m& cla mdi trwdng Internet va div liéu sb
van con han ché, anh hwédng dén kha nang canh
tranh qudc t& cho hé sinh thai khéi nghiép Thanh
phd.

Trong giai doan t&i, TP. H6 Chi Minh sé xay dwng
va lay y kién chuyén gia vé& Ké& hoach phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao giai doan
2025-2030. Day 1a buwéc chuan bi can thiét dé trién
khai chi tiéu ctia Nghi quyét 57-NQ/TW, hwédng dén
muc tiéu dwa TP. H&6 Chi Minh vao nhém 100 hé sinh
thai khéi nghiép sang tao hang dau thé giéi trong
nhi*rng nam t&i./.

Bang xép hang StartupBlink 1a mét céng cu danh gia uy tin toan cau, do lwéng hé sinh thai

khéi nghiép dwa trén cac tiéu chi nhw: sé lwong startup hoat dong, chat lwong va quy mé cua cac

nguén lwc hd tro (nhw vieern wom, quy dau tw, khong gian lam viéc chung), mirc do két ndi toan

cau, chinh sach dia phwong va nang lwc d6i méi sang tao.

Theo StartupBlink, TP. H6 Chi Minh thing hang toan cau 4 nam lién tiép, nbi bat véi téc do tang

trwdng an twong trong linh vwe Fintech, dong thi, va hién dirng Top 30 toan cau vé Blockchain va

xép hang 2 trong khu virc Pong Nam A & linh vwc nay.
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PA NANG TANG 130 BAC TRONG HE SINH THAI
KHO'1 NGHIEP TOAN CAU NAM 2025

Thanh phé vira cé buére tién vurot bac khi tdng 130 bac, vwon 1én vi tri thir 766 toan cau. D&y la théng
tin tai B4o céo “Chi s6 hé sinh thai khéi nghiép toan cdu ndm 2025” do Trung tdm Nghién ctru va lap
bén db hé sinh thai khéi nghiép toan cau StartupBlink cong bé.

DPa Nang ciing ndm trong 12 hé sinh thai noi bat
toan cau dwoc lwa chon dé trinh bay tai Hoi thao truc
tuyén “Chi s6 hé sinh thai khéi nghiép toan cau nam
20257, va la mét trong nhirng hé sinh thai khéi nghiép
“néng” nhéat toan cau nam 2025.

Theo Trung tam Hb tro khéi nghiép déi méi sang
tao Da Nang, viéc Da N&ng dwoc québc té ghi nhan la
minh chirng rd rang cho chién lwgc xay dung hé sinh
thai ddi maéi sang tao dong bd, 14y cong nghé tién
phong lam nén tang: tri tué nhan tao (Al), vi mach

ban dan, blockchain, cdng nghé sinh hoc, dién toan
lwong tlr, ndng lwong tai tao..., hwéng dén muc tiéu
dén nadm 2045, Thanh phé tr& thanh trung tam khoi
nghiép sang tao hang dau khu vwc chau A.

Trong nhirng nd3m gan day, Da Nang da ban hanh
gan 30 chinh sach hé tro khéi nghiép sang tao, trong
doé cé nhiéu chinh sach dét pha va tién phong trén ca
nuwéc. Cu thé [a thdr nghiém cé kiém soat gidi phap
céng nghé mai; mién thué cho hoat dong khéi nghiép
sang tao, hoat déng hd tro' kh&i nghiép sang tao; hd



tro str dung tai san két cau ha tang khoa hoc va coéng
nghé... Thanh phd ciing dang trién khai hang loat
céng trinh ha tang chién lwoc nhu tru s& Khéng gian
kh&i nghiép déi méi sang tao; Céng vién Phan mém
sb6 2 co6 thé dap rng 6.000 nhan lwc cong nghé, hé
thdng ha tang sé hién dai dat chuan quéc té.

Pa Nang c6 hé sinh thai kh&i nghiép da dang va
nang déng, t6 chirc hon 50 sw kién I&n nhé mbi nam,
thu hut hang nghin ngui tham gia tr trong va ngoai
nwédc. Nhidu khong gian lam viéc chung, vuéon wom
va trung tdm hd tro' khéi nghiép dwoc thanh lap, tao
diéu kién cho cdong déng doanh nhan tré phat trién
manh mé.

Ngoai ra, kha ndng cung cap ngudn nhan luc
chét lwgng cao ciing 1a mot diém manh cta Pa Nang
v&i 18 trwdng dai hoc, 15 trwéng cao dang, 44 co s&
dao tao nghé, cac vién nghién clru, co s& dao tao,
lién két dao tao cla cac trwdng dai hoc ngoai thanh
phd, quy mé dao tao hang ndm trén 100.000 sinh
vién. Thanh phd ciing cé d6i ngi 251 gido sw, phd
gido sw cung cac chuyén gia nghién ctru, doi nga tri
thirc, nhan Iyc khoa hoc va cong nghé dong dao tai
cac trwdng dai hoc. Méi trwedng céi mé va than thién
v&i khéi nghiép sang tao va sw két ndi manh mé véi
mang lwéi kh&i nghiép trong nuéc, qudc té ciing la
yéu t6 thuan loi cho hé sinh thai khéi nghiép Thanh
phd phat trién.

Mét trong nhikng loi thé néi bat cia Pa Néng la
ngudn nhén luc chét luong cao.

Dac biét, viéc thi diém thanh lap Khu thwong mai
tw do dwoc xem la thanh cong I&n trong xay dwng
chinh sach phat trién thanh phd Da Néng, thé hién
tinh than d6i ma&i, dam nghi dam lam cGa Thanh phb,
thu hat cong ddng khéi nghiép.

Bén canh d6, Trung tam tai chinh quéc té ciing 1a
yéu tb dong vai trd quan trong, 1am da dang hda méi
trwng thu hat dau tw ctia cac dinh ché tai chinh, dbi
tac chién lwoc, dich vu hé tre, dich vu phap ly va don
vi tw van luat, ké toan, kiém toan...

cung v&i viéc mé rong hop tac qubc té, Pa Nang
trng buwéc khang dinh vi thé la moét trung tam kinh té
- cébng nghé mién Trung, déng thdi, hwdng tdi vai tro
trung tam kh&i nghiép sang tao quédc gia./.

Da Nang xép thir 5/63 tinh, thanh phd vé chi s6 d6i méi sang tao cap dia phwong nam 2024 (PIl)

do Bé Khoa hoc va Céng nghé danh gia...

Trwéc d6, Thanh phé da 4 1an nhan danh hiéu “Thanh phé hap dan khéi nghiép P6i méi sang

tao” vao cac nam 2020, 2022, 2023 va 2024 do Hiép hoi phan mém va dich vu Céng nghé théng tin

Viét Nam xét ting; la dia phwong duy nhat tai Viét Nam 5 nam lién dwoc trao Giai thwéng Thanh pho

théng minh xuat sac.

Thanh phé ciing dwoc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam ting danh hiéu “Dia

phwong tiéu biéu xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép”; dwoc Bé Khoa hoc va Cong nghé danh gia la

dia phwong c6 dong goép noéi bat cho hé sinh thai khéi nghiép sang tao quéc gia.
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CHUOI CA PHE EVERY HALF HUY BONG 3 TRIEU USD

VONG PRE-SERIES A

Chubi ca phé Every Half vira cong bé huy dong thanh céng 3 triéu USD vong Pre-Series A dé mé réng

hé théng, ndng cép trai nghiém khéch hang tir 2 quy dau tw Openspace Ventures va DSG Consumer

Partners...

DPuwoc thanh 1ap nam 2021 béi CEO V6 Duy Phu
va COO Tran Lé Minh Truc, Every Half hién van hanh
14 ctra hang tai TP. H6 Chi Minh. Khac vé&i phan 16n
chudi ca phé, Every Half tham gia truc tiép vao chuéi
gia tri, tlr tréng gidbng mai, so ché, 1én men, rang xay
cho dén phuc vu tai clra hang. Thwong hiéu hién hop
tac cung cac néng hd va hop tac xa tai bién Bién,
Lam Dbéng va D&k Lak dé phat trién ving nguyén liéu
4n dinh va dat chuan cao.

Theo dudi mé hinh ca phé dac san véi cach tiép
can hién dai va chin chu, Every Half dwoc thiét ké véi
khéng gian quan mé, két hop gitra pha may va céac
phwong phap pha thd céng va phuc vu nhém khach
hang dang quan tdm nhiéu hon dén nguén gébc, cach
lam va tréi nghiém ca phé. CEO V& Duy Phu khang
dinh: “Chung t6i tin rdng ca phé Viét Nam xing dang
dwoc nhin nhan bang chét lwong thwe sy va cach
lam nghiém tuc, chinh chu”.

Tai thi trwong ndi dia, Every Half dat muc tiéu

tang trudng 150%, m& rong hé thdng clra hang va
thtr nghiém md hinh méi tai TP. H5 Chi Minh. O’ viing
nguyén liéu, Céng ty dang mé rdng hop tac tai Budn
Ma Thuét, Lam Ddng va tiép tuc nghién ciru phwong
phap I&n men dé cai thién hwong vi.

Trén thj trwéng qubc té, tlr thang 5/2025, Every
Half bat dau thtr nghiém xuét khau ca phé rang thanh
phadm véi thwong hiéu riéng va phan phdi qua céac
san thwong mai dién t& tai khu vwec Bac My véi mong
mudn la budc di diu tién trong k& hoach tiép can
nguoi tiéu dung toan cau.

Cudi nam 2024, thwong hiéu dwoc vinh danh tai
Flavour Awards véi hai giai thwédng: “Quan Ca phé
clia nam” va “Quan Ca phé duoc yéu thich nhat”.

Ong V& Duy Phu, Bbng sang 1ap kiém Téng Giam
déc Every Half, cho biét, nguén vén méi sé dwoc st
dung dé gitp Every Half m& rong hé théng, nang cap
trai nghiém khach hang va tiép tuc déng hanh lau dai
cung néng hé./.

Theo béao cao, thj trwdng ca phé dic san toan cau da dat 101 ty USD trong nam 2024, ting trwéng

nhanh gap 1,5 lan ca phé thwong mai. Riéng tai Bac My, hon 51% ngwi tiéu dung da chuyén sang

ca phé dac san, cho thay xu hwéng ré rét wu tién chat lwong, tinh minh bach va bén virng.

Pwoc biét, Openspace Ventures la quy dau tv mao hiém hang dau Pong Nam A, hién dang quan

ly 800 triéu USD, tap trung vao céng nghé tiéu dung, tai chinh, y té va phdn mém. Danh muc néi bat

gom: Gojek, Kredivo, Love Bonito, Halodoc. Tai Viét Nam, Openspace tirng dau tw vao Finhay va

Nano Vui App.

Trong khi d6, DSG Consumer Partners la quy chuyén dau tw vao nganh hang tiéu dung tai Dong

Nam A va An Do, véi cac thwong hiéu nhw Coolmate, Chope, SaladStop!, Saturday.
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ENFARM - POT PHA CONG NGHE PO DINH DUONG DAT

BANG Al VA 10T

Trong béi cénh bién déi khi hdu, suy thodi tai nguyén dét do phan bén va céc chét héa hoc dang de doa
nghiém trong dén tinh bén viing ctia sdn xuét néng nghiép toan cau, nhu céu trng dung céng nghé cao
vao canh tac ngay cang tré nén céap thiét. Viét Nam - qudc gia véi trén 65% dan sb séng & khu virc
néng thén - dang dirng truéc thach thire phédi chuyén minh tir mé hinh néng nghiép truyén théng sang
néng nghiép dwa trén di¥ liéu va tw dong hoa. Enfarm ra doi trong chinh hoan canh dé. Day la mét

startup céng nghé néng nghiép do hai chuyén gia Viét Nam sang lap, tng dung Internet van vét (loT)
két hop tri tué nhéan tao (Al) dé phét trién hé théng do va tu van dinh dudng cay trong véi chi phi thap

nhung do chinh xac cao. Muc tiéu cua ho la giup néng dan str dung phan bén va nuéc mét cach hiéu

qud, ndng cao ndng suét, gidam chi phi, dbng thoi, bao vé tai nguyén dat va méi truong.

Chi sau hai nam hoat dong, Enfarm da cé mat &
hang tram dia diém canh tac trén ca nwéc, dwoc vinh
danh tai nhiéu giai thwéng déi méi sang tao qubc gia
va khu vyc, bao gébm Top 15 Thach thirc D6i maoi
sang tao Viét Nam 2024, Top 5 'ng dung Al xuét sic
2024 va Top 10 Impact Challenge at SEA. Nhirng
thanh twu nay khéng chi danh dau budc tién vuwot
bac trong chuyén dbi sb néng nghiép tai Viét Nam ma
con cho thay tiém néng to 1&n ctia cdng nghé ban dia
trong gidi quyét cac van dé toan ciu vé an ninh
lwong thuc va bién déi khi hau.

Vay dau la nén tang khoa hoc - cdng nghé cla
Enfarm? Vi sao ho cé thé dat dwoc dd chinh xac
twong dwong phong thi nghiém trong khi chi phi lai ré
hon gép nhiéu 14n? Va lam thé nao mét thiét bi nhé
trong long dat cé thé giup nguwdi ndng dan dwa ra
quyét dinh canh tac téi wu? Bai viét sé& lam rd cau
chuyén phia sau startup ndéng nghiép céng nghé
dang chu y tai Viét Nam hién nay.

Tl cai bat tay cta hai chuyén gia té&i bwéc
tién than téc caa Enfarm

Vao cubi nam 2022, hai con nguwdi c6 xuét phat
diém twdng nhw khéng lién quan da gip nhau dé
cung khéi nghiép mang tdm nhin Ién trong linh vyc

ndng nghiép céng nghé cao: éng Nguyén D& Diing
va tién si H6 Long Phi. Mot ngwdi 1a chuyén gia
hoach dinh d6 thi, nha sang lap enCity va giang vién
tai Pai hoc Quédc gia Singapore. Mot ngwdi 1a chuyén
gia hang dau vé tai nguyén dat va bién ddi khi hau,
nguyén Giam déc Trung tdm Quan ly nwéc va bién
dbi khi hau tai TP. H6 Chi Minh.

Chinh vi déu c6 chung mét trén tré I&n vé& an ninh
lwong thwe, bién ddi khi hau va sy thiéu bén virng
trong canh tac néng nghiép hién nay, hai ngudi da
quyét dinh két hop lai dé sang 1ap nén Enfarm - mot
cébng ty cbng nghé ndng nghiép tién phong tai Viét
Nam chuyén phat trién giai phap do va tw van dinh
duéng cay tréng chi phi thip, &ng dung loT va Al.

Bat dau tir mot van dé rat cii: bén phan khéng
ding cach

“60% Ilwong phan boén tai Viét Nam khong dugc
cay trong hap thu ma that thoat ra méi truong.” D6 la
con sb canh bdo ma Bd Nong nghiép va Phat trién
Néng thén dwa ra, va cling chinh |a diém khéi dau
cho hanh trinh cta Enfarm. Viéc bén phan thiéu
chinh xac khéng chi khién néng dan mét tién, cay
trong khéng dat nang suit ma con gay thoai hoa dét,
6 nhiém nwéc va phat thai khi nha kinh.



Khé&i ngudn cho nén tang nay la cai bét tay gitra tién s khoa hoc méi trurong H6 Long Phi (tréi)
cung chuyén gia quy hoach dé thi Nguyén B4 Ding.

Enfarm da dwa ra 1 gidi bang moét thiét bj cam
bién dat trong long dat, co kha nang do lwdng chinh
xac d6 am, pH, nhiét d6, va d&c biét 1a ham luvong
NPK - ba chi sb chinh quyét dinh hiéu qua phan bén.
Két hop voi Al, hé théng ciia Enfarm sé x& ly di liéu
va dwa ra khuyén nghi twéi/bén phu hop theo thoi
gian thuc, tat cd chi qua mét (rng dung dién thoai.

Ong Nguyén D& Diing chia sé mot cau chuyén &n
twong vé mot nguwdi néng dan & xa Eatu, TP. Buén
Mé Thudt, chi sau mét thang dung Enfarm, da tiét
kiem dwoc 4,5 triéu dong tién phan bon. 'ng dung
da théng bao dat dang dw phan, thiéu nwéc nén bac
chi twéi chir khéng bon thém phan, va két qua 1a cay
van phat trién khée manh.”

Twong tw la cau chuyén cua anh néng dan Lé
Van Thanh & Kréng Péc, nh& &ng dung Enfarm, tinh
trang rung hoa, rung trai trong vwdn siu riéng da
gidm dang ké, déng thoi, tranh tinh trang swong tréi
nhw nhiéu vwdn khac. Cau chuyén tng dung Enfarm

gitp anh Thanh cé vu mua bdi thu da tré thanh mot
vi du dién hinh vé chuyén déi sé trong néng nghiép.

Enfarm va nhirtng cong nghé 16i tao ra sw
khac biét

DPiém sang lén nhéat cla Enfarm chinh la céng
nghé do dinh dwéng chi phi thAp nhwng cé dé chinh
xac tiém can phong thi nghiém chuan quéc gia. Cam
bién cGa Enfarm lién tuc cap nhat dir liéu trong dét,
dwa vé hé théng Al trung tdm dé phan tich va ca
nhan hoéa 101 khuyén cho tirng th&ra ruong. Cong
nghé 16i ctia Enfarm bao gém:

e Cam bién dat théng minh: ghi nhan di liéu méi
trwdng dat tai chd 24/7 vé NPK, d6 &m, pH, nhiét do.

e Ung dung di déng: cung cép giao dién than
thién cho néng dan dé theo ddi va nhan khuyén nghi
theo thoi gian thyec.

* Tri tué nhan tao: phan tich di liéu, hoc tir cac
md hinh canh tac thanh céng va diéu chinh khuyén
nghi ca nhan hoa.



* Hé théng dam may: quan ly dir liéu quy mé I6n,
t6i wu hoa thuat toan va nang cao nang lyc tw van.

Nh& vao céng nghé nay, Enfarm giup néng dan
biét chinh xac hom nay nén twdi bao nhiéu nuwéc,
bén bao nhiéu phan va tir do, tang nang suét, giam
chi phi, bdo vé dat va moéi trwong.

Ong Nguyén D& Diing ciing cho biét, hién nay,
Enfarm da phat trién cdong nghé do dinh duéng
Enfarm st dung cdm bién dat trong dat, két hop voi
&ng dung smartphone dé cung cap théng tin chi tiét
vé dd &m, nhiét do, dd pH va cac chi sé phan NPK
(nito, phét pho, kali).

Coéng nghé do dinh dwdng Enfarm cé wu diém 1a
chi phi thdp va do dwgc NPK - chinh xac twong
dwong phong thi nghiém dat chudn qudc gia. Nha
sang lap Enfarm ly giai thiét bji ndm & trong dat, hang
ngay c6 thé "kham" dat va néu cé van dé sé bao
ngay cho nguwdi néng dan gibng nhu méi néng trai cé
mét chuyén gia ndng nghiép tuc trwc 24/7.

"Chi cdn mot cham trén man hinh dién thoai,
ngudi ndng dan sé biét dwoc hdm nay nén tudi
nwédc hay bén phan véi ham lwgng bao nhiéu nhé
céng nghé do dinh dwdng dat Enfarm.", 6ng Nguyén
Db Diing chia sé thém.

Nhirng dau an ghi tén Viét Nam trén ban do
céng nghé néng nghiép thé gii

Khéng chi dirng & mé hinh th&r nghiém, Enfarm
da lan rong t&i hang tram diém I&p dat trén khap Viét
Nam, chd yéu tai Tay Nguyén va Bong Nam B6 - cac
vung san xuat ndng nghiép trong diém.

Nam 2024, Enfarm da lién tuc gat hai nhirng giai
thwédng cong nghé danh gida nhw Top 15 Gidi phap
xuét sic tai Thach thirc D6i méi Sang tao Viét Nam
(VIC 2024) - do Bd K& hoach va Bau tw, Trung tam
Dbi méi Sang tao Quéc gia va Meta td chirc. Enfarm
la 1 trong 2 dai dién c6 (rng dung Al dwoc vinh danh
trong hon 750 hd so tir 10 qudc gia; Top 5 Ung dung
Al xuét sdc nhat 2024; Top 10 Impact Challenge at
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SEA 2024. Bay la minh ching cho sy déi mai, sang
tao va khat vong dwa cong nghé Viét veon ra toan
cau.

Khat vong: giai bai toan an ninh lwong thuwc
bang Al va loT

Tam nhin cha Enfarm khéng dirng lai & cau
chuyén tiét kiém phan bon. Ho muédn thay ddi cach
con nguwoi lam ndng nghiép, ttr dwa vao kinh nghiém
sang dwa vao di¥ liéu va khoa hoc.

Theo mét nghién ctu cong bb trén cdng théng tin
dién tlr cia B Nong nghiép va Phat trién néng thon,
phan bén hién chwa dwoc st dung hiéu qua va bén
vitng & Viét Nam. Hiéu suat bon phan chi dat 40%,
tirc con khoang 60% lwgng phan khéng dwoc cay
trdng héap thu bj gitr lai trong méi trwdng. Twr d6, ndng
dan phai bd thém phan, ganh thém chi phi, lai khién
dat cang tang dd chua. Vong luadn quén gitra bén
phan va thoai hda dat s& bao mon thu nhap ctia ndng
hé va hidy hoai mdi trwérng. Phan phan boén dw bi rira
troi theo nwédc méat khi mwa xudng, thdm thau vao
tang nwdc ngam, gay 6 nhiém nguén nwéc

Chinh tir thuc trang d6, Enfarm da s dung Al dé
phan tich d liéu va dwa ra goi y cho ndng dan, giup
tdi wu hoa viéc st dung phan boén va nwéc, gidi bai
toan that thoat nay, déng thoi, nang cao nang suét
cay trong.

"Niém tin cla chung téi 1a, néu ching ta co6 thé
dung Al va loT dé t6i wu phan bon bang cach chuyén
phan 1&n lwong phan dang bi that thoat hién nay, t&i
60% theo théng k& cha Bd6 Nong nghiép va Mbi
trwong, thanh lwong phan cay cé thé hap thu thi
nang suét sé gia tang dang ké, t&i 20% hodc tham
chi cao hon. Nhw vay, ngwdi dan sé co thém thu
nhap, v&i cay ca phé, diéu do cé thé gitp ndng dan
tang thu nhap gép 1,5 lan. Quan trong hon, coéng
nghé cla Enfarm con giup giam phat thai khi nha
kinh tlr phan bén - nguén phat thai chiém dén 5%
toan cau, dong thoi, gitp dat dai it bi thoai héa hon,



Bay chi sé cua dat, gém ba chi s6 phan bén N-P-K, d6 &m, dé pH, d6 dan dién va nhiét do
duwoc Enfarm do dac va théng béo vé dién thoai cha.

méi trwdng it 6 nhiém hon.", 6ng Nguyén Dd Diing
khang dinh.

Trwéc thach thire cla bién dbi khi hau, chi phi
dau vao cho san xuét néng nghiép, nhat 1a phan bén,
sé gia tang dang k& bén canh d6 la viéc phai cét
giam khi thai carbon ma phan bén dong goép 5% toan
cau, cong nghé do dinh dwdng Enfarm sé& giup bao
dam van dé an ninh thwc cho thé gisi, déng thoi,
gidm tac dong tiéu cwc téi moéi tredong. Day la moét bai
toan I&n can giai & tdm québc gia va toan cau.

Nam gitr vai trd tién phong trong bdi canh chwa
c6 giai phap twong tw & Viét Nam va ca trén gidi,
Enfarm da va dang dén lwc dé truyén théng manh mé
hon, cung v&i d6, dwa cong nghé méi dén véi nhivng
nguwdi nbng dan Viét Nam va khu vic trong thdi gian
ngan nhét.

L&i nhan giri dén nhivng nguwoi tré dang khéi
nghiép

Ong Hb Long Phi tirng néi: “Giai quyét van dé 16n
cho x& héi sé lubn la mdt hanh trinh dai, dlrng ngai
bat dau nhd.” Con véi 6ng Nguyén D6 Diing da dua
ra I&i khuyén cho céc startup tré 1a: “Hay tim mét van
dé thwe sw can giai. Néu giai dwoc, thi trudong sé tw
déng dén véi ban.”

Cau chuyén ctia Enfarm khéng chi la cau chuyén
céng nghé ma la cau chuyén cta khat vong phat trién
bén virng, tr ngudi ndng dan dén nén kinh t& va moi
trwdng séng bén virng. Ho khdng chi khéi nghiép dé
thanh céng, ma dé lan tda nhirng anh hwéng tich cuc
dén méi trworng séng clia con ngudi./.

Minh Phwong
(Tong hop)

Enfarm - M&i canh dong la mét trung tam dir liéu, méi ngw®i nong dan la mét chuyén gia canh tac

théng minh.
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

CHIEN LUO'C HUY PONG VON HIEU QUA
CHO DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

Pé néng cao hiéu qua tiép can vén nhdm phét trién va duy tri hoat dong 6n dinh, doanh nghiép céan
hiéu ré cac phuong phép huy déng von. Bai viét nay cung cap huéng dan chuyén séu vé céch phan
tich, so sénh va ap dung céc phuong phap huy déng vén khéc nhau dé céac cong ty tiép can duoc

nguén tai chinh dbi dao cén thiét.

Hiéu vé viéc huy dong vén

Dé c6 thé mé rong ngudn lwc va dau tw vao cac
sang kién méi, doanh nghiép budc phai huy déng
von. Pay |a moét phan thiét yéu trong qua trinh phat
trién va mé rong cta doanh nghiép. Trong tai chinh
doanh nghiép, vén duwgc phan loai thanh hai loai
chinh, bao gébm: vén chii s& hiru va vén vay.

Vén chd s& hiru 1a ngudn vén ctia chd s& hivu
doanh nghiép, bao gdbm vén gép va lgi nhuan gil lai,
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trong khi vén vay 1a ngudn vén dwoc doanh nghiép
huy déng théng qua hinh thirc vay muwon.

DPé lya chon phwong phap huy déng vén phu
hop, doanh nghiép can xem xét ky lwéng cac yéu td
nhw quy mé, linh vwc va giai doan phat trién.

Trén thuc té, cé rat nhidu phuwong an dé cac
doanh nghiép can thém vén cé thé lwa chon, tir hinh
thirc vay ngan hang hay phat hanh cb phiéu lan dau
ra cong chung (IPO) dén trién khai cac chién lwoc



sang tao hon nhw huy déng vén cong doéng
(crowdfunding) hay lién minh chién lwoc véi cac tb
chtre khac.

Vai tr6 cta vén trong ting trwéng doanh
nghiép

Vén la yéu t6 thiét yéu dé duy tri sy hoat déng va
phat trién ciia mdt doanh nghiép, vi ndé cung cap
ngudn Iwc tai chinh can thiét d& mé rong hoat dong
va dau tv vao cac sang kién méi. Cac cong ty
thwong st dung vén vay hodc vén chi s& hiru khi
can hd tro tai chinh. Khodn tién nay cé thé tao nén
sy khac biét gitra thanh cong va that bai trong kinh
doanh. Déi v&i cac cong ty nhd, chi phi khéi nghiép
khoang 10.000 USD (méc du con sb nay co thé thay
dbi tuy theo nganh va muc tiéu).

Doanh nghiép thuwdng gap kho khan trong viéc
huy déng vén & cac vong tiép theo, vi nha dau tw
thwdng ky vong vao s tién trién tor cac khoan dau tw
hién tai trwdc khi ho quyét dinh dau tw thém. Do dé,
cac td chirc can theo déi ty 1& no trén thu nhap dé
tranh rdi ro ganh nang béi chi phi no' trong khi van st
dung cac khoan vay phuc vu nhu cau td chirc.

Viéc hiéu rd khai niém loai nha dau tw nhw nha
dau tw thién thdn hay quy dau tw mao hiém cé thé
mang lai lgi ich cho cac doanh nghiép mé&i khéi
nghiép thédng qua cac cach thirc tiép can dau tw da
dang, cung cap nhirng hiéu biét quan trong vé cac
Iwa chon tai chinh phu hop.

Cac yéu té6 anh hwéng dén quyét dinh huy
doéng vén

Cac cong ty can can trong trong ké hoach huy
dong vén cling nhw xem xét ky lwdng cac yéu té nhw
quy md td chirc va linh viec hoat dong. Ho ciing nén
danh gia cac lwa chon tai chinh hién co, can nhic wu
va nhuwoc diém trwdc khi quyét dinh chon loai hinh
phu hop nhét véi doanh nghiép ctia minh. Céac lya
chon ¢6 thé bao gdm hinh thirc tai tro bang vén ch
s& hiru ho&c tai tro bang no.

Ngoai phwong phap truyén théng, goi vén cong
ddng va cho vay ngang hang (peer-to-peer lending -
P2P lending) la nhitng hinh thirc huy déng vén va
cho vay sang tao, tan dung cdng nghé dé két néi truc
tiép ngwoi cho vay va ngwdi vay, gidm thiéu vai trd
ca trung gian tai chinh. Viéc hiéu rd tirng lwa chon la
diéu then chét néu doanh nghiép muébn theo dubi cac
chién lwgc huy dong vén thanh cong, phu hop voi
muc tiéu va mirc d6 chap nhan rdi ro ctia minh.

Vén cha s& hiru va vén vay

Viéc huy dong vén cho doanh nghiép chd yéu
dwoc thwe hién théng qua hai hinh thire: vén cha sé
hiru hodc vén vay. Vén chd s& hiru la ngudn vén do
doanh nghiép s& hiru hodc duwgc gop von, dong sé
hi*u cung cac nha dau tw, cac cb dong, thanh vién
lién doanh, tao dwng ngudn lwc d& dwa doanh nghiép
di vao hoat dong. Tdng vén chd s& hiru dwoce tinh
sau khi da khau trir di cac khodn no phai trd. Trong
khi vén vay 1a khoan tién ma doanh nghiép phai vay
va phét hanh trai phiéu doanh nghiép dé nhan duoc,
kém theo nghia vu tra lai.

M&i hinh thirc déu c6 wu va nhwoc diém riéng ma
cac codng ty can can nhac ky luwdng truec khi lwa
chon. Day la mot quyét dinh khéng nén xem nhe, vi
hinh thirc tai tro nay cé thé déng vai trd then chét
trong viéc gitp t6 chirc duy tri hoat déng tai chinh én
dinh.

Wu va nhwoc diém cua hinh thirc gép vén chi
s& hiru

Khi néi dén hinh thirc gép vén chi s& hiru (equity
financing), cac doanh nghiép c6 thé ban cé phan wu
dai va cd phan phé théng. Uu diém chinh 1a khéng
phai hoan tra tién cho nha diu tw. Tuy nhién, quyén
ra quyét dinh trong t6 chirc s& bi phan tan do quyén
s® hiru bi chia nho.

Diéu quan trong la cac doanh nghiép can nhan
thtrc rd sw khac biét gitra cd dong s& hivu cé phan
wu dai va cd déng s& hiru cb6 phan phd théng. Tuy
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theo loai c6 phadn ma cb déng s& hiru sé cé quyén loi

khac nhau. Cu thé, cd déng sé& hivu cd phan wu dai
cé quyén wu tién cao hon dbi véi tai san cong ty
nhwng khéng cé quyén biéu quyét, trong khi cd déng
s& hiru cd phan wu dai phd thdng cé quyén biéu
quyét cao hon nhwng chi phi vén ciing cao hon.

Viéc xem xét ky tat cd cac yéu td nay sé giup
doanh nghiép Iwa chon chién lwoc huy déng vén phu
hop nhat v&i nhu cau ctia minh.

Uu va nhwoc diém cua hinh thirc gép vén
bang no

Gop vén bang no (debt financing) la hinh thirc
vay von tlr cac ngudn lwc bén ngoai nhw nha dau tw
hodc théng qua phat hanh trai phiéu doanh nghiép.
Uu diém cda hinh thirc vay vén nay 1a doanh nghiép
khéng phai chia sé quyén s& hiru va co thé khau tri
tién 1ai vay vao thué.

Tuy nhién, doanh nghiép phai tra lai khoan vay
cung vo&i lai sut phat sinh, diéu nay c6 thé tré thanh
ganh nang dbi véi doanh nghiép néu loi nhuan khéng
dd. Bén canh d6, doanh nghiép ciing can hiéu rd cac
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hinh thirc cong cu no khac nhau trwée khi quyét dinh
lwa chon chién lwoc tai chinh nay. Vi du, doanh
nghiép c6 thé phat hanh trai phiéu d& huy dong vén,
dong thoi, cam két thanh toan I4i dinh ky cho cac nha
dau tw da mua trai phiéu truwéc khi dén ngay déo han.

Trwde khi quyét dinh st dung hinh thirc gop vén
bang no, doanh nghiép can can nhac ky gitra viéc
gilr quyén kiém soat hoat dong va ganh nang tré no
cung cac loai phi phat sinh.

Cac chién lwoc huy ddng vén sang tao

Cac doanh nghiép dang tim cach tai trg cho qua
trinh phat trién va mé réng quy mé hoat dong cé thé
tim hiéu nhiéu hinh thérc huy déng vén khac nhau.
Bén canh cac hinh thirc truyén thédng nhw goép vén
bang no va chi s& hiru, doanh nghiép con co thé
tiép can von tir cac nén tang goi vdn cdng ddng, cho
vay ngang hang, hodc tir cac dbi tac chién lwoc
nhirng nguén vén thuworng khong tiép can dwoc qua
cac phwong phap truyén théng.

Viéc tan dung cac chién lwoc thay thé nay giup
tang co hdi d& doanh nghiép huy dong vén can thiét



cho ké hoach twong lai. Khi can nhac dén cac hinh
thire tai trog da dang hon, chi doanh nghiép sé c6 co
héi tiép can nhiéu ngudn lwc tai chinh hon nhé céac
chién thuat huy déng vén sang tao.

Nén tang goi vén cong dong
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cho phép
cac t6 chirc hodc ca nhan huy dong vén tlr nhiéu
ngudn cho cac muc dich khac nhau tir khéi nghiép
kinh doanh, ra mat san phém mai, thanh toan ng y
té, dén tai tro nghién ctu khoa hoc... Cac nén tang
nay hoat déng bang cach cho phép ngu®i dung tao
mot trang thong tin gidi thiéu dw an can tai tro. Sau
do, moi ngwdi cé thé déng gop tién vao dw an, va
toan bd sb tién dwoc gom lai r6i sau do, phan phéi
theo muc dich.

Uu diém cla crowdfunding la c6 thé huy déng
vén nhanh tlr nhiéu nguoi, thir nghiém phan &ng thi
trwong trwdc khi ra mat dw an va xay dwng cong
ddng ngudi Gng hod. Tuy nhién, hinh thirc goi vén nay
ciing ¢6 rui ro nhw gian lan tiém an, khé thuyét phuc
ngudi déng gop, va cac khodn phi clia nén tang can
dwoc xem xét khi chon hinh thirc huy déng vén nay.

Vi vay, doanh nghiép nén can nhéc kj luéng wu
va nhuoc diém trudc khi quyét dinh liéu hinh thirc
goi vén cong ddng cé phu hop véi muc tiéu huy dong
tai chinh ctia minh hay khoéng.

Cho vay ngang hang

Cho vay ngang hang la mét hinh thic huy dong

vén bang no, trong d6, cac nha dau tw ca nhan cho
cac cong ty hodc ca nhan can vén vay truc tiép, ma
khéng cé sw tham gia cta cac té chic tai chinh
truyén thdng.

Hinh thiérc cho vay nay cung cép lai suat hang
ndm canh tranh tlr cac khodn dau tv vao cac khoan
vay ca nhan khoéng co tai san bao dam. Thong qua
nén tang trwc tuyén, ngwdi vay coé thé gl yéu cau tai
tro va ngwoi cho vay sé danh gia cac yéu cau do.
Néu dwoc chip thuan, khodn vay sé& duoc tai tro
bang tién mat tir chinh nhirng ngu®i Gng hd va sau
do, dwoc hoan tra cung véi lai suat va phi.

Hinh thirc cho vay nay cling mang lai mét sé loi
ich tiém nang bao gbdm: I suat wu dai hon so vo&i
ngan hang, th&i gian xt ly nhanh hon va cac phuwong
an trd ng linh hoat. Tuy nhién, bén canh dé cling c6
nhirng rdi ro tiém tang nhw nguy co v& no cao hay
thiéu s giam sat phap ly cé thé dan dén gian lan.

Chinh vi vay, doanh nghiép can can nhéc ky
lwdng trwde khi ap dung chién lwoc cho vay ngang
hang dé& huy déng vén.

Quan hé déi tac chién lwoc

Quan hé dbi tac chién lwgc cho phép céac cong ty
tan dung ngudn lwc va ndng lwc cla nhau dé dat
dwgc muc tiéu chung. Didu nay cé thé bao gbm
quyén tiép can nguén vén ma cac bén khac khéng
thé c6, cling nhw chuyén mén, cong nghé hodc kénh
phan phdi. Cac hinh thirc hop tac nay cé thé la lién
doanh, lién minh vén cd phan, hodc cac thda thuan
chién lwgc khong can gép vén.

Bang cach xac dinh co hodi hop tac, cac doanh
nghiép cé thé tan dung strc manh I&n nhau dé thuc
day tang trwdng va nhanh chéng dat dwoc muc tiéu
huy déng vén. Vi du, trong trwérng hop mot cong ty
m&i kh&i nghiép mudn mé réng pham vi ra toan cau,
ho c6 thé lién minh v&i mét cong ty da cd mat manh
trén thi treong quéc té. Khi do, ca hai bén sé clng
nhan duoc lgi ich tir sy hop tac nay.
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Khi tim kiém co hoi xay dwng quan hé dbi tac,
cac bén can hét src than trong dé bdo dam téi da
héa loi ich va gidm thiéu rdi ro khi tham gia vao chién
lwoc hop tac voi dbi tac khac trwde khi ky két.

Thu hat nha dau tw dé huy déng vén

Pé thu hut nha dau tw va bdo dam c6 dwoc vén,
doanh nghiép can trinh bay mét ké hoach kinh doanh
cu thé va thuyét phuc. Ho nén xay dwng médi quan hé
trong cac mang lwéi phu hop va dua ra béng ching
vé thanh cong trwdc dé dé tang co hoi goi vén thanh
coéng. Péng thoi, doanh nghiép can s&n sang tra 1o
cac cau hadi lién quan dén mé hinh tai chinh ciing nhw
loi thé canh tranh ctia minh so véi dbi tha.

Viéc nhan manh vao tiém nang sinh 16i va gia tri
ma nha dau tv sé nhan dwgc khién cac doanh
nghiép tr& nén hap dan hon trong mat cac nha dau
tw va tang kha ndng dwoc tai trg. Diéu nay dong vai
trd thiét yéu cho sw phat trién hoac ton tai ctia doanh
nghiép.

Xay dwng bai thuyét trinh huy déng vén hap
dan

M6t bai thuyét trinh manh mé va thuyét phuc 1a
yéu tb then chét d& doanh nghiép thu hit nha dau tw
va nhan dwoc tai tro. Bai trinh bay can c6: phan mé
tad rd rang vé van dé can giai quyét, giadi phap ma
doanh nghiép dwa ra, hiéu biét vé& khach hang muc
tiéu va dbi tha canh tranh, déi ngi nhan sy c6 nang
lwe, cung véi cac dw bao tai chinh chi tiét. D&c biét,
dé tang tinh thuyét phuc vé& mat trwc quan, phan két
luan cla bai trinh bay can c6 1&i kéu goi hanh déng
rd rang nhw dau tw hodc sap xép cac bubi trao ddi
tiép theo.

Khi xay dwng bai thuyét trinh nay, can tap trung
vao cac yéu tb khién nha dau tw hieng thi nhu co hoi
thi trwong, diém doc dao cla san phdm so véi cac
déi thu va tiém nang dat dwoc thanh céng nhanh
chéng sau khi duoc tai tre. Viéc thé hién nhirng yéu
td nay sé giup tang do tin cay va tao co hdi cao hon
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dé huy déng dwoc von bang cach truyén tai hiéu qua
gia tri cbt 16i ctia doanh nghiép.

Xay dwng mang lwéi virng manh

Viéc thiét 1ap cac mébi quan hé mang luéi virng
manh [a diéu quan trong déi v&i cac doanh nhan
dang tim kiém vén va nha dau tw cho doanh nghiép
cia minh. Tham gia cac sv kién lién quan dén nganh
nghé la moét giai phap thiét yéu dé xay dwng quan hé
v&i cac nha tai tro tiém nang, déng thei, tan dung cac
kénh mang xa hdi va nén tang truc tuyén. Bang cach
két néi v&i nhirtng ngudi hodc cong ty hang dau trong
[inh vrc d6, doanh nghiép c6 thé thu nhan dwoc kién
thirc quy bau, 1&i khuyén hiru ich cling nhv mé ra
canh ctra tiép can vdi cac nha diu tw tiém nang.

Pac biét, déi v&i nhirtng doanh nghiép can thém
hé tro trong viéc kéu goi von tlr cac nha tai tro, viéc
dang ky tham gia cac td chirc chuyén nghiép cé6 thé
gitp viéc két ndi dé dang hon. Twong tw, tham dw
cac su kién tap trung vao hoat déng goi vén ciing
dwgc xem la mét Iwa chon tuyét voi. Danh thdi gian
dé xay dung cac mbi lién két vizng chac cé thé gia
tang co hdi nhan dwoc ngudn vén can thiét dé doanh
nghiép phat trién thanh cong vé sau.

Thé hién hé so thanh tich ré rang

Dé thu hat nha dau tw, doanh nghiép can chirng
minh dwoc hiéu qua tich cyc tr nhirng thanh tyu da
dat dwoc. Viéc trinh bay mét hd so thanh tich rd rang
giup xay dwng do tin cay véi cac nha tai tro tiém
nang, khién ho sdn sang hé tro tai chinh cho doanh
nghiép. Cac cong ty can minh chirng bang sb liéu cu



thé vé nhitng dy an thanh céng, vi du nhw gia ting
doanh thu, mé& réng thi phan hodc cai thién sw hai
long cua khach hang. Viéc lam rd cac thanh twu trong
qua khwr giup doanh nghiép chirng minh nang lyc dat
dwoc muc tiéu khi c6 dwgc ngudn vén, tir d, nang
cao khd nang thu hat dwoc cac khodn dau tw bén
ngoai dé tiép tuc phat trién.

Chuan bi cho qua trinh kéu goi von

Viéc td chirc bao céo tai chinh, xay dwng mot ké
hoach kinh doanh bai ban va bao dam tuan tha cac
yéu cau phap ly déu Ia nhirtng buéc khong thé thiéu
trong qua trinh goi vén, giup doanh nghiép tré thanh
co hoi dau tw hap dan trong mét cac nha dau tuw.

DPé qua trinh nay hiéu qua hon, doanh nghiép nén
can nhac dau tw vao cac cong cu sb hién dai nham
quan ly tai chinh va cac khoan dau tw mét cach hiéu
qua hon.

Sap xép bao cao tai chinh

Viéc sap xép bao cdo tai chinh yéu ciu thu thap
va trinh bay tat ca théng tin quan trong cho nha dau
tw, bao gébm viéc bdo dam rang céac tai khoan chinh
xac, cap nhat va tuan thd cac quy dinh ké toan. bé
bdo dam tinh chinh xac, can kiém tra quy trinh nhap
liéu, d6i soat tai khodn ngan hang thwdng xuyén
cling nhu ra soat cac bao cao tai chinh dinh ky.

Ngoai ra, viéc st dung cac cong cu ky thuat sb
nhw phan mém lap ngan sach hoac hé thdng ké toan
c6 thé gitip don gidn hoéa quy trinh bao cao, hé tro tb
chtrc giam sat thu chi va theo déi ngan sach hiéu
qua. Nhd vao do, doanh nghiép co thé trinh bay rd
rang hon tinh hinh tai chinh v&i cac nha dau tw tiém
nang.

Xay dwng ké hoach kinh doanh virng chac

Doanh nghiép nén xay dwng mét ké hoach kinh
doanh toan dién va cé cu tric rd rang dé cé thé kéu
goi dwoc hé tro tai chinh tr nha dau tw, trong dé, bao
gom: tém tét diéu hanh, md t& cong ty, phan tich thi
trwdng, phan tich canh tranh, mé ta t6 chic/quan ly

va cac du bdo tai chinh thuc té dwa trén nghién ctru
sau vé nganh va dbi tha.

Viéc trinh bay chuyén nghiép cac ndi dung nay
giup doanh nghiép thé hién nang luwc chién lwoc, tir
do, tdng khd ndng nhan dwoc ngudn vén cho cac
sang kién phat trién.

Bao dam tuan thua phap ly

B&o dam tuan tha phap ly 1a buéc nén tang trong
qua trinh goi vén, nham béo vé ca doanh nghiép 1an
nha dau tw khdi cac rdi ro phap ly hodc ché tai.
Doanh nghiép can ra soat ky lwéng cac quy dinh
phap luat lién quan dén linh vwc hoat déng, thi
trwong muc tiéu va hinh thirc dau tw.

Dé bdo dam tuan thd, doanh nghiép nén tham
khao y kién tlr cac chuyén gia phap ly, xin cap gidy
phép can thiét, dang ky v&i cac co quan quan ly phu
hop va xay dwng cac hop ddng/thda thuan hop phap.
Bang cach tuan thd nghiém ngéat cac yéu cau phap
luat, doanh nghiép cé thé gidm thiéu rii ro va mang
lai sw tin twdng I&n hon cho cac nha dau tw khi xem
xét rét von.

Két luan

Viéc goi vén la yéu tb then chét dbi véi cac doanh
nghiép mong mudn mé réng hoat ddng ciing nhw dat
dwoc thanh cong. Vi vay, doanh nghiép can can nhéc
ky lwdng dé lwa chon phwong an phu hop véi nhu
cau cu thé, tir cac hinh thtrc nhw tai tro' no, dau tw cb
phan, goi vdn cdng déng dén hop tac chién lwoc.

Pé thu hat nha dau tw, doanh nghiép can cé sw
chuén bi ky cang: mét bai thuyét trinh thuyét phuc,
mang lwéi két ndi rong, bao cdo tai chinh ré rang
cung ké hoach kinh doanh virng chéc. Viéc chuan bj
chu dao cho qua trinh tiép can nguén vdn sé gia tang
dang ké& co hoi huy dong thanh cong cac ngudn luc
can thiét, giup doanh nghiép dat dworc muc tiéu dai
han va phat trién & tdm cao hon./.

Khanh Linh
(Theo: startups.com)
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XU HUONG CONG NGHE

PE CANH TRANH VO'1 NHUNG GA KHONG LO
CONG NGHE, PHAI TiM RA LO1 THE CUA RIENG MINH

Trong bbi canh kinh doanh ky thuét sé va céng nghé toan cau ngay nay, cac doanh nghiép truyén théng
c6 thé gdp khoé khédn trong viéc thich (mg véi ban chét luén thay déi ctia céc chién lwoc hé sinh thai. Do
vay, can phai c6 mot sw thay dbi cén ban trong tw duy chién luoc.

Thay déi géc nhin: khong thé thiéu cac “ga
khéng 16” céng nghé trong hé sinh thai cua
doanh nghiép

Céac doanh nghiép truyén théng, vén quen thudc
véi phwong phap tiép can tuyén tinh va khép kin, cé
thé g&p kho khan khi diéu chinh theo d&c tinh mé,
nang déng va phu thudc 1an nhau ctia cac chién luoc
hé sinh thai. Tuy nhién, gi& day diéu quan trong la
can thay dbi cach tiép can va tw duy.

Thwong thi cac doanh nghiép truyén théng tw
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xem minh nhw la nhirng “khach moi” trong hé sinh
thai cia cac “ga khéng 16” cong nghé khi hop tac voi
ho. Tuy nhién, doanh nghiép ciing can nhan biét
dwoc moét diém quan trong d6 14, chinh cac éng 16n
céng nghé nay ciing dang cb gang tao ra gia tri cho
ban trong nhitng méi quan hé dé. Nhé& cac éng 16n
céng nghé, mdt phan dang ké trong hé sinh thai cta
doanh nghiép cta ban da dwoc thiét 1ap sén va dé
dang tiép can.

Bang cach thay ddi géc nhin va coi cac 6ng lén




céng nghé nay nhw 1a nhirng mét xich trong hé sinh
thai cha chinh ban, ban c6 thé chi dong hon trong
viéc tan dung cac ngudn lwc clia ho, chdng han nhw
dir liéu va ha tang, tr do, thuc day dbi méi va tang
trdng.

Trong ky nguyén ky thuat sb hién nay, khéng may
kho khan khi str dung tai nguyén tir cac 6ng Ién cong
nghé dé thuc day sang tao. Cac cong ty cé thé khai
thac vo van nguf“)n lwe s&n co tr hang triéu danh gia
san pham trén Amazon, kho video mién phi khdng 16
trén YouTube, dén cac thuat toan ma ngudn mé cua
Google. Nhé cac éng 1&n cdng nghé, mét phan Ién
hé sinh thai cta ban da dwoc thiét lap sdn va dé
dang tiép can.

Anker: “Siéu nap” hé sinh thai caa minh

Anker la mét trong nhirng thwong hiéu sinh ra
trén nén tdng Amazon. Buoc thanh Iap ndm 2011 bdi
Steven Yang, mét cwwu nhan vién ciia Google, Anker
ban cac phu kién ky thuat sd nhw pin, cap, bd sac va
cac san pham twong tw. Day la nhitng sdn phdm ma
hang trdam nha san xuét va dai ly khac ciing cung
cép. Bén canh do, con c6 cac san pham thwong hiéu
ndi tiéng nhw cap cta Apple va nhiéu thiét bj ky thuat
sb v&i mirc gia canh tranh clia cac nhan riéng cla
Amazon.

Yang khéng dinh Amazon déng vai trd quan trong
trong thanh céng cua céng ty. Ngoai co s& ha tang
da dwoc Amazon xay dwng giup tiét kiém chi phi ban
I& va logistic, Yang cho rang “bi quyét dé& xay duwng
nhi*ng san phadm chét lwong cao va sang tao 1a lang
nghe khach hang. Cac danh gia trén Amazon thyc sw
l& ngudn dau vao quan trong nhéat cho quy trinh phat
trién s&n phdm ma&i cla Anker. Anker bdo dam rang
cac san phdm méi dwoc bat dau tlr nhivng nhu cau
ma khach hang bay t6”.

Tan dung da phat trién va cac danh gia tich cuc
trén Amazon, cong ty bat dau ban hang théng qua
cac trang web truc tiép téi ngudi tiéu dung (D2C)

cling nhw mé rong sang cac kénh phan phéi khac. Vi
du, Anker con ban san phdm trong cac clra hang
chinh thrc ctia Apple, d&t canh cac san pham twong
tw ctia Apple nhw cap sac.

Anker da cung cép cé mét hé sinh thai sac
va lwu trir ndng lueong tién loi.

Anker ciing da hop tac véi cac nha ban 18 truyén
thdng nhw Best Buy, Costco, Target va Walmart dé
dwa san pham vao cac kénh ban hang cta ho. Théng
qua chién lwoc nay, Anker da phat trién moét hé sinh
thai bao gdm nhiéu éng I&n cong nghé nhu Amazon
va Apple, qua dé, cling cb thém vj thé ctia minh trén
thi trwong.

Cac doanh nghiép truyén théng, gibng nhw Anker,
nén tiép can véi tw duy chd ddng, xem cac éng I6n
céng nghé nhw nhirng thanh vién tiém nang trong hé
sinh thai ctia minh. Thay vi chi don thuan st dung
cac 6ng l&n nhw kénh phan phdi & mé réng pham vi
tiép can, doanh nghiép truyén théng nén tan dung
cac codng ty cong nghé nay dé nang cao nang lwc ddi
mé&i cta chinh minh. Chinh nang lwc déi méi duoc
cai thién nay khéng chi mang lai lgi thé canh tranh so
v&i cac dng I&n cong nghé, ma con khién nhiéu cong
ty cdng nghé mudn tham gia vao hé sinh thai cua
doanh nghiép truyén théng. Diéu nay, dén lwot no, sé
cing cb vi thé dam phan clta doanh nghiép trudc
ttrng 6ng Ion cdng nghé.
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Phwong an

Loi thé

Thach thirc

Hub (ddu méi trung tam) |
giao tiép

Kiém soat ludng gia tri, di¥ liéu, cac chuan | Doi hdi dau tw 1&n, rii ro cao; can

cam két dai han

Non-hub (khéng phai | Vao cudc nhanh, giam rii ro, hoc héi va | Phu thudéc vao hub khac, quyén luc

dau méi) tich Ity ngudn lwc

thwong lweng thp hon

Hub hay khong hub? Chon con dwong phu
hop dé mé& rong hé sinh thai

Khi xay dwng hé sinh thai, doanh nghiép ding
trwdc hai lwa chon tré thanh mot trung tdm (hub)
hoac khéng tr& thanh trung tdm (non-hub). Ca hai
déu c6 wu va nhwoc diém.

M6t trung tam trong hé sinh thai 1a t& chc cung
cép cac dich vu thiét yéu, cong nghé hodc két ndi
dwoc nhiéu ngwdi tham gia khac st dung. Diéu phdi
mét hé sinh thai véi vai trd trung tam [a mét nhiém vu
I&n, dodi hdi doanh nghiép phai dau tw mao hiém
trwéc voi hy vong thu dwoc loi ich sau nay. Déi voi
cac doanh nghiép truyén théng khéng quen véi viéc
doéng vai trd trung tdm va thiéu cam két dau tw thoi
gian, nang lwong va ngudn lwc, dm nhan vai tré nay
c6 thé tiém an rdi ro dang ké.

Hanh trinh cGa Anker cho thay rang, dé xay dung
hé sinh thai, khong nhét thiét phai tré thanh trung
tam. Anker khong dat muc tiéu tré thanh trung tam
cho céac thanh vién trong hé sinh thai ctia minh, ciling
khéng phai la yéu t6 séng con dbi véi cac thanh vién
trong do.

Du viéc khéng lam trung tam c6 thé khién doanh
nghiép phu thudéc vao cac bén khac va khdng cé
quyén lwc nhw cac trung tdm, doanh nghiép van cé
thé giam thiéu rdi ro va nhanh chéng huéng loi tir hé
sinh thai.

Hé sinh thai cua Ping An

Ping An kh&i dau 1a mét van phong nhé gébm 13
ngwdi, chuyén bdo hiém tai san va tai nan & Tham
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Quyén, Trung Qudc vao ndm 1988 va da phat trién
thanh mot tap doan cé dén 1,4 triéu nhan vién ban
hang vao thoi ky dinh cao nam 2017.

Qua nhiéu nam, Ping An d3 trién khai chién lwoc
“tai chinh két hop hé sinh thai” theo ba buéc:

1. Pau tién, st dung céng nghé dé nang cao
nang lwc canh tranh cho mang dich vu tai chinh
cbt I6i.

2. Thi hai, tan dung céng nghé dé xay dwng nam
hé sinh thai mai. Khi xady dwng tivng hé sinh thai,
Ping An phat trién cac tinh hudng sr dung trwéc,
sau do, tao lwu lwong truy cép, tao doanh thu va
ky vong cé lai trong twong lai.

3. Sau khi xay dwng cac hé sinh thai, cong ty con
hy vong sé& st dung chinh ching dé tang truwéng
mang tai chinh.

Ping An lwa chon nam hé sinh thai nay vi méi linh
vic déu cé co hoi kinh doanh dd Ién: chung tao ra
nhiéu diém cham dé& Ping An hiéu rd hon nhu cau
cta khach hang va cé thé tan dung thé manh tai
chinh cta coéng ty.

Ngay ca v&i nhirng doanh nghiép giau tai nguyén
nhw Ping An, phat trién hé sinh thai v&i tw cach trung
tdm trong mét mdi trwdng canh tranh cling la mot
thach thirc Ién. Pa sé doanh nghiép truyén théng
khéng c6 nhiéu nguédn lwc nhw Ping An. Vi thé, ngay
ca khi mong muén tré thanh trung tadm, bat dau véi
vai trd khéng phai trung tdm van co6 thé mang lai loi
ich. Cach tiép can nay cho phép doanh nghiép hé tro
cac bén khac, déng thoi, tich Ity kinh nghiém, hiéu



dwoc nhu cau cla khach hang va déi tac, va tich Iy
ky nang, tai nguyén cho viéc tré thanh trung tam
trong twong lai.

DPéi véi cac cong ty tham gia vao hé sinh thai
muon, viéc ap dung chién lwoc mua lai c6 thé la mot
cach hiéu qua dé tré thanh trung tdm. Ping An da ap
dung chién lwoc nay thanh cbng trong hé sinh thai
dich vu 6 t6. Twong tw, Adidas buwédc chan vao thi
trwong thé duc sb, noi ma Nike da di trwéc, bang
cach mua lai irng dung chay bé Runtastic nam 2015,
khi t'ng dung nay da co 70 triéu nguwdi dung. Thuwong
vu mua lai nhanh chéng tré thanh nén tang cho chién
lwoe sb cha Adidas. Hién nay, hon 170 triéu nguoi
st dung Adidas Running dé theo d&i hon 90 mén thé
thao va hoat dong thé chét.

Nén tang virng chac: xay dwng hé sinh thai
dwa trén san pham cét 16i manh

Nhirng hé sinh thai thanh céng thworng bét dau
véi cac san pham cbt 16i cd sirc hut va kha nang
phong thi cao. Dé bdo dadm tang trwdng bén virng
cla mot hé sinh thai, doanh nghiép phai wu tién nang
lwc bdo vé san pham cbt 16i cia minh.

Trong trwdng hop cla Anker, Cong ty da cé thé
thuyét phuc cac 6ng Ién nhw Apple va Costco tham
gia hé sinh thai ctia minh Ia nh& né lwc khéng ngirng
trong viéc xac dinh nhu ciu khach hang va dau tw
R&D dé tao ra nhirng san pham thanh cong.

Hé sinh thai ciia Nike

M6t trong nhirng nd lwc dau tién cta Nike trong
[inh vwe thé thao l1a ra mat FuelBand ndm 2012 -
vong deo tay theo ddi thé lwc tich hop tinh ndng xa
hoi. Tinh nang chinh ctia san phdm NikeFuel 1a cung
cdp mot don vi chung dé do lweng cac hoat dong van
dong khac nhau. Pay la mot phan trong chién lwoc
ctia Nike nham két hop céng nghé sb véi san phdm
vat ly, tr d6, xay dwng mot hé sinh thai thé thao va
strc khée.

Vong deo tay thé thao Nike+ Fuelband.

Tuy nhién, Nike nhanh chéng nhan ra rang vi thé
thi trwong cha FuelBand khéng du ving chac. Thi
trwong thiét bi deo phat trién nhanh chéng véi sw
canh tranh twr Fitbit, Jawbone UP va dac biét la sw
xuat hién ctia déng hd théng minh, dién hinh 1a Apple
Watch, v&i nhiéu chirc ndng hon han. Nhan ra rang
ddi méi phan cirng khéng phai la diém manh cla
minh, Nike da ngirng FuelBand vao ndm 2014 dé tap
trung vao phan mém. Cac san phadm sb nhw Nike
Run va Nike Training Club phtu hop hon véi thé manh
vé thwong hiéu, sang tao ndi dung va gén két cong
ddng da tré thanh trung tdm cla hé sinh thai thé duc
va strc khée ctia Nike.

Bai hoc rut ra
* Hay xem “6ng I&n” 1a thanh vién trong hé sinh thai

cua chinh ban ch&r khéng phai nguworc lai.

e Bat dau véi vai trd phu hop (tham chi non-hub
néu can), hoc hdi va tich Iuy, roi nang cip dan 1én
hub khi hdi d nguén lyc.

 Cbt 16i van 1a s&n pham du khac biét va phong tha
t6t, nén moéng dé thu hat, gitv chan dbi tac va
khach hang trong hé sinh thai./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business School)
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