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HÀ NÞI: "TH¾P LþA SÁNG T¾O" CHO SINH VIÊN

  TIN TþC Sþ KIÞN

“Ngày hßi �ßi mßi sáng t¿o Thÿ �ô n�m 2025” do Thành �oàn Hà Nßi tß chÿc t¿i �¿i hßc Bách khoa 

Hà Nßi vÿa qua �ã thu hút sÿ tham gia cÿa g¿n 1.000 sinh viên �¿n tÿ các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, 

hßc vißn trên �ßa bàn Thành phß.

Sÿ kißn quy tÿ nhißu ý t±ßng khßi nghißp táo 

b¿o, sáng ki¿n công nghß mßi và sÿ k¿t nßi giÿa 

sinh viên vßi các chuyên gia, nhà �¿u t± trong n±ßc 

và qußc t¿. 

Ngày hßi cing là n¡i giao l±u, trao �ßi, chia s¿ 

kinh nghißm bß ích, thi¿t thÿc và hßc hßi giÿa sinh 

viên các tr±ßng vì mÿc tiêu thúc �¿y liên k¿t vùng, 

phát trißn ngußn nhân lÿc �ßi mßi sáng t¿o và thu hút 

ngußn vßn �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o qußc t¿.  

Sÿ kißn góp ph¿n lan tßa tinh th¿n khßi nghißp, 

tinh th¿n �ßi mßi sáng t¿o mß, t¿o l¿p v�n hóa khßi 

nghißp; �¿y m¿nh liên k¿t hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o mß, k¿t nßi các chÿ thß; liên k¿t và phát 

trißn m¿ng l±ßi khßi nghißp sáng t¿o. 

Phát bißu t¿i ch±¡ng trình, ông Tr¿n Quang 

H±ng, Phó Bí th± Thành �oàn Hà Nßi chia s¿, m¿c 

dù có r¿t nhißu sân ch¡i sáng t¿o dành cho gißi tr¿ 

�±ÿc tß chÿc, nh±ng hißn khßi nghißp Vißt Nam 

ch±a có c¡ ch¿ �ß ti¿p tÿc ±¡m t¿o, phát trißn s¿n 

ph¿m, tìm ki¿m thß tr±ßng và gßi vßn sau cußc thi. 

Nhißu ý t±ßng tißm n�ng bß bß ngß vì thi¿u b±ßc 

chuyßn ti¿p. Chính vì v¿y, mßt “m¿t xích chi¿n l±ÿc” 

�ß các ý t±ßng không chß dÿng l¿i sau cußc thi, và �ß 

hß sinh thái có liên k¿t chi¿n l±ÿc giÿa tr±ßng hßc, 

chuyên gia, nhà �¿u t±, doanh nghißp và chính sách 

là r¿t c¿n thi¿t. 

Cing theo ông Tr¿n Quang H±ng, �ß khßi nghißp 

thÿc ch¿t, c¿n mßt mô hình hß trÿ toàn dißn, tÿ phát 

hißn ý t±ßng �¿n phát trißn s¿n ph¿m, tìm ki¿m thß 

tr±ßng và gßi vßn. 

�ißm nh¿n cÿa Ngày hßi là ch±¡ng trình 

"VentureX Demo Day 2025" do VinUniversity ELab, 

HUB Network và Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o �¿i hßc 

Bách khoa Hà Nßi phßi hÿp tß chÿc. �ây là c¡ hßi �ß 

các �ßi khßi nghißp sinh viên gißi thißu s¿n ph¿m 

thÿc t¿ sau ba tháng ±¡m t¿o, hu¿n luyßn cùng 

nhÿng mentor hàng �¿u trong hß sinh thái khßi 

nghißp Vißt Nam. Hißn, ch±¡ng trình �ã ±¡m t¿o 26 

�ßi khßi nghißp sinh viên trong các l)nh vÿc giáo dÿc, 

y t¿, công nghß, môi tr±ßng, vßi tßng cßng 141 thành 

viên tham gia. 

Không chß dÿng l¿i ß nhÿng ý t±ßng trên gi¿y, t¿i 

Demo Day 2025, các �ßi trình bày s¿n ph¿m th¿t, 

nhißu �ßi �ã có ng±ßi dùng th¿t, th¿m chí b¿t �¿u 

t¿o doanh thu và �ang trong giai �o¿n ti¿p c¿n nhà 

�¿u t±.  

Các ho¿t �ßng trong Demo Day gßm: Pitching gßi 

vßn tr±ßc hßi �ßng chuyên gia và nhà �¿u t±, k¿t nßi 

1:1 vßi mentor trong các l)nh vÿc công nghß, giáo 

dÿc và �¿u t±, cùng phiên networking dinner vßi �¿i 

dißn h¡n 50 tß chÿc, quÿ �¿u t± nh± VinVentures, 

VSV Capital, Monk’s Hill Ventures, VMCG Capital... 

Ngày hßi �ßi mßi sáng t¿o Thÿ �ô là sÿ kißn 

th±ßng niên có quy mô lßn, nh¿m phát huy vai trò 

xung kích cÿa thanh niên trong thúc �¿y hß sinh thái 

�ßi mßi sáng t¿o, ÿng dÿng khoa hßc công nghß, 

chuyßn �ßi sß và khßi nghißp sáng t¿o, góp ph¿n xây 

dÿng Thÿ �ô phát trißn nhanh và bßn vÿng trong kÿ 

nguyên sß. Sÿ kißn không chß k¿t nßi thanh niên vßi 

nhà �¿u t±, doanh nghißp và chuyên gia, mà còn góp 

ph¿n hình thành lÿc l±ÿng lao �ßng ch¿t l±ÿng cao 

cho Thÿ �ô trong kÿ nguyên sß./.
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THÀNH PHÞ HÞ CHÍ MINH LÞT TOP 110 HÞ SINH THÁI 

KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U VÀ L¾N �¾U LÞT TOP 5  

�ÔNG NAM Á 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 20/5, theo báo cáo Chß sß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u cÿa StartupBlink, TP. Hß Chí Minh 

t�ng 1 b¿c lên vß trí 110 toàn c¿u, �¿t thÿ h¿ng cao nh¿t tÿ tr±ßc �¿n nay và l¿n �¿u tiên lßt vào Top 5 

hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o hàng �¿u �ông Nam Á. �ây là cßt mßc quan trßng, kh¿ng �ßnh vß th¿ 

trung tâm khßi nghißp sáng t¿o hàng �¿u khu vÿc cÿa Thành phß.

Là trung tâm khßi nghißp sôi �ßng và n�ng �ßng 

nh¿t Vißt Nam, TP. Hß Chí Minh �ã có b±ßc phát 

trißn m¿nh m¿ vß h¿ t¿ng hß trÿ, kh¿ng �ßnh vai trò 

�¿u tàu cÿa Vißt Nam và d¿n trß thành �ißm �¿n 

�áng chú ý trong khu vÿc châu Á vßi cßng �ßng 

startup n�ng �ßng và sáng t¿o, cùng vßi sÿ hß trÿ 

tích cÿc tÿ chính quyßn Thành phß và môi tr±ßng 

kinh doanh ngày càng �±ÿc c¿i thißn. 

Ông Lâm �ình Th¿ng, Giám �ßc Sß Khoa hßc và 

Công nghß TP. Hß Chí Minh chia s¿: "Vißc th�ng 

h¿ng trên b¿ng x¿p h¿ng cÿa StartupBlink là sÿ ghi 

nh¿n xÿng �áng cho nhÿng nß lÿc chung cÿa c¿ hß 

thßng chính trß và hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

cÿa Thành phß h±ßng �¿n mÿc tiêu �±a hß sinh thái 
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khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o Thành phß vào Top 

100 hß sinh thái khßi nghißp n�ng �ßng nh¿t toàn 

c¿u vào n�m 2030. �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu này, TP. Hß 

Chí Minh t¿p trung vào ba l)nh vÿc chính, bao gßm: 

chính sách, c¡ sß h¿ t¿ng và ngußn nhân lÿc.  

Ngoài ra, ông Lâm �ình Th¿ng nh¿n m¿nh, m¿c 

dù thÿ h¿ng là quan trßng, Thành phß xác �ßnh t¿p 

trung c¿ thißn ch¿t l±ÿng ho¿t �ßng thÿc ch¿t và tính 

bßn vÿng cÿa hß sinh thái. 

Vißc l¿n �¿u tiên lßt vào Top 5 hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o hàng �¿u �ông Nam Á không chß 

ph¿n ánh nß lÿc liên tÿc và sÿc b¿t m¿nh m¿ cÿa TP. 

Hß Chí Minh trong vißc c¿i thißn môi tr±ßng khßi 

nghißp, mà còn là c¡ hßi �ß Thành phß �ßnh vß l¿i vß 

trí cÿa mình trên b¿n �ß hß sinh thái khßi nghißp toàn 

c¿u. 

Tuy nhiên, bên c¿nh lÿi th¿ then chßt là thß 

tr±ßng nßi �ßa lßn, cho phép startup Vißt phát trißn 

bßn vÿng ngay c¿ khi ch±a mß rßng qußc t¿, báo 

cáo cÿa StartupBlink cing chß ra mßt sß thách thÿc 

mà hß sinh thái Thành phß ph¿i �ßi m¿t, �ó là: sÿ 

thi¿u hÿt ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, �¿c bißt 

trong các ngành công nghß tiên phong. Bên c¿nh �ó, 

sß l±ÿng startup v±¡n t¿m quy mô qußc t¿ cùng vßi 

mÿc �ß mß cÿa môi tr±ßng Internet và dÿ lißu sß 

v¿n còn h¿n ch¿, ¿nh h±ßng �¿n kh¿ n�ng c¿nh 

tranh qußc t¿ cho hß sinh thái khßi nghißp Thành 

phß. 

Trong giai �o¿n tßi, TP. Hß Chí Minh s¿ xây dÿng 

và l¿y ý ki¿n chuyên gia vß K¿ ho¿ch phát trißn hß 

sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o giai �o¿n 

2025-2030. �ây là b±ßc chu¿n bß c¿n thi¿t �ß trißn 

khai chß tiêu cÿa Nghß quy¿t 57-NQ/TW, h±ßng �¿n 

mÿc tiêu �±a TP. Hß Chí Minh vào nhóm 100 hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o hàng �¿u th¿ gißi trong 

nhÿng n�m tßi./. 

B¿ng x¿p h¿ng StartupBlink là mßt công cÿ �ánh giá uy tín toàn c¿u, �o l±ßng hß sinh thái 

khßi nghißp dÿa trên các tiêu chí nh±: sß l±ÿng startup ho¿t �ßng, ch¿t l±ÿng và quy mô cÿa các 

ngußn lÿc hß trÿ (nh± v±ßn ±¡m, quÿ �¿u t±, không gian làm vißc chung), mÿc �ß k¿t nßi toàn 

c¿u, chính sách �ßa ph±¡ng và n�ng lÿc �ßi mßi sáng t¿o. 

Theo StartupBlink, TP. Hß Chí Minh th�ng h¿ng toàn c¿u 4 n�m liên ti¿p, nßi b¿t vßi tßc �ß t�ng 

tr±ßng ¿n t±ÿng trong l)nh vÿc Fintech, �ßng thßi, và hißn �ÿng Top 30 toàn c¿u vß Blockchain và 

x¿p h¿ng 2 trong khu vÿc �ông Nam Á ß l)nh vÿc này. 
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�À N¾NG T�NG 130 B¾C TRONG HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U N�M 2025 

�à N¿ng cing n¿m trong 12 hß sinh thái nßi b¿t 

toàn c¿u �±ÿc lÿa chßn �ß trình bày t¿i Hßi th¿o trÿc 

tuy¿n “Chß sß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 

2025”, và là mßt trong nhÿng hß sinh thái khßi nghißp 

“nóng” nh¿t toàn c¿u n�m 2025.  

Theo Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o �à N¿ng, vißc �à N¿ng �±ÿc qußc t¿ ghi nh¿n là 

minh chÿng rõ ràng cho chi¿n l±ÿc xây dÿng hß sinh 

thái �ßi mßi sáng t¿o �ßng bß, l¿y công nghß tiên 

phong làm nßn t¿ng: trí tuß nhân t¿o (AI), vi m¿ch 

bán d¿n, blockchain, công nghß sinh hßc, �ißn toán 

l±ÿng tÿ, n�ng l±ÿng tái t¿o..., h±ßng �¿n mÿc tiêu 

�¿n n�m 2045, Thành phß trß thành trung tâm khßi 

nghißp sáng t¿o hàng �¿u khu vÿc châu Á. 

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, �à N¿ng �ã ban hành 

g¿n 30 chính sách hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o, trong 

�ó có nhißu chính sách �ßt phá và tiên phong trên c¿ 

n±ßc. Cÿ thß là thÿ nghißm có kißm soát gi¿i pháp 

công nghß mßi; mißn thu¿ cho ho¿t �ßng khßi nghißp  

sáng t¿o, ho¿t �ßng hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o; hß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thành phß vÿa có b±ßc ti¿n v±ÿt b¿c khi t�ng 130 b¿c, v±¡n lên vß trí thÿ 766 toàn c¿u. �ây là thông 

tin t¿i Báo cáo “Chß sß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 2025” do Trung tâm Nghiên cÿu và l¿p 

b¿n �ß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u StartupBlink công bß. 
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trÿ sÿ dÿng tài s¿n k¿t c¿u h¿ t¿ng khoa hßc và công 

nghß… Thành phß cing �ang trißn khai hàng lo¿t 

công trình h¿ t¿ng chi¿n l±ÿc nh± trÿ sß Không gian 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o; Công viên Ph¿n mßm 

sß 2 có thß �áp ÿng 6.000 nhân lÿc công nghß, hß 

thßng h¿ t¿ng sß hißn �¿i �¿t chu¿n qußc t¿. 

�à N¿ng có hß sinh thái khßi nghißp �a d¿ng và 

n�ng �ßng, tß chÿc h¡n 50 sÿ kißn lßn nhß mßi n�m, 

thu hút hàng nghìn ng±ßi tham gia tÿ trong và ngoài 

n±ßc. Nhißu không gian làm vißc chung, v±ßn ±¡m 

và trung tâm hß trÿ khßi nghißp �±ÿc thành l¿p, t¿o 

�ißu kißn cho cßng �ßng doanh nhân tr¿ phát trißn 

m¿nh m¿. 

Ngoài ra, kh¿ n�ng cung c¿p ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao cing là mßt �ißm m¿nh cÿa �à N¿ng 

vßi 18 tr±ßng �¿i hßc, 15 tr±ßng cao �¿ng, 44 c¡ sß 

�ào t¿o nghß, các vißn nghiên cÿu, c¡ sß �ào t¿o, 

liên k¿t �ào t¿o cÿa các tr±ßng �¿i hßc ngoài thành 

phß, quy mô �ào t¿o h¿ng n�m trên 100.000 sinh 

viên. Thành phß cing có �ßi ngi 251 giáo s±, phó 

giáo s± cùng các chuyên gia nghiên cÿu, �ßi ngi trí 

thÿc, nhân lÿc khoa hßc và công nghß �ông �¿o t¿i 

các tr±ßng �¿i hßc. Môi tr±ßng cßi mß và thân thißn 

vßi khßi nghißp sáng t¿o và sÿ k¿t nßi m¿nh m¿ vßi 

m¿ng l±ßi khßi nghißp trong n±ßc, qußc t¿ cing là 

y¿u tß thu¿n lÿi cho hß sinh thái khßi nghißp Thành 

phß phát trißn. 

�¿c bißt, vißc thí �ißm thành l¿p Khu th±¡ng m¿i 

tÿ do �±ÿc xem là thành công lßn trong xây dÿng 

chính sách phát trißn thành phß �à N¿ng, thß hißn 

tinh th¿n �ßi mßi, dám ngh) dám làm cÿa Thành phß, 

thu hút cßng �ßng khßi nghißp.  

Bên c¿nh �ó, Trung tâm tài chính qußc t¿ cing là 

y¿u tß �óng vai trò quan trßng, làm �a d¿ng hóa môi 

tr±ßng thu hút �¿u t± cÿa các �ßnh ch¿ tài chính, �ßi 

tác chi¿n l±ÿc, dßch vÿ hß trÿ, dßch vÿ pháp lý và �¡n 

vß t± v¿n lu¿t, k¿ toán, kißm toán... 

Cùng vßi vißc mß rßng hÿp tác qußc t¿, �à N¿ng 

tÿng b±ßc kh¿ng �ßnh vß th¿ là mßt trung tâm kinh t¿ 

- công nghß mißn Trung, �ßng thßi, h±ßng tßi vai trò 

trung tâm khßi nghißp sáng t¿o qußc gia./.

�à N¿ng x¿p thÿ 5/63 tßnh, thành phß vß chß sß �ßi mßi sáng t¿o c¿p �ßa ph±¡ng n�m 2024 (PII) 

do Bß Khoa hßc và Công nghß �ánh giá…  

Tr±ßc �ó, Thành phß �ã 4 l¿n nh¿n danh hißu “Thành phß h¿p d¿n khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o” vào các n�m 2020, 2022, 2023 và 2024 do Hißp hßi ph¿n mßm và dßch vÿ Công nghß thông tin 

Vißt Nam xét t¿ng; là �ßa ph±¡ng duy nh¿t t¿i Vißt Nam 5 n�m lißn �±ÿc trao Gi¿i th±ßng Thành phß 

thông minh xu¿t s¿c.  

Thành phß cing �±ÿc Liên �oàn Th±¡ng m¿i và Công nghißp Vißt Nam t¿ng danh hißu “�ßa 

ph±¡ng tiêu bißu xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp”; �±ÿc Bß Khoa hßc và Công nghß �ánh giá là 

�ßa ph±¡ng có �óng góp nßi b¿t cho hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o qußc gia.  

Mßt trong nhÿng lÿi th¿ nßi b¿t cÿa �à N¿ng là 

ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao. 
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CHUÞI CÀ PHÊ EVERY HALF HUY �ÞNG 3 TRIÞU USD 

VÒNG PRE-SERIES A 

�±ÿc thành l¿p n�m 2021 bßi CEO Võ Duy Phú  

và COO Tr¿n Lê Minh Trúc, Every Half hißn v¿n hành 

14 cÿa hàng t¿i TP. Hß Chí Minh. Khác vßi ph¿n lßn 

chußi cà phê, Every Half tham gia trÿc ti¿p vào chußi 

giá trß, tÿ trßng gißng mßi, s¡ ch¿, lên men, rang xay 

cho �¿n phÿc vÿ t¿i cÿa hàng. Th±¡ng hißu hißn hÿp 

tác cùng các nông hß và hÿp tác xã t¿i �ißn Biên, 

Lâm �ßng và �¿k L¿k �ß phát trißn vùng nguyên lißu 

ßn �ßnh và �¿t chu¿n cao. 

Theo �ußi mô hình cà phê �¿c s¿n vßi cách ti¿p 

c¿n hißn �¿i và chßn chu, Every Half �±ÿc thi¿t k¿ vßi 

không gian quán mß, k¿t hÿp giÿa pha máy và các 

ph±¡ng pháp pha thÿ công và phÿc vÿ nhóm khách 

hàng �ang quan tâm nhißu h¡n �¿n ngußn gßc, cách 

làm và tr¿i nghißm cà phê. CEO Võ Duy Phú kh¿ng 

�ßnh: “Chúng tôi tin r¿ng cà phê Vißt Nam xÿng �áng 

�±ÿc nhìn nh¿n b¿ng ch¿t l±ÿng thÿc sÿ và cách 

làm nghiêm túc, chßnh chu”. 

T¿i thß tr±ßng nßi �ßa, Every Half �¿t mÿc tiêu 

t�ng tr±ßng 150%, mß rßng hß thßng cÿa hàng và 

thÿ nghißm mô hình mßi t¿i TP. Hß Chí Minh. Þ vùng 

nguyên lißu, Công ty �ang mß rßng hÿp tác t¿i Buôn 

Ma Thußt, Lâm �ßng và ti¿p tÿc nghiên cÿu ph±¡ng 

pháp lên men �ß c¿i thißn h±¡ng vß. 

Trên thß tr±ßng qußc t¿, tÿ tháng 5/2025, Every 

Half b¿t �¿u thÿ nghißm xu¿t kh¿u cà phê rang thành 

ph¿m vßi th±¡ng hißu riêng và phân phßi qua các 

sàn th±¡ng m¿i �ißn tÿ t¿i khu vÿc B¿c Mÿ vßi mong 

mußn là b±ßc �i �¿u tiên trong k¿ ho¿ch ti¿p c¿n 

ng±ßi tiêu dùng toàn c¿u. 

Cußi n�m 2024, th±¡ng hißu �±ÿc vinh danh t¿i 

Flavour Awards vßi hai gi¿i th±ßng: “Quán Cà phê 

cÿa n�m” và “Quán Cà phê �±ÿc yêu thích nh¿t”. 

Ông Võ Duy Phú, �ßng sáng l¿p kiêm Tßng Giám 

�ßc Every Half, cho bi¿t, ngußn vßn mßi s¿ �±ÿc sÿ 

dÿng �ß giúp Every Half mß rßng hß thßng, nâng c¿p 

tr¿i nghißm khách hàng và ti¿p tÿc �ßng hành lâu dài 

cùng nông hß./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Chußi cà phê Every Half vÿa công bß huy �ßng thành công 3 trißu USD vòng Pre-Series A �ß mß rßng 

hß thßng, nâng c¿p tr¿i nghißm khách hàng tÿ 2 quÿ �¿u t± Openspace Ventures và DSG Consumer 

Partners…

Theo báo cáo, thß tr±ßng cà phê �¿c s¿n toàn c¿u �ã �¿t 101 tÿ USD trong n�m 2024, t�ng tr±ßng 

nhanh g¿p 1,5 l¿n cà phê th±¡ng m¿i. Riêng t¿i B¿c Mÿ, h¡n 51% ng±ßi tiêu dùng �ã chuyßn sang 

cà phê �¿c s¿n, cho th¿y xu h±ßng rõ rßt ±u tiên ch¿t l±ÿng, tính minh b¿ch và bßn vÿng. 

�±ÿc bi¿t, Openspace Ventures là quÿ �¿u t± m¿o hißm hàng �¿u �ông Nam Á, hißn �ang qu¿n 

lý 800 trißu USD, t¿p trung vào công nghß tiêu dùng, tài chính, y t¿ và ph¿n mßm. Danh mÿc nßi b¿t 

gßm: Gojek, Kredivo, Love Bonito, Halodoc. T¿i Vißt Nam, Openspace tÿng �¿u t± vào Finhay và 

Nano Vui App.  

Trong khi �ó, DSG Consumer Partners là quÿ chuyên �¿u t± vào ngành hàng tiêu dùng t¿i �ông 

Nam Á và ¾n �ß, vßi các th±¡ng hißu nh± Coolmate, Chope, SaladStop!, Saturday.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

ENFARM - �ÞT PHÁ CÔNG NGHÞ �O DINH D¯þNG �¾T 

B¾NG AI VÀ IOT 

Chß sau hai n�m ho¿t �ßng, Enfarm �ã có m¿t ß 

hàng tr�m �ßa �ißm canh tác trên c¿ n±ßc, �±ÿc vinh 

danh t¿i nhißu gi¿i th±ßng �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

và khu vÿc, bao gßm Top 15 Thách thÿc �ßi mßi 

sáng t¿o Vißt Nam 2024, Top 5 þng dÿng AI xu¿t s¿c 

2024 và Top 10 Impact Challenge at SEA. Nhÿng 

thành tÿu này không chß �ánh d¿u b±ßc ti¿n v±ÿt 

b¿c trong chuyßn �ßi sß nông nghißp t¿i Vißt Nam mà 

còn cho th¿y tißm n�ng to lßn cÿa công nghß b¿n �ßa 

trong gi¿i quy¿t các v¿n �ß toàn c¿u vß an ninh 

l±¡ng thÿc và bi¿n �ßi khí h¿u. 

V¿y �âu là nßn t¿ng khoa hßc - công nghß cÿa 

Enfarm? Vì sao hß có thß �¿t �±ÿc �ß chính xác 

t±¡ng �±¡ng phòng thí nghißm trong khi chi phí l¿i r¿ 

h¡n g¿p nhißu l¿n? Và làm th¿ nào mßt thi¿t bß nhß 

trong lòng �¿t có thß giúp ng±ßi nông dân �±a ra 

quy¿t �ßnh canh tác tßi ±u? Bài vi¿t s¿ làm rõ câu 

chuyßn phía sau startup nông nghißp công nghß 

�áng chú ý t¿i Vißt Nam hißn nay. 

Tÿ cái b¿t tay cÿa hai chuyên gia tßi b±ßc 

ti¿n th¿n tßc cÿa Enfarm 

Vào cußi n�m 2022, hai con ng±ßi có xu¿t phát 

�ißm t±ßng nh± không liên quan �ã g¿p nhau �ß 

cùng khßi nghißp mang t¿m nhìn lßn trong l)nh vÿc 

nông nghißp công nghß cao: ông Nguyßn �ß Ding 

và ti¿n s) Hß Long Phi. Mßt ng±ßi là chuyên gia 

ho¿ch �ßnh �ô thß, nhà sáng l¿p enCity và gi¿ng viên 

t¿i �¿i hßc Qußc gia Singapore. Mßt ng±ßi là chuyên 

gia hàng �¿u vß tài nguyên �¿t và bi¿n �ßi khí h¿u, 

nguyên Giám �ßc Trung tâm Qu¿n lý n±ßc và bi¿n 

�ßi khí h¿u t¿i TP. Hß Chí Minh. 

Chính vì �ßu có chung mßt tr�n trß lßn vß an ninh 

l±¡ng thÿc, bi¿n �ßi khí h¿u và sÿ thi¿u bßn vÿng 

trong canh tác nông nghißp hißn nay, hai ng±ßi �ã 

quy¿t �ßnh k¿t hÿp l¿i �ß sáng l¿p nên Enfarm - mßt 

công ty công nghß nông nghißp tiên phong t¿i Vißt 

Nam chuyên phát trißn gi¿i pháp �o và t± v¿n dinh 

d±ÿng cây trßng chi phí th¿p, ÿng dÿng IoT và AI. 

B¿t �¿u tÿ mßt v¿n �ß r¿t ci: bón phân không 

�úng cách 

“60% l±ÿng phân bón t¿i Vißt Nam không �±ÿc 

cây trßng h¿p thÿ mà th¿t thoát ra môi tr±ßng.” �ó là 

con sß c¿nh báo mà Bß Nông nghißp và Phát trißn 

Nông thôn �±a ra, và cing chính là �ißm khßi �¿u 

cho hành trình cÿa Enfarm. Vißc bón phân thi¿u 

chính xác không chß khi¿n nông dân m¿t tißn, cây 

trßng không �¿t n�ng su¿t mà còn gây thoái hóa �¿t, 

ô nhißm n±ßc và phát th¿i khí nhà kính. 

Trong bßi c¿nh bi¿n �ßi khí h¿u, suy thoái tài nguyên �¿t do phân bón và các ch¿t hóa hßc �ang �e dßa 

nghiêm trßng �¿n tính bßn vÿng cÿa s¿n xu¿t nông nghißp toàn c¿u, nhu c¿u ÿng dÿng công nghß cao 

vào canh tác ngày càng trß nên c¿p thi¿t. Vißt Nam - qußc gia vßi trên 65% dân sß sßng ß khu vÿc 

nông thôn - �ang �ÿng tr±ßc thách thÿc ph¿i chuyßn mình tÿ mô hình nông nghißp truyßn thßng sang 

nông nghißp dÿa trên dÿ lißu và tÿ �ßng hóa. Enfarm ra �ßi trong chính hoàn c¿nh �ó. �ây là mßt 

startup công nghß nông nghißp do hai chuyên gia Vißt Nam sáng l¿p, ÿng dÿng Internet v¿n v¿t (IoT) 

k¿t hÿp trí tuß nhân t¿o (AI) �ß phát trißn hß thßng �o và t± v¿n dinh d±ÿng cây trßng vßi chi phí th¿p 

nh±ng �ß chính xác cao. Mÿc tiêu cÿa hß là giúp nông dân sÿ dÿng phân bón và n±ßc mßt cách hißu 

qu¿, nâng cao n�ng su¿t, gi¿m chi phí, �ßng thßi, b¿o vß tài nguyên �¿t và môi tr±ßng. 
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Enfarm �ã �±a ra lßi gi¿i b¿ng mßt thi¿t bß c¿m 

bi¿n �¿t trong lòng �¿t, có kh¿ n�ng �o l±ßng chính 

xác �ß ¿m, pH, nhißt �ß, và �¿c bißt là hàm l±ÿng 

NPK - ba chß sß chính quy¿t �ßnh hißu qu¿ phân bón. 

K¿t hÿp vßi AI, hß thßng cÿa Enfarm s¿ xÿ lý dÿ lißu 

và �±a ra khuy¿n nghß t±ßi/bón phù hÿp theo thßi 

gian thÿc, t¿t c¿ chß qua mßt ÿng dÿng �ißn tho¿i. 

Ông Nguyßn �ß Ding chia s¿ mßt câu chuyßn ¿n 

t±ÿng vß mßt ng±ßi nông dân ß xã Eatu, TP. Buôn 

Mê Thußt, chß sau mßt tháng dùng Enfarm, �ã ti¿t 

kißm �±ÿc 4,5 trißu �ßng tißn phân bón. þng dÿng 

�ã thông báo �¿t �ang d± phân, thi¿u n±ßc nên bác 

chß t±ßi chÿ không bón thêm phân, và k¿t qu¿ là cây 

v¿n phát trißn khße m¿nh.” 

T±¡ng tÿ là câu chuyßn cÿa anh nông dân Lê 

V�n Thành ß Krông P¿c, nhß ÿng dÿng Enfarm, tình 

tr¿ng rÿng hoa, rÿng trái trong v±ßn s¿u riêng �ã 

gi¿m �áng kß, �ßng thßi, tránh tình tr¿ng s±ÿng trái 

nh± nhißu v±ßn khác. Câu chuyßn ÿng dÿng Enfarm 

giúp anh Thành có vÿ mùa bßi thu �ã trß thành mßt 

ví dÿ �ißn hình vß chuyßn �ßi sß trong nông nghißp. 

Enfarm và nhÿng công nghß lõi t¿o ra sÿ 

khác bißt 

�ißm sáng lßn nh¿t cÿa Enfarm chính là công 

nghß �o dinh d±ÿng chi phí th¿p nh±ng có �ß chính 

xác tißm c¿n phòng thí nghißm chu¿n qußc gia. C¿m 

bi¿n cÿa Enfarm liên tÿc c¿p nh¿t dÿ lißu trong �¿t, 

�±a vß hß thßng AI trung tâm �ß phân tích và cá 

nhân hóa lßi khuyên cho tÿng thÿa rußng. Công 

nghß lõi cÿa Enfarm bao gßm: 

• C¿m bi¿n �¿t thông minh: ghi nh¿n dÿ lißu môi 

tr±ßng �¿t t¿i chß 24/7 vß NPK, �ß ¿m, pH, nhißt �ß. 

• þng dÿng di �ßng: cung c¿p giao dißn thân 

thißn cho nông dân �ß theo dõi và nh¿n khuy¿n nghß 

theo thßi gian thÿc. 

• Trí tuß nhân t¿o: phân tích dÿ lißu, hßc tÿ các 

mô hình canh tác thành công và �ißu chßnh khuy¿n 

nghß cá nhân hóa. 

Khßi ngußn cho nßn t¿ng này là cái b¿t tay giÿa ti¿n s) khoa hßc môi tr±ßng Hß Long Phi (trái) 

cùng chuyên gia quy ho¿ch �ô thß Nguyßn �ß Ding.
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• Hß thßng �ám mây: qu¿n lý dÿ lißu quy mô lßn, 

tßi ±u hóa thu¿t toán và nâng cao n�ng lÿc t± v¿n. 

Nhß vào công nghß này, Enfarm giúp nông dân 

bi¿t chính xác hôm nay nên t±ßi bao nhiêu n±ßc, 

bón bao nhiêu phân và tÿ �ó, t�ng n�ng su¿t, gi¿m 

chi phí, b¿o vß �¿t và môi tr±ßng. 

Ông Nguyßn �ß Ding cing cho bi¿t, hißn nay, 

Enfarm �ã phát trißn công nghß �o dinh d±ÿng 

Enfarm sÿ dÿng c¿m bi¿n �¿t trong �¿t, k¿t hÿp vßi 

ÿng dÿng smartphone �ß cung c¿p thông tin chi ti¿t 

vß �ß ¿m, nhißt �ß, �ß pH và các chß sß phân NPK 

(nit¡, phßt pho, kali). 

Công nghß �o dinh d±ÿng Enfarm có ±u �ißm là 

chi phí th¿p và �o �±ÿc NPK - chính xác t±¡ng 

�±¡ng phòng thí nghißm �¿t chu¿n qußc gia. Nhà 

sáng l¿p Enfarm lý gi¿i thi¿t bß n¿m ß trong �¿t, hàng 

ngày có thß "khám" �¿t và n¿u có v¿n �ß s¿ báo 

ngay cho ng±ßi nông dân gißng nh± mßi nông tr¿i có 

mßt chuyên gia nông nghißp túc trÿc 24/7. 

"Chß c¿n mßt ch¿m trên màn hình �ißn tho¿i, 

ng±ßi nông dân s¿ bi¿t �±ÿc hôm nay nên t±ßi 

n±ßc hay bón phân vßi hàm l±ÿng bao nhiêu nhß 

công nghß �o dinh d±ÿng �¿t Enfarm.", ông Nguyßn 

�ß Ding chia s¿ thêm. 

Nhÿng d¿u ¿n ghi tên Vißt Nam trên b¿n �ß 

công nghß nông nghißp th¿ gißi 

Không chß dÿng ß mô hình thÿ nghißm, Enfarm 

�ã lan rßng tßi hàng tr�m �ißm l¿p �¿t trên kh¿p Vißt 

Nam, chÿ y¿u t¿i Tây Nguyên và �ông Nam Bß - các 

vùng s¿n xu¿t nông nghißp trßng �ißm. 

N�m 2024, Enfarm �ã liên tÿc g¿t hái nhÿng gi¿i 

th±ßng công nghß danh giá nh± Top 15 Gi¿i pháp 

xu¿t s¿c t¿i Thách thÿc �ßi mßi Sáng t¿o Vißt Nam 

(VIC 2024) - do Bß K¿ ho¿ch và �¿u t±, Trung tâm 

�ßi mßi Sáng t¿o Qußc gia và Meta tß chÿc. Enfarm 

là 1 trong 2 �¿i dißn có ÿng dÿng AI �±ÿc vinh danh 

trong h¡n 750 hß s¡ tÿ 10 qußc gia; Top 5 þng dÿng 

AI xu¿t s¿c nh¿t 2024; Top 10 Impact Challenge at 

SEA 2024. �ây là minh chÿng cho sÿ �ßi mßi, sáng 

t¿o và khát vßng �±a công nghß Vißt v±¡n ra toàn 

c¿u.  

Khát vßng: gi¿i bài toán an ninh l±¡ng thÿc 

b¿ng AI và IoT 

T¿m nhìn cÿa Enfarm không dÿng l¿i ß câu 

chuyßn ti¿t kißm phân bón. Hß mußn thay �ßi cách 

con ng±ßi làm nông nghißp, tÿ dÿa vào kinh nghißm 

sang dÿa vào dÿ lißu và khoa hßc. 

Theo mßt nghiên cÿu công bß trên cßng thông tin 

�ißn tÿ cÿa Bß Nông nghißp và Phát trißn nông thôn, 

phân bón hißn ch±a �±ÿc sÿ dÿng hißu qu¿ và bßn 

vÿng ß Vißt Nam. Hißu su¿t bón phân chß �¿t 40%, 

tÿc còn kho¿ng 60% l±ÿng phân không �±ÿc cây 

trßng h¿p thÿ bß giÿ l¿i trong môi tr±ßng. Tÿ �ó, nông 

dân ph¿i bß thêm phân, gánh thêm chi phí, l¿i khi¿n 

�¿t càng t�ng �ß chua. Vòng lu¿n qu¿n giÿa bón 

phân và thoái hóa �¿t s¿ bào mòn thu nh¿p cÿa nông 

hß và hÿy ho¿i môi tr±ßng. Ph¿n phân bón d± bß rÿa 

trôi theo n±ßc m¿t khi m±a xußng, th¿m th¿u vào 

t¿ng n±ßc ng¿m, gây ô nhißm ngußn n±ßc 

Chính tÿ thÿc tr¿ng �ó, Enfarm �ã sÿ dÿng AI �ß 

phân tích dÿ lißu và �±a ra gÿi ý cho nông dân, giúp 

tßi ±u hóa vißc sÿ dÿng phân bón và n±ßc, gi¿i bài 

toán th¿t thoát này, �ßng thßi, nâng cao n�ng su¿t 

cây trßng. 

"Nißm tin cÿa chúng tôi là, n¿u chúng ta có thß 

dùng AI và IoT �ß tßi ±u phân bón b¿ng cách chuyßn 

ph¿n lßn l±ÿng phân �ang bß th¿t thoát hißn nay, tßi 

60% theo thßng kê cÿa Bß Nông nghißp và Môi 

tr±ßng, thành l±ÿng phân cây có thß h¿p thÿ thì 

n�ng su¿t s¿ gia t�ng �áng kß, tßi 20% ho¿c th¿m 

chí cao h¡n. Nh± v¿y, ng±ßi dân s¿ có thêm thu 

nh¿p, vßi cây cà phê, �ißu �ó có thß giúp nông dân 

t�ng thu nh¿p g¿p 1,5 l¿n. Quan trßng h¡n, công 

nghß cÿa Enfarm còn giúp gi¿m phát th¿i khí nhà 

kính tÿ phân bón - ngußn phát th¿i chi¿m �¿n 5% 

toàn c¿u, �ßng thßi, giúp �¿t �ai ít bß thoái hóa h¡n, 
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môi tr±ßng ít ô nhißm h¡n.", ông Nguyßn �ß Ding 

kh¿ng �ßnh. 

Tr±ßc thách thÿc cÿa bi¿n �ßi khí h¿u, chi phí 

�¿u vào cho s¿n xu¿t nông nghißp, nh¿t là phân bón, 

s¿ gia t�ng �áng kß bên c¿nh �ó là vißc ph¿i c¿t 

gi¿m khí th¿i carbon mà phân bón �óng góp 5% toàn 

c¿u, công nghß �o dinh d±ÿng Enfarm s¿ giúp b¿o 

�¿m v¿n �ß an ninh thÿc cho th¿ gißi, �ßng thßi, 

gi¿m tác �ßng tiêu cÿc tßi môi tr±ßng. �ây là mßt bài 

toán lßn c¿n gi¿i ß t¿m qußc gia và toàn c¿u. 

N¿m giÿ vai trò tiên phong trong bßi c¿nh ch±a 

có gi¿i pháp t±¡ng tÿ ß Vißt Nam và c¿ trên gißi, 

Enfarm �ã và �ang dßn lÿc �ß truyßn thông m¿nh m¿ 

h¡n, cùng vßi �ó, �±a công nghß mßi �¿n vßi nhÿng 

ng±ßi nông dân Vißt Nam và khu vÿc trong thßi gian 

ng¿n nh¿t. 

Lßi nh¿n gÿi �¿n nhÿng ng±ßi tr¿ �ang khßi 

nghißp 

Ông Hß Long Phi tÿng nói: “Gi¿i quy¿t v¿n �ß lßn 

cho xã hßi s¿ luôn là mßt hành trình dài, �ÿng ng¿i 

b¿t �¿u nhß.” Còn vßi ông Nguyßn �ß Ding �ã �±a 

ra lßi khuyên cho các startup tr¿ là: “Hãy tìm mßt v¿n 

�ß thÿc sÿ c¿n gi¿i. N¿u gi¿i �±ÿc, thß tr±ßng s¿ tÿ 

�ßng �¿n vßi b¿n.”  

Câu chuyßn cÿa Enfarm không chß là câu chuyßn 

công nghß mà là câu chuyßn cÿa khát vßng phát trißn 

bßn vÿng, tÿ ng±ßi nông dân �¿n nßn kinh t¿ và môi 

tr±ßng sßng bßn vÿng. Hß không chß khßi nghißp �ß 

thành công, mà �ß lan tßa nhÿng ¿nh h±ßng tích cÿc 

�¿n môi tr±ßng sßng cÿa con ng±ßi./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 

B¿y chß sß cÿa �¿t, gßm ba chß sß phân bón N-P-K, �ß ¿m, �ß pH, �ß d¿n �ißn và nhißt �ß 

�±ÿc Enfarm �o �¿c và thông báo vß �ißn tho¿i chÿ.

Enfarm - Mßi cánh �ßng là mßt trung tâm dÿ lißu, mßi ng±ßi nông dân là mßt chuyên gia canh tác 

thông minh. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Hißu vß vißc huy �ßng vßn 

�ß có thß mß rßng ngußn lÿc và �¿u t± vào các 

sáng ki¿n mßi, doanh nghißp bußc ph¿i huy �ßng 

vßn. �ây là mßt ph¿n thi¿t y¿u trong quá trình phát 

trißn và mß rßng cÿa doanh nghißp. Trong tài chính 

doanh nghißp, vßn �±ÿc phân lo¿i thành hai lo¿i 

chính, bao gßm: vßn chÿ sß hÿu và vßn vay.  

Vßn chÿ sß hÿu là ngußn vßn cÿa chÿ sß hÿu 

doanh nghißp, bao gßm vßn góp và lÿi nhu¿n giÿ l¿i, 

trong khi vßn vay là ngußn vßn �±ÿc doanh nghißp 

huy �ßng thông qua hình thÿc vay m±ÿn.  

�ß lÿa chßn ph±¡ng pháp huy �ßng vßn phù 

hÿp, doanh nghißp c¿n xem xét kÿ l±ÿng các y¿u tß 

nh± quy mô, l)nh vÿc và giai �o¿n phát trißn. 

Trên thÿc t¿, có r¿t nhißu ph±¡ng án �ß các 

doanh nghißp c¿n thêm vßn có thß lÿa chßn, tÿ hình 

thÿc vay ngân hàng hay phát hành cß phi¿u l¿n �¿u 

ra công chúng (IPO) �¿n trißn khai các chi¿n l±ÿc 

CHI¾N L¯þC HUY �ÞNG VÞN HIÞU QU¾  

CHO DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP
�ß nâng cao hißu qu¿ ti¿p c¿n vßn nh¿m phát trißn và duy trì ho¿t �ßng ßn �ßnh, doanh nghißp c¿n 

hißu rõ các ph±¡ng pháp huy �ßng vßn. Bài vi¿t này cung c¿p h±ßng d¿n chuyên sâu vß cách phân 

tích, so sánh và áp dÿng các ph±¡ng pháp huy �ßng vßn khác nhau �ß các công ty ti¿p c¿n �±ÿc 

ngußn tài chính dßi dào c¿n thi¿t. 
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sáng t¿o h¡n nh± huy �ßng vßn cßng �ßng 

(crowdfunding) hay liên minh chi¿n l±ÿc vßi các tß 

chÿc khác. 

Vai trò cÿa vßn trong t�ng tr±ßng doanh 

nghißp 

Vßn là y¿u tß thi¿t y¿u �ß duy trì sÿ ho¿t �ßng và 

phát trißn cÿa mßt doanh nghißp, vì nó cung c¿p 

ngußn lÿc tài chính c¿n thi¿t �ß mß rßng ho¿t �ßng 

và �¿u t± vào các sáng ki¿n mßi. Các công ty 

th±ßng sÿ dÿng vßn vay ho¿c vßn chÿ sß hÿu khi 

c¿n hß trÿ tài chính. Kho¿n tißn này có thß t¿o nên 

sÿ khác bißt giÿa thành công và th¿t b¿i trong kinh 

doanh. �ßi vßi các công ty nhß, chi phí khßi nghißp 

kho¿ng 10.000 USD (m¿c dù con sß này có thß thay 

�ßi tùy theo ngành và mÿc tiêu). 

Doanh nghißp th±ßng g¿p khó kh�n trong vißc 

huy �ßng vßn ß các vòng ti¿p theo, vì nhà �¿u t± 

th±ßng kÿ vßng vào sÿ ti¿n trißn tÿ các kho¿n �¿u t± 

hißn t¿i tr±ßc khi hß quy¿t �ßnh �¿u t± thêm. Do �ó, 

các tß chÿc c¿n theo dõi tÿ lß nÿ trên thu nh¿p �ß 

tránh rÿi ro gánh n¿ng bßi chi phí nÿ trong khi v¿n sÿ 

dÿng các kho¿n vay phÿc vÿ nhu c¿u tß chÿc. 

Vißc hißu rõ khái nißm lo¿i nhà �¿u t± nh± nhà 

�¿u t± thiên th¿n hay quÿ �¿u t± m¿o hißm có thß 

mang l¿i lÿi ích cho các doanh nghißp mßi khßi 

nghißp thông qua các cách thÿc ti¿p c¿n �¿u t± �a 

d¿ng, cung c¿p nhÿng hißu bi¿t quan trßng vß các 

lÿa chßn tài chính phù hÿp. 

Các y¿u tß ¿nh h±ßng �¿n quy¿t �ßnh huy 

�ßng vßn 

Các công ty c¿n c¿n trßng trong k¿ ho¿ch huy 

�ßng vßn cing nh± xem xét kÿ l±ÿng các y¿u tß nh± 

quy mô tß chÿc và l)nh vÿc ho¿t �ßng. Hß cing nên 

�ánh giá các lÿa chßn tài chính hißn có, cân nh¿c ±u 

và nh±ÿc �ißm tr±ßc khi quy¿t �ßnh chßn lo¿i hình 

phù hÿp nh¿t vßi doanh nghißp cÿa mình. Các lÿa 

chßn có thß bao gßm hình thÿc tài trÿ b¿ng vßn chÿ 

sß hÿu ho¿c tài trÿ b¿ng nÿ. 

Ngoài ph±¡ng pháp truyßn thßng, gßi vßn cßng 

�ßng và cho vay ngang hàng (peer-to-peer lending - 

P2P lending) là nhÿng hình thÿc huy �ßng vßn và 

cho vay sáng t¿o, t¿n dÿng công nghß �ß k¿t nßi trÿc 

ti¿p ng±ßi cho vay và ng±ßi vay, gi¿m thißu vai trò 

cÿa trung gian tài chính. Vißc hißu rõ tÿng lÿa chßn là 

�ißu then chßt n¿u doanh nghißp mußn theo �ußi các 

chi¿n l±ÿc huy �ßng vßn thành công, phù hÿp vßi 

mÿc tiêu và mÿc �ß ch¿p nh¿n rÿi ro cÿa mình. 

Vßn chÿ sß hÿu và vßn vay 

Vißc huy �ßng vßn cho doanh nghißp chÿ y¿u 

�±ÿc thÿc hißn thông qua hai hình thÿc: vßn chÿ sß 

hÿu ho¿c vßn vay. Vßn chÿ sß hÿu là ngußn vßn do 

doanh nghißp sß hÿu ho¿c �±ÿc góp vßn, �ßng sß 

hÿu cùng các nhà �¿u t±, các cß �ông, thành viên 

liên doanh, t¿o dÿng ngußn lÿc �ß �±a doanh nghißp 

�i vào ho¿t �ßng. Tßng vßn chÿ sß hÿu �±ÿc tính 

sau khi �ã kh¿u trÿ �i các kho¿n nÿ ph¿i tr¿. Trong 

khi vßn vay là kho¿n tißn mà doanh nghißp ph¿i vay 

và phát hành trái phi¿u doanh nghißp �ß nh¿n �±ÿc, 

kèm theo ngh)a vÿ tr¿ lãi. 

Mßi hình thÿc �ßu có ±u và nh±ÿc �ißm riêng mà 

các công ty c¿n cân nh¿c kÿ l±ÿng tr±ßc khi lÿa 

chßn. �ây là mßt quy¿t �ßnh không nên xem nh¿, vì 

hình thÿc tài trÿ này có thß �óng vai trò then chßt 

trong vißc giúp tß chÿc duy trì ho¿t �ßng tài chính ßn 

�ßnh. 

¯u và nh±ÿc �ißm cÿa hình thÿc góp vßn chÿ 

sß hÿu 

Khi nói �¿n hình thÿc góp vßn chÿ sß hÿu (equity 

financing), các doanh nghißp có thß bán cß ph¿n ±u 

�ãi và cß ph¿n phß thông. ¯u �ißm chính là không 

ph¿i hoàn tr¿ tißn cho nhà �¿u t±. Tuy nhiên, quyßn 

ra quy¿t �ßnh trong tß chÿc s¿ bß phân tán do quyßn 

sß hÿu bß chia nhß. 

�ißu quan trßng là các doanh nghißp c¿n nh¿n 

thÿc rõ sÿ khác bißt giÿa cß �ông sß hÿu cß ph¿n 

±u �ãi và cß �ông sß hÿu cß ph¿n phß thông. Tùy 
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theo lo¿i cß ph¿n mà cß �ông sß hÿu s¿ có quyßn lÿi 

khác nhau. Cÿ thß, cß �ông sß hÿu cß ph¿n ±u �ãi 

có quyßn ±u tiên cao h¡n �ßi vßi tài s¿n công ty 

nh±ng không có quyßn bißu quy¿t, trong khi cß �ông 

sß hÿu cß ph¿n ±u �ãi phß thông có quyßn bißu 

quy¿t cao h¡n nh±ng chi phí vßn cing cao h¡n. 

Vißc xem xét kÿ t¿t c¿ các y¿u tß này s¿ giúp 

doanh nghißp lÿa chßn chi¿n l±ÿc huy �ßng vßn phù 

hÿp nh¿t vßi nhu c¿u cÿa mình. 

¯u và nh±ÿc �ißm cÿa hình thÿc góp vßn 

b¿ng nÿ 

Góp vßn b¿ng nÿ (debt financing) là hình thÿc 

vay vßn tÿ các ngußn lÿc bên ngoài nh± nhà �¿u t± 

ho¿c thông qua phát hành trái phi¿u doanh nghißp. 

¯u �ißm cÿa hình thÿc vay vßn này là doanh nghißp 

không ph¿i chia s¿ quyßn sß hÿu và có thß kh¿u trÿ 

tißn lãi vay vào thu¿. 

Tuy nhiên, doanh nghißp ph¿i tr¿ l¿i kho¿n vay 

cùng vßi lãi su¿t phát sinh, �ißu này có thß trß thành 

gánh n¿ng �ßi vßi doanh nghißp n¿u lÿi nhu¿n không 

�ÿ. Bên c¿nh �ó, doanh nghißp cing c¿n hißu rõ các 

hình thÿc công cÿ nÿ khác nhau tr±ßc khi quy¿t �ßnh 

lÿa chßn chi¿n l±ÿc tài chính này. Ví dÿ, doanh 

nghißp có thß phát hành trái phi¿u �ß huy �ßng vßn, 

�ßng thßi, cam k¿t thanh toán lãi �ßnh kÿ cho các nhà 

�¿u t± �ã mua trái phi¿u tr±ßc khi �¿n ngày �áo h¿n. 

Tr±ßc khi quy¿t �ßnh sÿ dÿng hình thÿc góp vßn 

b¿ng nÿ, doanh nghißp c¿n cân nh¿c kÿ giÿa vißc 

giÿ quyßn kißm soát ho¿t �ßng và gánh n¿ng tr¿ nÿ 

cùng các lo¿i phí phát sinh. 

Các chi¿n l±ÿc huy �ßng vßn sáng t¿o 

Các doanh nghißp �ang tìm cách tài trÿ cho quá 

trình phát trißn và mß rßng quy mô ho¿t �ßng có thß 

tìm hißu nhißu hình thÿc huy �ßng vßn khác nhau. 

Bên c¿nh các hình thÿc truyßn thßng nh± góp vßn 

b¿ng nÿ và chÿ sß hÿu, doanh nghißp còn có thß 

ti¿p c¿n vßn tÿ các nßn t¿ng gßi vßn cßng �ßng, cho 

vay ngang hàng, ho¿c tÿ các �ßi tác chi¿n l±ÿc 

nhÿng ngußn vßn th±ßng không ti¿p c¿n �±ÿc qua 

các ph±¡ng pháp truyßn thßng. 

Vißc t¿n dÿng các chi¿n l±ÿc thay th¿ này giúp 

t�ng c¡ hßi �ß doanh nghißp huy �ßng vßn c¿n thi¿t 
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cho k¿ ho¿ch t±¡ng lai. Khi cân nh¿c �¿n các hình 

thÿc tài trÿ �a d¿ng h¡n, chÿ doanh nghißp s¿ có c¡ 

hßi ti¿p c¿n nhißu ngußn lÿc tài chính h¡n nhß các 

chi¿n thu¿t huy �ßng vßn sáng t¿o. 

Nßn t¿ng gßi vßn cßng �ßng 

Crowdfunding là nßn t¿ng trÿc tuy¿n cho phép 

các tß chÿc ho¿c cá nhân huy �ßng vßn tÿ nhißu 

ngußn cho các mÿc �ích khác nhau tÿ khßi nghißp 

kinh doanh, ra m¿t s¿n ph¿m mßi, thanh toán nÿ y 

t¿, �¿n tài trÿ nghiên cÿu khoa hßc... Các nßn t¿ng 

này ho¿t �ßng b¿ng cách cho phép ng±ßi dùng t¿o 

mßt trang thông tin gißi thißu dÿ án c¿n tài trÿ. Sau 

�ó, mßi ng±ßi có thß �óng góp tißn vào dÿ án, và 

toàn bß sß tißn �±ÿc gom l¿i rßi sau �ó, phân phßi 

theo mÿc �ích. 

¯u �ißm cÿa crowdfunding là có thß huy �ßng 

vßn nhanh tÿ nhißu ng±ßi, thÿ nghißm ph¿n ÿng thß 

tr±ßng tr±ßc khi ra m¿t dÿ án và xây dÿng cßng 

�ßng ng±ßi ÿng hß. Tuy nhiên, hình thÿc gßi vßn này 

cing có rÿi ro nh± gian l¿n tißm ¿n, khó thuy¿t phÿc 

ng±ßi �óng góp, và các kho¿n phí cÿa nßn t¿ng c¿n 

�±ÿc xem xét khi chßn hình thÿc huy �ßng vßn này. 

Vì v¿y, doanh nghißp nên cân nh¿c kÿ l±ÿng ±u 

và nh±ÿc �ißm tr±ßc khi quy¿t �ßnh lißu hình thÿc 

gßi vßn cßng �ßng có phù hÿp vßi mÿc tiêu huy �ßng 

tài chính cÿa mình hay không. 

Cho vay ngang hàng 

Cho vay ngang hàng là mßt hình thÿc huy �ßng 

vßn b¿ng nÿ, trong �ó, các nhà �¿u t± cá nhân cho 

các công ty ho¿c cá nhân c¿n vßn vay trÿc ti¿p, mà 

không có sÿ tham gia cÿa các tß chÿc tài chính 

truyßn thßng.  

Hình thÿc cho vay này cung c¿p lãi su¿t h¿ng 

n�m c¿nh tranh tÿ các kho¿n �¿u t± vào các kho¿n 

vay cá nhân không có tài s¿n b¿o �¿m. Thông qua 

nßn t¿ng trÿc tuy¿n, ng±ßi vay có thß gÿi yêu c¿u tài 

trÿ và ng±ßi cho vay s¿ �ánh giá các yêu c¿u �ó. 

N¿u �±ÿc ch¿p thu¿n, kho¿n vay s¿ �±ÿc tài trÿ 

b¿ng tißn m¿t tÿ chính nhÿng ng±ßi ÿng hß và sau 

�ó, �±ÿc hoàn tr¿ cùng vßi lãi su¿t và phí. 

Hình thÿc cho vay này cing mang l¿i mßt sß lÿi 

ích tißm n�ng bao gßm: lãi su¿t ±u �ãi h¡n so vßi 

ngân hàng, thßi gian xÿ lý nhanh h¡n và các ph±¡ng 

án tr¿ nÿ linh ho¿t. Tuy nhiên, bên c¿nh �ó cing có 

nhÿng rÿi ro tißm tàng nh± nguy c¡ vÿ nÿ cao hay 

thi¿u sÿ giám sát pháp lý có thß d¿n �¿n gian l¿n.  

Chính vì v¿y, doanh nghißp c¿n cân nh¿c kÿ 

l±ÿng tr±ßc khi áp dÿng chi¿n l±ÿc cho vay ngang 

hàng �ß huy �ßng vßn. 

Quan hß �ßi tác chi¿n l±ÿc 

Quan hß �ßi tác chi¿n l±ÿc cho phép các công ty 

t¿n dÿng ngußn lÿc và n�ng lÿc cÿa nhau �ß �¿t 

�±ÿc mÿc tiêu chung. �ißu này có thß bao gßm 

quyßn ti¿p c¿n ngußn vßn mà các bên khác không 

thß có, cing nh± chuyên môn, công nghß ho¿c kênh 

phân phßi. Các hình thÿc hÿp tác này có thß là liên 

doanh, liên minh vßn cß ph¿n, ho¿c các thßa thu¿n 

chi¿n l±ÿc không c¿n góp vßn. 

B¿ng cách xác �ßnh c¡ hßi hÿp tác, các doanh 

nghißp có thß t¿n dÿng sÿc m¿nh l¿n nhau �ß thúc 

�¿y t�ng tr±ßng và nhanh chóng �¿t �±ÿc mÿc tiêu 

huy �ßng vßn. Ví dÿ, trong tr±ßng hÿp mßt công ty 

mßi khßi nghißp mußn mß rßng ph¿m vi ra toàn c¿u, 

hß có thß liên minh vßi mßt công ty �ã có m¿t m¿nh 

trên thß tr±ßng qußc t¿. Khi �ó, c¿ hai bên s¿ cùng 

nh¿n �±ÿc lÿi ích tÿ sÿ hÿp tác này. 
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Khi tìm ki¿m c¡ hßi xây dÿng quan hß �ßi tác, 

các bên c¿n h¿t sÿc th¿n trßng �ß b¿o �¿m tßi �a 

hóa lÿi ích và gi¿m thißu rÿi ro khi tham gia vào chi¿n 

l±ÿc hÿp tác vßi �ßi tác khác tr±ßc khi ký k¿t. 

Thu hút nhà �¿u t± �ß huy �ßng vßn 

�ß thu hút nhà �¿u t± và b¿o �¿m có �±ÿc vßn, 

doanh nghißp c¿n trình bày mßt k¿ ho¿ch kinh doanh 

cÿ thß và thuy¿t phÿc. Hß nên xây dÿng mßi quan hß 

trong các m¿ng l±ßi phù hÿp và �±a ra b¿ng chÿng 

vß thành công tr±ßc �ó �ß t�ng c¡ hßi gßi vßn thành 

công. �ßng thßi, doanh nghißp c¿n s¿n sàng tr¿ lßi 

các câu hßi liên quan �¿n mô hình tài chính cing nh± 

lÿi th¿ c¿nh tranh cÿa mình so vßi �ßi thÿ. 

Vißc nh¿n m¿nh vào tißm n�ng sinh lßi và giá trß 

mà nhà �¿u t± s¿ nh¿n �±ÿc khi¿n các doanh 

nghißp trß nên h¿p d¿n h¡n trong m¿t các nhà �¿u 

t± và t�ng kh¿ n�ng �±ÿc tài trÿ. �ißu này �óng vai 

trò thi¿t y¿u cho sÿ phát trißn ho¿c tßn t¿i cÿa doanh 

nghißp. 

Xây dÿng bài thuy¿t trình huy �ßng vßn h¿p 

d¿n 

Mßt bài thuy¿t trình m¿nh m¿ và thuy¿t phÿc là 

y¿u tß then chßt �ß doanh nghißp thu hút nhà �¿u t± 

và nh¿n �±ÿc tài trÿ. Bài trình bày c¿n có: ph¿n mô 

t¿ rõ ràng vß v¿n �ß c¿n gi¿i quy¿t, gi¿i pháp mà 

doanh nghißp �±a ra, hißu bi¿t vß khách hàng mÿc 

tiêu và �ßi thÿ c¿nh tranh, �ßi ngi nhân sÿ có n�ng 

lÿc, cùng vßi các dÿ báo tài chính chi ti¿t. �¿c bißt, 

�ß t�ng tính thuy¿t phÿc vß m¿t trÿc quan, ph¿n k¿t 

lu¿n cÿa bài trình bày c¿n có lßi kêu gßi hành �ßng 

rõ ràng nh± �¿u t± ho¿c s¿p x¿p các bußi trao �ßi 

ti¿p theo. 

Khi xây dÿng bài thuy¿t trình này, c¿n t¿p trung 

vào các y¿u tß khi¿n nhà �¿u t± hÿng thú nh± c¡ hßi 

thß tr±ßng, �ißm �ßc �áo cÿa s¿n ph¿m so vßi các 

�ßi thÿ và tißm n�ng �¿t �±ÿc thành công nhanh 

chóng sau khi �±ÿc tài trÿ. Vißc thß hißn nhÿng y¿u 

tß này s¿ giúp t�ng �ß tin c¿y và t¿o c¡ hßi cao h¡n 

�ß huy �ßng �±ÿc vßn b¿ng cách truyßn t¿i hißu qu¿ 

giá trß cßt lõi cÿa doanh nghißp. 

Xây dÿng m¿ng l±ßi vÿng m¿nh  

Vißc thi¿t l¿p các mßi quan hß m¿ng l±ßi vÿng 

m¿nh là �ißu quan trßng �ßi vßi các doanh nhân 

�ang tìm ki¿m vßn và nhà �¿u t± cho doanh nghißp 

cÿa mình. Tham gia các sÿ kißn liên quan �¿n ngành 

nghß là mßt gi¿i pháp thi¿t y¿u �ß xây dÿng quan hß 

vßi các nhà tài trÿ tißm n�ng, �ßng thßi, t¿n dÿng các 

kênh m¿ng xã hßi và nßn t¿ng trÿc tuy¿n. B¿ng cách 

k¿t nßi vßi nhÿng ng±ßi ho¿c công ty hàng �¿u trong 

l)nh vÿc �ó, doanh nghißp có thß thu nh¿n �±ÿc ki¿n 

thÿc quý báu, lßi khuyên hÿu ích cing nh± mß ra 

cánh cÿa ti¿p c¿n vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng.  

�¿c bißt, �ßi vßi nhÿng doanh nghißp c¿n thêm 

hß trÿ trong vißc kêu gßi vßn tÿ các nhà tài trÿ, vißc 

��ng ký tham gia các tß chÿc chuyên nghißp có thß 

giúp vißc k¿t nßi dß dàng h¡n. T±¡ng tÿ, tham dÿ 

các sÿ kißn t¿p trung vào ho¿t �ßng gßi vßn cing 

�±ÿc xem là mßt lÿa chßn tuyßt vßi. Dành thßi gian 

�ß xây dÿng các mßi liên k¿t vÿng ch¿c có thß gia 

t�ng c¡ hßi nh¿n �±ÿc ngußn vßn c¿n thi¿t �ß doanh 

nghißp phát trißn thành công vß sau.  

Thß hißn hß s¡ thành tích rõ ràng  

�ß thu hút nhà �¿u t±, doanh nghißp c¿n chÿng 

minh �±ÿc hißu qu¿ tích cÿc tÿ nhÿng thành tÿu �ã 

�¿t �±ÿc. Vißc trình bày mßt hß s¡ thành tích rõ ràng 

giúp xây dÿng �ß tin c¿y vßi các nhà tài trÿ tißm 

n�ng, khi¿n hß s¿n sàng hß trÿ tài chính cho doanh 

nghißp. Các công ty c¿n minh chÿng b¿ng sß lißu cÿ 
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thß vß nhÿng dÿ án thành công, ví dÿ nh± gia t�ng 

doanh thu, mß rßng thß ph¿n ho¿c c¿i thißn sÿ hài 

lòng cÿa khách hàng. Vißc làm rõ các thành tÿu trong 

quá khÿ giúp doanh nghißp chÿng minh n�ng lÿc �¿t 

�±ÿc mÿc tiêu khi có �±ÿc ngußn vßn, tÿ �ó, nâng 

cao kh¿ n�ng thu hút �±ÿc các kho¿n �¿u t± bên 

ngoài �ß ti¿p tÿc phát trißn.  

Chu¿n bß cho quá trình kêu gßi vßn  

Vißc tß chÿc báo cáo tài chính, xây dÿng mßt k¿ 

ho¿ch kinh doanh bài b¿n và b¿o �¿m tuân thÿ các 

yêu c¿u pháp lý �ßu là nhÿng b±ßc không thß thi¿u 

trong quá trình gßi vßn, giúp doanh nghißp trß thành 

c¡ hßi �¿u t± h¿p d¿n trong m¿t các nhà �¿u t±.  

�ß quá trình này hißu qu¿ h¡n, doanh nghißp nên 

cân nh¿c �¿u t± vào các công cÿ sß hißn �¿i nh¿m 

qu¿n lý tài chính và các kho¿n �¿u t± mßt cách hißu 

qu¿ h¡n.  

S¿p x¿p báo cáo tài chính  

Vißc s¿p x¿p báo cáo tài chính yêu c¿u thu th¿p 

và trình bày t¿t c¿ thông tin quan trßng cho nhà �¿u 

t±, bao gßm vißc b¿o �¿m r¿ng các tài kho¿n chính 

xác, c¿p nh¿t và tuân thÿ các quy �ßnh k¿ toán. �ß 

b¿o �¿m tính chính xác, c¿n kißm tra quy trình nh¿p 

lißu, �ßi soát tài kho¿n ngân hàng th±ßng xuyên 

cing nh± rà soát các báo cáo tài chính �ßnh kÿ.  

Ngoài ra, vißc sÿ dÿng các công cÿ kÿ thu¿t sß 

nh± ph¿n mßm l¿p ngân sách ho¿c hß thßng k¿ toán 

có thß giúp �¡n gi¿n hóa quy trình báo cáo, hß trÿ tß 

chÿc giám sát thu chi và theo dõi ngân sách hißu 

qu¿. Nhß vào �ó, doanh nghißp có thß trình bày rõ 

ràng h¡n tình hình tài chính vßi các nhà �¿u t± tißm 

n�ng.  

Xây dÿng k¿ ho¿ch kinh doanh vÿng ch¿c  

Doanh nghißp nên xây dÿng mßt k¿ ho¿ch kinh 

doanh toàn dißn và có c¿u trúc rõ ràng �ß có thß kêu 

gßi �±ÿc hß trÿ tài chính tÿ nhà �¿u t±, trong �ó, bao 

gßm: tóm t¿t �ißu hành, mô t¿ công ty, phân tích thß 

tr±ßng, phân tích c¿nh tranh, mô t¿ tß chÿc/qu¿n lý 

và các dÿ báo tài chính thÿc t¿ dÿa trên nghiên cÿu 

sâu vß ngành và �ßi thÿ.  

Vißc trình bày chuyên nghißp các nßi dung này 

giúp doanh nghißp thß hißn n�ng lÿc chi¿n l±ÿc, tÿ 

�ó, t�ng kh¿ n�ng nh¿n �±ÿc ngußn vßn cho các 

sáng ki¿n phát trißn.  

B¿o �¿m tuân thÿ pháp lý  

B¿o �¿m tuân thÿ pháp lý là b±ßc nßn t¿ng trong 

quá trình gßi vßn, nh¿m b¿o vß c¿ doanh nghißp l¿n 

nhà �¿u t± khßi các rÿi ro pháp lý ho¿c ch¿ tài. 

Doanh nghißp c¿n rà soát kÿ l±ÿng các quy �ßnh 

pháp lu¿t liên quan �¿n l)nh vÿc ho¿t �ßng, thß 

tr±ßng mÿc tiêu và hình thÿc �¿u t±.  

�ß b¿o �¿m tuân thÿ, doanh nghißp nên tham 

kh¿o ý ki¿n tÿ các chuyên gia pháp lý, xin c¿p gi¿y 

phép c¿n thi¿t, ��ng ký vßi các c¡ quan qu¿n lý phù 

hÿp và xây dÿng các hÿp �ßng/thßa thu¿n hÿp pháp. 

B¿ng cách tuân thÿ nghiêm ng¿t các yêu c¿u pháp 

lu¿t, doanh nghißp có thß gi¿m thißu rÿi ro và mang 

l¿i sÿ tin t±ßng lßn h¡n cho các nhà �¿u t± khi xem 

xét rót vßn.  

K¿t lu¿n 

Vißc gßi vßn là y¿u tß then chßt �ßi vßi các doanh 

nghißp mong mußn mß rßng ho¿t �ßng cing nh± �¿t 

�±ÿc thành công. Vì v¿y, doanh nghißp c¿n cân nh¿c 

kÿ l±ÿng �ß lÿa chßn ph±¡ng án phù hÿp vßi nhu 

c¿u cÿ thß, tÿ các hình thÿc nh± tài trÿ nÿ, �¿u t± cß 

ph¿n, gßi vßn cßng �ßng �¿n hÿp tác chi¿n l±ÿc.  

�ß thu hút nhà �¿u t±, doanh nghißp c¿n có sÿ 

chu¿n bß kÿ càng: mßt bài thuy¿t trình thuy¿t phÿc, 

m¿ng l±ßi k¿t nßi rßng, báo cáo tài chính rõ ràng 

cùng k¿ ho¿ch kinh doanh vÿng ch¿c. Vißc chu¿n bß 

chu �áo cho quá trình ti¿p c¿n ngußn vßn s¿ gia t�ng 

�áng kß c¡ hßi huy �ßng thành công các ngußn lÿc 

c¿n thi¿t, giúp doanh nghißp �¿t �±ÿc mÿc tiêu dài 

h¿n và phát trißn ß t¿m cao h¡n./. 

Khánh Linh  

(Theo: startups.com) 
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�Þ C¾NH TRANH VÞI NHþNG GÃ KHÞNG LÞ  

CÔNG NGHÞ, PH¾I TÌM RA LþI TH¾ CþA RIÊNG MÌNH

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Thay �ßi góc nhìn: không thß thi¿u các “gã 

khßng lß” công nghß trong hß sinh thái cÿa 

doanh nghißp 

Các doanh nghißp truyßn thßng, vßn quen thußc 

vßi ph±¡ng pháp ti¿p c¿n tuy¿n tính và khép kín, có 

thß g¿p khó kh�n khi �ißu chßnh theo �¿c tính mß, 

n�ng �ßng và phÿ thußc l¿n nhau cÿa các chi¿n l±ÿc 

hß sinh thái. Tuy nhiên, giß �ây �ißu quan trßng là 

c¿n thay �ßi cách ti¿p c¿n và t± duy. 

Th±ßng thì các doanh nghißp truyßn thßng tÿ 

xem mình nh± là nhÿng “khách mßi” trong hß sinh 

thái cÿa các “gã khßng lß” công nghß khi hÿp tác vßi 

hß. Tuy nhiên, doanh nghißp cing c¿n nh¿n bi¿t 

�±ÿc mßt �ißm quan trßng �ó là, chính các ông lßn 

công nghß này cing �ang cß g¿ng t¿o ra giá trß cho 

b¿n trong nhÿng mßi quan hß �ó. Nhß các ông lßn 

công nghß, mßt ph¿n �áng kß trong hß sinh thái cÿa 

doanh nghißp cÿa b¿n �ã �±ÿc thi¿t l¿p s¿n và dß 

dàng ti¿p c¿n. 

B¿ng cách thay �ßi góc nhìn và coi các ông lßn 

Trong bßi c¿nh kinh doanh kÿ thu¿t sß và công nghß toàn c¿u ngày nay, các doanh nghißp truyßn thßng 

có thß g¿p khó kh�n trong vißc thích ÿng vßi b¿n ch¿t luôn thay �ßi cÿa các chi¿n l±ÿc hß sinh thái. Do 

v¿y, c¿n ph¿i có mßt sÿ thay �ßi c�n b¿n trong t± duy chi¿n l±ÿc. 
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công nghß này nh± là nhÿng m¿t xích trong hß sinh 

thái cÿa chính b¿n, b¿n có thß chÿ �ßng h¡n trong 

vißc t¿n dÿng các ngußn lÿc cÿa hß, ch¿ng h¿n nh± 

dÿ lißu và h¿ t¿ng, tÿ �ó, thúc �¿y �ßi mßi và t�ng 

tr±ßng.  

Trong kÿ nguyên kÿ thu¿t sß hißn nay, không m¿y 

khó kh�n khi sÿ dÿng tài nguyên tÿ các ông lßn công 

nghß �ß thúc �¿y sáng t¿o. Các công ty có thß khai 

thác vô vàn ngußn lÿc s¿n có tÿ hàng trißu �ánh giá 

s¿n ph¿m trên Amazon, kho video mißn phí khßng lß 

trên YouTube, �¿n các thu¿t toán mã ngußn mß cÿa 

Google. Nhß các ông lßn công nghß, mßt ph¿n lßn 

hß sinh thái cÿa b¿n �ã �±ÿc thi¿t l¿p s¿n và dß 

dàng ti¿p c¿n.  

Anker: “Siêu n¿p” hß sinh thái cÿa mình 

Anker là mßt trong nhÿng th±¡ng hißu sinh ra 

trên nßn t¿ng Amazon. �±ÿc thành l¿p n�m 2011 bßi 

Steven Yang, mßt cÿu nhân viên cÿa Google, Anker 

bán các phÿ kißn kÿ thu¿t sß nh± pin, cáp, bß s¿c và 

các s¿n ph¿m t±¡ng tÿ. �ây là nhÿng s¿n ph¿m mà 

hàng tr�m nhà s¿n xu¿t và �¿i lý khác cing cung 

c¿p. Bên c¿nh �ó, còn có các s¿n ph¿m th±¡ng hißu 

nßi ti¿ng nh± cáp cÿa Apple và nhißu thi¿t bß kÿ thu¿t 

sß vßi mÿc giá c¿nh tranh cÿa các nhãn riêng cÿa 

Amazon. 

Yang kh¿ng �ßnh Amazon �óng vai trò quan trßng 

trong thành công cÿa công ty. Ngoài c¡ sß h¿ t¿ng 

�ã �±ÿc Amazon xây dÿng giúp ti¿t kißm chi phí bán 

l¿ và logistic, Yang cho r¿ng “bí quy¿t �ß xây dÿng 

nhÿng s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng cao và sáng t¿o là l¿ng 

nghe khách hàng. Các �ánh giá trên Amazon thÿc sÿ 

là ngußn �¿u vào quan trßng nh¿t cho quy trình phát 

trißn s¿n ph¿m mßi cÿa Anker. Anker b¿o �¿m r¿ng 

các s¿n ph¿m mßi �±ÿc b¿t �¿u tÿ nhÿng nhu c¿u 

mà khách hàng bày tß”. 

T¿n dÿng �à phát trißn và các �ánh giá tích cÿc 

trên Amazon, công ty b¿t �¿u bán hàng thông qua 

các trang web trÿc ti¿p tßi ng±ßi tiêu dùng (D2C) 

cing nh± mß rßng sang các kênh phân phßi khác. Ví 

dÿ, Anker còn bán s¿n ph¿m trong các cÿa hàng 

chính thÿc cÿa Apple, �¿t c¿nh các s¿n ph¿m t±¡ng 

tÿ cÿa Apple nh± cáp s¿c.  

Anker cing �ã hÿp tác vßi các nhà bán l¿ truyßn 

thßng nh± Best Buy, Costco, Target và Walmart �ß 

�±a s¿n ph¿m vào các kênh bán hàng cÿa hß. Thông 

qua chi¿n l±ÿc này, Anker �ã phát trißn mßt hß sinh 

thái bao gßm nhißu ông lßn công nghß nh± Amazon 

và Apple, qua �ó, cÿng cß thêm vß th¿ cÿa mình trên 

thß tr±ßng. 

Các doanh nghißp truyßn thßng, gißng nh± Anker, 

nên ti¿p c¿n vßi t± duy chÿ �ßng, xem các ông lßn 

công nghß nh± nhÿng thành viên tißm n�ng trong hß 

sinh thái cÿa mình. Thay vì chß �¡n thu¿n sÿ dÿng 

các ông lßn nh± kênh phân phßi �ß mß rßng ph¿m vi 

ti¿p c¿n, doanh nghißp truyßn thßng nên t¿n dÿng 

các công ty công nghß này �ß nâng cao n�ng lÿc �ßi 

mßi cÿa chính mình. Chính n�ng lÿc �ßi mßi �±ÿc 

c¿i thißn này không chß mang l¿i lÿi th¿ c¿nh tranh so 

vßi các ông lßn công nghß, mà còn khi¿n nhißu công 

ty công nghß mußn tham gia vào hß sinh thái cÿa 

doanh nghißp truyßn thßng. �ißu này, �¿n l±ÿt nó, s¿ 

cÿng cß vß th¿ �àm phán cÿa doanh nghißp tr±ßc 

tÿng ông lßn công nghß. 

Anker �ã cung c¿p c¿ mßt hß sinh thái s¿c 

và l±u trÿ n�ng l±ÿng tißn lÿi.
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Hub hay không hub? Chßn con �±ßng phù 

hÿp �ß mß rßng hß sinh thái 

Khi xây dÿng hß sinh thái, doanh nghißp �ÿng 

tr±ßc hai lÿa chßn trß thành mßt trung tâm (hub) 

ho¿c không trß thành trung tâm (non-hub). C¿ hai 

�ßu có ±u và nh±ÿc �ißm. 

Mßt trung tâm trong hß sinh thái là tß chÿc cung 

c¿p các dßch vÿ thi¿t y¿u, công nghß ho¿c k¿t nßi 

�±ÿc nhißu ng±ßi tham gia khác sÿ dÿng. �ißu phßi 

mßt hß sinh thái vßi vai trò trung tâm là mßt nhißm vÿ 

lßn, �òi hßi doanh nghißp ph¿i �¿u t± m¿o hißm 

tr±ßc vßi hy vßng thu �±ÿc lÿi ích sau này. �ßi vßi 

các doanh nghißp truyßn thßng không quen vßi vißc 

�óng vai trò trung tâm và thi¿u cam k¿t �¿u t± thßi 

gian, n�ng l±ÿng và ngußn lÿc, �¿m nh¿n vai trò này 

có thß tißm ¿n rÿi ro �áng kß. 

Hành trình cÿa Anker cho th¿y r¿ng, �ß xây dÿng 

hß sinh thái, không nh¿t thi¿t ph¿i trß thành trung 

tâm. Anker không �¿t mÿc tiêu trß thành trung tâm 

cho các thành viên trong hß sinh thái cÿa mình, cing 

không ph¿i là y¿u tß sßng còn �ßi vßi các thành viên 

trong �ó.  

Dù vißc không làm trung tâm có thß khi¿n doanh 

nghißp phÿ thußc vào các bên khác và không có 

quyßn lÿc nh± các trung tâm, doanh nghißp v¿n có 

thß gi¿m thißu rÿi ro và nhanh chóng h±ßng lÿi tÿ hß 

sinh thái. 

Hß sinh thái cÿa Ping An 

Ping An khßi �¿u là mßt v�n phòng nhß gßm 13 

ng±ßi, chuyên b¿o hißm tài s¿n và tai n¿n ß Thâm 

Quy¿n, Trung Qußc vào n�m 1988 và �ã phát trißn 

thành mßt t¿p �oàn có �¿n 1,4 trißu nhân viên bán 

hàng vào thßi kÿ �ßnh cao n�m 2017. 

Qua nhißu n�m, Ping An �ã trißn khai chi¿n l±ÿc 

“tài chính k¿t hÿp hß sinh thái” theo ba b±ßc: 

1. �¿u tiên, sÿ dÿng công nghß �ß nâng cao 

n�ng lÿc c¿nh tranh cho m¿ng dßch vÿ tài chính 

cßt lõi. 

2. Thÿ hai, t¿n dÿng công nghß �ß xây dÿng n�m 

hß sinh thái mßi. Khi xây dÿng tÿng hß sinh thái, 

Ping An phát trißn các tình hußng sÿ dÿng tr±ßc, 

sau �ó, t¿o l±u l±ÿng truy c¿p, t¿o doanh thu và 

kÿ vßng có lãi trong t±¡ng lai. 

3. Sau khi xây dÿng các hß sinh thái, công ty còn 

hy vßng s¿ sÿ dÿng chính chúng �ß t�ng tr±ßng 

m¿ng tài chính. 

Ping An lÿa chßn n�m hß sinh thái này vì mßi l)nh 

vÿc �ßu có c¡ hßi kinh doanh �ÿ lßn: chúng t¿o ra 

nhißu �ißm ch¿m �ß Ping An hißu rõ h¡n nhu c¿u 

cÿa khách hàng và có thß t¿n dÿng th¿ m¿nh tài 

chính cÿa công ty. 

Ngay c¿ vßi nhÿng doanh nghißp giàu tài nguyên 

nh± Ping An, phát trißn hß sinh thái vßi t± cách trung 

tâm trong mßt môi tr±ßng c¿nh tranh cing là mßt 

thách thÿc lßn. �a sß doanh nghißp truyßn thßng 

không có nhißu ngußn lÿc nh± Ping An. Vì th¿, ngay 

c¿ khi mong mußn trß thành trung tâm, b¿t �¿u vßi 

vai trò không ph¿i trung tâm v¿n có thß mang l¿i lÿi 

ích. Cách ti¿p c¿n này cho phép doanh nghißp hß trÿ 

các bên khác, �ßng thßi, tích liy kinh nghißm, hißu 

Ph±¡ng án Lÿi th¿ Thách thÿc

Hub (�¿u mßi trung tâm)
Kißm soát lußng giá trß, dÿ lißu, các chu¿n 

giao ti¿p

�òi hßi �¿u t± lßn, rÿi ro cao; c¿n 

cam k¿t dài h¿n

Non-hub (không ph¿i 

�¿u mßi)

Vào cußc nhanh, gi¿m rÿi ro, hßc hßi và 

tích liy ngußn lÿc

Phÿ thußc vào hub khác, quyßn lÿc 

th±¡ng l±ÿng th¿p h¡n
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�±ÿc nhu c¿u cÿa khách hàng và �ßi tác, và tích liy 

kÿ n�ng, tài nguyên cho vißc trß thành trung tâm 

trong t±¡ng lai. 

�ßi vßi các công ty tham gia vào hß sinh thái 

mußn, vißc áp dÿng chi¿n l±ÿc mua l¿i có thß là mßt 

cách hißu qu¿ �ß trß thành trung tâm. Ping An �ã áp 

dÿng chi¿n l±ÿc này thành công trong hß sinh thái 

dßch vÿ ô tô. T±¡ng tÿ, Adidas b±ßc chân vào thß 

tr±ßng thß dÿc sß, n¡i mà Nike �ã �i tr±ßc, b¿ng 

cách mua l¿i ÿng dÿng ch¿y bß Runtastic n�m 2015, 

khi ÿng dÿng này �ã có 70 trißu ng±ßi dùng. Th±¡ng 

vÿ mua l¿i nhanh chóng trß thành nßn t¿ng cho chi¿n 

l±ÿc sß cÿa Adidas. Hißn nay, h¡n 170 trißu ng±ßi 

sÿ dÿng Adidas Running �ß theo dõi h¡n 90 môn thß 

thao và ho¿t �ßng thß ch¿t. 

Nßn t¿ng vÿng ch¿c: xây dÿng hß sinh thái 

dÿa trên s¿n ph¿m cßt lõi m¿nh  

Nhÿng hß sinh thái thành công th±ßng b¿t �¿u 

vßi các s¿n ph¿m cßt lõi có sÿc hút và kh¿ n�ng 

phòng thÿ cao. �ß b¿o �¿m t�ng tr±ßng bßn vÿng 

cÿa mßt hß sinh thái, doanh nghißp ph¿i ±u tiên n�ng 

lÿc b¿o vß s¿n ph¿m cßt lõi cÿa mình. 

Trong tr±ßng hÿp cÿa Anker, Công ty �ã có thß 

thuy¿t phÿc các ông lßn nh± Apple và Costco tham 

gia hß sinh thái cÿa mình là nhß nß lÿc không ngÿng 

trong vißc xác �ßnh nhu c¿u khách hàng và �¿u t± 

R&D �ß t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m thành công. 

Hß sinh thái cÿa Nike 

Mßt trong nhÿng nß lÿc �¿u tiên cÿa Nike trong 

l)nh vÿc thß thao là ra m¿t FuelBand n�m 2012 - 

vòng �eo tay theo dõi thß lÿc tích hÿp tính n�ng xã 

hßi. Tính n�ng chính cÿa s¿n ph¿m NikeFuel là cung 

c¿p mßt �¡n vß chung �ß �o l±ßng các ho¿t �ßng v¿n 

�ßng khác nhau. �ây là mßt ph¿n trong chi¿n l±ÿc 

cÿa Nike nh¿m k¿t hÿp công nghß sß vßi s¿n ph¿m 

v¿t lý, tÿ �ó, xây dÿng mßt hß sinh thái thß thao và 

sÿc khße. 

Tuy nhiên, Nike nhanh chóng nh¿n ra r¿ng vß th¿ 

thß tr±ßng cÿa FuelBand không �ÿ vÿng ch¿c. Thß 

tr±ßng thi¿t bß �eo phát trißn nhanh chóng vßi sÿ 

c¿nh tranh tÿ Fitbit, Jawbone UP và �¿c bißt là sÿ 

xu¿t hißn cÿa �ßng hß thông minh, �ißn hình là Apple 

Watch, vßi nhißu chÿc n�ng h¡n h¿n. Nh¿n ra r¿ng 

�ßi mßi ph¿n cÿng không ph¿i là �ißm m¿nh cÿa 

mình, Nike �ã ngÿng FuelBand vào n�m 2014 �ß t¿p 

trung vào ph¿n mßm. Các s¿n ph¿m sß nh± Nike 

Run và Nike Training Club phù hÿp h¡n vßi th¿ m¿nh 

vß th±¡ng hißu, sáng t¿o nßi dung và g¿n k¿t cßng 

�ßng �ã trß thành trung tâm cÿa hß sinh thái thß dÿc 

và sÿc khße cÿa Nike. 

Bài hßc rút ra 

• Hãy xem “ông lßn” là thành viên trong hß sinh thái 

cÿa chính b¿n chÿ không ph¿i ng±ÿc l¿i. 

• B¿t �¿u vßi vai trò phù hÿp (th¿m chí non-hub 

n¿u c¿n), hßc hßi và tích luÿ, rßi nâng c¿p d¿n lên 

hub khi hßi �ÿ ngußn lÿc. 

• Cßt lõi v¿n là s¿n ph¿m �ÿ khác bißt và phòng thÿ 

tßt, nßn móng �ß thu hút, giÿ chân �ßi tác và 

khách hàng trong hß sinh thái./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard Business School)  

Vòng �eo tay thß thao Nike+ Fuelband.


