
Trao quyền, tăng thu nhập, chấp nhận rủi ro:  
Chính sách mới mở không gian lớn cho nhà khoa học 

Cuối năm 2025 và bước sang 2026, hàng loạt chính sách lớn trong lĩnh vực khoa học, công 
nghệ và đổi mới sáng tạo chính thức có hiệu lực, tạo ra thay đổi sâu rộng đối với đội ngũ nhà 
khoa học. Từ cơ chế tiền lương, phân bổ ngân sách đến thương mại hóa kết quả nghiên cứu, 
khung chính sách mới được thiết kế theo hướng trao quyền mạnh hơn, tăng đãi ngộ và giảm 
rào cản hành chính - những vấn đề từng được xem là điểm nghẽn của hệ thống nghiên cứu 
công lập. 

  

Lương không còn “trần”, thu nhập gắn với hiệu quả 

Một thay đổi đáng chú ý là cơ chế tiền lương tại các tổ chức khoa học và công nghệ công lập. 
Theo Nghị định 263, các tổ chức được trao quyền tự chủ về tiền lương và thu nhập trên cơ sở 
quy chế nội bộ công khai, dân chủ. Thu nhập của nhà khoa học gồm lương cơ bản, lương tự 
chủ, thu nhập tăng thêm và phần hưởng từ thương mại hóa kết quả nghiên cứu. 

Đáng chú ý, quy định mới xóa bỏ giới hạn “trần lương” vốn từng khống chế thu nhập ở mức 
gấp hai, ba lần lương nhà nước. Tổ chức được sử dụng nguồn thu hợp pháp để chi trả, đồng 
thời chuyển cách tính lương từ “ngạch, bậc” sang dựa trên vị trí việc làm, nhiệm vụ và hiệu quả 
công việc. Thu nhập vì thế gắn trực tiếp với kết quả nghiên cứu thay vì thâm niên. 

Đãi ngộ vượt khung để thu hút nhân tài 

Chính sách mới cũng mở rộng quyền tự chủ trong tuyển dụng, sử dụng nhân lực. Các tổ chức 
khoa học có thể xây dựng gói đãi ngộ cạnh tranh, bao gồm lương, nhà ở và điều kiện làm việc, 
nhằm thu hút chuyên gia giỏi trong và ngoài nước. Cơ chế “vượt khung” được kỳ vọng giúp Việt 
Nam tiếp cận đội ngũ tinh hoa, đồng thời tạo điều kiện cho nhà khoa học Việt Nam ở nước 
ngoài trở về làm việc. 



Phân bổ ngân sách theo hiệu quả, chi qua cơ chế quỹ 

Về tài chính, Nghị định 265 thay đổi cách phân bổ kinh phí. Các tổ chức khoa học được điều 
chỉnh tăng hoặc giảm kinh phí trong biên độ 10% tùy theo kết quả hoạt động, qua đó tăng trách 
nhiệm giải trình và khuyến khích nâng cao chất lượng nghiên cứu. 

Đặc biệt, ngân sách nghiên cứu được ưu tiên phân bổ theo cơ chế quỹ thay vì cấp trực tiếp cho 
từng nhiệm vụ như trước. Hệ thống quỹ như Quỹ Phát triển khoa học và công nghệ quốc gia, 
Quỹ Đổi mới công nghệ quốc gia và các quỹ của bộ, ngành, địa phương sẽ đóng vai trò trung 
tâm trong đặt hàng, tài trợ và cấp phát kinh phí. Cách làm này giúp tăng tính linh hoạt, minh 
bạch và chủ động trong sử dụng nguồn lực. 

Chấp nhận rủi ro, không hình sự hóa thất bại khách quan 

Một điểm đột phá khác là chủ trương chấp nhận rủi ro trong nghiên cứu khoa học. Nếu đề tài 
không đạt mục tiêu do nguyên nhân khách quan và đã thực hiện đúng quy trình, tổ chức chủ trì 
không phải hoàn trả kinh phí và được miễn trách nhiệm dân sự, hình sự. Nhà nước chuyển từ 
quản lý nặng về tuân thủ sang quản lý dựa trên rủi ro, thừa nhận rằng thất bại là một phần của 
sáng tạo. 

Tuy nhiên, cơ chế này đi kèm kiểm soát chặt chẽ từ khâu tuyển chọn, giám sát tiến độ và đánh 
giá kết quả. Trường hợp vi phạm nghĩa vụ hoặc sử dụng sai kinh phí, tổ chức và cá nhân vẫn bị 
xử lý và hạn chế tham gia các chương trình tiếp theo. 

Nhà khoa học hưởng tối thiểu 30% lợi nhuận thương mại hóa 

Lần đầu tiên, Luật Khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo quy định rõ tỷ lệ phân chia lợi 
nhuận cho tác giả. Nhà khoa học sử dụng ngân sách nhà nước được hưởng tối thiểu 30% lợi 
nhuận từ việc cho thuê, chuyển nhượng, khai thác hoặc góp vốn bằng kết quả nghiên cứu. Quy 
định này tạo động lực mạnh mẽ để đưa kết quả nghiên cứu ra thị trường, thay vì chỉ dừng ở 
công bố học thuật. 

Phần lợi nhuận còn lại được sử dụng để thưởng cho người tham gia thương mại hóa và tái đầu 
tư cho hoạt động khoa học. 

Mở không gian phát triển cho giới nghiên cứu 

Tổng thể, các chính sách mới cho thấy nỗ lực chuyển đổi tư duy quản lý khoa học: từ kiểm soát 
sang trao quyền, từ bình quân sang dựa trên hiệu quả, từ e ngại rủi ro sang chấp nhận sáng 
tạo có kiểm soát. Nếu được triển khai đồng bộ và nhất quán, đây có thể là cú hích quan trọng 
giúp nâng cao vị thế của nhà khoa học, thu hút nhân tài và thúc đẩy hình thành những sản 
phẩm nghiên cứu có giá trị thực tiễn cho nền kinh tế. 
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