Bai toan vi dai, viéc vi dai ciia dat nwéc sé tao ra KHCN, PMST va CDS xuat sac

Bo 3 khoa hoc cong nghé (KHCN), ddi méi sang tao (PMST) va chuyen ddi s6 (CPS) 1a Iwa chon bt budc, 1a lwa chon
chién lwoc, wu tién hang dau, 1a didu kién tién quyét, 1a thoi co dé Viét Nam gidu manh va hung cwdng trong ky nguyén
mai.
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. NGUYEN MANH HUNG

B6 truéng Nguyén Manh Hung
I. Khai niém va mét s6 van dé lién quan
Vé khai niém
Khoa hoc (KH) Ia qué trinh kham pha quy luat va ban chét cla thé gidi tw nhién va xa hoi.
Co6ng nghé (CN) la viéc tng dung tri thirc khoa hoc dé tao ra cdng cu, quy trinh hodc san phadm phuc vu con ngudi.
Doi moi sang tao 1a dwa céng cu, tri thirc vao cudc sdng va thi triedng mét cach sang tao dé tao ra cac gia tri maoi.
Chuyérj ddi sb (CDS) la viéc sb hoa toan dién, tao ra mot méi trwdng maéi - méi treong sb, va twong tac voi moi treong
thywc dé thay doi céch to chirc hoat dcf)r]g, cach cung cap dich vu va cach tao ra gia tri méi. CDS tao ra manh dat méi cho
viéc trng dung va pho cap nhanh cac két qua nghién clru.
Vé mot thi du minh hoa

Cong ty Hachi, mét cong ty cGia Viét Nam, nghién ctru ra chét dinh dwéng cho vao nwoc dé trong rau, khong can dat.
Nghién ctru ra chat dinh dwdng nay la KH.

Cong ty Hachi ding cam bién dé do néng dd dinh duwéng trong nwéc, glri thong tin qua mang dién thoai di dong vé may
chu, phan mem may chl ra quyet dinh khi ndo thi bom thém chét dinh dwdng vao nuwoc. Hachi cung phat trién mot tng
dung phan mém dé nguwdi tréng rau xem dwoc tinh trang cla rau. Hachi két ndi nwéc, dinh duwéng, cdm bién, bom va phan
mém thanh mét hé théng trong rau hoan chinh. Pay la cong doan bién tri thirc KH thanh mét thiét bi tréng rau théng minh,
la qué trinh phat trién CN.

Cong ty Hachi c6 thé kinh doanh theo cach truyén thdng la dung san phdm méi nay dé tréng rau bang nwoc va ban rau thu
tien. Nhuwng Hachi lai chon cach kinh doanh khac la cho cac ho gia dinh thué hé thong trong rau. Cac gia dinh sé tra tién
thué hé thong theo thang, sau dé mua gidong, mua chat dinh dwéng tr Hachi. Hachi khdng trong rau, khdng ban rau ma



ban céng nghé va cac thi tao ra rau, cac hd gia dinh méi 1a ngudi tréng rau va tiéu thu rau. bay la déi méi mod hinh kinh
doanh. V&i m6 hinh kinh doanh méi nay thi c6 hang chuc ngan ho gia dinh trong rau, tiéu thu rau. Hachi vi thé ma Ion
manh nhanh chéng. PMST trong cau chuyén nay la doi m&i mé hinh kinh doanh.

Thiét bi tréng rau thong minh dwoc sb hoa toan dién, mot may chu, mot trung tam di liéu, mot app tng dung, moét déi ngl
k§ thuat hé tre, nhwng hang chuc ngan ho s dung, cé thé nhan rong ra toan qudc ma van duy tri dwoc chat lwong. Khéng
nhirng thé, vi cé nhiéu ngudi dung, hé thdng thu thap dwoc nhiéu théng tin hon va ngay cang théng minh hon, tréng rau
hiéu qua hon. CBS 1a mai trwong dé ddi méi md hinh kinh doanh, nhan réng san pham. Khéng c6 CBS thi céng ty Hachi
phai cé nhan vién k§ thuat di dén hang chuc ngan hd gia dinh dé hd tro' k§ thuat va diéu nay rat tbn kém va khéng kha thi.

Vé 3 giai doan phat trién ctia Viét Nam

Néng nghiép giup Viét Nam thoat nghéo.

Co6ng nghiép (FDI, gia cong, 1&p rap) gitp Viét Nam thanh nwéc thu nhap trung binh.

KHCN/DMST/CBS sé gitp Viét Nam thoat bay thu nhap trung binh, thanh nwéc phat trién thu nhap cao.
Vé 3 giai doan phét trién cong nghé ctia mét quéc gia

3 giai doan nay di tr Dau tw (Ia mua vé dung), dén Tham thau (1a hiéu), réi dén Sang tao (1 tao ra cai m&i). N6 gibng nhu
An -> Tiéu hoa -> Sang tao.

PAu tw la mua cong nghé cla nwédc ngoai vé dung. Pay la wu tién trong giai doan dat nwéc cé thu nhap thap, cong nghé
lac hau.

Thém thdu coéng nghé, tirc 1a tiéu hoa cong nghé, lam chl va céi thién cong nghé tr nwdc ngoai, dua thém cac xuc tac
mém nhw chuyén gia, dao tao, kién thtre, tw duy lanh dao, quan tri va quan ly hién dai, tr do tao ra san pham tot hon, tang
hiéu suat cta CN. Bay la wu tién trong giai doan dat nwédc co thu nhap trung binh, lam chi céng nghé & mirc str dung va
cai tién.

Sang tao 1a dau tw manh mé cho nghién ctru phat trién dé tao ra cong nghé va san pham mai, déng thoi véi né 1a ddi méi
thé ché, quan tri quéc gia va mo hinh phat trién dia phwong Day |4 wu tién trong giai doan dat nwéc da budc vao mure thu
nhap trung binh cao, da s& hiru nén tang coéng nghé cla giai doan dau tw va nang cao nang luc ndi sinh cla giai doan
thadm thau cdng nghé, dé tir d6 sang tao CN, vwot bay thu nhap trung binh, va tré thanh nwéc phat trién. Nghi quyét 57 1a
tuyén ngoén cla Viét Nam, dat nwéc da dén luc phai bwédc vao giai doan sang tao.

Vé séng tao va déi méi séng tao

Tw tiéng Anh "Innovation" vira 1a nghi ra y twéng mai, vira la hanh dédng tao ra két qua mai, tiéng Viét khdng cé tir twong
&ng, nén phai dich 1a "d6i m&i sang tao". Sang tao thwdng dirng lai & mc y twdng, maoi la tién dé& cta ddi méi. PMST
nhan manh tinh hanh dong, bién y twdng mdéi thanh san pham/dich vu mé&i, mé hinh kinh doanh méi, mé hinh quan tri mai
c6 gié tri thwe tién. Sang tao 1a nghi ra cai mai, DMST la lam ra cai maoi.

Luat KH&CN sé& dwoc stra d6i thanh Luat KH, CN va DMST, dat DMST ngang véi KHCN, dé nhan manh tinh ¢ng dung
vao thwce tién cia KHCN.

Tong Bi thw T6 Lam noi, DMST Ia cay gay than, y Ia dung DMST nhw cay gay than dé tré mét cong nghé cao cham vao
mot thue tién va thay ddi thue tién d6 mét cach dot pha. Tie 1a (ing dung KHCN vao thuc tién mot cach sang tao, dé tao ra
gia tri Ion.

Vé ting dung CNTT va CBS

ng dung CNTT Ia lam céi cii theo cach cii, dung CNTT dé tw dong hoa quy trinh cd.

CDS la lam cai ¢l theo cach moi. Thi du, hoc online thay vi hoc tryc tiép. Can thay dbi cac quy dinh vé day hoc. CDS Ia
van deé thé ché nhiéu hon la van dé cong nghé (the ché 70%, cong nghé 30%). Bé&i vay, CDS mudn nhanh thi phai thay doi
thé ché, thay doi cac quy dinh.

CDS con la tao ra cai méi. CDS tao ra mot méi tredng mai la méi trwong s6, 1am xuét hién nhiéu cai moi, rat moi, nhw san
pham, dich vu m&i, mo hinh kinh doanh mé&i (taxi cong nghé), tai sdn méi (div liéu, tién ky thuat s6). N6 can thé ché maoi de



duoc chap nhan. Nhiéu cai moi trén moi truong s6 co thé thach thire, pha huy cai ¢, mé hinh cii (nhw ngan hang sé thach
thirc ngan hang truyen thong), day la sy pha huy mang tinh sang tao. Phai dung co ché sandbox dé thir trwéc roi phd cap
sau.

Vé bé 3 KHCN, DMST va CPS

KIjCN la nén tang, né tao ra tri thtre, cong cu méi. Khoa hoc la nghién clru co ban tim ra tri thrc moi. Céng nghé la phat
trién ra cong cu/san pham mau dwa trén tri thirc maoi.

DPMST la qua trinh tao ra §én phém, dich vu, quy trinh hodc mé hinh méi cé gia tri thuc tién, théng qua viéc két hop tri
thre, cbng nghé va cach tiep can mai.

CDS tao ra méi trudong sb thuan lgi, manh dat ma&i mau mo dé day nhanh téc do phat trién KHCN/DMST, phd cap nhanh
cac san pham méi vao cudc sbéng. Méi trudng sé tao thuan loi cho phat trién vi n6 “phi vat ly, ph| bién gi¢i, phi khoang
cach, phi trung gian. N6 ddi méi toan dién phwong thirc van hanh, quan tri, cung cép dich vu cla té chirc va quéc gla
Nguwoc lai, phat trién KHCN/BMST ciing day nhanh tién trinh CDS. B&i vay, CDS vira 1a méi trwdng vira la muc tiéu cua
KHCN/PMST.

Lan dau tién, bd 3 nay di chung v&i nhau trong 1 Nghi quyét ctia B Chinh tri, va nhap v&i nhau vé 1 Bo quan ly. Thé gioi
c6 khoéng dén 5% cac nwdc nhan thy tdm quan trong cua bd 3 nay va nhap vé 1 noi, biét cach ndi chung véi nhau, tao
thanh mot hé sinh thai. Viéet Nam thudc nhém tién phong vé cach tiép can nay.

Voi Vigt Nam, bd 3 nay la lva chon bat budc, Ia Iwa chon chién lvgc, wu tién hang dau, 1a diéu kién tién quyét, Ia thoi co
dé Viét Nam giau manh va hung cwdng trong ky nguyén maoi.

Vé nuwéce cé thu nhép cao, nuwéc phét trién va by thu nhap trung binh

35 nam qua, tinh tr 1990, c6 34 quéc gia tlr thu nhap trung binh tré thanh thu nhap cao. Nhwng chi cé 10 - 12 qudc gia
duoc coi la nuwéc phat trién, thi du nhw Han Quéc, Israel, Cong hoa Séc, Ba Lan. D6 la nhitng qudc gia dat thu nhap cao
théng qua KHCN/BMST/CDS, ¢ trinh d6 cong nghiép hoa cao, c6 ndng suét lao dong cao, c6 thé ché én dinh, ha tang
hién dai, hé thdng gido duc, y té phat trién.

Viét Nam ching ta huéng téi cd 2 muc tiéu: Thu nhap cao va phat trién. DBé tré thanh nwéc phat trién cé thu nhap cao thi
dong gop vao tang trwdng GDP ctia KHCN/DMST/CDS phai trén 50%.

Ngwdng thu nhép cao nam 2023 1a 13.800 USD, nguwdng nay tang trung binh 2-3%/nam, nén nguwédng thu nhap cao nam
2045 sé 1a 20.000 - 25.000 USD. Né&u tinh ca tang dan s6, thi dé dat nguwdng thu nhap cao vao nam 2045, GDP Viét Nam
phai tang it nhat 5 lan trong 20 n&m t&i. Néu 10 ndm dau tang trwdng 10%, 10 nam tiép theo van phai tang trwéng 7% thi
m&i dat muc tiéu. B&i vay, tang trwdng 2 con sb lién tuc 10 nam t&i la bat budc.

Mot nwdc ma 40 nam khong vwot qua dwgc thu nhap trung binh thi chéc chan 1a da vao bay thu nhap trung binh, 30 nam
ma chwa vuwot qua dwoc thi cd nguy co mac bay.

Vi(:et Nam, r]ém 2010 |4 bat dau vao thu nhap trung binh, néu 2040,’sau ?30 nam, chwa thanh thu nhap cao la cé nguy co
mac bay, dén 2050, sau 40 ndm, ma chwa thanh thu nhap cao thi chac chan 1a vao bay.

Néu 2045, sau 35 nam, Viét Nam khong vuot ngwdng thu nhap cao thi nguy co réat cao la sé vao bay thu nhap trung binh.
Bé&i vay, mbc thu nhap cao vao nam 2045 cla Viét Nam c6 y nghia séng con.

Mot sb nwéc vurot qua thu nhap trung binh 1a, Nhat Ban mét 25 ndm, Han Quéc mét 32 ndm, Trung Quéc méat 24 nam.

Il. M6t sé phat trién méi gan day

Vé KH: Chinh slra gen chinh xac da dat dwgc nhirng thanh twu bit pha, dang mé ra mét ky nguyén mai, khi con nguoi co
thé can thiép vao tan géc clia ma gen, ma cua sy sbng, co thé ghép tang, co thé chiva cac bénh hiém ngheo, phong chéng
ung thw, cay trong khoéng can thudc trir sau, kiém soat dich bénh. Al tbng quat, 1a tri tué rat gan véi con ngudi, co thé tw

hoc kién thirc, ki néng, da ra dwoc s&n phadm mau trong phong thi nghiém.

V& CN: Cong nghé tinh toan lwong tir d4 co chip, da tién gan téi thwong mai hoa, di nhanh hon dy kién. Cong nghé Al da
ré di 20 lan v6&i sy ra ddi DeepSeek ctia Trung Québc, mé ra thdi ky phd cap ctia Al. Trung Quéc ludn la nwéc lam cho CN



cao ré di va phd cap. Cong nghé tam pin mat troi da dat hiéu suat 35%, trwdc day chi dugc 25%. Cong nghé pin maéi da
giup xe dién di dwgrc 1.000km sau mét lan sac, sé thay doi cuc dién cua xe dién.

Vé DMST: Al da dwoc sir dung trong nghién clru khoa hoc, nhw hod hoc, vat Iy, sinh hoc, va sé day rat nhanh téc do
nghién ctru KH.

Vé CDS: D4 co thé tao ra ban sao s6 ctia c& mot thanh phd, co thé 1am cac mé phdng dé tim gii phap téi wu giai quyét
cac bai toan I&n cla do thi nén, nhw un tac giao théng, ung lut.

ll. M6t sé kinh nghiém quéc té

M&i quéc gia phai co con duong riéng vé phat trién KHCN/DMST/CBS. Nhung kinh nghiém quéc té, ca thanh cong va
chwa thanh céng, déu co6 nhieu ggi mé cho ching ta.

Kinh nghiém Trung Quéc

Dang Cong san Trung Quéc thdng nhét I1anh dao KHCN/BMST/CDS tir rat som. Nam 2012, Tong Bi thw Tap Can Binh lam
Trwdng Tiéu td trung wong vé tin hoc hoa va an ninh mang.

Trung Quéc dat phat trién KHCN/DMST trong béi canh CDS va gan véi CDS. Coi CDS la méi truong méi rét thuan loi dé
day nhanh toc d@ KHCN/BDMST. Mat khac, KHCN/DMST phat trién ciling thuc day CBS.

Trung Qudc chu trong DMST, chu trong phan tng dung trdc, nhwng 1a (ng dung c6 sang tao. Chi s6 sang tao toan cau
clia Trung Quoc trong 12 nam, tir 2012-2024, téang 23 hang, va hién xép th 11.

Trung Quéc rét chi trong san xuét. Chwong trinh Made in China 2025 tap trung phat trién mét s6 nganh céng nghiép chién
lwoec. Trurjg Quoc ciing wu tién lam chi cac cong nghé chién lwgc, nhw Robot, AI,I loT, sinh hoc, vi tru, néng, lwvgng maoi.
Trung Qudc huéng cac hoat dong KHCN/BMST/CBS vao 2 wu tién: Cong nghé chién lwgc va cdng nghiép chién lwoc.

Trung Quéc cé cach tiép can thé ché mém vé nhirng cai mai, thay vi ra luat sém thi ra cac dinh huéng cla trung wong va
quy dinh tam th&i ctia chinh pha.

Trung Quéc ludn co cach tiép can phd cap: T Internet+: S6 hoa toan dién, toi DI liéu x: D liéu toan dién, ng dung dir
liéu trong moi’ nganh dé nhan cao gia tri‘, den AI+,: Al toan dién, dwa tri tué nhan tao vao moi linh vuwc, dé théng minh hoa,
tang nang suat lao déng trong toan bd nén kinh té.

Trung Quéc rat thanh codng trong viéc 1am céc thi diém 1&n rdi nhan rong. Céac thi diém Ién do trung wong truye tiép chi dao
dé lam nhanh va lam t&i thanh cong.

DPau tw KHCN/BMST cuia Trung Quéc dat 2,43% GDP (gép 5 lan Viét Nam).

Kinh nghiém Han Quéc

Han Quéc két hop tét FDI va noi dia hoa ngay tir dau.

Hén~Qu60 co chinh sach hd tro manh mé mot séxdoanh nghiép I?’n trong nwéc phat trién céng nghiép, cong nghé, nhung
la hé trg c6 diéeu kién, doanh nghiép phai xuat khau dwoc san pham, tic la phai cé nang lwc canh tranh quéc té. Tl d6 da

hinh thanh dwoc cac tap doan céng nghé qudc gia I&én manh, dan dat trong nwéc va anh hwédng toan cau.

Han Quéc da lwa chon dung cac cong nghé, cong nghiép chién lwoc dé tap trung cho tirng giai doan, nhw thép, dong tau,
ban dan (b6 nh), 6 t6.

Chi cho KHCN/DMST clia Han Quédc vao loai rét cao trén thé gidi, dat 4,9% GDP (gép gan 10 1an Viét Nam, ding thi 2
the gidi, sau Israel).

GDP ctia Han Quéc tang 450 1an trong 60 nam qua.
Kinh nghiém Nhét Ban

Nhat Ban y thire cai tién cong nghé nhap khau ngay tir nhirng ngay dau. Giai doan An di ngay vé&i Tiéu hoa.



Y thirc DMST clia Nhat Ban da co tir thé ky trurdc, tir trong gen ctia ngwdi Nhat, day la dac diém van hoa (lién tuc cai tién)
ma Nhat Bér] dé,tén dung dwoc trong phat trien KHCN. Tép dung duo’q dac diém van hoa trong chién lwgc phat trien quép
gia ludn la yéu to6 quan trong dam bao thanh céng cua chién lwgc. Chién lwgc ma khdong phu hgp van hoa thi thwong that
bai.

Nhat Ban chon qung trong tdm la nganh céng nghiép dién’ t& dan dung. Nganh néy,cé thi trwdng 1&n, tan dung dwoc bd 3:
Dién tw - Bén, dan - Co khi chinh xac dé lam ra cac thiét bi dién t& nhd gon, chat lwgng cao, lai phu hgp véi van hoa
Kaizen luén tién t&i sy hoan hao cla nguwoi Nhat.

Kinh nghiém Brazil

Brazil chi t&i 4% ngan sach nha nuwéc cho KHCN (gép 8 lan Viét Nam), nhung chi nhiéu cho khéi vién truong, it chi cho
doanh nghiép. Tao ra dwgc moét so it thanh cong, thi du nhw hang san xuat may bay Embraer, nhwng chi la mét ngoi sao
don |é, khéng kéo theo dwoc chubi cung trng cong nghé néi dia.

Brazil chi 1 déng cho KHCN nhung chi kéo dwgc thém gan 1 déng clia khbi doanh nghiép. Bang nhé phai kéo duoc tir 3-4
dong.

Brazil khong tao dwoc lién két gitta KHCN va san xuét, gitka nghién ciru va doanh nghiép. Cac cong trinh nghién ctru han
lam khong thwong mai hoa dwoc. Tinh trang nghién ctru & trén Troi, di tlr trén Troi xuong Bat nén it thanh cong. Kha
gidng v&i Viét Nam hién nay. Bang nhé, nghién clru phai di ca tlr dwdi Dat 1én trén Troi.

Brazil khéng vuwot qua dwoc bay thu nhap trung binh. Phat trién than ky giai doan 1970-1980, tang trwdng trung binh
13,5%/nam, nhanh choéng thoat nghéo, nhwng sau dd, hon 40 nam nay van chwa vwot nguwdng thu nhap cao.

IV. Thwe trang ctia Viét Nam
Vé xép hang qudc té
GDP/ngui ctia Viét Nam xép thtr 120. Cac xép hang quéc té khac ma dwéi 80 thi duoc coi la tét.

Dau tw cho nghién ctru va phat trién 0,5% GDP, bang 1/3 trung binh thé gioi, murc thap clia cac nwoc dang phat trién, va
bang 60% cac nwédc ASEAN. Chi ngan sach nha nwéc cho chuyén doéi so trén 1%, dat mirc trung binh thé gidi.

Hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang tao véi hon 3.800 startup, ding thi 3 Dong Nam A. Viét Nam nam trong nhém 8
quéc gia thu nhap trung binh c6 chi sb ddi méi sang tao Gl cao, va lién tuc duwoc cai thién, xép thir 44 toan cau nam 2024.

Xép hang th&r 71 vé& chinh pha dién tt, tdng 15 bac sau 2 nam gan day.

Kinh té s dong gop 18,3% GDP, toc d tang trwdng géap khoang 3 Ian tang trwdng GDP. Viét Nam xép thir 41 vé ty trong
kinh té s6 trong GDP.

Viét Nam xép hang 72 vé vién théng, tang 36 bac trong 6 nam lién tuc. Nhém 60 vé ha tAng di liéu. Xép thir 17 toan cau
vé an toan, an ninh mang.

V@ tén tai cia KHCN, DMST va CHbS

Thé ché phap luat, co ché, chinh sach vé KHCN, BMST va CBS dang la diém nghén cta diém nghén, chwa gidi phong
dwoc cac nguon lwe, nhat la tha tuc hanh chinh, phan cap, phan quyén va cham chap nhan cai maoi.

Nghién ctru, trng dung KHCN/BMST/CBS chua cé bwédc dot pha. Chi KHCN con thap. Chwa lam chi cong nghé chién
lwgrc. Con ¢ khodng cach xa so véi nhém cac nwéc phat trién.

Nhan Iwc chét lwgng cao, nhan tai con thiéu. Ha ting KHCN/DMST/CDS chwa dong bd. An toan, an ninh thong tin con
nhiéu thach thirc.

Nhan thirc cac cép, cac nganh, ngudi dan vé KHCN/DMST/CDS chuwa t&i, chwa day dd va sau séc. Chwa toan dan va
toan dién.



Céac ton tai trén chi yéu la do ching ta chwa dat trong tam vao day nén chwa tap trung lam, chwa c6 cach lam ding.
Nhwng Nghi quyét 57 da tao ra sy dot pha vé nhan thirc, tao tién dé cho cac dét pha thwc thi. Moi viéc bat dau chuyén
ddng dung hwéng.

Vé sw can thiét phai dét pha

Tang tru’o’ng truyén théng da t&i han, khé vuot qua dwoc gidi han 7%/nd&m. Nén phai chuyén tir mé hinh tang trucmg kinh
té truyen thong sang mo hinh tang tru’o’ng dwa trén khoa hoc céng nghé, déi moi sang tao va chuyén ddi sb. NO tao ra
quan tri qudc gia hién dai, tao ra ndng suét, chat lwong, tao ra doc lap, tw cwdng, gidm sw phu thudc vao cac cu sbc toan
cau.

V. Vé dinh hwéng cia Pang, Nha nwéc

Cac dinh hwdng cia Dang va Nha nuoc vé KHCN/BMST/CDS co ban duwoc thé hién tai Nghi quyét 57. Tinh than chinh Ia
KHCN/DMST/CDS cua Viét Nam phai tién t&i trinh dé tién tién cla thé gidi va dong goép vao tang trwdng kinh té trén 50%.

VI. Cach tiép can Viét Nam

M&i quéc gia c6 van hoa riéng, cé nglr canh riéng, co trinh d6 phat trién va ché dé khac nhau. B&i vay, tim ra cach tiép can
phu hop la quan trong hang dau. Chwa cé 2 qudc gia nao hoa rong theo cung mét cach giong nhau.

Vé sw lanh dao cua Pang

Dang lanh dao toan dién sw nghiép KHCN/DMST/CDS cla dat nwédc. Béi vi day 1a sy nghiép Ion, dwa Viét Nam hoa
Rong. bang lanh dao dé c6 tam nhin xa tréng rong, mang tinh toan cuc, tap trung vao cot I6i. Dang lanh dao dé phat huy
lgi thé clia ché do6 trong viéc tap trung strc manh clia cé hé thong chinh tri dé thwe hién nhirng nhiém vu Ién.

Thanh Iap Ban Chi dao Trung vong vé KHCN/DMST/CDS. Téng Bi thw T6 Lam la Trwdng Ban chi dao Trung wong. Thanh
lap ban chi dao céc cap do nguwoi dirng dau lam trwdng ban, tao thanh mét hé thong chi dao thong nhat tlr Trung wong
dén dia phwong. KHCN/DMST/CDBS tré thanh cong viéc thwong xuyén cla cac cap uy Bang.

Bang bd tri mot ty 16 phu hop can bd co chuyén mén, kinh nghiém KHCN/BMST/CDS vao cap uy cac cap. Trwdc dén nay,
mot sO nghi quyét thi tot, thwe thi chwa tot cé ly do la thiéu can bé Ianh dao c6 chuyén mon.

Nghi quyét khoan 10 vé KHCN/PMST/CBS

Nghi quyét 57 ctia B6 Chinh trj vé dot pha phat trién KHCN/BMST/CBS duwoc ban hanh ngay 22/12/2024. L4y ngay thanh
lap Quan doi 1a dé lay tinh than quyet chién, quyet thédng. LAy ngay thanh 1ap Quan doi la dé coi sw nghiép
KHCN/BMST/CBS dua Viét Nam hoa Rong cting giong nhw sy nghiép g|a| phéng dan toc, sw nghiép bao vé Té qubc. Vi
manh 1én 13 cach bao vé T qudc tét nhat, manh dén mirc khong ai dam dén xam pham dé cé hoa binh 1au dai.

Tinh than khoan 10 ctia Nghi quyét 57 la: Quan ly theo muc tiéu, khong quan cach lam; trao quyén tw chl va trach nhiém
cho nguwdi lam; chap nhan rdi ro, danh gia dwa trén hiéu qua téng thé; nguwdi lam dwoc hwéng loi tir thanh qua lao dong va
sang tao.

Khoan 10 la dé thoat nghéo. Nghi quyét 57 1a dé thoat bay thu nhap trung binh. Khoan 10 la dé giai phong strc lao dong.
Nghi quyét 57 la dé gidi phong strc sang tao. Tr cho thieu KHCN/DMST/CBS, chung ta sé tién t¢i du, thra, xuat khau va
xuét khau Ién vé& KHCN/BMST/CBS, giébng nhw chung ta da lam dwoc déi véi ndng nghiép.

Khoan rat hop véi van hoa Viét Nam. Cé thé ching ta ciing can cac nghi quyét khoan cho céc linh vic khac.
Phaét trién phai huéng dén két qué cudi cung va do luong duoc

Phat trién KH,CN/E)MST/CE)S,phéi huwdng dé,n muc tiéu cubi cung la nang cao nang lwc canh tranh, dong gop vao tang
trwdng kinh té va cai thién chat lvong cudc song nguoi dan. Cu the, KHCN/BDMST/CBS luc nay phai hwéng vao tang nang
Iwc quan tri qudc gia, hwéng vao san xuat, tang nang suat lao dong.

Quan ly KHCN/DMST/CBS thi dau tién phai do lwdng dwoc déng gép cla né téi tang trwdng kinh té. Khdng do Iwong,
khong danh gia dwoc thi khong quan ly duoc, khong thuc day dwoc va khong biét dwoc hiéu qua, rat dé dan dén lang phi.
Nhiéu quoc gia chi rat nhiéu cho KHCN nhirng van khéng thoat dwoc bay thu nhap trung binh, 1a do khéng huéng téi két
qua cudi cung.



KHCN nhiéu nam qua tap trung vao chi ma chwa do lvong, danh gia duwoc dau ra, chua danh gia dwgc hiéu qua hoat dong
KHCN. Sap t&i, chi nhieu hon cho KHCN, co ché chi lai thong thoang hon thi cang can do lwdng hiéu qua dau ra. Bo
KH&CN sé ban hanh b tiéu chi danh gia hiéu qua hoat ddng KHCN/BDMST/CDS.

Chuyén ttr quén ly ddu vao sang quén ly dau ra

Do lwong duoc két qua dau ra cia KHCM/DMST/CDS mang tinh quyét dinh Gé chung ta chuyén dbi tr quan ly dau vao
sang quan ly dau ra.

Chuyén quan ly tir tién kiém sang hau kiém, chuyén tir quan ly dau vao sang quan ly dau ra (tr dém hoa don ching tir
sang dém két qua nghién clru), tr quan ly qua trinh sang quan ly muc tiéu, tw khong chap nhan rui ro ctia trng dy an
nghién ctru sang danh gia hiéu qua tong thé clia cac dw an nghién ctvu va chap nhan rdi ro ciia mét dw an nghién ctru.

Chuyén ti chi rén rén cho KHCN/BMST/CDS sang chi nhiéu hon (t 1% ngan sach sang 3% ngan sach, tv 0,5% GDP
sang 2-4% GDP), t&r kiém soat chi phi nghién ctu sang khoan chi, t tra lai két qua nghién ciru cho Nha nwéc sang dé lai
cho co s& nghién clru dé thwong mai hod, tlr ngwdi nghién ciru chi nhan dworc tién cdng nghién ciru sang ngwdi nghién
ctru dwoc hwdng mot phan két qua thwong mai, va giau lén chinh dang.

Nghién ctru kinh nghiém cac nwéc chi nhiéu cho KHCN ma van that bai trong vwot bay thu nhap trung binh thi déu la do
khong quéan ly hwéng téi dau ra.

Phét trién trong mot hé sinh thai

Hé sinh thai bao gébm méi truong, cac chi thé séng trong do va sw tvong tac, lién két gitra ching. C6 hé sinh thai thi moi
co cling phat trién, cac chi thé sé& phat trién tét hon la dirng riéng ré, mot chli thé manh 1én thi c& hé sinh thai cing hudng
loi. Nha nwéc phai tao ra cac hé sinh thai dé phat trién qudc gia. Hé sinh thai la cach phat trién vira nhanh vira bén virng.

Hé sinh thai KHCN/DMST/CDS phai hoan chinh va can bang, bao gém thé ché (thé ché so, thé ché DMST, thé ché
KHCN), ha tang (ha tang so, ha tang BMST, ha tang KHCN), hé thong giao duc, dao tao nhan Iyc (dac biét la nhan tai),
nha nwéc, vién trdng, doanh nghiép FDI va doanh nghiép ndi dia.

Cac nudc that bai trong phat trién KHCN/BMST/CDS thi déu la cac nwéc khong co hé sinh thai, hodc cé nhwng khéng can
doi, nhw 1éch vé FDI (Malaysia), hoac 1éch vé vién trwong (Brazil).

D4t trong béi canh CHS

Bac diém I6n nhat cta thoi dai chung ta dang song la CDS. Phat trién KHCN/DMST phai dat trong boi canh CDS dé phd
cap nhanh cac (rng dung méi. CDS vira la dat phat trién vira la muc tiéu cia KHCN/DMST.

CMCN lan thi tw 1a cudc cach mang sé: 50% cac cong nghé 4.0 1a cong nghé sb: Internet van vat, D& liéu Ion, Dién toan
dam may, Tri tué nhan tao, Chudi khéi, Thuc t& do. 50% cac cong nghé con lai la dwa trén cdng nghé sb dé phat trién. 70-
80% DMST la DMST s0. 82% cac ky lan cong nghé (cong ty cong nghé co gia tri thi trwong trén 1 ty USD) la cac ky lan
cbng nghé so.

CDS tao ra di¥ liéu, tai nguyén méi, nhwng chuyén tai nguyén nay thanh tién, thanh gia tri méi thi phai 1a KHCN/BMST.

KHCN/DMST gitp Viét Nam lam chi cac cong nghé chién lwgc va tir d6, 1am cha tién trinh CDBS, dam bao cho tién trinh
nay an toan.

D3o chiéu

Céch tiép can truyén thong vé lam KHCN la di ttr KH -> CN -> BMST -> CDS, trc la di tir trén Troi xudng Dat. Thuong ap
dung cho cac nghién clru co ban tai cac nwéc da phat trién, co hé sinh thai NCPT lau doi.

C‘éch tiép can méi di tL‘P’CE)S -> DMST -> CN -> KH. CBS lam trwéc dé tao moi trudng cho DPMST. DMST tao ra nhu cau
vé lam ChCI’CN. Phat trien CN sé tao ra bai toan cho nghién ctru KH. Tirc la di tir dwoi Dat 1én Troi. Lay thwe tién va nhu
cau phat trien lam dau vao cho nghién ciru KHCN.

Méi quan hé 3 nha, Nha nwéc - Vién trudng - Doanh nghiép, ciing phéi qé thém 1 chiéu niva la Doanh nghiép -’Vié[]
trwong - Nha nwdc. Doanh nghiép thwc hién DMST sé phat sinh nhu cau ve KHCN, thi ch dong mang bai toan, van de
clia minh tim dén vién trwong va hop tac voi vién treong. Nha nwéc sé ho trg moi quan hé nay.



Kinh nghiém khéng thanh céng vé phat trién KHCN/DMST/CBS cuia cac nwéc déu cho thay nghién ciru KHCN thiéu chiéu
di tw thuc tién.

KHCN/PMST/CBS Viét Nam tap trung vao gidi quyét céc bai toén Ién cia Viét Nam

KHCN/DMST/CDS phai tap trung vao giai quyét cac bai toan I&n cla dét nwéc, nhw tang trudng 2 con sé; tinh gon bo
méy; van dé cla 2 d6 thi siéu nén Ha N6i va TPHCM; tang trwdng chat lwong cao; lam chld cong nghé chién lwoc; 6
nhiém méi trvong,...

Bai toan vi dai, viéc vi dai clia dat nudc, do Dang dat ra, sé tao ra KHCN/DMST/CDS xuét séc, tao ra con nguoi xuét sac
va tao ra nhan tai cho Bang. KHCN th&i gian qua chwa co6 sw phat trién, bt pha vi chwa cé bai toan Ion dwoce dat ra, dwoc
dinh nghia ré rang, dwoc lwong hoa va dwgc giao vao cac dia chi cu thé.

Bai toan quéc gia phai dd Ion thi moi dan dén thué Tay lam cho Ta, lay dwoc tinh hoa va nhan tai toan cau. Bay chinh la
cach ma cac nwdc Trung Bong da lam thanh cong, thué dwoc ca thé gigi lam thué cho minh, vi ho cé nhirng giac mo Ién
va tat nhién, co tién nira.

Tinh gon boé may phai di véi déi méi quén tri quéc gia

KHCN/DMST/CBS tao ra cong nghé méi, dong co méi (cach quan tri mai), nhwng phai thiét ké lai khung xe (bd may méi)
thi m@i tao ra chiec xe méi chay nhanh hon.

Néu chi tinh gon bd may ma khong thay dbi quan tri thi dan dén thiéu nguoi lam, thiéu cong cu, hiéu qué gidm. Néu chi
thay d6i cach lam ma khéng tinh gon bd may thi van chdng chéo, van Iang phi, tri tré ci van ton tai, cong nghé méi dwa
vao khong chay dwoc. Néu két hop ca hai thi bd may nhé hon nhwng hiéu lwc, hiéu qua va hiéu nang hon. Béi vay, tinh
gon bd may la diéu kién can, nhung thay déi quan tri quéc gia va cong nghé mai 1a diéu kién du dé cudc cach mang tinh
gon b may thanh céng. Va 2 viéc nay phai di song song, khéng c6 cai trwéc, cai sau.

Boi mai quan tri qudc gia thi cha yéu 13, thir nhat, ra quyét dinh dwa trén di liéu, thoi gian thure; thir hai, phan cap, phan
quyeén linh hoat, ro trach nhiém; thir ba, td chirc van hanh theo chirc nang thay vi dia gi¢i hanh chinh; va thr tw, Nha nwéc
doéng vai trd kien tao, dan dat, khéng 6m hét, khdng lam hét, ma thué doanh nghiép lam.

V& céch 1am: Tai cau tric quy trinh quan ly, ddy nhanh CBS toan dién va toan dan, thiét 1ap nén tang di liéu I&n va lién
théng dé quan ly tap trung.

Vé kinh nghiém quédc té: Estonia la chinh phi sb toan dién; Singapore 1a quan ly theo két qua; Han quéc 1a tw déng hoa
dich vu cdng va tich hop bd da nganh.

Co6ng nghé, DMST va CDS luc nay c6 nhiém vu trong tam la tao ra cac cong cy, irng dung, quy trinh, mé hinh dé gitp qua
trinh d6i m&i quan tri quoc gia thanh cong.

PMST va CPBS hé tro chinh quyén cép xa

Thi du b6 huyén thi viéc cia xa tang tiv 10 1én 13, 1am cho x& qua tai. Vay phai df)i mai quan tri (tlc la DMST) va dung
coéng nghé sb (tirc 1a CDS) dé dd cho xa 4-5 viéc. Xa con 8-9 viéc thi xa sé tét [&n rat nhiéu.

Chung ta c6 thé thiét ké lai cac viéc ctia xa dé chia l1am 3 loai: loai 1 la nhitrng viéc clrng phai x ly tai xa, phai gan dan
(nhw QPAN, quan ly dat dai, xay dwng, tw phap); loai 2 14 nhirng viéc cé thé lam tap trung tai tinh, nhw nhirng viéc hanh
chinh, d3 c6 CSDL, da c6 dinh dang, c6 tinh I&p lai, mAu hoa cao, xt ly tap trung, khdng can can bo xa xac minh thyc dia,
d6 13 hau hét cac dich vu cong, cac bao cao dinh ky, dw toan thu chi thwéng xuyén, xac nhan hdé nghéo ma tinh da cé dir
liéu, day la nhirng viéc cé thé tw dong hoa va lam tap trung dwoc; loai 3 |1a cac viéc ma x& c6 thé thué ngoai (nhw x( Iy rac,
cham soéc cay xanh, quan |y nha van hod, thw vién, van hanh hé thédng dén dudng, chiéu sang,...). Va ngoai ra, chung ta
sé& phat trién mot tro' ly do dé hé tro chuy@n mén cho can bd, cdng, vién chirc cap xa.

Vi dbi méi quan tri va CDS nhuw trén thi viéc clia xa sé gidm di va ngudi clia xa sé tap trung vao lam tét nhat cac viéc gan
dan.

Giao nhiém vy tang triedng GDP cho nganh KHCN/DMST/CDS



Viét Nam tang truéng GDP 10% thi KHCN/DMST/CDS phai déng gop trén 5%. Phat trién dwa trén KHCN/DMST/CDS 1a
chinh thi tang trwdng chinh phai dwa trén KHCN/BDMST/CBS. Trong 5% tang trwdng GDP cua giai doan 2026-2030, PMST
phai déng gop 3%, CPS 1-1,5% va KHCN 1%.

Luc nay, tac dong téi tang trwdng kinh té thi DMST 60%, CDS 25% va KHCN 15%.

Viéc lwong hoa tang trwdng GDP cla dat nwéc thanh cu thé cho cac nganh, cac dia phwong sé lam cho bai toan tang
trwdng 2 con so kha thi hon, biét cach lam hon. Trwéc dén nay, chung ta it lam viéc nay, ké ca giao muc tiéu tang tredng
cho tirng tinh thi cling gan day méi giao.

B KH&CN tinh toan tirng [inh viee DMST, CDS, KHCN tac dong nhw thé nao t&i tang trwdng GDP, tir d6 biét cach chi vao
dau, ho tro vao dau, kich thich vao dau dé co hiéu qua.

Nha nwée mbi va kéo theo xa hoi hoé

Nha nuéc chi 3% ngan sach nha nuwéc cho KHCN/DMST/CDS thi ca xa hdi phéi chi 2,5-3% GDP. Ttc 1a 1 ddng nha nuéc
phai kéo theo 3-4 déng clia doanh nghiép. Doanh nghiép ma chi thi thuwdng la tac dong thdng vao téng trudng kinh té, sé
rat hiéu qua. Cac nwdc that bai trong phat trién KHCN/BDMST/CBS déu la cac nuéc khong dat dwoc ty 1& kéo nay, méc du
nha nwéc chi nhiéu.

Cach Iz‘a’m la hwéng cac tai trg, hé tro ctia Nha nwéc nhiéu hon vao khu vuc cac doanh nghiép, thay vi chi tai tro, hé tro
cho khoi vién trwong. Cong thirc dong tai tro nha nwdc/doanh nghiép thwong la 25/75. Trong khi tai troy cho cac vién
trwdng thi thwong 1a 100%.

Thi du, cach kéo doanh nghiép chi cho dau tw d6i méi cong nghé hiéu qua nhét 1a hd tro 13i suét vay. Doanh nghiép dau tw
déi méi cong nghé 100 déng, di vay ngan hang 1ai suét 6%, méi nam phai tra 13i 6 ddng. Nha nwéc hd tro 50% lai suét vay,
tre [a 3 ddng/ndm, thuéng ciing chi 1-3 nam dau. Nha nwéc chi hé tro khodng 5% tbng gid tri dau tw nhwng doanh nghiép
sé& rat hao hirng. Chinh nhitng khoadn dau tw déi méi cong nghé nay sé lam ting nang suét lao dong, tang cong suét dau
ra, déng gop ngay vao tang trwdng GDP, Nha nwéc thu thué ting.

Vé lam chu céng nghé chién luoc, céng nghiép chién luoc

Chua c6 quéc gia phat trién nao ma khong lam chd cong nghé chién lvoc va cong nghiép chién Iwvoc, khong tw ch, tw
cwong ve cdng nghé.

Xac dinh dung cac cong nghé chién lvoc va cac nganh cong nghiép chién lwoc dé tap trung dau tw, phat trién co y nghia
quyét dinh. B6 KH&CN sé trinh Chinh phl ban hanh danh sach cac céng nghé chién lwgc.

Cong nghé chién lwgc cha Viét Nam tap trung vao céng nghé blockchain dé phat trién tai san o, tién do dé mé rong khai
niém von, vao cong nghé robot de tang lao dong, vao cong nghé Al dé tang tri thirc. Day sé& la 3 cong nghé chién lugc
quan trong nhét, tap trung vao 3 yéu tb cla ting trwdng la: Vén, lao déng va TFP.

Nha nwéc sé giao cac doanh nghiép I6n, khong phan biét Nha nwdc hay tw nhan, phat trién‘céc san pham chién lwoc,
cong nghiép chién lwoc va cong nghé chién lwgc. Chung ta da c6 nhivng thanh cong bwdc dau, nhw VinGroup lam 6 t6,
Viettel lam thiét bi vién thdng, radar, tén Ira.

Lam cha céng nghé sé di ti lam chi san phdm, lam cha thiét ké san pham. Day 14 giai doan trung gian quan trong dé tién
toi lam chd cong nghé 16i.

Cach hb tro tot nhét clia Nha nudc cho phat trién cong nghé chién lwgc 1a hd tro dau vao theo nguyén tac 25/75 (Nha
nwdc ho tro doanh nghiép 25% chi phi nghién ctru phat trién cong nghé chién lwgc), va ho tro dau ra bang cach Nha nwéc
la ho tiéu dung dau tién clia sdn pham chién lwoec.

Tao ra tinh thdn DMST trong toan déan

B6 Chinh tri da giao B KH&CN viét d& an Quéc gia khéi nghiép, ndi dung chinh cua nd Ia hinh thanh tinh than DMST
trong toan dan, dwa DMST tré thanh 16i song phong cach sbéng cta moi ngwdi dan, moi té chirc. Xay dwng van hoa
DMST, khuyén khich kham pha, khoan dung that bai.



KHCN mang lai gia tri thuc tién nhiéu hay it 1a do DMST. DMST co thé tan dung dwoc thanh tu KHCN cla toan cau, khi
do, cay géy than BMST co6 thé gua céng nghé cua ,toén cau cham duwgc nhiéu hon vao thyc tién Viét Nam. Giai doan nay,
wu tién nhieéu hon cho BMST dé phat trién nhanh dat nwéec.

KHCN co ban gidng nhau gitra cac qudc gia, nhwng DMST thi rat khac nhau. DPMST tao ra nang lwc canh tranh quéc gia,
doéng goép trwe tiép vao tang trwdng kinh té nhiéu hon 1a KHCN, it nhat 13 déi véi cac nwéc dang phat trién. Lam chi cong
nghé 16i lic nay v&i chang ta con khé, nhung (rng dung séang tao CN I6i vao gidi cac bai toan Viét Nam dé Viét Nam phat
trién thi lai kha thi.

Nguwoi Vit Nam c6 2 stic manh quan trong: Tw duy STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat, Toan hoc) tét nén lam khoa
hoc va céng nghé tét; nang lwc van dung tét nén lam DMST tét. Day déu 1a nhitng nang lwc cbt 16i cia thoi
KHCN/DBMST/CDS.

DMST 1a dong lwc phat trién, thuc ddy déi mai chinh 1a thuc day phat trlen hoach dinh déi mé&i la hoach dinh twong lai. Déi
m&i hoat ddng KHCN dé hwéng vao gidi quyét cac bai toan Ién cla quéc gia.

Dung tiéu chuén hoéa dé dan dat

Tiéu chuén la céng cu quan trong, la dong lwc thic day phat trién KHCN, DPMST va CBS. Quéc gia muén phat trién theo
hwdng nao thi dung tiéu chuan dé dan dat quéc gia theo hwdng dé. Mubén CPBS thi 1am tiéu chudn vé CDBS. Mubn phat trién
DMST thi 1am tiéu chuin vé DMST. Mubn phat trién KHCN thi théng qua tiéu chudn v& KHCN. Mudn nang cao nang luc
quan tri quéc gia thi [am tiéu chuan vé& quan tri qudc gia. Mudn phat trién chat lwong cao thi 1am tiéu chuan vé phat trién
chét lwong cao,...

Linh v tiéu chudn nhiéu nd3m qua chwa hwéng vao phuc vu phat trién. Lam xong tiéu chuén Ia nhw gan xong dé bai giao
cho KHCN/PMST/CPS.

S& hivu tri tué tao ra thi trirong KHCN/BDMST

M6t quéc gia s& ddy manh s& hivu tri tué (SHTT) khi GDP/ngwdi bat dau 3-4.000 USD, va bat dau dinh hwdng phat trién
dwa trén KHCN/DMST. SHTT la bién két qua nghién clru thanh tai san dé co6 thé giao dich, khi d6 mai cé thj trwong
KHCN/BMST. Khéng c6 SHTT thi KHCN/BDMST khbng thé tr& thanh dong lyc phat trién.

M6t quéc gia khong phat trién KHCN/DMST thi c6 thé dé viéc vi pham SHTT tran lan. Viét Nam @& dén ldc phai lam tot
SHTT dé phat trién KHCN/BMST. Chuyén dich quan trong nhét ctia SHTT Ia chuyén tir bdo vé& quyén sang tai san hoa, thi
trdng hoa, thwong mai hoa cac két qua nghién clru.

Vé 6 nguyén téc trién khai

Mét la, d&t muc tiéu cao dé tim ra giai phap, cach lam dét pha, dé tim ra nguoi tai, dé tao ra sy phat trién bt pha.

Hai 1, cac nhiém vu phai dwoc lwgng hoa thanh muc tiéu, chi tiéu cu thé.

Ba Ia, giao nhiém vu cho nguoi dirng dau tryc tiép phu trach. B6 tri di can bé cd chuyén mon, kinh nghiém
KHCN/BMST/CBS vao cac cap lanh dao.

Bén 14, nhiém vu sé& di kém phan b ngudn luc phu hop.

Nam 1a, xay dwng céng cu do lwdng trwc tuyén két qua thue hién theo thang, quy, nam, dinh ky danh gia va céng bd céng
khai.

Sau la, két qua thuc hién 1a co s& dé danh gia mirc dd hoan thanh nhiém vu cGa can b, déc biét 1a véi nguoi dirng dau.
VII. Giai phap cho mét s6 nhiém vu I&n treéc mat
Phé cép dich vu céng true tuyén toan trinh cép tinh

Thay vi Nha nwéc lam toan bd thi ké't,ho’p cong tw. Hop tac cong tw la cai gi cong gioi thi cong lam, cai gi tw gidi thi tw lam.
Hop tac cong tw 1a cong dwoc 2 cai tot dé tao thanh dich vu tét nhat cho ngudi dan.



Doanh nghiép dau tw, van hanh hé thong CNTT, nhan va tra két qua, lién tuc cai tién phan mém phu hop véi moi trrong
s6, nguoi dan va cong chire x& ly hd so 1a khach hang cua hé thdng. Doanh nghiép dwoc thanh toan dya trén sb lwong hd
so dwgc xi ly trye tuyen toan trinh nén sé phuc vu tét nhat d& cé nhiéu nguwdi dung. V&i cach tiép can nay thi ty 16 DVCTT
sé tang tr dudi 15% (sau 25 nam) [én 70% trong 1-2 nam.

Cac bd nganh va dja phwong hoat dong online va dwa trén di liéu

Cach tiép can giébng nhw cung cip DVCTT, Nha nwéc thué doanh nghiép cung cép dich vu trung tdm diéu hanh théng
minh dwa trén div liéu. Chinh quyén lién tuc d&t ra cac bai toan méi vé& hoat dong online va dwa trén di lieu dé lam tbt
cong viéc quan ly, diéu hanh cia minh, doanh nghiép lién tuc cai tién phdn mém, s& dung cac cédng nghé mai nhéat (Al,
loT) dé dap (rng. Chinh quyén vi thé ma théng minh 1&n tirng ngay.

Phét trién thém 1 triéu doanh nghiép

Viét Nam c0 5 triéu ho kinh cjoanh, C’éC hd nay ngai c;huyén théqh doanh nghiép vi cai dwoc thi chwa du hép dan, khé khan
thi thay ngay, nhuw khong biét lam ké toan, khai thué, khong biét hoa don dién ter, khong biét marketing, khong co lich st
tin dung de vay von, khéng cé kién thirc phap ly. Tuyén nhan vién lam nhirng viéc nay thi qua ton kém va phtrc tap.

Giai phap la: Xay dwng mot nén tang s6 doanh nghiép siéu nho hb tro ké toan online, thué online, marketing online trén
dién thoai di dong, khéng phai tuyén lao déng lam nhirng viéc nay, vay von dwa trén VNelD, doanh s6 ban hang, cé

Chatbot Al hd tro 24/7, c6 thé héi bat ky cai gi vé doanh nghiép siéu nhd va bat ky ltuc nao.

Bén canh cong nghé la dbi moi thé ché vé doanh nghiép siéu nhé, doanh nghiép 1 ngudi, don gian hoa thi tuc thanh 1ap,
giai thé, mién kiém tra, thanh tra 2 nam dau chuyén doi.

Gidi quyét cac van dé cda 2 dé thj siéu nén Ha Noi va TPHCM

Giai quyét cac van dé cta do thi Ion thi kho nhat Ia phai thir nhiéu phwong an dé tim phuong an téi wu, nhung thie thi ton
kém va mét thoi gian. Néu c6 thé mé phdng thi viéc thir cac phwong an sé rat nhanh va hiéu qua

Loi gidi & day la dau tw ban sao sé clia thanh phé, c6 thé chwa can mé phong ca thanh phd, ma trudc mét tap trung vao
cac bai toan nhw quy hoach, thoat nwdce, tac dwdng. Chi phi khong phéi qua lon déi v&i 1 thanh pho I&n. Thi dy, Singapore
chi 73 triéu USD dé tao ra mot ban sao sb 3D chi tiét clia ca dat nwédc Singapore, hd tro' cho quy hoach d6 thj va quan ly
tai nguyén.

B9 trwéng Bo Khoa hoc va Céng nghé Nguyén Manh Hung

Ngubn: Cuc Théng tin, Théng ké.



