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LAN SONG KHO'l NGHIEP MANH ME,
SO LUONG DOANH NGHIEP THANH LAP MO'1 TANG CAO

Theo sé liéu cta Cuc Thdng ké (B6 Tai Chinh), thdng 6 ndm 2025 ching kién s gia ting dét bién vé
sé luong doanh nghiép ddng ky thanh Iap méi. Lan séng thanh ldp doanh nghiép méi bung né gép
phén dwa sb doanh nghiép gia nhép thi trvong trong nira dau ndm tdng manh.

Theo d6, ca nwéc c6 hon 24,4 nghin doanh
nghiép thanh 1ap méi véi sb vbén dang ky gan 176,8
nghin ty déng, tang 61,4% vé& sbé doanh nghiép va
12,8% vé vén so véi thang 5/2025. So véi cung ky
nam 2024, cac chi sd nay ting trwdng an twong, 1an
lwot 1a 60,5% vé sb doanh nghiép va 21,2% vé vén.
Bén canh dé, niém tin kinh doanh dwoc cing c6 khi
c6 14,4 nghin doanh nghiép quay tré lai hoat dong,
tang 91,1% so v&i cung ky nam 2024.

Tinh chung sau thang du nam 2025, xu huwéng
tich cwc tiép tuc dwoc duy tri véi 91,2 nghin doanh
nghiép dang ky thanh I&p mai, tang 11,8% so voi

cung ky nam trwéc va hon 61,5 nghin doanh nghiép
quay tré lai hoat déng, tang 57,2%.

Tbng cong, trong 6 thang, thi trwérng da dén nhan
hon 152,7 nghin doanh nghiép gia nhép va tai gia
nhap, tang 26,5% so v&i cung ky. Trung binh méi
thang c6 gan 25,5 nghin doanh nghiép bat dau hoat
dong hoac hoat dong tré lai.

Xét theo khu vwc kinh té, khu vwc dich vu dan
dau vé tang trwdng sd doanh nghiép thanh lap méi
v&i gan 70,4 nghin doanh nghiép, tdng 14,5%. Khu
vuc cdng nghiép va xay dwng cé gan 20,0 nghin
doanh nghiép (tdng 3,4%) va khu vwc nbng, lam



Sau thang dau nam 2025 so véi cung ky nam 2024.
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Doanh nghiép
dang ky thanh lap mai -
va quay trd lai hoat dong B

152,7

nghin doanh nghiép

26,5%

nghiép, thdy san cé 813 doanh nghiép (tang 3,7%).
Tbng sb vén dang ky bd sung vao nén kinh té trong 6
thang dat hon 2.778,0 nghin ty dong, ting t¢i 89,0%
so v&i cung ky. Sw gia tding manh mé nay chu yéu
dén tlr viéc cac doanh nghiép dang hoat déng da
dang ky tang thém 1.957,2 nghin ty déng, gép 2,7 lan
so v&i cung ky nam 2024, thé hién sy lac quan va ké
hoach mé& réng quy mé san xuét kinh doanh.

Bén canh nhirng con sé lac quan, btrc tranh kinh
té cling ghi nhan nhirng thach thic rd rét khi sb
lwgng doanh nghiép roi bé thi trwéng ciling tang 1én.
Chi riéng trong thang 6/2025, c6 6.433 doanh nghiép
tam ngirng kinh doanh (tang 18,7% so v&i cung ky)
va gan 10,1 nghin doanh nghiép chd lam tha tuc giai
thé (tang 86,2%).

Tuy vay, dang chu y, vén dang ky binh quan trén
moét doanh nghiép trong thang chi dat 7,2 ty dong,
giam so voi ca thang treéc(30,1%) va cung ky nam
truwdc (24,5%), cho thdy xu hwéng cac doanh nghiép
m&i c6 quy md nhd hon.

Tinh chung ca 6 thang dau nam, hon 80,8 nghin
doanh nghiép tam ngirng kinh doanh cé th&i han,
tang 13,3%; 34,0 nghin doanh nghiép tam nging
hoat dong chd gidi thé, tang 18,3% va hon 12,3
nghin doanh nghiép hoan tat tha tuc giadi thé, ting
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Doanh nghiép
rat lui khoi thi trudng

127,2

nghin doanh nghiép

A15,5%

23,3%. Sb doanh nghiép rut lui khdi thj trwong cling
ghi nhan murc tang dang ké. Binh quan méi thang cé
gan 21,2 nghin doanh nghiép rut lui khdi thi trudng.
S gia tang & ca hai chidu gia nhap va rat lui cho
thdy moét méi trwdng kinh doanh dang cé sw van
déng va sang loc manh mé&, doi hdi cac doanh nghiép
phai khéng ngirng dbi mai dé thich (rng va phat trién.

Tuy vay, theo ba Trinh Thi Hwong, Cuc Phat trién
doanh nghiép tw nhan va kinh té tap thé, Bo Tai
chinh, diém nhan dac biét quan trong trong blrc tranh
doanh nghiép 6 thang nam 2025 la 1an dau tién sau
nhiéu thang tré lai day, tbng sé doanh nghiép gia
nhap va tai gia nhap thj trwong cao hon sbé doanh
nghiép rat lui. Cu thé, s6 doanh nghiép gia nhap cao
gép 1,2 l4n s doanh nghiép rut lui khéi thi trudng
trong 6 thang (152,7 nghin so v&i 127,1 nghin).

Ba Hwong nhin manh, diéu nay cho thay niém tin
ctia cdng ddng doanh nghiép vao trién vong phuc hoi
va phat trién kinh té dang dwoc cing c6 manh mé.
Nhitng két qua an tuwong trén la sy khang dinh cac
chu trwong, chinh sach ctia bang va Nha nuwéc, dac
biét 1a Nghi quyét sb 68-NQ/TW, da bét dau di vao
cudc sbng, tao diéu kién thuan lgi va khuyén khich
manh mé lwc lwong kinh té tw nhan phat trién, déng
gop vao nén kinh té déc 1ap, tw chd va bén virng./.
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KHO'T NGHIEP DA NANG VAO CHANG TANG TOC

Ngay 5/7, chuong trinh Téng téc khéi nghiép VTS 2025 véi chi dé “Péi méi sang tao - Bé phéng cho
startup bén vitng” do Trung tam Uom tao khéi nghiép Séng Han (SHi) t6 chirc chinh thirc duoc khéi
déng. Sw kién dénh déu buéc khéi dau quan trong cho chubi hoat ddéng wom tao trong nam.

VTS 2025 la chwong trinh Tang tdc khéi nghiép
do SHi xay dwng va van hanh tir nam 2017 duwdi sy
chi dao ctia S& Khoa hoc va Céng nghé thanh phé
Da N&ng cung suw hd tro cla té chirc PUM - Ha Lan,
Chuwong trinh kh&i nghiép Thuy Sy - Swiss EP va cac
chuyén gia chti chét ctia SHi. Chwong trinh ndm nay
tiép tuc truyén di thong diép manh mé: Khéi nghiép
can tbc do, nhwng phai virng nén.

Chuwong trinh da t6 chirc dwoc 3 khoéa dao tao
gidng vién ngudn TOT tai Ba Nang va thanh phé Ho

Chi Minh v&i hon 48 giang vién, chuyén gia, tao
dwoc ngudn lwc vivng chac cho cac chwong trinh
tang téc khéi nghiép VTS cia SHi. Sau 8 nam,
chwong trinh VTS da thyc hién 6 khéa wom tao va 9
khda téng téc. SHi da wom tao hon 71 dy an, trong
doé cé 34 dw an tham gia chwong trinh tang téc, da
phan cac dw an thudc linh vwe du lich, Am thuc va
dich vy, thwong mai dwoc liéu.

Chuwong trinh nhdm gitp cac dy an, doanh
nghiép kh&i nghiép nang cao nang lyc tw duy khéi



nghiép déi moi sang tao, hoan thién mdé hinh véan
hanh, thwong mai héa san pham, gia nhap thi trwdng
va hwéng dén phat trién bén virng théng qua cac
khéa huén luyén, tw van chuyén sau, két ni dau tw,
két ndi thi tredng va cac hoat ddng bd tro nhw hé tro
chuyén mén, talkshow, cudc thi khéi nghiép, cung
cép phan chi phi cho nhan su...

Ban t& chirc cho biét, véi sw hd tro tai chinh 30
triéu déng/du an, Chwong trinh sé giup 5 dy an xuét
sac trong cac linh virc céng nghé, du lich, am thuec,
gido duc, va thwong mai bt pha va phat trién manh
mé, bao gém: Banh mi Khéi - Banh mi mang thuwong
hiéu Viét; VaLunTun - 'ng dung mang x& hdi gitp két
ndi & moi noi va moi ngwdi xung quanh; Nhat Phong
- Tinh d&u xoa bép dugc liéu va cac san pham dwoc
liéu thién nhién; Echobag - Tui lwgi than thién véi moi
trwdng san xuét tlr rac thai nhua; Trung tam Co& Vua
Athena - Chuwong trinh hoc c& vua cho cac ban nhd.

Ong Ly Binh Quan, Téng Giam dbc SHi khang
dinh: “VTS 2025 khéng chi la mét chwong trinh huan
luyén don thuan, ma 1a nén tang xay dung céng déng
déi méi sang tao bén virng. Ong bay té ky vong suw
kién 14n nay 1a cau nbi gilp cac startup két ndi voi
nha diu tw, chuyén gia, cac té6 chirc hd tro va thj
trwdng, dong thoi, khang dinh, day 1a con dwong dé
tao ra tang trwdng bén vivng chir khéng phai ting
trwdng bung nd roi thoai trao.

Tinh dé&n nay, Chwong trinh da gép phan hinh

thanh moét mang lwéi cb van, chuyén gia va nha dau
tw ddng hanh 6n dinh, tao diéu kién cho nhiéu doanh
nghiép tiép can duwoc cac ngudn luc thiét thuwe. Cac
dw an tét nghiép tir VTS nhitng nam trwdc khdng chi
hoan thién san phdm, mé réng quy mé ma con kéu
goi vbn thanh céng, tao thém nhiéu viéc lam va gia tri
xa hoi.

> @

Ce S
Ong Ly Binh Quén - Téng Giém dbéc SHi phét biéu
tai Chuong trinh tang toc khéi nghiép VTS 2025.
“SHi ky vong, v&i nang luc diéu phbi va doi ngi

chuyén gia day dan kinh nghiém, Chwong trinh tang
tbc khéi nghiép sé tiép tuc tré thanh vwon wom thi
hai gilp cac startup phat trién manh mé trong méi
trwdng canh tranh ngay cang khéc liét. Do ciing
chinh 1a dinh hwéng lau dai ctia VTS la tang tbc trén
nén tang bén virng, tir kién thire, tw duy dén mé hinh
va con ngudi’, 6ng Quan khang dinh./.

Theo ké hoach, hanh trinh ting téc kéo dai trong 6 thang vé&i cac giai doan: dinh hinh chién

lwore, t6i wu van hanh, mé rong thi triwéng, goi von dau tw va té chirc Demo Day.

Cac nhém dw an sé dwoc hé tror qua huan luyén chuyén sau, tw van 1-1 véi ngwdi hwéng dan,

két ndi thi trwong, tham gia cac “talkshow” va dwoc hé trer chi phi van hanh (t6i da 30 triéu dong/

dw an theo Nghi quyét sé 54).

Dic biét, méi startup déu dwoc xay dwng 16 trinh rieng dé hwéng dén muc tiéu cu thé nhw:

hoan thién san pham, t6i wu mé hinh kinh doanh, két néi dau tw va phat trién thwong hiéu...
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HYRA NETWORK: STARTUP CONG NGHE
CUA NGUO' VIET GIANH GIAI “TECHNOLOGY STARTUP
OF THE YEAR” TAl GLOBEE AWARDS 2025

Startup céng nghé Hyra Network do nguoi Viét sang lap vira gianh giai “Technology Startup of the Year’

tai Globee Awards for Technology 2025.

Puoc phat trién béi Hyra Tek JCS (Viét Nam) va
dwoc van hanh bdi Hyra Tek Smart Solution L.L.C
(UAE), nén tang Hyra Network cho phép nguéi dung
chia sé tai nguyén nhan réi tlr cac thiét bj nhw dién
thoai, may tinh ca nhan, thiét bj loT dé tao thanh mot
mang lwéi tinh toan toan ciu phuc vy huén luyén va
trién khai Al. Céng nghé nén tang cla Hyra la kién
trac Layer-3 blockchain, gitp x@ ly khéi lwong 1&n di
liéu v&i do tré thap.

Nén tdng Hyra Al v&i mé hinh Train-to-Earn duoc
xem la diém ndi bat trong hé sinh thai cta Hyra la.
Nguwoi ding c6 thé déng gop strc manh x@ ly tir thiét
bi c4 nhan dé& tham gia huan luyén md hinh Al va
nhan thwdng dwa trén mirc dd dong gop. Cach tiép
can nay vira khai thac hiéu qua tai nguyén nhan roi,
vira tao dong lwc cong ddng cung tham gia phat trién
cébng nghé.

Sau 3 nam phat trién, hé sinh thai Hyra Network
da két ndi khoang 2,5 triéu thiét bj tai hon 205 qubc
gia va vung lanh thé. Trong sé d6, cé khoang
700.000 thiét bj dang hoat déng tryc tuyén va hon 1
triéu nguwdi dung da thwc hién xac minh danh tinh

1y

(KYC). Tdng codng suét tinh toan dat hon 360.000
teraflop va hé thdng da c6 hon 10 khach hang doanh
nghiép trd phi. Nhitng con sb6 nay cho thdy Hyra
khéng chi 1a mét y twdng tiém nang ma dang tirng
bwdc dwoc trién khai thanh cong trong thuc té.

Viéc gianh dwogc giadi thwdng Globee® 2025 la
minh ch&ng cho y twédng tham vong tré thanh dai
dién cho s dich chuyén I&n trong nganh céng nghé
toan cau cha Hyra Network, tlr mé hinh tap trung
sang phi tap trung, t déc quyén sang céng dong.
Pay cling la sw céng nhan tir dién dan céng nghé
quéc té danh cho tai ndng va tdm nhin ctia cac ky su,
nha nghién ctru Viét.

Ong Jonh Tran, nha sang lap Hyra Network, cho
biét, Giadi thwéng ciing 1a budc khdng dinh cho
hwéng di ma Hyra Network lwa chon, b&i tr nén
tang, Al dwoc xay dwng va chia sé tlr cong dong
ngudi dung.

Bén canh d6, Nha sang lap Hyra Network ciling
nhadn manh, cdng nghé phai dwgc phat trién theo
cach cong bang, mé rong va moi nguwdi déu co thé
hwéng loi./.

- Giai thwéng Globee® Awards 2025 la chwong trinh giai thwéng quéc té nham vinh danh

nhirng thanh twu xuéat sac trong nhiéu linh vwc, véi trong tam dic biét vao céng nghé.

- Globee® Awards 2025 ton vinh cac thanh twu trong nhirng linh vwec nhw tri tué nhan tao, an

ninh mang, fintech, dién toan dam may, cong nghé y té va nhiéu linh vwc khac.
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SURF 2025: BE PHONG CHINH SACH

- NUOI DUONG KY LAN

Ngay héi Khéi nghiép dbi méi séng tao thanh phé Pa Néng - SURF 2025 sé duoc dién ra vao ngay 29
va 30/7 véi chi dé “Bé phéng chinh sach - Nubi duéng ky 1an”.

Pay la hoat déng dwoc t6 chirc thuwéng nién
nham két ndi toan dién cac thanh tb trong hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao, tr doanh nghiép kh&i nghiép,
nha dau tw, chuyén gia, nha khoa hoc, cac td chirc
hé tro cho dén co quan quan ly.

Ngay héi nham gi6i thiéu nhitng y twdng sang
tao, cong nghé maoi, co hdi dé cac startup tim kiém
ngudn vén, tiép can cac chuyén gia va mé rong hop
tac. Qua cac hoat dong tai SURF, gép phan khoi day
tinh than kh&i nghiép manh mé&, cd vi tinh than dbi
m&i sang tao trong cong ddng, dac biét la gidi tré va
doanh nghiép dia phwong.

Sw kién quy tu nhiéu tén tudi Ién trong linh vuc
cébng nghé va dau tw nhuw Quest Ventures, TRIVE,
Fundgo... cung sw gép mat clia cac ky lan cong nghé
trong Iinh viec Web3 va Blockchain.

Ngoai ra, SURF 2025 chao don sy tham gia cua
cac td chirc qudc té nhw: Swiss EP, Draper Startup
House, cac trwong dai hoc, vwon wom kh&i nghiép
va tb chirc hé trgr dbi méi sang tao tir nhiéu québc gia
va vung lanh thé.

Céac hoat déng chinh tai SURF 2025 bao gbm:
Cudc thi Kh&i nghiép Bdi méi Sang tao, véi hon 30
dw &n trén toan qudc tranh tai qua cac vong so loai,
huén luyén va vong chung két tryc tiép tai sy kién:
Dién dan Pau tw Quéc té voi chu dé: “Blockchain va
tai san sb - D6i méi sang tao trong chuyén dbi s6 do
thi va phat trién kinh té s6 tai Da Nang”.

Bén canh d6, chwong trinh sé dién ra trién 1am
céng nghé va startup v&i 200 gian hang, két hop hinh
thirc trwc tiép va truc tuyén, gidi thiéu cac gidi phap

sang tao, san phadm cdng nghé mai; hoat dong giao
lwu v&i cac chuyén gia trong nwéc va qubc té, ky két
hop tac, hdi thdo chuyén dé, tao diéu kién két ndi
toan dién gitra cac doanh nghiép kh&i nghiép va nha
dau tw.

Céng nghé thurc té 4o trién 1am tai SURF 2024.

DPac biét, SURF 2025 sé td chirc cac toa dam
chuyén sau xoay quanh nhitng xu huéng céng nghé
ndi bat nhu: blockchain, token héa tai san trong
thwong mai va du lich, cdng nghé tai chinh (fintech),
blockchain trong chinh quyén sé, quan ly dé thi, dir
liéu sé...

Sw kién khang dinh hinh &nh Da Néng la diém
dén hap dan cho cac nha dau tw, la trung tam khdi
nghiép dbi mé&i sang tao nang dong cla cad nwéc va
khu viec Dong Nam A. Tir d6, tao ra nhirng gia tri tirc
thoi cho doanh nghiép, tirng bwéc xay dwng nén
tang cho mot hé sinh thai ddi méi sang tao bén virng,
gop phan thuc day phat trién kinh t& - xa hoi cla
thanh phé trong ky nguyén sb./.
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VIEN NEN

NIION - VIEN THAN NEN TU VO TOI THAN THIEN
Vo1 MOI TRUONG VA SU'C KHOE CONG PONG

Trong gi&i sinh vién khéi nghiép, céi tén Pinh Vdn Nam dang dén tré nén quen thuéc nhe mot y tuéng
tdo bao va déc dao: bién vé téi - phu phdm néng nghiép vén bj bé di - thanh vién nén sinh khéi than
thién véi méi trurong. Dw an NIION Biomass Energy do Nam séng Iap khéng chi gy én tuong & géc do

séng tao ma con la Ioi gidi thuyét phuc cho mot bai todn méi triong bire thiét. NIION khéng don thuén

la mét sdn pham, ma la sw két tinh cda tri thire lién nganh, tinh than déi méi séng tao va khat vong céng

hién. D6 la cdu chuyén khéi nghiép bdt dau ter mdt méi ban tdm rét nhé - rac thai gia dinh - nhung dang
tirng buére lan téa thanh mot hanh trinh I16n vi méi truong va céng dong.

Kh&i nguén tir van dé caa gia dinh

Nam hién la sinh vién nganh Céng nghé Tai chinh
tai Trwong Pai hoc Céng Thwong TP. H& Chi Minh.
Xuét than tr mét gia dinh c6 xwdng so ché téi cung
cap cho cac nha may Ién tai TP. HO Chi Minh, Nam
s&m tiép can thuc té san xuét va nhan ra mot van dé
dang lo ngai: mdi ngay, xwéng thai ra gan 1 tan vo tdi

- loai phé pham cé chiva khang sinh tw nhién, khéng
thé chén Iap nhw rac sinh hoc théng thwong. Chi
riéng chi phi x& ly cling lén dén 30 triéu déng méi
thang. Nhitng con s twéng chirng ky thuat do lai
khoi goi trong Nam mét trén trd rat con ngudi: 1am
sao vira x( ly hiéu qua lwvong rac thai dac biét nay,
vira c6 thé tan dung dé tao ra gia tri mai?



Mot hwéng ré bat nge nhwng chién lwoc

Trwdc khi bat tay vao NIION, Dinh V&n Nam tirng
c6 thoi gian du hoc tai Uc, tét nghiép nganh Kién trac
dé thi théng minh, ddng thei theo hoc nganh Quan tri
kinh doanh tai Trwong Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi
Minh. Tuy nhién, ndm 2023, anh quyét dinh ré
huwdng, dang ky hoc thém nganh th& ba - Cong nghé
Tai chinh - tai Trwérng Pai hoc Céng Thwong TP. Ho6
Chi Minh, noi cé phong trao kh&i nghiép manh mé va
hé sinh thai hd tro sinh vién hién thwc hoa y tuwéng.

Véi “mau” khéi nghiép cé san ti gia dinh va tw
duy chién lwgc, Nam tin rang suw két hop gitra khoa
hoc, kinh doanh va sw am hiéu thyc té Ia nén tang
gitp dw an NIION phat trién virng chéc.

T phong thi nghiém dén san pham dau tay

Cubi ndm 2023, dw an NIION chinh thirc dwoc
Nam kh&i dong cung véi nhém ban dén tlr nhiéu
trwong dai hoc: Pai hoc Céng Thwong TP. H& Chi
Minh, Bach khoa TP. H6 Chi Minh, Kinh té TP. H5 Chi
Minh, VinUni va Cao dang Conestoga (Canada). Ho
Ia nhirng sinh vién c6 chuyén mén da dang: héa hoc,
ky thuat, tai chinh, quan tri... cung chung muc tiéu
bién vé téi thanh mot loai than nén sinh hoc c6 gia tri
str dung cao.

Ban dau, qua trinh thr nghiém gdp nhiéu kho
khan. Nhém thir st dung cac chat két dinh nhw cén,
gelatin, bot boi 16, nhwng déu that bai - sdn pham
khéng chay, tham chi phan tng ngwoc. Sau nhiéu
lan thir sai va ca nhirng tai nan béng nhe trong qua
trinh th&r nghiém, nhém cudi cung phat hién sap dau
nanh la chat két dinh ly twéng: dé kiém, nhiét do
néng chay thap (70-80°C), khong lam bién dbi hoat
chét trong vé téi. Sap ong ciing dwoc thir nghiém
nhwng bi loai do gia thanh cao va nhiét dé néng chay
cao hon (1000C).

Vé&i s hd tro phong thi nghiém tir trwérng Pai hoc
Bach khoa TP. H6 Chi Minh va Pai hoc Cbéng Thwong
TP. H6 Chi Minh, nhém nhanh chéng téi wu quy trinh

san xuat: vé tdi dwoc thu gom, lam sach, phoi kho,
nghién nhd, két hop sap dau nanh theo ty 1& chuan
va nén thanh vién. Sau vai thang, nhitng san pham
dau tién mang thwong hiéu NIION d3 ra doi.

Quy trinh san xuat than nén NIION

Quy trinh san xuét than nén NIION & sy két hop
gilra khoa hoc ky thuat hién dai va tv duy sang tao
than thién v&i méi trwong. T nhitng phu pham
twéng chwrng bé di nhw vo ti, nhdm nghién clru da
thiét lap mot chudi cong nghé khép kin gdm ba buéc
chinh: sy khé - cacbon hoa - phdi tron - ép vién.

Bw&c dau tién la chuan bj nguyén liéu. Vo téi va
vé hanh sau khi thu gom tlr cac xwéng so' ché néng
san, chg dau mdi hodc nha may ché bién gia vi sé
dwoc 1am sach va say khé, wu tién st dung nang
lwong mat troi dé tiét kiém chi phi va giam thiéu phat
thai.Tiép theo 1a cdng doan carbon hoa, trong dé sinh
khéi v t6i dwoc xt Iy & nhiét dd cao trong diéu kién
thiéu oxy. Qua trinh nay tao ra than sinh hoc c6 ham
lwong carbon cao, nhiét tri I&n, ddng thdi han ché
phat thai khi CO, - yéu tb then chét d& san pham dap
(rng tiéu chudn than thién véi méi truong.

Sau khi thu dwgc nguyén liéu carbon héa, nhém
tién hanh phéi trén phu gia tw nhién nhw sap dau
nanh - mot chat két dinh an toan, dé phan hay va
khéng anh hwéng dén hoat tinh sinh hoc cta vé téi.
Hbén hop nay sau dé dwoc ép thanh vién nén véi kich
thwéc déng déu, dé dong godi, van chuyén va s
dung.

Toan bd quy trinh s&n xuét khéng chi gitp tai sinh
ngudn phu pham néng nghiép ma con mang dén giai
phap nang lwong xanh, sach va bén virng - gép phan
vao cudc cach mang tiéu dung sinh thai trong doi
sbng hién dai.

Vién nén NIION: nhé gon, da nang, than thién
v&i méi trwrong

San ph&m vién nén NIION cé duweng kinh nhd,
trong lwong khoang 12,5 g, ¢ thé chay trong 10-15



Thanh phdm vién nén ttr vé téi ban dau ctia nhém.

phut, st¢ dung lam méi Itra, than nwéng, xéng phong,
dudi mudi, hodc trng dung trong cac hoat déng da
ngoai, ctru tre, quéc phong.

Khong dirng lai & mot san phdm, nhém phat trién
ba phién ban chinh:

* Vién nwéng thuc phdm cao clp: an toan, khéng
mui la, gitv hwong vi ty nhién, duwgc 75% nguoi tiéu
dung thtr nghiém wa chudng.

* Vién dudi mudi sinh hoc: chtra allicin, ajoene,
diallyl disulfide - cac hop chat tw nhién trong téi giup
xua mudi hiéu qua dén 90%, khoéng gay hai sirc
khoe.

* Vién nén sinh khéi: str dung lam chat dét hoac
swdi Am, gidm dén 80% khi thai CO, so v&i than
truyén théng.

Tét cd cac san phadm déu cé gia ban hop ly
(khoang 2.000 ddng/vién, 15.000-20.000 déng/hdp
10 vién), d& van chuyén, than thién moéi trwdng. Tro
sau dbt co thé tan dung lam phan bén hiru co, gép
phan thdc day ndng nghiép tuan hoan.
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Tir y twdng dén cdng dong: khéi nghiép la
hanh trinh trach nhiém

M6t bwéc ngodt quan trong 1a khi dich sét xuét
huyét bung phat cubi nam 2024. Nam nh& dén céng
dung dudi mudi tw nhién cta vd téi va mé rong san
pham theo hwdng y té cdng déng. Diéu nay giup tang
gia tri cua NIION khéng chi & linh vic nang lwong,
ma con hd tro phong bénh, bdo vé sirc khoe.

Ciing trong thdi gian nay, nhém phat trién thém
thanh vién & nhiéu khu vwc. Pham Mai Trang, sinh
vién Dai hoc Ngoai thwong Ha Noi, dam nhan mang
truyén théng - marketing, lam viéc tlr xa nhwng van
dam bao hiéu qua. Trang cung nhém dwa san pham
NIION Ién cac san thwong mai dién t&, xay dwng
nhan dién thwong hiéu va mé rong két néi véi cong
ddng nguoi tiéu dung tré.

“V&i thanh phan hoan toan tw nhién, d& st dung
va nhiéu cong dung, chang toi tin rang san pham sé
dwoc dén nhan & ca thi trwong trong va ngoai nwéec,”
Trang chia sé.



Trong céac y twéng khéi nghiép xoay quanh phu
pham néng nghiép, dw an than nén NIION ndi bat véi
tinh sang tao, tinh rng dung cao va hwéng dén phat
trién bén virng. Theo TS. Hoang Thi Thoa - Giam dbc
Trung tam D6i méi sang tao va Khéi nghiép, Truéng
Dai hoc Céng Thwong TP. H& Chi Minh - san pham
vién nén sinh khdi khéng phai 1a diéu qua mai trén
thé gi&i, tuy nhién, NIION lai |& sdn pham dau tién tan
dung vé téi lam nguyén liéu chinh. “Toi that sw bat
ngd khi nghe cac ban trinh bay y twdng. Day la
hwéng di ddc dao, it ai nghi t&i, lai mang tinh &ng
dung thuc tién cao”, ba Thoa nhan xét.

Dw an quy tu mét déi ngd sinh vién dén tir nhiéu
chuyén nganh nhw tai chinh, ky thuat, quan ly, y té va
ngoai nglr, cho thdy sw két hop lién nganh linh hoat
va day tiém nang. “Cac ban tré thé hién tinh than
kh&i nghiép rat rd rang. Ho chi déng trong nghién
ctu, kham pha thij trwong, 18n ké hoach kinh doanh
bai ban ch khéng chi ding lai & y twéng trén gidy,”
ba Thoa danh gia thém. San pham than nén tr v tdi
c6 thé dan thay thé than cui, than da, gidm ap luc 1én
tai nguyén rirng va goép phan cai thién chét lwong
khong khi. Bac biét, vien nén NIION con cé thé tré
thanh mat hang xuat khau, phuc vu cac hoat déng du
lich, cdm trai, picnic vén dang rat phat trién & nwdc
ngoai. DU vay, dé sdn sang thwong mai héa, san
phdm can tiép tuc hoan thién vé cong nghé, nhét la
cai tién ky thuat dé gidm ty 1& sap dau nanh trong
cbng thirc- mét trong nhirng thanh phan cé gia thanh
cao. Hién tai, gia 1 kg vo téi chi khoang 1.000 déng,
trong khi 1 kg sap dau nanh I&n t&i 175.000 dong.

PGS.TS. Mai Huynh Cang, Trwédng bé mén Hop
chét thién nhién, Khoa Cbéng nghé Hoéa hoc va Thyc
pham - Truwdng Pai hoc Néng Lam TP. H6 Chi Minh,
cling danh gia cao tinh dét pha ctia NIION. PGS.TS.
Huynh Cang cho rang san pham khéng chi giai quyét
van dé tén dong phu phdm néng nghiép, ma con tao
ra gia tri kinh t& bén vixng cho ngwdi néng dan. Pac

biét, viéc lwa chon nguyén liéu nhw vé téi - vén co
ham lwong cellulose va nhiét lwong cao - la yéu tb
then chét gitp vién nén dat hiéu qua sinh nhiét tét, it
phat thai khi doc.

Giai phap xanh - Loi ich bén virng

Than nén NIION khoéng chi la san pham sang tao,

ma con mang dén nhiéu loi ich thiét thuwc vé méat méi
trwdng va xa hoi:

* Giam thiéu rac thai néng nghiép: Vé tdi/hanh -
vbén khé phan hay do chra khang sinh tw nhién -
gi&d day dwoc tan dung hiéu qua, tranh nguy co 6
nhiém khi chén 14p ho&c dbt tw do.

* Thay thé ngudn nhién liéu truyén théng: Vién
nén NIION c6 thé thay thé than cui, than da trong
ndu nwéng, swdi &m, gop phan gidm nan pha rirng
va khai thac khoang san.

* Giam khi thai doc hai: Khi chay, s&n pham sinh
it CO, hon 80% so vé&i than truyén thdng, dong thoi
tro con lai c6 thé dung lam phan bén hivu co, hé tro
canh tac bén virng.

* Tang thu nhap cho néng dan: Viéc thu mua voé
téi v&i gia hop ly da mé ra mot chudi gia tri maoi
trong nganh néng nghiép, gidp cai thién sinh ké va
giam lang phi tai nguyén.

* An toan sirc khde cong déng: Nhe chira hoat
chét allicin va cac chat khang khuan tw nhién, vién
nén cé thé dudi mudi, hd tro phong chéng sbét xuét
huyét ma khong can st dung héa chét doc hai.

» ng dung da dang: NIION c6 thé dwoc dung
trong ndu nwédng (mang lai hwong vi tw nhién),
xong hoi, swdi Am, xua cén trung... Dac biét phu
hop trong diéu kién da ngoai, thiéu dién, hodc vung
thién tai.

Khang dinh tai san choi khéi nghiép quéc gia

Thang 4/2025, dy an NIION gianh gidi Ba tai

cudc thi “Hoc sinh, sinh vién v&i y twéng khéi nghiép”
l4n ther VII do BO Gido duc & Pao tao td chirc - mot
bwdc dém quan trong dé dw an tiép tuc mé rong san
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Céc thanh vién nhém NIION dén tur nhiéu truong dai hoc.

xuét, thu hat diu tw va phat trién thi truong.

“Trong nhi*ng tinh huéng khan c&p nhw sau thién
tai, 10 lut, hoac & vung sau vung xa thiéu dién, moi
vién nén NIION nhd bé cé thé tré thanh ngudn nang
lwgng thiét yéu dé nau an, swdi 4m va xua dudi con
trung,” Nam chia sé.

Khong chi la mot san phdm, NIION Ia biéu twong
cho cach nguoi tré Viét Nam tiép can van dé& moi
trwdng bang tinh than trach nhiém, sy sang tao va
long bén bi. Va Binh V&n Nam - v&i hanh trinh hoc ba
nganh, vuwot qua that bai, cung niém tin vao gia tri
xanh - chinh Ia hién than cho hinh mau khéi nghiép
thé hé mai: dan than khong vi sw khac biét, ma vi sy
tl t& co ich cho cong déng.

Hwéng phat trién twong lai

Dy an NIION hién d& hoan thién mau thir va tirng
bwdc thlr nghiém san xuat quy mé nhd. Trong giai
doan tiép theo, nhdm nghién ctru dat muc tiéu:

* M& rong vung nguyén liéu, thu mua vé téi, hanh
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tlr cac ndng trai va xwéng so ché Ion.

* Pwa san pham ra thj trwong thuc té, ddc biét 1a
cac kénh phuc vu BBQ, da ngoai va hé gia dinh.

* Hop tac v&i co quan y té va khoa hoc dé kiém
nghiém, chirng nhan hiéu qua dudi mudi va tac dong
sinh hoc an toan clia san pham.

* Huy ddng vén dau tw, m& co s& san xuat hién
dai, gia tang céng suat va cai tién quy trinh san xuét
theo hwéng than thién, téi wu chi phi.

NIION khoéng chi |a mét sang kién ky thuat - ma
con 1a théng diép manh mé vé kh&i nghiép xanh,
kh&i nghiép gan lién v&i trach nhiém méi trwong va
céng dong. T moét phu phdm bj lang quén, nhém
sinh vién tré da bién vd téi thanh gidi phap nang
lwong sach, tirng bwdc thap sang twong lai bén virng
bang chinh tinh than dén than, sang tao va tir té cla
thé hé mai./.

Minh Phwong
(Tong hop)



KHO'I NGHIEP SANG TAO

BAI HOC TU SU GIAN POAN THI TRUONG:
CACH CAC STARTUP THACH THU'C NHUNG "GA KHONG LO"

Trong boi cénh kinh té ndng dong ngay nay, moi twong tac gilra céc startup va cac tap doan Ién trong
nganh tao nén mét nghién ctru dién hinh hdp dan vé déi méi, kha néng thich tng va sw bén bi. Cac
startup thuong xuét hién nhw nhitng ké thach thire linh hoat, tan dung céc céng nghé mang tinh dét
phé va mé hinh kinh doanh phi truyén théng dé lam lung lay cac déi thii da c6 thdm nién hoat déng tir
lau. Déi véi céc tép doan I6n, nhiing sw gién doan nay khéng chi la méi de doa ma con la co hoi dé
hoc héi, phét trién va thanh céng trong mét thi truong luén thay doi.

Ban chat cta sw gian doan thj trwong

Sw gian doan thi trwéng xay ra khi cac startup déi
tht méi dinh nghia lai cac chudn muwc nganh bang
cach tan dung cac céng nghé sang tao, dé xuét gia tri
déc dao hoac cac mé hinh kinh doanh mang tinh
cach mang. Sy gian doan thach thic hién trang,
thwong khién cac quy trinh, san phdm hoéc dich vu
da thiét 1ap tré nén 16i thoi. Nhitng céng ty nhw

Airbnb, Uber va Spotify 1& dién hinh cho sw gian
doan, lam thay ddi can ban cach nguwoi tiéu dung
nhin nhan va twong tac véi cac nganh céng nghiép
twong rng.

DPéi véi cac startup, sw gian doan khéng chi la
mot chién lwoc ma con la co ché séng con. Hoat
déng véi ngudn lwc han ché, ho wu tién sw sang tao,
hiéu qua va lay khach hang lam trung tam dé chiém
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[inh cac phan khuc trong nhirng thi trwdng canh tranh
khéc liét. Nguoc lai, cac doanh nghiép truyén théng
thwong gap khé khan véi s tri tré, bi can tré boi co
céu phtrc tap va tdm ly ngai rui ro. Sw chénh léch nay
tao ra manh dat mau m& dé céac startup dbi méi va
phat trién manh mé.

Nhirng bai hoc tir cac startup gay doét pha

D6i méi lay khach hang lam trung tam

Cac startup ndi bat trong viéc thdu hiéu nhing
nhu cau chwa dwoc dap (rng cla khach hang va diéu
chinh san pham/dich vu cho phu hop. Vi du, Dollar
Shave Club da gdy dét pha trong nganh dao cao
bang cach giai quyét nhirng bét tién lién quan dén chi
phi dat dé va trai nghiém mua hang rwom ra. Bang
cach cung cép dich vu giao dao cao dinh ky v&i mic
gia hop ly, cdng ty nay da cach mang hda cach dan
ong tiép can van dé cham séc ca nhan.

Bai hoc danh cho cac doanh nghiép 1&n rat rd
rang: viéc ndm bat nhirng ky vong ngay cang thay déi

cta khach hang la diéu téi quan trong. Cac “6ng I&n”
can dau tw vao nghién ctu khach hang, duy tri cac
vong phén héi lién tuc, va bao dam rang cac d6i mai
cta ho phu hop véi nhu cau thuc té thay vi chi dua
trén gia dinh ndi bo.

Tinh linh hoat trong thuc thi

Céc startup phat trién manh nhé kha ndng nhanh
chéng xoay chuyén hwéng di dwa trén phan héi tw thi
trwong. LAy vi du vé Slack - ban d4u dwoc thanh lap
v@i vai tro mét cong ty tro choi dién tlr, nhung sau do
da chuyén hwéng dé tao ra cong cu giao tiép noi lam
viéc hién dang dan dau linh vic ctia minh. Chinh sy
san sang thich nghi, ké ca khi phai tir bd y twéng ban
dau, da giup cac startup tao ra sy khac biét.

Ngworc lai, cac doanh nghiép I&n thwdng gap khd
khan trong xay dwng tb chirc linh hoat do co' cu con
cng nhéc. Do dé, dé canh tranh hiéu qua, ho can ap
dung nhirng khuén khd linh hoat hon, phan quyén ra
quyét dinh cling nhw trao quyén cho cac nhém da
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chirc nadng nham thac day déi méi sang tao.

Tan dung céng nghé

Céc startup doét pha thuweng di dau trong viéc ap
dung va phat trién cac cong nghé maéi ndi. Nhirng
cong ty nhw Zoom da s dung dién toan dam may va
céng nghé hoi nghj truyén hinh dé& lam “gian doan”
hay thay thé cac gidi phap hop truyén théng. Bang
cach cung clp nén tang don gian, sv tién loi, tiét
kiém chi phi va khd nang két néi toan cau va than
thién v&i nguwoi dung, Zoom da tré¢ thanh mét giai
phap hop héi nghj tric tuyén hiéu qua va 1a moét trong
nhirng céng cu giao tiép khong thé thiéu trong thdi ky
toan cau chuyén sang hinh thirc lam viéc tir xa.

Céc doanh nghiép can cé ké hoach tiép can chu
dong trong viéc ap dung cac giai phap céng nghé.
Diéu nay khéng chi bao gdm dau tw vao nghién ctru
va phat trién, ma con ca viéc xay dwng quan hé hop
tac véi cac startup céng nghé, mua lai cac doanh
nghiép d6i mai va nudi dwdng van héa té chirc sdn
sang cho chuyén dbi s6. Day Ia mét chién lwoc quan
trong gilp doanh nghiép tang tbc qua trinh chuyén
doi s6 va dat dwoc loi thé canh tranh.

Chap nhan rdi ro va that bai

That bai la mét phan tw nhién trong hanh trinh
clia startup va thuwdng dwgc xem nhw mot budc dém
dé dan dén thanh céng. Vi du, nhirng lan phéng tén
Itra that bai ban dau ctia SpaceX khoéng lam céng ty
chun bwéc trong st ménh cach mang hdéa nganh du
hanh vi try. Thay vao doé, cac tré ngai dwoc coi la co
héi hoc hdi, va cudi cung dan dén nhirng thanh cong
mang tinh dét pha nhw tén Itra cé thé tai st dung.

Tuy nhién, cac doanh nghiép 1&n thudng so dbi
mat v&i that bai vi ho lo ngai &nh hwdng dén danh
tiéng hodc phan tng tlr cé dong. Pé tan dung duwoc
loi ich cta viéc chdp nhan rdi ro, cac “ga khdng 16”
can xay dung van héa khuyén khich thir nghiém va
xem théat bai nhw trai nghiém hoc héi cé gia tri thay vi
la ganh nang.



Xay dwng céng déng

Sw phat trién cla startup thuwdng dwoc thic day
dwa trén yéu tb cong ddng. Ho tan dung hiéu qua twr
nhirtng nguoi dung dau tién dé tr do6 xay dwng tép
khach hang trung thanh va tao ra hiéu &ng truyén
miéng tw nhién. Nhirng céng ty nhw Peloton da xay
dwng dwoc cong déng sbi dong ngudi dung st dung
san phdm thé duc cGa ho, bién khach hang thanh
nhirng ngwoi Ung hd thwong hiéu.

Cac doanh nghiép 1&n c6 thé hoc hdi diéu nay
bang cach chuyén tir mbi quan hé giao dich sang xay
dwng két ndi cdm xuc véi khach hang. Pau tw vao
cac sang kién xay dwng cong ddng, chwong trinh
khach hang than thiét va chién dich k& chuyén
thwong hiéu chan thwc 1a nhivng gidi phap co thé
giup ho chinh phuc va tao dwng duwgc moét tép khach
hang tiém nang, gan bé hon.

Thach thirc cdc mé hinh kinh doanh truyén
thong

Céc startup gay dét pha thwdong thanh cong nhé
viéc tai tw duy cac mé hinh kinh doanh da dwoc thiét
lap. Netflix 1a mot vi du thanh cdng dién hinh. T mot
don vi cho thué DVD qua bwu dién & My, Netflix tré
thanh mot dé ché phim tryc tuyén thdng tri toan ciu.
Netflix d& chuyén déi tr dich vu cho thué DVD sang
nén tadng phat trwc tuyén video theo yéu cau, gop
phan tao ra cudc cach mang vé gidi tri trén truyén
hinh Internet. Sw chuyén ddi tdo bao nay cho thay

qua trinh chuyén dbi s6 (CDS) kip th&i va thanh céng
cla cong ty nay, khién cac dich vu cho thué truyén
thdng tré nén 16i thdi, ddng thoi, thiét 1ap cac tiéu
chuédn méi trong nganh.

Bai hoc cho cac doanh nghiép lau doi 1a can lién
tuc danh gia va thach thiec méd hinh kinh doanh hién
tai ctia minh. Bang cach ap dung tw duy hwéng vé
twong lai va dw doan cac xu hwéng sap t&i, ho co thé
tranh sy tri tré va duy tri tinh canh tranh trwéc lan
séng thay déi.

Cach cac doanh nghiép I&n rng phd vé&i sw
gian doan

Du nhiéu startup chiém wu thé vé sy linh hoat va
ddi méi, cac doanh nghiép 16n lai s& hiru nguédn luc
vuot troi, tép khach hang da dwoc thiét lap va hiéu
biét sau rong vé thi trwong. Bang cach két hop
nhirtng thé manh nay v&i cac bai hoc tlr cac startup
dot pha, cac “ga khdng 16” hoan toan co thé bién mai
de doa thanh co hoi.

Dau tw nudi dwéng tinh than khéi nghiép néi
bé (Intrapreneurship)

Viéc doanh nghiép khuyén khich tw duy khéi
nghiép va hé tro nhan vién phat trién y twéng va dy
an m&i trong cac té chirc 16n cé thé gitp doanh
nghiép dbi méi, tang cwong loi thé canh tranh va
khai thac tiém nang sang tao ti bén trong. Cac cong
ty nhw Google va 3M da thanh céng trong viéc nudi
dwéng tinh than khéi nghiép ndi bé bang cach cho
phép nhéan vién danh th&i gian thye hién cac dy an
dam mé. Nhirng sang kién nhw vay cé thé thic day
ddi méi sang tao dot pha, gitup cong ty di trwdc cac
déi tha tiém néng.

Hop tac véi cac startup

Thay vi xem c4c startup 1a déi thti canh tranh, cac
doanh nghiép 1&n c6 thé tim kiém cac hinh thirc hop
tac, mua lai hodc dau tw dé tan dung kha nang dbi
m&i chia ho. Vi duy, viéc mua lai Jet.com giup Walmart
gia tang strc manh, nang cao nang lyc thwong mai
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dién t& va canh tranh hiéu qua trwéc sw banh trwéng
ctia Amazon. Céach tiép can hop tac nay cho phép
cac “ga khéng 16” dwa sw linh hoat kiéu startup vao
hoat ddng ctia minh, ddng thi thic day tang trwéng
nhanh chong.

Ap dung phwong phdp Agile

Phuwong phap Agile 1a mét cach tiép can linh hoat
trong quan ly dy an, thwong dwgc ap dung trong
phat trién phan mém, tap trung vao viéc chia nhé
coéng viéc thanh cac phan nhd, phan hbi lién tuc va
cai tién lién tuc. N6 gilp cac nhém hop tac va thich
&ng nhanh véi thay ddi nham ting hiéu qua va dam
bdo san pham cubi cung dap (rng tét nhat nhu ciu
cta khach hang. Bang cach tich hop cac phuong
phap Agile vao quy trinh van hanh, cac doanh nghiép
I&n co thé cai thién kha nang thich nghi, rat ngan thoi
gian dwa san pham ra thi trwéng va nang cao hiéu
qua téng thé.

Uu tién tinh bén vikng va muc tiéu xa hoi

Nhiéu startup gay d6t pha béng cach dé cao muc
tiéu phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi. Lay vi
du, Tesla da xay dwng thwong hiéu ctia minh hwéng
dén muc tiéu bao vé& méi trwong, thu hat nhirtng dbi
twong khach hang quan tdm dén cac gia tri xa hoi.
Bén canh d6, doanh nghiép 1&n cé thé ap dung giai
phap tich hop cac sang kién huwéng dén muc tiéu xa
héi vao chién lwoc cbt I8i ctia minh, tir do, xay dung
thién cam va long trung thanh lau dai tr khach hang.

Tan dung dir liéu va tri tué nhan tao (Al)

Ra quyét dinh dwa trén di liéu 1a mot dac diém
nbi bat cha cac startup thanh céng. Dién hinh nhw
thwong hiéu thdi trang Stitch Fix cda Anh s&r dung
thuat toan Al dé ca nhan hoa trai nghiém mua sam,
tr d6, nang cao sw hai ldng cta khach hang. Bang
cach wng dung phén tich di¥ liéu ndng cao va Al, cac
doanh nghiép 1&6n c6 thé hiéu rd hon vé hanh vi
ngudi tiéu dung, tdi wu héa van hanh va mang lai gia
tri vwort tréi.
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Twong lai caa sw gian doan thi trwéong

Trong bdi canh cong nghé tiép tuc phat trién
manh mé, téc do cla sw gian doan thi trwdng sé
ngay cang gia tang. Nhirng xu huéng méi ndi nhw tri
tué nhan tao, blockchain va tai chinh phi tép trung
(DeFi) dang trén da tao ra nhirng lan séng gian doan
m&i trén nhiéu linh vwc. Déi v&i ca startup va cac
doanh nghiép lau d&i, viéc di trvdec xu thé doi hoi mot
cam két khéng ngirng dbéi véi dbi mai, kha nang thich
nghi va lay khach hang lam trung tam.

Céc startup sé tiép tuc thach thirc nhirng chuén
muc truyén thdng, mé rong gidi han va truyén cam
hirng cho sw thay déi. Ngworc lai, cac doanh nghiép
I&n can tir bd sw tw man va dén nhan nhirng bai hoc
ma cac startup dot pha mang lai. Bdng cach nubi
duéng van hoéa cai tién lién tuc va tw duy chién lwoc
dai han, ho khéng chi c6 thé tén tai ma con phat trién
manh mé trong ky nguyén cua sw gian doan.

Két luan

Sy twong tac gilba cac startup va cac “éng I&n”
trong nganh la minh ching cho sirc manh chuyén
héa clia ddi méi sang tao. Bai hoc & day la thanh
céng nam & viéc thau hiéu nhu ciu khach hang, linh
hoat trong hanh dbng, tdn dung céng nghé va san
sang chap nhan rdi ro c6 tinh toan. Trong khi dbi vé&i
cac doanh nghiép I&n, thach thirc dat ra la l1am thé
nao dé diéu chinh va ap dung nhirng bai hoc dé vao
bdi canh riéng ctia minh, két hop thé manh vén cé
v&i sw ndng dong cla cac dbi thi méi ndi.

Trong mot thé gi¢i ma thay déi 1a diéu duy nhéat
khéng dbi, kha nang gay ra sy gian doan va ca viéc
bi gian doan khéng phai 1a diém yéu ma nén duwoc
xem la strc manh. Bang cach hoc hdi 1an nhau, cac
startup va cac doanh nghiép Ién cé thé cung nhau
dinh hinh mét twong lai khéng chi day canh tranh ma
con giau co hoi va tiém néng./.

Khanh Linh
(Theo: www.linkedin.com)



XU HUONG CONG NGHE

KINH NGHIEM SO HOA QUY TRINH MUA SAM
CUA 3 TAP DOAN NOI TIENG THE GIO1

Trong bdi cénh céc céng ty trén toan cdu dang day manh chién luoc chuyén déi sb, hoat déng mua
s&m ndi bé ciing duoc chi trong dau tw, ddc biét voi céc cong nghé méi nhuw tri tué nhén tao (Al). Day
la két ludn rut ra ter nghién ctru do nhém nghién ctru cua trivong Pai hoc Arkansas thuc hién cung véi
t6 chure Digital Procurement World vao thang 10 ndm 2024. Nghién ciru da khdo sét hon 200 giam
dbéc mua sdm trén toan thé gidi va thong qua cac cudc phéng van séu véi hon hai chuc Idnh dao mua
s&m va mét sb chuyén gia thuéc céc phong ban lién quan nhw chubi cung ting va céng nghé théng tin

(CNTT).

Mac du phat hién ra nhiéu rao can dang can tré
qué trinh chuyén dbi nay, nhung nhém nghién clru
cling nhan thay mét s tap doan tién phong da xay
dwng dwoc nhirng cach tiép can hiéu qua nham vuwot
qua nhirng thach thiec d6. Dwéi day la ba mé hinh
nbi bat dén tir ba céng ty Ion:

A

- BP thanh Iap mét “garage cong nghé

trong bd
phan mua sdm, cho phép thir nghiém nhanh nhiéu
cbng nghé twr cac startup khac nhau va danh gia thywc
té tiém nang mang lai lgi ich dau tw (ROI).

- Otto Group, tap doan thwong mai dién t&r va
ban 1é tai Blrc s& hiru cac thwong hiéu nhw Crate
and Barrel va Bonprix, c6 mét bé phan chuyén trach
céng nghé méi, déng vai trd lam cau nbi v&i cac
startup dé day nhanh qué trinh thtr nghiém va cuing
phat trién giai phap.

* Walmart xay dwng trung tdm chuyén mén hoa
trong linh virc céng nghé mua sam, déng vai trd nhan
réng cac cdong nghé da dwoc kiém chirng ra toan bo
t6 chirc toan cau nham tbi wu hoa hiéu qua dau tw.

Nhu cau céap thiét vé cach thirc méi

Mot trong nhirtng rao can I&n ma nhém nghién
ctu nhan thay 1a quy trinh d3u tw va trién khai CNTT
theo cach truyén thdng. Ong Arno Baltruschat, nguoi
dirng dau bo phan cdng nghé maéi cia Otto chia sé:
“Céac quy trinh dam phan hop ddng do phong CNTT

quan ly thwong khéng phu hgp véi méi trwedng lam
viéc linh hoat clia cac startup”.

Phan I&n doanh nghiép hién nay van st dung cac
mau hop ddng tiéu chudn héa, dai trén 50 trang va
phai mat vai thang dé hoan thién. Diéu nay qua rweom
ra va thiéu linh hoat khi lam viéc v&i cac cong ty khoi
nghiép, vén 1a noi yéu cau téc do, thir nghiém nhanh
va diéu chinh linh hoat. Nhirng hop déng ctrng nhac,
cam két theo 16 trinh dai han, thwdng bd qua yéu td
thtr nghiém vén la mot phan thiét yéu khi ap dung
céng nghé mai ndi.

M6t khé khan khac la viec mé& rong quy mo tw
mot dw an thi diém (v&i vai trwong hop ng dung cu
thé) thanh mot giadi phap van hanh rong khap toan
cau. Nhiéu bd phan mua sdm van géap lung tang khi
chuyén dbi tv giai doan thtr nghiém sang trién khai
thuc té.

M6 hinh “Garage cong nghé” cua BP

Garage cong nghé cua BP la noi thyc hién cac
thtr nghiém quy mé nhd, di&én ra nhanh chéng nham
kiém tra kha ndng ¢ng dung cta nhirng cong nghé
m&i trong gidi quyét bai toan mua sdm cu thé. Tw cac
thtr nghiém nay, don vi thu thap di lieu thuc té vé
hiéu qua cla céng nghé dé xac dinh c6 nén tiép tuc
d4u tw hay khong.

Sau khi két thuc maéi thir nghiém, nhém phu trach
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sé trinh bao cdo lén Giam déc mua sém, kém theo
khuyén nghi rd rang: ding trién khai, tiép tuc the
nghiém thém, hodc trién khai toan dién - tat ca déu
dwa trén di liéu cu thé va cac chi sé ROI. Nhirng thir
nghiém khéng mang lai két quéa tich cwc cling dwoc
xem la bai hoc kinh nghiém.

Garage c6ng nghé di vao hoat dong tlr cudi nam
2023 va dén nay da trién khai thtr nghiém trong nhiéu
linh viec nhw mua sdm bén virng, héa don nha thau
tich hop Al, hay phat trién chién lwgc danh muc. Thoi
gian th&r nghiém trung binh kéo dai 3-6 thang. Tinh
dén nay, ba cong nghé da dwoc phé duyét trién khai
m& rdng.

Cdch thiee van hanh

Trwdc mbi thir nghiém, nhéom Garage sé xac dinh
mot van dé cu thé trong chudi mua sé&m, sau d6 khao
sat thi trwong dé tim cong nghé phu hop. Ong
Nicholas Wright, lanh dao Garage, chia sé: “Nguyén
tac cua ching t6i [a bat dau tr van dé, khoéng phai tw
gidi phap. Chung toi luén dwa trén div liéu dé xac
dinh dau 1a van dé quan trong nhat.”

M6t vi du cu thé 1a viéc xay dwng chién lugc
danh muc: trwéc day cac quan ly mua sadm phai mét
hang tuan, thdm chi hang thang dé hoan thién,
nhwng sau khi hoan thanh, cac chién lwoc nay
thwong it dwoc st dung. Nhédm Garage da tim hiéu
va lya chon cdng cu Cirtuo - mét giai phap Al hé tro
xay dwng chién lwoc mua sdm - dé thir nghiém trong
vong 3 thang.

Két quad cho thdy cac chién lwoc méi co6 chat
lwgng cao hon rd rét, trung binh c6 lvgng thong tin
chi tiét gdp 10 1an so v&i cach lam tha céng. Dong
thoi, cac chién lwgc mang tinh da chiéu hon, khéng
chi tap trung vao tiét kim chi phi ma con tich hop
yéu t6 phat trién bén virng va wu tién doanh nghiép.
Cong cu Al nay gilp giam mét nlra thoi gian xay
dwng chién lwoc, déng thdi, tao diéu kién dé cac
quan ly danh muc tap trung nhiéu hon vao viéc trién
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khai thuc té, thay vi chi viét k& hoach. Nho d6, BP da
quyét dinh trién khai cong cu nay trén toan bd hé
théng mua sam toan cau.

M6 hinh khach hang khé&i nghiép cua Otto

Tai Otto Group, bé phan OTTO DOCK 6 déng vai
tro két ndi voi cac startup dé thir nghiém hodc déng
phat trién cac giai phap cong nghé, nhwng khéng dau
tw tai chinh. Ong Baltruschat, Trwéng Bd phan, cho
biét: “Startup phan &ng rat nhanh, va vi ching téi
khéng can quy trinh kiém tra k§ lwéng nhw khi dau tw
vdn, ching tdi cling co6 thé tién hanh hop tac nhanh
hon”. Trong 4 nam, B6 phan nay da hop tac véi hon
50 startup, tap trung vao giai quyét cac bai toan thuc
tién trong doanh nghiép.

Quy trinh lam viéc

* Bat dau tlr mot bai toan 1&n, cé tinh chién lworc.

* Tim kiém startup phu hop dé th&r nghiém hoéc
cung phat trién giai phap.

e Hop ddng ngan gon (3-6 trang), hoan tat chi
trong vai tuan.

* Th&r nghiém nhé gon, kéo dai 2-3 thang. Sau doé
danh gia két qua, néu kha thi s& mé réng quy mo.

Chi khoang 40% cbéng nghé vwot qua giai doan
thtr nghiém va dwoec trién khai thuc t&. Mot s6 dy an
thanh cong bao gébm: kiém tra san pham héng bang
Al, chdm diém ESG cho hang héa, va gan day la
cébng nghé dam phan tw dong.



Vi du dién hinh: ndm 2023, Otto hop tac véi
Pactum, mot startup phat trién chatbot Al dé hd tro
dam phan, nhdm t6i wu héa viéc quan ly cac nha
cung cap nhd, khéng mang tinh chién lwoc. Trong
giai doan thlr nghiém dau nam 2024:

* Chi phi th&r nghiém khoang 24 triéu Euro.

* 65% nha cung cap tham gia; 70% trong s6 do
da dam phan thanh céng.

* Otto thu dworc loi ich tai chinh dang ké.

T két qua nay, Otto da dé xuat k& hoach mé&
rébng ap dung céng nghé Al dam phan cho cac nha
cung cap 1&n va cac diéu khoan phirc tap hon. Dy an
sé dwoc chuyén tir bd phan OTTO DOCK 6 sang mot
trung tdm van hanh chuyén phu trach trién khai cong
nghé trén toan bd hé théng mua sam.

Trung tam xuat sic vé mua sam cia Walmart

Trung tdm chuy&n mén vé mua sédm (Center of
Excellence - CoE) cia Walmart dwoc thanh lap tw
nam 2018 nham cung cap chuyén mén va hé tro trién
khai cac quy trinh, cdng nghé mang lai gia tri cao.

Ban dau, CoE tap trung vao trién khai dau gia
dién tir (e-auction) - mét cong cu cho phép cac nha
cung rng canh tranh truc tiép trong thdi gian thuc.
T ndm 2021, trung tdm mé& rdng vai trd, hd tro thir
nghiém va nhan roéng cac cong nghé maéi ndi, bao
gdm cac gidi phap cua Pactum (giéng Otto) va Cirtuo
(gibng BP).

Céch trién khai

* PDao tao ngwdi mua, lanh dao va nha cung rng
tai cac quéc gia.

* H6 tro tai ché tai dia phwong, két hop véi nhém
back-office dé t6 chirc va van hanh dau gia.

e Khi cac nhém dia phwong da nédm virng kj
ndng, chuyén sang “ngwdi dung chi chét” - 1a nhirng
nhan sw ndi bd day kinh nghiém, dong vai trd hé tro
tuyén dau.

“Viéc c6 ddi ngl ho tro tai chd da tao ra sw khac

biét rd rét,” éng Anton Sheberstov, Giam dbc mua
sam toan cau cGa Walmart chia sé. “Chung téi bién
cac nhan sy chi chét thanh dai sir cong nghé tai cac
dia phwong.”

Pén nay, Walmart da trién khai dau gia dién to
cho hang ty USD chi tiéu, v&i hiéu qua tiét kiem vuot
trdi so vé&i dam phan truyén théng. Do d8, CoE hién
chuyén sang cai tién dinh dang dau gia va tho
nghiém cac cdng nghé méi khac nham ting téc
chuyén dbi sé trong mua sam.

Doanh nghiép ctia ban nén chon cach tiép can
nao?

Viéc Iwa chon md hinh phu hop phu thudc vao
mirc dd trwdng thanh cda cong nghé ma ban dang
can nhéc:

* Garage cong nghé: phu hgp véi cbng nghé
m&i ndi can thr nghiém ROI.

* Venture client unit: ly twéng cho viéc déng
phat trién y twéng cong nghé con non tré.

e Trung tam xuat sac (CoE): hiéu qua khi mé&
réng céng nghé da dwoc chirng minh thanh cong.

T nhivng vi du thuc té trén, co thé thay rang dé
s6 héa hoat ddng mua s&m hiéu qua, doanh nghiép
khéng chi can céng nghé mdi, ma con can céc
phwong phap trién khai linh hoat, nhanh nhay va cé6
chién lwoc ré rang./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business Review, 7/2025)
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