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TIN TUC SU KIEN

VIET NAM XEP THU HAI ASEAN VE SO LUONG
KHO'| NGHIEP TRi TUE NHAN TAO TAO SINH

Mé&i day, Quy dau tw GenAl Fund céng b két quéd néi bat cta sw kién GenAl Open Innovation Vietnam
2025 dién ra tai TP. H6 Chi Minh vao dau thang 7 vira qua. Theo dé, Viét Nam (27%) xép thir hai trong
khu vire ASEAN vé sé long khéi nghiép tri tué nhan tao tao sinh (startup GenAl), chi sau Singapore

(44%).

Bao cdo nhan manh rang, cac startup GenAl
dang tao ra nhitng d6t pha chwa tirng cé trong nhiéu
linh vwe nhu: gidi phap hiéu suét va kinh doanh, y té
va cham soéc strc khde, dich vu tai chinh, va gidi phap
cébng nghé va Al. Tai Viét Nam, GenAl dwgc xem la
céng cu nén tang cha cudc Cach mang cdng nghiép
4.0, gép phan nang cao nang suét va nang lwc canh
tranh quéc gia.

Tuy nhién, bao céo ciing chi ra rang céac startup
trong Iinh vwc GenAl dang phai déi mat véi nhiéu
thach thirc dang ké, nhw téc do tich hop vao hé sinh

thai doanh nghiép con cham, nhirng khé khan trong
viéc trién khai cac dy an ther nghiém (PoC) mét cach
hiéu qua, bai toan tim kiém sw phu hop gitra san
pham/giai phap va thi trwdng van con bd ngd, chua
ké dén ap lwc canh tranh tir cac nha cung cap SaaS
ciing nhw cac tap doan cong nghé co tén tudi trén thi
tredng.

Hwéng dén muc tiéu thuc day déi méi sang tao
trong Iinh virc GenAl théng qua viéc két ndi nhu cau
thwe tién cla doanh nghiép véi nang lwc cdng nghé
tr cac startup tién phong, chwong trinh GenAl Open



Innovation Vietnam 2025 dwoc trién khai theo mé
hinh ba giai doan, quy tu 233 startup GenAl dén tir
Viét Nam va khu vwc, cung véi sy tham gia cua 11
doanh nghiép dau nganh thudc cac linh vic tai chinh,
san xuat, y té va dich vu tiéu dung.

Puwgoc Amazon Web Services (AWS) tai trg va
Renova Cloud hd tro trién khai, Chuwong trinh da
vuot xa ky vong ban dau véi hon 400 lwot dang ky
va gan 300 nguoi tham dy tryc tiép s kién. Sw kién
da tao ra 88 cap ghép (match) gilra startup va doanh
nghiép, trong d6, 43,8% da tién t&i thdo luan PoC vé
gidi phap GenAl, m& ra nhitng hwéng di méi day
tiém nang trong viéc thic day (rng dung céng nghé
GenAl tai Viét Nam. Mot s6 don vi tiéu biéu tham gia
gém HDBank, MBBank, Coca-Cola Beverages
Vietham, KFC Vietnam, VNG Games, Tap doan
Tasco, VNDirect, Globe, BDdng Tam Group va nhiéu
doanh nghiép khac.

Trong téng sb 88 cap ghép startup-doanh nghiép,
da c6 31 dv an GenAl PoC dwoc kh&i dong, mé ra
co hdi tiép can truc tiép khach hang cho céc startup,
dong thoi, hé tro doanh nghiép day nhanh tién trinh
ddi m&i sang tao mot cach linh hoat va hiéu qua hon.

Ba Laura Nguyén, Giam déc Diéu hanh cla
GenAl Fund chia sé: “St* ménh cua chdng t6i la khai
thac va phat huy si'c manh chuyén ddi cia GenAl
nham mang lai gia tri thiét thwc cho doanh nghiép.
Viéet Nam dang bwéc vao giai doan bt pha vé doi
m&i sang tao, va sy kién ETY nay chinh la minh
chirng rd nét cho nhu cau hop tac sau réng trong linh
vuwe GenAl".

Ba cho biét, v&i sy dbng hanh cia AWS va

Renova Cloud, GenAl Fund gép phan hé trg thic day
lan séng nay bang cach kién tao nén mot nén tang hé
trog cac startup mé rébng quy mé moét cach cé dinh
hwéng, déng thoi, gitp cac doanh nghiép tw tin trng
dung GenAl vao thuec tién.

Tai chwong trinh, cac chuyén gia da chia sé
nhiéu géc nhin sau sac vé mirc dd sdn sang ngay
cang cao cua Viét Nam trong viéc rng dung GenAl.
Nhiéu doanh nghiép dang chi déng thuc day d6i mai
sang tao bang cach phan bb ngan sach riéng cho Al,
rat ngén thoi gian phé duyét thi diém va cung cép
méi trwdng thir nghiém “sandbox” dé startup co thé
ther nghiém giai phap trén dir liéu thuc té.

Diém nhén dang chu y la vai trd then chét cla
cac nha cung cdp dam may hang dau nhw AWS. Céac
doanh nghiép bay té sw wu tién rd rét déi voi cac giai
phap Al toan dién, déng thoi, danh gia cao céac
startup thudc hé sinh thai AWS nh& khad nang tiép
can ngudn tai tro cho thlr nghiém PoC va quy trinh
trién khai dang tin cay.

Mot yéu td gép phan quan trong vao thanh coéng
ctia Chuong trinh la sy phdi hop ch&t ché va déng
bé gilta AWS, Renova Cloud va GenAl Fund, bao
dam hiéu qud xuyén sudt qua trinh trién khai.
Chuwong trinh cling nhan dwoc nhiéu phan héi tich
cwc tr ca hai phia startup va doanh nghiép nh& co
hi trao dbi y twdng cuing cac cudc thao luan chuyén
sau sau sur kién.

Tiép ndi thanh céng, chwong trinh GenAl Open
Innovation sé dwgc md& rong sang cac thj trwdng
Malaysia, Indonesia va Nhat Ban, nham mé réng tam
anh hwéng tich cuce ra toan khu vwe chau A/

GenAl Open Innovation 1a mét sang kién dwoc toé chivc dinh ky theo quy, bat dau tai Viet Nam

vao nam 2024.

Sau khi mé rong thanh céng sang Singapore vao thang 4/2025, chwong trinh da quay tr& lai TP.

H6 Chi Minh vao thang 7/2025, véi sw tham gia manh mé hon tir ca hai phia trong hé sinh thai -

doanh nghiép va startup.
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RA MAT CHUONG TRINH BAO TAO GIANG VIEN
KHO'l NGHIEP THEO GIAO TRINH HARVARD

Ngay 11/8/2025, H6i déng Tw van Khéi nghiép Quéc gia khai gidng khéa “Pao tao Gidng vién Khéi
nghiép” du tién hoan toan mién phi cho 100 hoc vién trén cé nudéc.
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TAI TRO 100% HOC PHi TU' HOI BONG TU VAN KHOI NGHIEP QUOC GIA

Khoa "Pao tao Giang vién Khéi nghiép” dién ra
tr ngay 11/8 dén ngay 7/11/2025.

Chwong trinh nam trong hoat déng déng hanh
cung Nghi quyét sb 68 ctia B6 Chinh tri v& phat trién
kinh t& tw nhan va Nghi quyét sb 57 vé dot pha phat
trién khoa hoc, céng nghé, déi mdi sang tao va
chuyén déi sb qudc gia, nham muc tiéu kién tao 2
triéu doanh nghiép tw nhan vao nam 2030.

Theo d6, Chwong trinh si¢ dung gido trinh Dai
hoc Harvard, gdm 9 module vé dao tao &ng dung
coéng nghé Al, va dwoc t6 chirc trong 40 budi hoc két
hop hoc trwe tuyén va truc tiép. Noi dung gidng day
do cac gido sw, chuyén gia quéc té tir My, Han Qubc,

Thuy STi, Trung Québc... va cac doanh nhan ‘thyc
chién’.

Chuwong trinh ddo tao duoc thiét ké bai ban, gém
cac ndi dung: tbng quan hé sinh thai kh&i nghiép, kj
nang giang day va cb van kh&i nghiép, phwong phap
xay dwng va trién khai cac khéa huan luyén khoi
nghiép phu hop véi t'ng nhém dbi twong. Bén canh
hoc ly thuyét, hoc vién sé tham gia nhiéu hoat déng
thwe hanh, xt ly tinh hudng va lam viéc nhém, qua
do, nang cao kj nang thuc té.

DPay la chwong trinh véi hoc bdng 100% toan
phan, tri gia 250 triéu ddng/suéat hoc bdng, danh cho
nhirng nha lanh dao, chuyén gia, gidng vién, cha
doanh nghiép va nhirng nguoi khao khat phat trién
sy nghiép trong linh vwc huén luyén, twv van khdi
nghiép.

Theo TS. Dinh Viét Hoa - Chu tich Hoi déng Tw
van Khéi nghiép Quéc gia - khoa hoc hwdng téi dao
tao 5.000-10.000 giang vién khé&i nghiép trong 3 cap
doé (so, trung, cao cap), tao lwc lwong nong cdt hd
tro doanh nghiép Viét phat trién bén virng.

Sau khoa hoc dau tién véi 40 budi hoc, méi tuan
hoc 3 budi online, Hoi ddng Tw van Khéi nghiép
Qubc gia sé tuyén sinh khoa méi./.

Hoéi dong Tw van Khé&i nghiép Quéc gia, triec thudc Hiép hoi Khéi nghiép Quéc gia, dwoc thanh

lap vao thang 6/2023.

Hoi dong Tw van Kh&i nghiép Quéc gia la don vi chuyén mén thwe hién chirc ndng tham mwu vé

chinh sach, chién lwoc, chwong trinh, ké hoach vé kh&i nghiép qudc gia va dich vu kh&i nghiép

quéc gia.


https://laodong.vn/tags/khoi-nghiep-3653.ldo
https://laodong.vn/tags/doanh-nghiep-viet-nam-5914.ldo
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PA NANG: MUC TIEU MG CHO HE SINH THAI

KHO'l NGHIEP SANG TAO

La d6 thj trung tdm cta mién Trung - Tay Nguyén, Pa N&ng c6 nhiéu tiém nang va loi thé dé phat trién,

thic day céc hoat déng khéi nghiép sang tao.

Pa N&ng dang dinh vj tét yéu té thu hat tai ndng
va c6 tiém néng tré thanh diém dén ly tuéng cho
céc nha séng lap céng nghé trén toan cau.

Trong nhirtng ndm qua, TP. Pa Nang Ia mét trong
nhirng dia phwong trén ca nwéc ludn cd sw quan tam
va dau tw dic biét téi hoat dong khéi nghiép. Theo
B&o cdo “Chi s6 hé sinh thai kh&i nghiép toan ciu
nam 2025” (GSEI) do Trung tdm Nghién clru va lap
ban dd hé sinh thai khéi nghiép toan cau StartupBlink
cong b, Da Nang da co6 buwéc tién vwot bac khi tang
130 bac so v&i nam 2024, vwon Ién vj tri 766 trong
Top 1.000 thanh phé tiéu biéu toan ciu. V&i két qua
nay, Pa Néng la dia phwong dan dau vé tbc dod phat
trién hé sinh thai khdi nghiép tai Viét Nam va vinh dy
dwoc StartupBlink-td chirc qudc té uy tin, chuyén vé
ban d6 va phan tich hé sinh thai kh&i nghiép toan cau
cbng nhan la mot trong 12 hé sinh thai nang dong
nhat toan ciu va cé téc dd tang trwdng nhanh nhét
Viét Nam trong nam 2025.

DPé phat trién hé sinh thai kh&i nghiép sang tao,
thdi gian qua, TP. Da Néng da trién khai déng bd
nhiéu co ché, chinh sach va hanh déng cu thé nhu:
mién, gidm thué cho doanh nghiép kh&i nghiép; ho

tro khéng gian lam viéc chung, vwon wom cong
nghé; két nbi nha dau tw, hd tro thir nghiém san
phdm m&i; xay dwng cac trung tdm nghién ctru, doi
m&i sang tao, khu cong nghé cao, khéng gian déi
mé&i sang tao Da Néng... Nh& dd, mang lwdi cac td
chirc hd tro khéi nghiép sang tao tai Da Nang ngay
cang mé rong va hoat dong hiéu qua.

Ong H6 Quang Blru, Phé Cha tich UBND TP. Ba
N&ng cho biét, dén nay, trén dia ban Thanh phé cé 3
trung tdm hd tro khdi nghiép sang tao; 12 vwdn wom;
3 khéng gian sang ché; 8 khéng gian lam viéc chung;
3 khong gian ddi mé&i sang tao; 6 quy dau tw khdi
nghiép va nhiéu cau lac bd kh&i nghiép. Thanh phd
da hé tro 31 nhiém vu vai tdng kinh phi 5,85 ty déng
dé phat trién cac san phadm va doanh nghiép khdi
nghiép sang tao; hé tro wom tao, tang téc, phat trién
cho 189 dy an va thanh lap 83 doanh nghiép khéi
nghiép sang tao théng qua cac chwong trinh hd tro
va chwong trinh wom tao.

Trong Két luan sb 79-KL/TW ngay 13/5/2024 cla
B& Chinh tri vé tiép tuc thwc hién Nghi quyét sb 43-
NQ/TW ngay 24/1/2019 ctia B6 Chinh tri vé xay dung
va phat trién TP. Da N&ng dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045, xac dinh ré: “Phat trién Da Néng
thanh trung tam d6i mdi sang tao va kh&i nghiép,
trung tdm céng nghé cao cla ca nwéc”. Thyc hién
Nghi quyét sé6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh tri v& dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé,
déi méi sang tao va chuyén dbéi sé québc gia, TP. Pa
Nang xac dinh 3 muc tiéu hwdng téi do 1a: trung tam
kh&i nghiép d6i mdi sang tao qubc gia; trung tam
chuyén déi s6 tam khu vrc Déng Nam A va trung tam



tai chinh quéc té.

Theo ddng chi Nguy&n Van Quang, Uy vién
Trung wong Pang, Bi thw Thanh Gy Ba Nang, Trwéng
doan dai biéu Qudc hodi TP. BPa N&ng, dé hién thuc
héa muc tiéu trén, Thanh phé da xay dwng va trién
khai ddng bd 8 chwong trinh hanh déng chién lwoc:
Chwong trinh phat trién ha ting sd, ha ting khoa
hoc, cdng nghé va déi méi sang tao; Chwong trinh
phat trién vé cong nghiép, chién lwvoc va nghién ctru
khoa hoc trong diém; Chwong trinh phat trién hé sinh
thai, khéi nghiép, ddi méi sang tao; Chwong trinh
phat trién ngudn nhan lyc chét lwong cao va khoa
hoc, cdng nghé va ddi moi sang tao va chuyén déi
s6; Chuong trinh phét trién chinh quyén sb va dé thi
thong minh; Chwong trinh phat trién cong nghiép
céng nghé sb gan vai kinh té sb; Chwong trinh phat
trién céng nghiép van héa gan véi xa hoi sb va
Chuwong trinh bao dam vé an toan an ninh mang.

Pén nay, TP. Pa Néng da dat dwoc nhirng két
qua bwédc dau quan trong nhu: xay dwng cac thé ché
lam nén tang cho phat trién khoa hoc, cdng nghé va
ddi méi sang tao; phat trién ha tAng cdng nghé théng
tin hién dai, tao diéu kién thuan lgi cho chuyén dbi sb
va kinh té sé; thu hat dwgc ngudén nhan lwc chat
lwgng cao trong linh vwc céng nghé théng tin, vi
mach ban dan, tri tué nhan tao...

Th trwdng BO Khoa hoc va Coéng nghé Hoang
Minh nhan dinh, Pa Nang da di dung hwéng, dat
nhiéu két quad trong phat trién hé sinh thai khoi
nghiép sang tao. Thanh phé dang khang dinh vai tro
tién phong cta khu virc mién Trung - Tay Nguyén va
c6 anh huwdng lan téa ra ca nwdc. Dac biét, Pa Nang
da trién khai hiéu qua cac chinh sach hd tro khdi
nghiép, mién gidm thué, phat trién vi mach ban dan
va thr nghiém céng nghé md&i theo Nghi quyét 136
ciia Qubc hoi. Pay dwoc xem 1a co hdi lén, tao
khéng gian thé ché méi thuc ddy manh mé khoa hoc,
céng nghé va dbi méi sang tao.
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SURF 2025 nhan dwoc nhiéu sw quan tdm dén
ttr céc chuyén gia, chu thé khéi nghiép trén dia
ban TP. Ba Néng ciing nhw trong khu virc.

Trén co s& danh gia két qua dat dwoc, nhirng loi
thé cua dia phuwong, Thir trwdng cho rang, Thanh
phd can tiép tuc hé tro phat trién cac thanh tb trong
hé sinh thai kh&i nghiép, két néi manh mé véi hé sinh
thai khéi nghiép sang tao qudc gia va quéc té, trién
khai hiéu qua cac co ché, chinh sach dac thu theo
Nghi quyét sé 136/2024/QH15 vé t6 chic chinh
quyén db thi va thi diém mot sé co ché, chinh sach
d&c thu phat trién TP. Pa Nang dé phat trién Da Nang
tré thanh trung tam kinh té-dé thi hién dai cta khu
vic mién Trung - Tay Nguyén.

Dé thuc hién hiéu qua Nghi quyét sb 57-NQ/TW
néi chung, linh vwc khé&i nghiép sang tao naéi riéng,
UBND TP. Pa N&ng kién nghi Trung wong sé&m thanh
lap Trung tdm H6 tro khéi nghiép sang tao qubc gia
tai Pa Néng; hd tro diu tw cong vién khoa hoc
Quang Pa va trung tdm di liéu quy modé vung; cho
phép m& rong pham vi thir nghiém cé kiém soat
(sandbox) cac giai phap cong nghé méi; dau tw tram
mat d4t vé tinh tdm thap, trién khai ha tang 5G; mé&
rong ddi twong va chinh sach visa cho chuyén gia,
nha dau tw quéc té nham thu hat ngudn nhan luc
chét lvong cao va nha dau tw qubc té, thic day phat
trién khéi nghiép sang tao va kinh té sé.../.
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GIAI THUONG KHO'I NGHIEP BOI MGO'1 SANG TAO
BACH KHOA INNOVATION 2025

Ngay 9/8, tai Trong Pai hoc Béch khoa - Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh da dién ra Vong chung két
cudc thi Bach Khoa Innovation mua 8 nam 2025 (BKI 2025).

Tbng cong qua 8 mua ké tr nam 2018, cudc thi
Bach Khoa Innovation da thu hat 646 dw an véi sw
tham gia clia hoc sinh tir 48 lwot trwong THPT, sinh
vién tr 94 lwot trwdng dai hoc va 31 nhém startup
trén lanh thd Viét Nam va québc té. Nam nay, cudc thi
cd s tham dy cia 18 doi thi dén tor An D9,
Indonesia, Nga, Anh, Hong Kong (Trung Quéc),
Myanmar, Phap, Nhat, My. Trong d6, c6 3 doi tw
Hong Kong, An D6 va Indonesia lot vao vong chung
két Bang Startup.

Pang chua y, BKI 2025 ghi nhan sé lwong dw an
dang ky cao nhét to trwéc dén nay véi 189 du an
dang ky dy thi dén tir nhiéu qubc gia, gan gap 3 lan
trung binh cac mua trwéc do.

Voéng chung két cudc thi Bach khoa
Innovation 2025 quy tu 50 d6i xuat sac nhat cua 4
bang, gébm: Bang Sinh vién, Bang Hoc sinh THPT,
Bang Startup va Bang Lién két Pai hoc - Doanh
nghiép (U-I).

O Bang Sinh vién, gidi Nhat dwoc trao cho nhom
sinh vién dén tlr Dai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh v&i
dw an "Ung dung gido duc da tri tué cho tré mam non
va tiéu hoc". Trong khi d6, & Bang hoc sinh THPT,
gidi Nhat dwoc trao cho dw an "Hé ban ghé hoc tap
théng minh" cia nhdom hoc sinh Trwodng THPT Nam
Sai Gon (TP. H6 Chi Minh). Tai Bang Startup, cac dw

an cla Truong Pai hoc Bach khoa - Pai hoc Québc
gia TP. H6 Chi Minh dwoc vinh danh. Ngoai ra, Ban
T chire ciing trao cac gidi Nhi, Ba va Khuyén khich
& cac bang thi.
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Nhém sinh vién Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh
gianh gidi Nhat cuéc thi Bach khoa Innovation 2025.

DPac biét, cac doi thi & Bang Sinh vién ghi dau 4n
v&i nhirng dé tai néi bat vé phat trién bén virng, rng
dung céng nghé sb, cdng nghé sinh hoc - méi truéng
- phat trién bén virng.

Trong nhém dé tai Al - tw déng héa - sbé hoa,
nhiéu y twédng dwoc trinh lang nhw: kiém ké kho bang
drone tich hgp Al, tro ly giong néi cho 6 t6, quan ly
don thubc sb, mi bdo hiém théng minh... Cac san
phdm giau yéu td nhan van nhw Al hd tro strc khoe
tam ly, tro' ly Al cho ngu®i khiém thi hay nén tang hoc
tap tap trung ciing dwoc danh gia cao./.

Bach Khoa Innovation 1a mét san choi thwc té vé khéi nghiép, déi méi sang tao quy mé Ién do

Trwong Pai hoc Bach khoa - Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh cha tri t6 chirc, nhdm wom mam cac y

twéong sang tao va xay dwng khong gian két néi nhirng tw duy kh&i nghiép ning déng cua ngwoi tré

trong nwéc va quoc té.


https://nld.com.vn/bach-khoa-innovation.html%22%20%5Co%20%22Bach%20khoa%20Innovation
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

ECOTRACETECH: GIAI PHAP CONG NGHE
HUONG TO1 MUC TIEU NET ZERO

Trong bdi cénh bién dbi khi hdu, yéu cau cat gidm phét thai ngay cang tré nén cép thiét nhdm huéng
dén Net Zero. Tai Viét Nam, khu virc Péng bang séng Clu Long noi cé nhiéu loi thé néi bat trong néng
nghiép, nhung cing la noi phat thai ltrong Ién khi nha kinh, dac biét tte cay lua. Trong khi do, viéc thay
dbi tdp quan canh tac cla ngudi néng dan van con gép nhiéu khé khdn. Dw &n EcoTraceTech ra doi
khéng chi gidi quyét bai todn méi trrong cép thiét, ma con xuét sdc chinh phuc cac cudc thi khdi
nghiép, khdng dinh tiém ndng chuyén d6i néng nghiép va mé ra co hoi cho thij truong Tin chi carbon.

4 ban tré (trong nhém 6 ban) c6 y twdng khdi nghiép
séng tao tir sdng ché thiét bj do phét thai CO. va
CHg tir céy lua.

Hinh thanh y twéng

Trong nd lwc gidm phat thai khi nha kinh tr ndng
nghiép, mét nhém sinh vién Pai hoc Can Tho da trién
khai dé tai nghién ciru khoa hoc va phat trién dy an
EcoTraceTech. Day la hé théng tién tién, tw dong
giam sat va do lwvong khi phat thai CO2 va CHs trén
ddng rudéng, rng dung cdng nghé loT (Internet Van
vat). Muc tiéu cbt 16i ctia EcoTraceTech 1a hd tro hiéu
qua ndéng dan, doanh nghiép va cac nha nghién ctru
trong tién trinh gidm phat thai, chuyén dbéi néng
nghiép theo hwéng bén virng va tirng budc tiép can
thi trwo'ng Tin chi carbon.

Dé tai nghién ctru khoa hoc nay la tam huyét cta
nhém sinh vién gém: Lé L& Huyén Tran (Ky thuat
phan mém, Trwdng nhém), L& Nguyén Anh Thw (Tai
chinh - Ngan hang) va Mai Nhat Minh (K§ thuat phan
mém), cung hai sinh vién khac la Thach Bic Trong
va Nguyén Pang Tién Bao (chuyén nganh ky thuat
diéu khién va tw dong hoa).

Y twdng dwoc hinh thanh, két hop véi kién thirc
tich Ity trong qua trinh hoc tap, cac ban tré da bét tay
vao lén ké hoach nghién ctru va dwa ra gidi phap xay
dwng md hinh thiét bj do khi thai bang cach (rng dung
céng nghé phan mém loT. Chd nhiém dé tai la thay
Trwong Minh Thai, Trudng khoa Céng nghé Phan
mém, Trudng Céng nghé Théng tin va Truyén thoéng,
Pai hoc Can Tho.

“Nhém nhan thay hién nay, viéc do khi thai & Viét
Nam néi chung va Bdng bang séng Clru Long ndi
riéng chd yéu dwoc thwe hién thd céng. Mau duoc
|y tr ddng rudng rdi chuyén dén phong thi nghiém
dé phan tich bang may séc ky khi. Phwong phap nay
mét nhidu cdng strc va bat tién cho ngudi néng dan.
Do d8, nhém da dwa ra gidi phap két hop cadm bién
tr thiét bi loT va do truc tiép tai rudng, sau d6 gt div
liéu vé dién thoai”, Huyén Tran chia sé.

T y twéng dén mé hinh thwe nghiém

Cubi nam 2023, nhdm dw an da hoan thién thanh
céng md hinh thtr nghiém dau tién, cho phép do dac
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truc tiép lwong khi thai phat sinh t rudng lta nhd
tich hop cdm bién va céng nghé loT. Hé thdng giup
thu thap di¥ liéu CO, va CH,; mét cach ty déng, theo
thdi gian thwe, gép phan tang do chinh xac va giam
nhan lwc so véi cac phwong phap do truyén thdng.

“Trong qua trinh trién khai, nhom gap khéng it
khé khan, tr ky thuat chuyén sau dén nhirng thiy
thach thwc t& trén déng rudng. Dau tién 1a viéc
nghién ctru tai liéu va hiéu rd cac co ché sinh hoc,
méi trwéng lién quan dén phat thai khi nha kinh trong
canh tac lta. Nhém phai danh nhiéu thei gian trao dbi
v&i cac gidng vién, cling nhw tim doc nhiéu tai liéu
chuyén sau bang tiéng Anh d& ndm virng. “Tiép dén
la giai doan xay dwng hé théng nguyén mau. Nhém
da phai hoc thém vé phan cirng loT, lwa chon cadm
bién phu hop va tbi wu chi phi. Nhiéu Ian thiét bj thu
thap div liéu khéng 6n dinh, hodc truyén di liéu sai,
khién nhom phai lién tuc stra chiva, kiém tra mach va
hiéu chinh lai”, Huyén Tran chia sé.

Sau khi hoan thién mé hinh hé théng do nay,
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nhém da tién hanh thuc nghiém ngoai thwc dia va
tiép tuc hiéu chinh di liéu. Hién tai, D an dang trong
giai doan kiém nghiém thuc té, tién hanh dbi chiéu sb
liéu gitra hai phwong phap (tw dong va thi cong) dé
hiéu chinh va téi wu hiéu suat do lweng. Ngoai ra, Dy
an cling tinh dén céac yéu tb ngoai canh anh hwéng
dén cay lta nhw nhiét do, do Am, muc nwdc... tac
dong dén qua trinh phat thai khi.

Tuy nhién, giai doan khé khan nhét la khi dwa hé
théng ra thir nghiém thuc té ngoai déng rudng véi
diéu kién thoi tiét khac nghiét, méi trwdng ngoai troi
khac xa phong Lab; thiét bi d& bi &nh hwdng bdi
nwdc, bun, hoac tin hiéu mang yéu. Ngoai ra, viéc
thuyét phuc néng dan tin twéng s dung hé théng
thtr nghiém cling can sy kién nhan va thai do ciu thi
t nhém... “Tuy véat va, nhung nhe sy kién tri va hé
tro tan tinh tlr thiy c6 hwéng dan, nhém da vuot qua
nhirng khé khan va trwdng thanh hon, tr tw duy
nghién ctru dén cach tiép can thuc tién va giao tiép
véi cong déng”, Huyén Tran cho biét.



Dinh hwéng phat trién

Nhan thay dé tai khéng chi dirng lai & pham vi
nghién ctu hoc thuat, ma con cé tiém nang rng dung
thwc t& cao, dic biét trong bdi cdnh nganh néng
nghiép dang chuyén minh theo hwéng xanh va bén
virng, nhém da quyét dinh dwa Dy an tham gia cac
cudc thi kh&i nghiép. Qua tirng vong thi, nhém dwoc
cb van, phan bién, tr do, hoan thién hon san pham,
ca vé ky thuat 1an chién luoc trién khai, dong thoi, két
ndi v&i cac t6 chirc chuyén mén, quy hd tro va doanh
nghiép quan tam.

Huyén Tran cho rang, viéc hién thuc hoa dé tai tir
mot cong trinh nghién ctru khoa hoc sang dy an khéi
nghiép la bwéc chuyén Ién. D& khéi nghiép thanh
céng, ngoai nén tang kién thirc va mé hinh da co,
can cé thém ba yéu t6 quan trong: tinh (*ng dung
thwe tién cao, chién lwoc gia va md hinh kinh doanh
hop ly, cing kha ndng mé rong va dong hanh lau dai.

DPén thoi diém hién tai, dé tai nghién clru khoa
hoc clia nhdm da hoan thanh qua trinh nghiém thu
voi két qua tdt va nhan dwoc danh gia cao tlr hoi
ddng chuyén mén. Qua nén tdng nghién ctru nay,
nhém da manh dan dwa dé tai phat trién thanh dw an
kh&i nghiép véi tén goi EcoTraceTech - Hé théng
quan trac khi phat thai CO2 va CHs tr canh tac lua
theo thoi gian thuce.

Trong qua trinh phat trién, Dy an dat dwoc mot
s6 thanh tich ndi bat: 1a 1 trong 199 dv an toan québc
lot vao vong ban két Cudc thi Khoi Nghiép Xanh do
BSA t6 chirc; lot vao vong Chung két Cudc thi Y
twdng hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép khu vic Ddng
bang séng Ctru Long - INNOBE 2024. D&c biét, Dw
an xuét sic dat gidi Nhat Cudc thi “Dw an khdi
nghiép tiém n&ng” trong hoc sinh, sinh vién Dai hoc
Can Tho mé& réng ndm 2025.

Vé mat &ng dung thuc té, Huyén Tran cho hay,
nhém da hoan thanh giai doan nghién ctru ban dau,
xay dwng dwoc nguyén mau thiét bi phan cirng va hé
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thdng phdn mém di kém. Thiét bj da dwoc th
nghiém tai moét sé vang tréng lta & tinh Vinh Long.
Trong thdi gian t&i, nhém sé tiép tuc hoan thién san
phadm, dic biét la nang cap phan mém dé hé tro
phan tich di¥ liéu, tinh toan lwgng phat thai tich Iy,
va ty déng tao bao cao dinh dang phu hgp véi yéu
cau ctia cac chwong trinh Tin chi carbon.

Phan trinh bay cta Huyén Tran tai H6i déng Khoa hoc
Dai hoc Cén Tho.

Nhém ciing dv dinh lién két véi cac don vi doanh
nghiép va hop tac xa néng nghiép dé trién khai thir
nghiém dién réng, thu thap phan hoi ngudi dung thye
té va cai tién san pham. Muc tiéu lau dai la tim kiém
dbi tac cong nghé va dau tw dé thwong mai héa hé
théng theo mé hinh thiét bi - dich vu.

Chién lwoc phat trién ctia EcoTraceTech

Dw an EcoTraceTech huwéng dén viéc st dung
thiét bi do trwc tiép cho két qud nhanh chong va
chinh xac cao, tir 6, d& xuét cac phwong phap canh
tac than thién véi méi trudng va bén virvng. Diém dac
biét clia hé théng la thu thap di¥ liéu theo thdi gian
thwe va rng dung céng nghé loT trong viéc do lwdng
va tinh toan khi thai. Hé théng dwoc thiét ké véi giao
dién don gian, giup ndng dan dé dang truy cap di
liéu tlr xa.

Theo tinh toan cGia nhém sang ché, khi phan
crng hoan thién, thiét bi s& dwoc ban truc tiép dén
néng dan, cac co quan mdi trwdng va cac nha phan
phdi, & mrc co ban va tdm trung, bao dadm téi da hoa



gia tri ma ngwoi dung nhan duorc.

Vé chién lwgc phat trién, Lé L& Huyén Tran cho
biét:

* Ndm dau tién, nhéom sé tap trung xay dung

thwong hiéu va thu hut khach hang.

* Giai doan 2-3 nam tiép theo, nhém sé chu trong
tang doanh s6, Dy an s& mé& rong thi trwong, tiép
can nhiéu ving tréng lta va diéu chinh chinh sach
gia phu hgp va mé rong dich vu.

* Ttr nam ther 4-5, khi da co lgi nhuan, nhom sé
mé& rong quy mo hoat ddng va tim kiém ddi tac dé
phat trién thi trwérng. Muc tiéu 1a nang cao nang luc
san xuét, két néi voi cac dbi tac trong va ngoai
nwdc, cling nhw nghién ctru tich hgp thém cac tinh
ndng hd tro phan tich dir liéu va truy xuét carbon
phuc vu tin chi carbon.

Hién nay, trén thi treong c6 nhiéu doanh nghiép
chuyén vé thiét bj loT, d&c biét 1a nhirtng don vi cung
cap thiét bi do khi CH, va CO, twong tw md hinh
nhém dang phat trién - day chinh Ia thach thirc 16n
ma nhém da nhan thay. Chinh vi vay, khi xac dinh
phat trién EcoTraceTech, nhém d&c biét chu trong
xay dwng nén tdng nguwoi dung véi giao dién than
thién, giip ndng dan dé st dung va giam sat di liéu
qua dién thoai di dong.

EcoTraceTech hién la moét trong nhirng y twdng
kh&i nghiép dai dién Dai hoc Can Tho tham dy san
choi UNIIC IDEATHON 2024 tai Trwong Dai hoc
Bang Palawan (Philippines).

UNIIC IDEATHON 2024 do Lién minh Vwon wom
Dai hoc (University Incubator Consortium - UNIIC) tb
chirc nham tao nén tang cho cac dw an khéi nghiép
giai doan dau trinh bay y twéng, déng thdi la co hoi
dé nha dau tw tiép can nhirng dw an kinh doanh méi.
Day ciing la dip giup cac dy an mé réng mang lwdi,
két ndi ddi tac, nha dau tw va tim thém ngudn lwc cho
y twdng. Cudc thi trién khai trén 5 linh vwe: do thi
thong minh, bién ddi khi hau, cham séc strc khoe,

néng nghiép théng minh va déi mai sang tao trong
céng nghé thwc phdm. Cac ddi thi sé dé xuét giai
phap tiém nadng cho cac thach thic trong cac linh
ve nay.

Than thién, dé dung va hwéng dén cong dong
néng dan

Diém dac biét clia EcoTraceTech 13 giao dién st
dung don gian, dwoc thiét k& danh riéng cho néng
dan. Qua mét trng dung trén dién thoai, ho c6 thé dé
dang theo déi cac thong sb khi thai tlr ddng rudng, tir
do diéu chinh ky thuat canh tac nhdm gidm thiéu tac
déng dén moéi trworng ma van bao ddm nang suét cla
cay tréng.

EcoTraceTech Ia mét vi du tiéu biéu cho tinh than
kh&i nghiép sang tao vi cong déng. Dy an khéng chi
hwéng t¢i muc tiéu phat trién kinh t& ma con dat ra
st ménh quan trong trong viéc gidm thiéu tac déng
clia ndng nghiép dén méi trwerng, goép phan hién thuc
hoa cam két Net Zero vao ndm 2050 cuda Viét Nam.

Dw an khéng chi la mét sang kién céng nghé
mang tinh rng dung cao trong linh vwrc ndng nghiép,
ma con 1a minh chirng cho tiém ndng sang tao va tinh
than trach nhiém xa hoi coa thé hé tré Viét Nam.
Bang viéc két hop gitra cong nghé loT va gidi phap
than thién v&i ngwoi dung, dw an mé ra hwéng di
m&i cho muc tiéu phét trién ndng nghiép bén virng,
gidm phat thai khi nha kinh va tién t&i nén kinh té
tuan hoan carbon.

Trong hanh trinh huwéng dén Net Zero, nhirng mo
hinh tién phong nhw EcoTraceTech sé déng vai trd
khong thé thiéu vira gop phan gidm thiéu tac dong
tiéu cwc dén moi trwong - vira nang cao gia tri va kha
nang canh tranh cla néng san Viét Nam trén thi
trwdng toan cau. Day la tin hiéu tich cwc cho thay:
kh&i nghiép xanh khéng con la lwa chon, ma chinh la
twong lai./.

Minh Phwong
(Tong hop)
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

4 LOAI HINH VAN HOA BOI MO SANG TAO:
CONG CU HIEU QUA PE THUC PAY VAN HOA POI MO

CUA DOANH NGHIEP

Mot nén van héa dbi méi phét trién manh mé cho phép doanh nghiép thich (rng nhanh chéng, kham
phé nhitng co hdi méi va luén dén dau so véi dbi thd canh tranh. Ngoai viéc mang lai két qua kinh
doanh c¢6 thé do luong duoc, né con nubi dudng y thire vé muc dich va sw gén két gilka cac nhan vién,

khién céng viéc tré nén cé y nghia.

Vin héa déi méi la gi?

Van héa dbi mai 1a mot yéu té quan trong cla van
héa doanh nghiép, thé hién qua cach thirc nhan vién
cha dong tim kiém sy tién bd, sang tao va giai quyét
van dé. Van héa dbi méi ciing dwoc xem |a mot dac
diém tiém ndng cla van héa cong ty. N6 phan anh
cach cac ca nhan va nhom trong céng ty coi trong
nhirng y twédng méi va cai tién lién tuc, chia sé phan
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héi va thich (rng vé&i sy thay dbi.

Vé ban chét, xay dwng van héa déi méi la tao ra
mo6t méi trwéng [am viéc - noi moi ngwdi cdm thay an
toan khi chap nhan rdi ro, thach thirc hién trang va
cung nhau dwa ra y twéng trong nhém dé tim ra giai
phap tét hon. Diéu nay khéng nham khuyén khich sw
lidu Iinh ma nhdm nudi dwdng tw duy khéng so that
bai, xem that bai 18 mét phan cla qua trinh hoc hdi va



phat trién. Sy an toan vé mat tdm ly trong qua trinh
déi maéi la rat quan trong, vi nd khuyén khich viéc
chép nhan rdi ro va coi that bai 14 co hdi d& hoc hdi
chr khéng phai la mét tré ngai.

M6t nén van héa déi méi manh mé mang lai
nhiéu loi ich ré rét cho t6 chirc, gitp ho thich trng voi
sy thay déi nhanh hon, gidi quyét nhitng van dé
phirc tap va duy tri loi thé canh tranh. Bién hinh nhuw
coéng ty 3M, ndi tiéng v&i viéc cho phép nhan vién
danh mét phan thdi gian cho cac dw an ca nhan, da
ap dung phwong phap nay dé phat trién cac san
pham d6t pha nhw Gidy ghi chi Post-it.

Vé co ban, van héa ddi méi cho phép mbi ca
nhan dwoc tw do suy nghi, dwa ra y twédng va dong
gop vao qua trinh déi mai. Diéu nay tao ra mot moi
trwong lam viéc tich cuwc, noi moi nguwdi cdm thay
duwoc ton trong va cé gia tri. Thay vi ap dat cac quy
trinh clrng nhac, van héa ddi méi tap trung vao viéc
tao ra mét moéi trwong thodi mai, khuyén khich sw
sang tao va tw duy phan bién. Cac t6 chirc sdn sang
doén nhan tw duy nay cé thé dat dwoc sy tang trwdng,
kha nang phuc hdi va mét lwc lwong lao déng gan két
sau sac vao viéc dinh hinh twong lai.

Tam quan trong cuia van hoéa d6i méi

Van héa ddi méi gilp doanh nghiép phat trién
manh mé bang cach thuc day tw duy sang tao va kha
nang thich (rng trong moi hoat déng hadng ngay.
Khoéng chi dirng lai & viéc tao ra nhirng y twéng lon,
van héa déi méi xay dwng mot moi trweng sang tao,
khuyén khich moi nguw®i suy nghi khac biét, giai
quyét van dé va dong goép vao sw phat trién chung
cla cong ty. Cac nha lanh dao déng vai trdo quan
trong trong xay dwng van héa déi méi bang cach tao
ra mét méi trwedng lam viéc hdoa nhap, noi moi ngudi
cam thay dwoc l&ng nghe va ton trong.

Cach tiép can nay rat quan trong, gitp duy tri kha
nang canh tranh ctia doanh nghiép trong béi canh thi
trwéng day bién dong.

Van héa déi méi giip doanh nghiép luén thich
g véi sw thay déi cda thj trurong, déc biét la trong
nhiing nganh céng nghiép luén bién déng. N6 giup
doanh nghiép linh hoat va c6 kha nang phuc héi tt,
tr viéc dap ng nhu cau khach hang dén viéc ap
dung cac céng nghé méi. .

Vé&n héa déi méi thuc day sw gén két va dong luc
cta nhan vién. Khi nhan vién cdm thay y twéng cla
minh dwoc ldng nghe va coi trong, ho sé cé xu
hwéng lam chi coéng viéc ctia minh t6t hon. Van héa
ddi mai khuyén khich sy hop tac va sang tao, thic
day hiéu suét lam viéc cling nhw sy gén bé clGia nhan
vién v&i t6 chire.

V&n héa dbi méi cing ¢ long trung thanh cua
khéch hang. Céac doanh nghiép ddi méi dé cai thién
san pham, dich vu hoac trai nghiém sé& xay dwng mbi
lién két chat ché hon véi khach hang. Bang cach giai
quyét cac nhu cau chwa dwoc dap ng hodc diém
yéu, cac td chirc cé van hoa thuc ddy dbi méi cé thé
tré nén ndi bat gitva thi trwdng canh tranh va tao ra
sw khac biét.

V&n héa déi méi thic day tang trudng bén viing.
Cac cong ty wu tién ddi mai cé tiém ndng kham pha
nhirtng co hdéi méi, cai thién quy trinh va mé ra
nhitng ngudn doanh thu mé&i. Tw duy nay giup ho
khéng chi tén tai ma con dan dau trong nganh.

Viéc két hop van héa déi mai vé cung quan trong
dé mot té chirc khong chi duy tri sy phi hgp ma con
phat trién manh mé. Bang cach khuyén khich nhirng
y twdng mai, sang tao va trao quyén cho nhan vién,
doanh nghiép c6 thé téi wu hoa tiém ndng va bao
dam thanh cong lau dai.

4 loai hinh van héa d6i méi la dic diém cua
van héa cong ty

Van hoa cbng ty hay van hoéa doanh nghiép la tap
hop cac hanh vi, gia tri, niém tin, chudn muc va thai
dd chung dwoc chia sé béi cac thanh vién trong mot
td chirc. N6 xac dinh cach moi nguoi twong tac, lam
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viéc cung nhau va dwa ra quyét dinh trong mot td
chirc. Van hoéa cong ty thwong dwge mod ta la "cach
moi viéc dwoc thuwc hién & day", bao gdm cé nhirng
quy téc, wu tién va ky vong ngadm dinh hinh, anh
hwédng dén nhirng trdi nghiém hang ngay cla céac
nhan vién.

Vé ban chét, van hoa codng ty tp hop nhirng gi
dwoc chap nhan, dwoc tén vinh, dwoc cho phép va
dwoc diéu chinh trong mét t& chirc. N6 dinh hinh
cach thtrc nhéan vién twong tac, lam viéc va dat dwoc
muc tiéu, déng thoi, phan anh cac gia tri va niém tin
cbt I16i ctia doanh nghiép. Sw khac biét van hoa gilra
cac codng ty thé hién qua nhiéu yéu t, bao gdbm murc
do tw do quyét dinh, kha nang chap nhan rii ro, mrc
dod gan két xa héi, tinh hinh thirc va sw tap trung vao
muc tiéu chung.

Sau day 1a bén loai hinh van héa té chirc dwoc
xay dwng dwa trén nhirng gia tri khac nhau cta céac
khia canh van hoa.

1. Van héa déi méi sdng tao: déi méi vi stec
khée céng déng

Van héa nay phat trién manh mé nhé sw hop tac,
tén trong 1an nhau va y thirc cdng déng manh mé.
Nhan vién dwoc khuyén khich chia sé y twédng mot
cach tw do, va dbi méi dwoc coi la mét trong nhirng
cach thirc nham nang cao strc khde cla ca nhan va
tap thé.

Céc quyét dinh dwoc dwa ra mét cach bao ham,
thwong théng qua sw déng thuan, va méi trwong lam
viéc wu tién sy an toan vé mat tam ly cho nhan vién.

Viéc chdp nhan tw duy ddi méi tao mot moi
trwdng lam viéc da dang va hda nhap, noi nhirng
tiéng ndi, suy nghi khac biét dwoc lang nghe va déng
gop vao viéc gidi quyét van dé va ra quyét dinh dan
dén céac chién lwoc hiéu qua hon va nang cao kha
nang sang tao.

Tiép can rui ro: day 1a yéu tb tich cwc trong quan
ly rdi ro, dac biét trong méi tred&ng nhém. Trong do,
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sai lam dworc coi la co hoi d& hoc hdi. Tuy nhién, can
bdo da&m rang nhitng sai ldam nay khéng gay ra
nhi*rng hau qua tiéu cwc nghiém trong, anh hwdng
dén sw 6n dinh va sy hoa hop ctia nhém.

DPong luc cuia nhém: dwoc xay dwng trén nén
tang cta cac méi quan hé va s tin twédng gitra cac
thanh vién trong mét nhém.

Quy trinh: trong vdn héa db6i méi sang tao, quy
trinh thworng khéng clrng nhac ma linh hoat, khuyén
khich dbi thoai c&i mé& va trao dbi y twédng sang tao
mot cach tw do.

Muc dich: nham tao ra két qua tich cwc, mang lai
lgi ich cho nhan vién, khach hang va coéng déng.
Diéu nay co thé thay ré & cac td chirc gido duc hodc
t& chire phi loi nhuan huéng dén cong déng, noi tap
trung vao viéc tao ra sw khac biét, thay déi tich cuc
trong cubc séng cla moi ngudi.

2. Van héa déi méi do lanh dao thiac day: déi
méi khi dwoc yéu cau

Van hoéa dbi méi, khi dwoc 1anh dao thuc day,
thwong bat nguén ti» nhivng nhu cau cép thiét, du 1a
ap lwc phap ly, yéu cau thj trwdng hay doi héi van
hanh. Sy thay dbi nay khéng chi la xu hwéng ma con
la mot yéu ciu tat yéu dé td chirc, doanh nghiép phat
trién va thich &ng trong bdi canh canh tranh va thay
ddi khéng ngirng.

Trong mot t& chirc, cac quyét dinh quan trong
thwong dwoc dwa ra béi ban lanh dao, tuan theo cac
quy trinh dwoc xac dinh rd rang d& bao ddm sy 6n
dinh va tuan tha. Mac du co vai trd quan trong, ddi
m&i sang tao thworng duwoc xem la mot cong cu dé
dap rng cac yéu cau cu thé, chir khéng phai 1a mot
gia tri cbt I6i.

Tiép can rdi ro: t6 chirc can cd cach tiép can rai
ro mdt cach than trong, tranh nhivng rdi ro khéng can
thiét; déng thoi, tap trung xay dwng cac bién phap
kiém soat rdi ro, bdo dam dd chinh xac va do tin cay
trong moi hoat déng.



Péng luc clia nhém: c6 cau tric va chinh thic,
v&i cac vai trd, trach nhiém va quyén han cta mdi
thanh vién dwoc xac dinh rd rang.

Quy trinh: nghiém ngét, c6 kiém soat, tap trung
vao tinh nh4t quan va hiéu qua, bao dam hoat déng
dién ra tron tru.

Muc dich: dap (rng cac yéu cau bat budc, dong
thoi, duy tri sy 6n dinh, tap trung vao sw chinh xac va
doé tin cay.

Vi du: cac codng ty san xuat hodc cong ty tién ich,
noi viéc tuan tha cac quy tc va do tin cay la yéu td
tdi quan trong, thwdng cé xu hwédng ap dung mé hinh
t6 chirc nay.

3. Vidn hoéa d6i méi hiéu suat: déi méi khi can
thiét

Van héa d6i mdi hiéu suét tap trung vao viéc sl
dung déi méi nhw mot cbng cu dé dat dwoc hiéu qua
va giai quyét van dé cu thé. Van héa nay hwéng dén
muc tiéu, v&i cac nhém tap trung vao viéc mang lai
két qua c6 thé do lwodng dwoc. Trong khi ban lanh
dao xac dinh va dwa ra nhirng wu tién va muc tiéu
chung, nhan vién cé quyén tw chq, linh hoat lwa chon
phwong phap va hanh dong tét nhat dé dat dwoc cac
muc tiéu do.

Tiép céan rdi ro: viéc chap nhan rii ro cé tinh toan
trong van hoéa nay dwoc khuyén khich néu né dan
dén nhirng cai tién hivu hinh.

Dong lwc cua nhém: cac thanh vién trong nhém
cung nhau lam viéc, hgp tac, chia sé kién thirc va ky
nang dé dat dwoc muc tiéu chung, nhwng van bao
dam hiéu qua cong viéc va dat dwoc két quad nhw
mong mudn.

Quy trinh: cac quy trinh trong van héa nay can cé
cau tric dé bao dam tién do, déng thoi, phai dd linh
hoat dé thich trng v&i cac tinh hudng méi, tranh sw
ctrng nhac va tha tuc hanh chinh khéng can thiét.

Muc dich: t6i wu hoéa hiéu suét lam viéc va gidi
quyét cac thach thirc cu thé moét cach hiéu qua bang

cach tao ra mot méi trwong khuyén khich sy sang
tao, hoc hai lién tuc va cai tién khdng ngirng.

Vi du: trong cac coéng ty hau can hoac méi trwdng
doanh nghiép, hiéu qua hoat déng va két qua dwoc
xem la yéu té rat quan trong.

4. Van héa déi méi séang tao: déi méi vi tam
nhin

Van héa nay dwoc mé ta 1a mot nén van hoéa tao
bao va hwéng téi twong lai, dwgc thic day béi mot
muc tiéu chuyén dbi.

Van hoéa nay khong bi rang buéc b&i nhirng quy
tdc va chuan muec ci hay bj gi¢i han béi ndi so that
bai ma khuyén khich sw s&n sang chap nhan rdi ro,
the nghiém nhitng y twéng mai, theo dudi cac muc
tiéu day tham vong. Nhan vién dwoc trao quyén ty do
tw duy sang tao va lam chu cac dv an, véi tdm nhin
chung déng vai tro 1a dong lwc thac day.

Tiép can rdi ro: véi quan diém chap nhan rdi ro
cao, coi that bai 14 ban dap dé tién t&i nhirng d6t pha.
Pay dwoc xem la cach tiép can tich cwc trong quan ly
rdi ro.

Dong Ilwc cia nhom: dwoc xay dwng dwa trén
viéc huwéng dén muc tiéu chung va sw gan két gitra
cac ca nhan véi moét st ménh chung thay vi dwa trén
méi quan hé ca nhan.

Quy trinh: v&i tinh linh hoat va uyén chuyén, cac
quy trinh dwoc thiét ké dé co thé dé dang didu chinh
va thay ddi d& phu hop véi cac yéu cau va tinh
hudng khac nhau, déng thoi, hd tro viéc nhanh chéng
kiém tra cac y twéng va gidi phap moi.

Muc dich: nhadm thuc day sy ddi mdi, nang cao
nang lwc canh tranh va tao ra gia tri mai.

Vi du: cac cong ty cong nghé tién phong nhw
Tesla hodc SpaceX thwdng cé van héa khuyén khich
sy sang tao, y twdng tdo bao, hwéng dén thic day
su thay dbi mang tinh chuyén dbi./.

Khanh Linh
(Theo: www.itonics-innovation.com)
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XU HUONG CONG NGHE

TOP 10 CONG TY KY LAN CONG NGHE NAM 2025

Sw tr6i day cua "Siéu ky lan" va lan séng déi
m&i toan cau

Trong nam 2025, thi trwong khéi nghiép codng
nghé ching kién mot bwdc chuyén minh ré rét khi
cac “ky lan” khéng chi con la biéu twong cho mic
dinh gia 1 ty USD, ma da vwon Ién thanh nhirng “siéu
ky lan” v&i mirc dinh gia vwot qua 100 ty USD. Pay la
lan dau tién trong lich sir cac thi trwong tw nhan
chirng kién hién twong quy mé nay xay ra dong loat
trén nhiéu linh vue: tir Al, Fintech dén Khoéng gian vii
tru va D& liéu Lon. V&i hon 1.200 ky l1an cdng nghé
trén toan cau dat tébng dinh gia 1én t¢i gan 5.900 ty
USD, thé gi¢i dang chirng kién sw dich chuyén trong
tam t thi trwdng dai ching (niém yét) sang thi
trwong tw nhan trong viéc dan dét déi méi sang tao.

M6t diém chung ndi bat ctia cac ky lan cong nghé
hang dau Ia viéc tap trung vao Al véi vai trd 1a dong
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co tang trwdng chinh. T OpenAl dén Anthropic,
Databricks hay xAl ctia Elon Musk, tat ca déu dang
canh tranh khéc liét d& s& hiru nhitng mé hinh ngén
ngl tién tién nhat, di¥ lieu huan luyén I&n nhat, va
kha nang trién khai rong rai nhat trong doi séng.
Khéng chi cac mé hinh chatbot, ma ca cac gidi phap
“agentic Al”, ttrc cac tac nhan ty dong hanh dong
thay con nguwdi, cling dang tré thanh manh dat canh
tranh then chét.

Pang chu y la nhiéu céng ty trong danh sach
khéng di theo con dwdng IPO truyén théng. Ho ch
dong & lai thi trwong tw nhan 1au hon dé tranh cac
rang budc cla niém yét, ddng thdi tan dung cac vong
goi vén khéng 16 dé tiép tuc mé rong va thi nghiém
san pham vai tbc d6 nhanh. Diéu nay lam thay dbi
quy tdc dau tw mao hiém toan cau, khi cac quj nhw
SoftBank, Sequoia, Andreessen Horowitz va cac tap



doan nhw Microsoft, Amazon déu manh tay rét hang
chuc ty USD vao cac ky lan trwée khi chung Ién san.

Ky 1an céng nghé va anh hwéng toan cau

Khéng chi dan dat thi trwong vé méat ddi moi kj
thuat, cac ky lan cong nghé con tac dong sau sac
dén cach t6 chlrc xa hoi va nén kinh té van hanh. Lay
vi du v&i SpaceX, céng ty tw nhan gia tri nhat thé gidi
v&i mirc dinh gia 350 ty USD, khong chi déng vai tro
tién phong trong céng nghé tai s&r dung tén Ira ma
con anh huéng truc tiép dén quyén tiép can Internet
théng qua hé théng vé tinh Starlink. V&i hon 5 triéu
ngudi dung toan cau, Starlink dang tré& thanh nén
tang ha tang sb thiét yéu tai nhiéu khu vuwc xa xoi,
ddng thoi cling gép phan gia tdng strc manh dia
chinh tri cia My trong khéng gian.

Tuwong tw, ByteDance, cong ty me cua TikTok, la
minh chirng cho sw ndi Ién cla cac ky lan ngoai
nwéc My, bat chdp nhitng strc ép phap ly tai thi
trwong My. ByteDance duy tri mic dinh gia 300 ty
USD nh& kha nang da dang héa nguén thu tai thi
trwdng Trung Quéc, noi cac san phdm nhw Douyin
hay Toutiao tiép tuc phat trién manh mé. Trwong hop
cia ByteDance cho thdy tam quan trong cla viéc
quan tri khiing hoang truyén théng va linh hoat thich
nghi v&i cac rao can chinh tri.

Ngoai ra, Canva, mot cong ty thiét ké db hoa tw
Australia, cho thay cac ky lan céng nghé khéng nhat
thiét phai xuat phat t» cac trung tdm céng nghé
truyén thdng nhw Silicon Valley. V&i hon 170 triéu
ngwoi dung hang thang va ti 1é gilr chan khach hang
cao trong mang giao duc va doanh nghiép, Canva
chirng minh rdng cac mé hinh SaaS két hop Al c6
thé m& réng quy mé toan cdu ma khéng can qua
nhiéu nhan sw.

M6t xu hwéng dang lwu y 1a sy dich chuyén sang
cac mo hinh Al an toan va dao ddc, dic biét thé hién
& Safe Superintelligence (SSI). Cong ty nay c6 chwa
dén 20 nhan vién, lam viéc trong méi trwong tuyét

mat nhwng dwoc dinh gia téi 30 ty USD. DBay la moét
trong sé it cong ty dat muc tiéu khéng ra mét san
pham cho t&i khi dat dwoc “siéu tri tué an toan”,dét ra
cau hai Ién vé sy can bang gitra tbc do thwong mai
héa va trach nhiém xa hdi trong ky nguyén Al.

Top cac coéng ty ky lan c6ng nghé nam 2025

Nam 2025, dinh gia cac cbng ty cong nghé tw
nhan da dat m&c dinh diém, khi con sét tri tué nhan
tao (Al) va tham vong khéng gian khién nha dau tw
dd x6 vao thi trwdng. Khéi nguén tir dinh nghia cta
Aileen Lee nam 2013 vé cac startup hiém hoi cé gia
tri trén 1 ty USD, khai niém “ky lan” gi& day da bién
ddi hoan toan. Nhw da néu, hién c6 hon 1.200 céng
ty dwoc xép vao hang ky l1an, véi téng dinh gia 1én toi
5.900 ty USD, gép 20 lan so v&i khi thuat ngi nay ra
doi. Sv tang trwdng phi ma nay phan anh mét buwéc
ngoat trong cach thirc tao ra gia tri: nhirng déi mai
quan trong nhat ngay nay dang dién ra tir rat sém,
trwdc khi doanh nghiép cé y dinh niém yét céng khai.

Dan dau lan séng nay la nhom “siéu ky 1an” cong
nghé, cac cong ty co gia tri vwot méc 100 ty USD, véi
tbng dinh gia dat khodng 1.200 ty USD. Dwéi day la
10 ky lan cdng nghé gia tri nhat dang dinh hinh ky
nguyén maoi.

1. Safe Superintelligence (SSl): v&i dinh gia 30
ty USD, la moét startup Al day bi 4n do llya Sutskever,
cwu Giam dbc khoa hoc ctia OpenAl, sang lap tai
San Francisco. Du chi cé khoang 20 nhan vién, cong
ty duy tri m&c d6 bdo mat nghiém ngét dén mirc yéu
cau (rng vién cét dién thoai trong 16ng Faraday. Dinh
gia clia SSI da tdng gap sau 1an so véi mire 5 ty USD
héi thang 9/2024. Céng ty dang phat trién mé hinh Al
str dung chip TPU clia Google thay vi GPU cua
Nvidia, tr& thanh khach hang I&n nhéat cia Google
Cloud trong linh virc nay. SSI tap trung vao phat trién
siéu tri tué v&i trong tadm tap trung vao nghién ctru an
toan Al co ban thay vi dwa ra bat ky sdn pham
thwong mai nao.
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2. Canva: co6 tru s& tai Surry Hills, Australia, hién
dwoc dinh gia 32 ty USD dwéi sw lanh dao cia CEO
Melanie Perkins. V&i 170 triéu nguwdi dung hang

thang, trong do6 c6 16 triéu ngwoi dung tra phi, Canva
da tao diéu kién cho hon 20 ty thiét ké. Doanh thu
nam 2023 dat 2 ty USD va cong ty chiém 12,47% thi
phan thi trwong dd hoa. Gan day, Canva dau tw
manh vao Al, thanh 1ap Dream Lab sau khi mua lai
Leonardo.Al va nang cép bd Visual Suite v&i hon 40
cai tién. Canva hién dang dwoc sir dung b&i 85% cac
cébng ty Fortune 500 va hon 60 triéu hoc sinh, giao
vién trén toan cau.

3. Revolut: cong ty fintech cé tru sé& tai London
do Nik Storonsky lanh dao, dat lgi nhuan rong 1,5 ty
USD trong nam 2024, tang 149% so v&i nam trwéc.
V&i gidy phép ngan hang Anh cép vao thang 7/2024,
Revolut chuén bj trién khai dich vu ngan hang day du
trong ndm 2025, bao gdm cho vay, thau chi va thé
chép. Céng ty ciing I&n ké hoach ra mét tro' ly Al, thé
chép ky thuat sb tai Lithuania, Ireland va Phap, trién
khai ATM nhan dién khuén mat & Tay Ban Nha va
cung cap san pham tin dung doanh nghiép tai thi
trwong EU.

4. xAl: céng ty Al cda Elon Musk tai Burlingame
(My), dwgc dinh gia 50 ty USD vao thang 11/2024.
Tuy nhién, quyét dinh sap nhap xAl v&i mang xa hoi
X vao thang 3/2025 c6 thé dwa dinh gia cta cong ty
mai, XAl Holdings, vwot méc 120 ty USD. Su két
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hop nay mé ra mét huwéng phat trién mai khi xAl tan
dung dwoc kho div liéu khéng 16 va nén tadng phan
phdi ctia X dé phat trién chatbot Grok. Dang chua v,
coéng ty cling s& hiru trung tdm huén luyén Al 16n
nhat thé gidi va méi ky hop dbng tri gia 300 triéu
USD vai Telegram.

5. Anthropic: cong ty dbi tha Ién cta OpenAl,
hién dwoc dinh gia 61,5 ty USD sau vong goi vén
Series E tri gia 3,5 ty USD vao thang 3/2025. Du¢i
sy lanh dao cta Dario Amodei, cong ty dat téc do
tang trwdng an twong khi doanh thu ting 30% chi
trong hai thang dau ndm. San pham Claude 4 Sonnet
lap ky luc méi vé kha nang lap trinh, con Claude
Code hé trg cac tac vu phat trién agent Al. Anthropic
da huy doéng tdng cong 8 ty USD tlr Amazon va hon 3
ty USD tir Google. M& hinh Claude hién ciing la nén
tang cla Alexa+ trong hang triéu hd gia dinh.

6. Databricks: c6 tru s& tai San Francisco va do
Ali Ghodsi diéu hanh, da goi vén 10 ty USD trong
vong Series J vao thang 12/2024, dwa dinh gia |én 62
ty USD - mét trong nhirng vong goi vén tw nhan Ién
nhét lich sir. Céng ty dang dan dau linh vyc “data
lakehouse” va dy kién dat mirc doanh thu thwéong
nién hon 3 ty USD vao cudi ndm 2025. Databricks
hién phuc vu hon 500 khach hang c6 muc tiéu thu
trén 1 trieu USD médi nam. Doanh thu riéng mang
SQL da dat ty Ié tang trwdng 150% trong nam qua.

7. Stripe: dai gia trong linh vwc thanh toan ky
thuat sé, dwoc dinh gia 91,5 ty USD sau dot mua lai
cb phan thang 2/2025. Céng ty hién phuc vu mét nira
s6 doanh nghiép trong Fortune 100. Stripe dang tan
dung lan séng Al khi tré thanh dbi tac thanh toan cho
cac startup Al nhw OpenAl, Anthropic, Perplexity va
Mistral. Chi riéng trong nam 2024, Stripe da thém
hon 700 khach hang mé&i trong mang “agent Al”. Nh&
tdi wu hoa bang Al, khach hang nhw Hertz tang ty 1&
phé duyét giao dich thém 4%, con Forbes tang doanh
thu dén 23%.
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Thang 11/2023, cbng ty xAl caa ty pht Elon Musk gidi thiéu chatbot tri tué nhan tao mang tén Grok
nham canh tranh truc tiép véi ChatGPT cta OpenAl.

8. OpenAl: du&i sw lanh dao clia Sam Altman, da
goi vén ky luc 40 ty USD vao thang 4/2025, dwa dinh
gia cong ty 1én 300 ty USD, gan gap déi nam trudec.
SoftBank d&n dau vong goi vén véi 30 ty USD, cung
cac nha dau tv nhw Microsoft, Coatue, Altimeter va
Thrive Capital. ChatGPT hién c6 500 triéu nguoi
dung hang tuan, tdng tlr 400 triéu chi trong mot
thang. CEO Sam Altman tirng néi “Chung t6i c6 thém
mot triéu ngwdi dung chi trong mét gid.” Dy kién
doanh thu ctia OpenAl sé dat 12,7 ty USD vao cudi
nam 2025.

9. ByteDance: du dbi mat véi nhiéu thach thirc
phap ly tai My lién quan dén TikTok, cong ty nay van
duy tri dinh gia 300 ty USD. Lénh cdm TikTok toan
qubc tai My cé hiéu lwc tir thang 1/2025 sau khi
ByteDance tr chdi ban (ng dung, nhung Téng théng
Trump da ky séc I&nh hoan thyc thi 1énh nay 75 ngay.
Céac cudc dam phan véi Nha Tréang dang dién ra,
trong d6 nhém nha dau tw My do Susquehanna va
General Atlantic dirng dau c6 thé mua lai mang hoat

dong TikTok tai My. Nhiéu c¢d déng cho rang hoat
dong kinh doanh tai Trung Quéc méi la déng luc
chinh gilr virng dinh gia cao ctia ByteDance.

10. SpaceX: cbng ty vi tru do Elon Musk sang
lap va |a dbi tac chién lwoc ciia NASA, hién la cong
ty tw nhan co gia tri I&n nhét thé gioi véi 350 ty USD.
Hai tru c6t chinh déng gop cho tang trwdng la dich vu
Internet vé tinh Starlink, chiém 227,5 ty USD voi
doanh thu 8,2 ty USD, va méng phong tén Itra chiém
122,5 ty USD. Starlink hién cé 5 triéu thué bao va dy
kién dat doanh thu 11,8 ty USD vao nam 2025.
SpaceX chiém 85% thi phan phéng vé tinh toan cau
va da ky hop dong tri gia 1,8 ty USD véi Van phong
Trinh sat Quéc gia My. Du tau Starship gap truc tréc
trong cac chuyén bay th(r gan day, niém tin cia nha
dau tw van khong hé suy gidm khi SpaceX tiép tuc
gitr vi thé théng tri nganh céng nghiép vii tru va thuc
day s ménh chinh phuc sao Hda./.

Phwong Anh
(Theo Technologymagazine)
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