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VIÞT NAM X¾P THþ HAI ASEAN VÞ SÞ L¯þNG  

KHÞI NGHIÞP TRÍ TUÞ NHÂN T¾O T¾O SINH

  TIN TþC Sþ KIÞN

Báo cáo nh¿n m¿nh r¿ng, các startup GenAI 

�ang t¿o ra nhÿng �ßt phá ch±a tÿng có trong nhißu 

l)nh vÿc nh±: gi¿i pháp hißu su¿t và kinh doanh, y t¿ 

và ch�m sóc sÿc khße, dßch vÿ tài chính, và gi¿i pháp 

công nghß và AI. T¿i Vißt Nam, GenAI �±ÿc xem là 

công cÿ nßn t¿ng cÿa cußc Cách m¿ng công nghißp 

4.0, góp ph¿n nâng cao n�ng su¿t và n�ng lÿc c¿nh 

tranh qußc gia. 

Tuy nhiên, báo cáo cing chß ra r¿ng các startup 

trong l)nh vÿc GenAI �ang ph¿i �ßi m¿t vßi nhißu 

thách thÿc �áng kß, nh± tßc �ß tích hÿp vào hß sinh 

thái doanh nghißp còn ch¿m, nhÿng khó kh�n trong 

vißc trißn khai các dÿ án thÿ nghißm (PoC) mßt cách 

hißu qu¿, bài toán tìm ki¿m sÿ phù hÿp giÿa s¿n 

ph¿m/gi¿i pháp và thß tr±ßng v¿n còn bß ngß, ch±a 

kß �¿n áp lÿc c¿nh tranh tÿ các nhà cung c¿p SaaS 

cing nh± các t¿p �oàn công nghß có tên tußi trên thß 

tr±ßng. 

H±ßng �¿n mÿc tiêu thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o 

trong l)nh vÿc GenAI thông qua vißc k¿t nßi nhu c¿u 

thÿc tißn cÿa doanh nghißp vßi n�ng lÿc công nghß 

tÿ các startup tiên phong, ch±¡ng trình GenAI Open 

Mßi �ây, Quÿ �¿u t± GenAI Fund công bß k¿t qu¿ nßi b¿t cÿa sÿ kißn GenAI Open Innovation Vietnam 

2025 dißn ra t¿i TP. Hß Chí Minh vào �¿u tháng 7 vÿa qua. Theo �ó, Vißt Nam (27%) x¿p thÿ hai trong 

khu vÿc ASEAN vß sß l±ÿng khßi nghißp trí tuß nhân t¿o t¿o sinh (startup GenAI), chß sau Singapore 

(44%). 
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Innovation Vietnam 2025 �±ÿc trißn khai theo mô 

hình ba giai �o¿n, quy tÿ 233 startup GenAI �¿n tÿ 

Vißt Nam và khu vÿc, cùng vßi sÿ tham gia cÿa 11 

doanh nghißp �¿u ngành thußc các l)nh vÿc tài chính, 

s¿n xu¿t, y t¿ và dßch vÿ tiêu dùng. 

�±ÿc Amazon Web Services (AWS) tài trÿ và 

Renova Cloud hß trÿ trißn khai, Ch±¡ng trình �ã 

v±ÿt xa kÿ vßng ban �¿u vßi h¡n 400 l±ÿt ��ng ký 

và g¿n 300 ng±ßi tham dÿ trÿc ti¿p sÿ kißn. Sÿ kißn 

�ã t¿o ra 88 c¿p ghép (match) giÿa startup và doanh 

nghißp, trong �ó, 43,8% �ã ti¿n tßi th¿o lu¿n PoC vß 

gi¿i pháp GenAI, mß ra nhÿng h±ßng �i mßi �¿y 

tißm n�ng trong vißc thúc �¿y ÿng dÿng công nghß 

GenAI t¿i Vißt Nam. Mßt sß �¡n vß tiêu bißu tham gia 

gßm HDBank, MBBank, Coca-Cola Beverages 

Vietnam, KFC Vietnam, VNG Games, T¿p �oàn 

Tasco, VNDirect, Globe, �ßng Tâm Group và nhißu 

doanh nghißp khác. 

Trong tßng sß 88 c¿p ghép startup-doanh nghißp, 

�ã có 31 dÿ án GenAI PoC �±ÿc khßi �ßng, mß ra 

c¡ hßi ti¿p c¿n trÿc ti¿p khách hàng cho các startup, 

�ßng thßi, hß trÿ doanh nghißp �¿y nhanh ti¿n trình 

�ßi mßi sáng t¿o mßt cách linh ho¿t và hißu qu¿ h¡n. 

Bà Laura Nguyßn, Giám �ßc �ißu hành cÿa 

GenAI Fund chia s¿: “Sÿ mßnh cÿa chúng tôi là khai 

thác và phát huy sÿc m¿nh chuyßn �ßi cÿa GenAI 

nh¿m mang l¿i giá trß thi¿t thÿc cho doanh nghißp. 

Vißt Nam �ang b±ßc vào giai �o¿n bÿt phá vß �ßi 

mßi sáng t¿o, và sÿ kißn l¿n này chính là minh 

chÿng rõ nét cho nhu c¿u hÿp tác sâu rßng trong l)nh 

vÿc GenAI".  

Bà cho bi¿t, vßi sÿ �ßng hành cÿa AWS và 

Renova Cloud, GenAI Fund góp ph¿n hß trÿ thúc �¿y 

làn sóng này b¿ng cách ki¿n t¿o nên mßt nßn t¿ng hß 

trÿ các startup mß rßng quy mô mßt cách có �ßnh 

h±ßng, �ßng thßi, giúp các doanh nghißp tÿ tin ÿng 

dÿng GenAI vào thÿc tißn. 

T¿i ch±¡ng trình, các chuyên gia �ã chia s¿ 

nhißu góc nhìn sâu s¿c vß mÿc �ß s¿n sàng ngày 

càng cao cÿa Vißt Nam trong vißc ÿng dÿng GenAI. 

Nhißu doanh nghißp �ang chÿ �ßng thúc �¿y �ßi mßi 

sáng t¿o b¿ng cách phân bß ngân sách riêng cho AI, 

rút ng¿n thßi gian phê duyßt thí �ißm và cung c¿p 

môi tr±ßng thÿ nghißm “sandbox” �ß startup có thß 

thÿ nghißm gi¿i pháp trên dÿ lißu thÿc t¿. 

�ißm nh¿n �áng chú ý là vai trò then chßt cÿa 

các nhà cung c¿p �ám mây hàng �¿u nh± AWS. Các 

doanh nghißp bày tß sÿ ±u tiên rõ rßt �ßi vßi các gi¿i 

pháp AI toàn dißn, �ßng thßi, �ánh giá cao các 

startup thußc hß sinh thái AWS nhß kh¿ n�ng ti¿p 

c¿n ngußn tài trÿ cho thÿ nghißm PoC và quy trình 

trißn khai �áng tin c¿y. 

Mßt y¿u tß góp ph¿n quan trßng vào thành công 

cÿa Ch±¡ng trình là sÿ phßi hÿp ch¿t ch¿ và �ßng 

bß giÿa AWS, Renova Cloud và GenAI Fund, b¿o 

�¿m hißu qu¿ xuyên sußt quá trình trißn khai. 

Ch±¡ng trình cing nh¿n �±ÿc nhißu ph¿n hßi tích 

cÿc tÿ c¿ hai phía startup và doanh nghißp nhß c¡ 

hßi trao �ßi ý t±ßng cùng các cußc th¿o lu¿n chuyên 

sâu sau sÿ kißn. 

Ti¿p nßi thành công, ch±¡ng trình GenAI Open 

Innovation s¿ �±ÿc mß rßng sang các thß tr±ßng 

Malaysia, Indonesia và Nh¿t B¿n, nh¿m mß rßng t¿m 

¿nh h±ßng tích cÿc ra toàn khu vÿc châu Á./. 

GenAI Open Innovation là mßt sáng ki¿n �±ÿc tß chÿc �ßnh kÿ theo quý, b¿t �¿u t¿i Vißt Nam 

vào n�m 2024.  

Sau khi mß rßng thành công sang Singapore vào tháng 4/2025, ch±¡ng trình �ã quay trß l¿i TP. 

Hß Chí Minh vào tháng 7/2025, vßi sÿ tham gia m¿nh m¿ h¡n tÿ c¿ hai phía trong hß sinh thái - 

doanh nghißp và startup. 
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RA M¾T CH¯¡NG TRÌNH �ÀO T¾O GI¾NG VIÊN  

KHÞI NGHIÞP THEO GIÁO TRÌNH HARVARD 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 11/8/2025, Hßi �ßng T± v¿n Khßi nghißp Qußc gia khai gi¿ng khóa “�ào t¿o Gi¿ng viên Khßi 

nghißp” �¿u tiên hoàn toàn mißn phí cho 100 hßc viên trên c¿ n±ßc.  

Ch±¡ng trình n¿m trong ho¿t �ßng �ßng hành 

cùng Nghß quy¿t sß 68 cÿa Bß Chính trß vß phát trißn 

kinh t¿ t± nhân và Nghß quy¿t sß 57 vß �ßt phá phát 

trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và 

chuyßn �ßi sß qußc gia, nh¿m mÿc tiêu ki¿n t¿o 2 

trißu doanh nghißp t± nhân vào n�m 2030. 

Theo �ó, Ch±¡ng trình sÿ dÿng giáo trình �¿i 

hßc Harvard, gßm 9 module vß �ào t¿o ÿng dÿng 

công nghß AI, và �±ÿc tß chÿc trong 40 bußi hßc k¿t 

hÿp hßc trÿc tuy¿n và trÿc ti¿p. Nßi dung gi¿ng d¿y 

do các giáo s±, chuyên gia qußc t¿ tÿ Mÿ, Hàn Qußc, 

Thÿy S), Trung Qußc… và các doanh nhân ‘thÿc 

chi¿n’. 

Ch±¡ng trình �ào t¿o �±ÿc thi¿t k¿ bài b¿n, gßm 

các nßi dung: tßng quan hß sinh thái khßi nghißp, kÿ 

n�ng gi¿ng d¿y và cß v¿n khßi nghißp, ph±¡ng pháp 

xây dÿng và trißn khai các khóa hu¿n luyßn khßi 

nghißp phù hÿp vßi tÿng nhóm �ßi t±ÿng. Bên c¿nh 

hßc lý thuy¿t, hßc viên s¿ tham gia nhißu ho¿t �ßng 

thÿc hành, xÿ lý tình hußng và làm vißc nhóm, qua 

�ó, nâng cao kÿ n�ng thÿc t¿. 

�ây là ch±¡ng trình vßi hßc bßng 100% toàn 

ph¿n, trß giá 250 trißu �ßng/su¿t hßc bßng, dành cho 

nhÿng nhà lãnh �¿o, chuyên gia, gi¿ng viên, chÿ 

doanh nghißp và nhÿng ng±ßi khao khát phát trißn 

sÿ nghißp trong l)nh vÿc hu¿n luyßn, t± v¿n khßi 

nghißp.  

Theo TS. �inh Vißt Hòa - Chÿ tßch Hßi �ßng T± 

v¿n Khßi nghißp Qußc gia - khóa hßc h±ßng tßi �ào 

t¿o 5.000-10.000 gi¿ng viên khßi nghißp trong 3 c¿p 

�ß (s¡, trung, cao c¿p), t¿o lÿc l±ÿng nòng cßt hß 

trÿ doanh nghißp Vißt phát trißn bßn vÿng. 

Sau khóa hßc �¿u tiên vßi 40 bußi hßc, mßi tu¿n 

hßc 3 bußi online, Hßi �ßng T± v¿n Khßi nghißp 

Qußc gia s¿ tuyßn sinh khóa mßi./.   

Hßi �ßng T± v¿n Khßi nghißp Qußc gia, trÿc thußc Hißp hßi Khßi nghißp Qußc gia, �±ÿc thành 

l¿p vào tháng 6/2023. 

Hßi �ßng T± v¿n Khßi nghißp Qußc gia là �¡n vß chuyên môn thÿc hißn chÿc n�ng tham m±u vß 

chính sách, chi¿n l±ÿc, ch±¡ng trình, k¿ ho¿ch vß khßi nghißp qußc gia và dßch vÿ khßi nghißp 

qußc gia. 

Khóa "�ào t¿o Gi¿ng viên Khßi nghißp" dißn ra 

tÿ ngày 11/8 �¿n ngày 7/11/2025.

https://laodong.vn/tags/khoi-nghiep-3653.ldo
https://laodong.vn/tags/doanh-nghiep-viet-nam-5914.ldo
https://laodong.vn/tags/doanh-nghiep-viet-nam-5914.ldo
https://laodong.vn/tags/khoi-nghiep-3653.ldo
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�À N¾NG: MþC TIÊU MÞI CHO HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

Trong nhÿng n�m qua, TP. �à N¿ng là mßt trong 

nhÿng �ßa ph±¡ng trên c¿ n±ßc luôn có sÿ quan tâm 

và �¿u t± �¿c bißt tßi ho¿t �ßng khßi nghißp. Theo 

Báo cáo “Chß sß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

n�m 2025” (GSEI) do Trung tâm Nghiên cÿu và l¿p 

b¿n �ß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u StartupBlink 

công bß, �à N¿ng �ã có b±ßc ti¿n v±ÿt b¿c khi t�ng 

130 b¿c so vßi n�m 2024, v±¡n lên vß trí 766 trong 

Top 1.000 thành phß tiêu bißu toàn c¿u. Vßi k¿t qu¿ 

này, �à N¿ng là �ßa ph±¡ng d¿n �¿u vß tßc �ß phát 

trißn hß sinh thái khßi nghißp t¿i Vißt Nam và vinh dÿ 

�±ÿc StartupBlink-tß chÿc qußc t¿ uy tín, chuyên vß 

b¿n �ß và phân tích hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

công nh¿n là mßt trong 12 hß sinh thái n�ng �ßng 

nh¿t toàn c¿u và có tßc �ß t�ng tr±ßng nhanh nh¿t 

Vißt Nam trong n�m 2025.  

�ß phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o, 

thßi gian qua, TP. �à N¿ng �ã trißn khai �ßng bß 

nhißu c¡ ch¿, chính sách và hành �ßng cÿ thß nh±: 

mißn, gi¿m thu¿ cho doanh nghißp khßi nghißp; hß 

trÿ không gian làm vißc chung, v±ßn ±¡m công 

nghß; k¿t nßi nhà �¿u t±, hß trÿ thÿ nghißm s¿n 

ph¿m mßi; xây dÿng các trung tâm nghiên cÿu, �ßi 

mßi sáng t¿o, khu công nghß cao, không gian �ßi 

mßi sáng t¿o �à N¿ng... Nhß �ó, m¿ng l±ßi các tß 

chÿc hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o t¿i �à N¿ng ngày 

càng mß rßng và ho¿t �ßng hißu qu¿.  

Ông Hß Quang Bÿu, Phó Chÿ tßch UBND TP. �à 

N¿ng cho bi¿t, �¿n nay, trên �ßa bàn Thành phß có 3 

trung tâm hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o; 12 v±ßn ±¡m; 

3 không gian sáng ch¿; 8 không gian làm vißc chung; 

3 không gian �ßi mßi sáng t¿o; 6 quÿ �¿u t± khßi 

nghißp và nhißu câu l¿c bß khßi nghißp. Thành phß 

�ã hß trÿ 31 nhißm vÿ vßi tßng kinh phí 5,85 tÿ �ßng 

�ß phát trißn các s¿n ph¿m và doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o; hß trÿ ±¡m t¿o, t�ng tßc, phát trißn 

cho 189 dÿ án và thành l¿p 83 doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o thông qua các ch±¡ng trình hß trÿ 

và ch±¡ng trình ±¡m t¿o. 

Trong K¿t lu¿n sß 79-KL/TW ngày 13/5/2024 cÿa 

Bß Chính trß vß ti¿p tÿc thÿc hißn Nghß quy¿t sß 43-

NQ/TW ngày 24/1/2019 cÿa Bß Chính trß vß xây dÿng 

và phát trißn TP. �à N¿ng �¿n n�m 2030, t¿m nhìn 

�¿n n�m 2045, xác �ßnh rõ: “Phát trißn �à N¿ng 

thành trung tâm �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, 

trung tâm công nghß cao cÿa c¿ n±ßc”. Thÿc hißn 

Nghß quy¿t sß 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 cÿa Bß 

Chính trß vß �ßt phá phát trißn khoa hßc, công nghß, 

�ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß qußc gia, TP. �à 

N¿ng xác �ßnh 3 mÿc tiêu h±ßng tßi �ó là: trung tâm 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia; trung tâm 

chuyßn �ßi sß t¿m khu vÿc �ông Nam Á và trung tâm 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Là �ô thß trung tâm cÿa mißn Trung - Tây Nguyên, �à N¿ng có nhißu tißm n�ng và lÿi th¿ �ß phát trißn, 

thúc �¿y các ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o.  

�à N¿ng �ang �ßnh vß tßt y¿u tß thu hút tài n�ng 

và có tißm n�ng trß thành �ißm �¿n lý t±ßng cho 

các nhà sáng l¿p công nghß trên toàn c¿u. 
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tài chính qußc t¿. 

Theo �ßng chí Nguyßn V�n Qu¿ng, þy viên 

Trung ±¡ng �¿ng, Bí th± Thành ÿy �à N¿ng, Tr±ßng 

�oàn �¿i bißu Qußc hßi TP. �à N¿ng, �ß hißn thÿc 

hóa mÿc tiêu trên, Thành phß �ã xây dÿng và trißn 

khai �ßng bß 8 ch±¡ng trình hành �ßng chi¿n l±ÿc: 

Ch±¡ng trình phát trißn h¿ t¿ng sß, h¿ t¿ng khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o; Ch±¡ng trình 

phát trißn vß công nghißp, chi¿n l±ÿc và nghiên cÿu 

khoa hßc trßng �ißm; Ch±¡ng trình phát trißn hß sinh 

thái, khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o; Ch±¡ng trình 

phát trißn ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao và khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi 

sß; Ch±¡ng trình phát trißn chính quyßn sß và �ô thß 

thông minh; Ch±¡ng trình phát trißn công nghißp 

công nghß sß g¿n vßi kinh t¿ sß; Ch±¡ng trình phát 

trißn công nghißp v�n hóa g¿n vßi xã hßi sß và 

Ch±¡ng trình b¿o �¿m vß an toàn an ninh m¿ng. 

�¿n nay, TP. �à N¿ng �ã �¿t �±ÿc nhÿng k¿t 

qu¿ b±ßc �¿u quan trßng nh±: xây dÿng các thß ch¿ 

làm nßn t¿ng cho phát trißn khoa hßc, công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o; phát trißn h¿ t¿ng công nghß thông 

tin hißn �¿i, t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho chuyßn �ßi sß 

và kinh t¿ sß; thu hút �±ÿc ngußn nhân lÿc ch¿t 

l±ÿng cao trong l)nh vÿc công nghß thông tin, vi 

m¿ch bán d¿n, trí tuß nhân t¿o... 

Thÿ tr±ßng Bß Khoa hßc và Công nghß Hoàng 

Minh nh¿n �ßnh, �à N¿ng �ã �i �úng h±ßng, �¿t 

nhißu k¿t qu¿ trong phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o. Thành phß �ang kh¿ng �ßnh vai trò 

tiên phong cÿa khu vÿc mißn Trung - Tây Nguyên và 

có ¿nh h±ßng lan tßa ra c¿ n±ßc. �¿c bißt, �à N¿ng 

�ã trißn khai hißu qu¿ các chính sách hß trÿ khßi 

nghißp, mißn gi¿m thu¿, phát trißn vi m¿ch bán d¿n 

và thÿ nghißm công nghß mßi theo Nghß quy¿t 136 

cÿa Qußc hßi. �ây �±ÿc xem là c¡ hßi lßn, t¿o 

không gian thß ch¿ mßi thúc �¿y m¿nh m¿ khoa hßc, 

công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. 

Trên c¡ sß �ánh giá k¿t qu¿ �¿t �±ÿc, nhÿng lÿi 

th¿ cÿa �ßa ph±¡ng, Thÿ tr±ßng cho r¿ng, Thành 

phß c¿n ti¿p tÿc hß trÿ phát trißn các thành tß trong 

hß sinh thái khßi nghißp, k¿t nßi m¿nh m¿ vßi hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o qußc gia và qußc t¿, trißn 

khai hißu qu¿ các c¡ ch¿, chính sách �¿c thù theo 

Nghß quy¿t sß 136/2024/QH15 vß tß chÿc chính 

quyßn �ô thß và thí �ißm mßt sß c¡ ch¿, chính sách 

�¿c thù phát trißn TP. �à N¿ng �ß phát trißn �à N¿ng 

trß thành trung tâm kinh t¿-�ô thß hißn �¿i cÿa khu 

vÿc mißn Trung - Tây Nguyên. 

�ß thÿc hißn hißu qu¿ Nghß quy¿t sß 57-NQ/TW 

nói chung, l)nh vÿc khßi nghißp sáng t¿o nói riêng, 

UBND TP. �à N¿ng ki¿n nghß Trung ±¡ng sßm thành 

l¿p Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o qußc gia 

t¿i �à N¿ng; hß trÿ �¿u t± công viên khoa hßc 

Qu¿ng �à và trung tâm dÿ lißu quy mô vùng; cho 

phép mß rßng ph¿m vi thÿ nghißm có kißm soát 

(sandbox) các gi¿i pháp công nghß mßi; �¿u t± tr¿m 

m¿t �¿t vß tinh t¿m th¿p, trißn khai h¿ t¿ng 5G; mß 

rßng �ßi t±ÿng và chính sách visa cho chuyên gia, 

nhà �¿u t± qußc t¿ nh¿m thu hút ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao và nhà �¿u t± qußc t¿, thúc �¿y phát 

trißn khßi nghißp sáng t¿o và kinh t¿ sß.../. 

SURF 2025 nh¿n �±ÿc nhißu sÿ quan tâm �¿n 

tÿ các chuyên gia, chÿ thß khßi nghißp trên �ßa 

bàn TP. �à N¿ng cing nh± trong khu vÿc.
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GI¾I TH¯ÞNG KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

BACH KHOA INNOVATION 2025  

Tßng cßng qua 8 mùa kß tÿ n�m 2018, cußc thi 

Bach Khoa Innovation �ã thu hút 646 dÿ án vßi sÿ 

tham gia cÿa hßc sinh tÿ 48 l±ÿt tr±ßng THPT, sinh 

viên tÿ 94 l±ÿt tr±ßng �¿i hßc và 31 nhóm startup 

trên lãnh thß Vißt Nam và qußc t¿. N�m nay, cußc thi 

có sÿ tham dÿ cÿa 18 �ßi thi �¿n tÿ ¾n �ß, 

Indonesia, Nga, Anh, Hong Kong (Trung Qußc), 

Myanmar, Pháp, Nh¿t, Mÿ. Trong �ó, có 3 �ßi tÿ 

Hong Kong, ¾n �ß và Indonesia lßt vào vòng chung 

k¿t B¿ng Startup. 

�áng chú ý, BKI 2025 ghi nh¿n sß l±ÿng dÿ án 

��ng ký cao nh¿t tÿ tr±ßc �¿n nay vßi 189 dÿ án 

��ng ký dÿ thi �¿n tÿ nhißu qußc gia, g¿n g¿p 3 l¿n 

trung bình các mùa tr±ßc �ó.  

V ò n g c h u n g k¿ t c uß c t h i B a c h k h o a 

Innovation 2025 quy tÿ 50 �ßi xu¿t s¿c nh¿t cÿa 4 

b¿ng, gßm: B¿ng Sinh viên, B¿ng Hßc sinh THPT, 

B¿ng Startup và B¿ng Liên k¿t �¿i hßc - Doanh 

nghißp (U-I). 

Þ B¿ng Sinh viên, gi¿i Nh¿t �±ÿc trao cho nhóm 

sinh viên �¿n tÿ �¿i hßc Kinh t¿ TP. Hß Chí Minh vßi 

dÿ án "þng dÿng giáo dÿc �a trí tuß cho tr¿ m¿m non 

và tißu hßc". Trong khi �ó, ß B¿ng hßc sinh THPT, 

gi¿i Nh¿t �±ÿc trao cho dÿ án "Hß bàn gh¿ hßc t¿p 

thông minh" cÿa nhóm hßc sinh Tr±ßng THPT Nam 

Sài Gòn (TP. Hß Chí Minh). T¿i B¿ng Startup, các dÿ 

án cÿa Tr±ßng �¿i hßc Bách khoa - �¿i hßc Qußc 

gia TP. Hß Chí Minh �±ÿc vinh danh. Ngoài ra, Ban 

Tß chÿc cing trao các gi¿i Nhì, Ba và Khuy¿n khích 

ß các b¿ng thi.  

�¿c bißt, các �ßi thi ß B¿ng Sinh viên ghi d¿u ¿n 

vßi nhÿng �ß tài nßi b¿t vß phát trißn bßn vÿng, ÿng 

dÿng công nghß sß, công nghß sinh hßc - môi tr±ßng 

- phát trißn bßn vÿng.  

Trong nhóm �ß tài AI - tÿ �ßng hóa - sß hóa, 

nhißu ý t±ßng �±ÿc trình làng nh±: kißm kê kho b¿ng 

drone tích hÿp AI, trÿ lý gißng nói cho ô tô, qu¿n lý 

�¡n thußc sß, mi b¿o hißm thông minh... Các s¿n 

ph¿m giàu y¿u tß nhân v�n nh± AI hß trÿ sÿc khße 

tâm lý, trÿ lý AI cho ng±ßi khi¿m thß hay nßn t¿ng hßc 

t¿p t¿p trung cing �±ÿc �ánh giá cao./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 9/8, t¿i Tr±ßng �¿i hßc Bách khoa - �¿i hßc Qußc gia TP. Hß Chí Minh �ã dißn ra Vòng chung k¿t 

cußc thi Bach Khoa Innovation mùa 8 n�m 2025 (BKI 2025).  

Bach Khoa Innovation là mßt sân ch¡i thÿc t¿ vß khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o quy mô lßn do 

Tr±ßng �¿i hßc Bách khoa - �¿i hßc Qußc gia TP. Hß Chí Minh chÿ trì tß chÿc, nh¿m ±¡m m¿m các ý 

t±ßng sáng t¿o và xây dÿng không gian k¿t nßi nhÿng t± duy khßi nghißp n�ng �ßng cÿa ng±ßi tr¿ 

trong n±ßc và qußc t¿. 

Nhóm sinh viên �¿i hßc Kinh t¿ TP. Hß Chí Minh 

giành gi¿i Nh¿t cußc thi Bach khoa Innovation 2025.

https://nld.com.vn/bach-khoa-innovation.html%22%20%5Co%20%22Bach%20khoa%20Innovation
https://nld.com.vn/bach-khoa-innovation.html%22%20%5Co%20%22Bach%20khoa%20Innovation
https://nld.com.vn/bach-khoa-innovation.html%22%20%5Co%20%22Bach%20khoa%20Innovation
https://nld.com.vn/bach-khoa-innovation.html%22%20%5Co%20%22Bach%20khoa%20Innovation
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

ECOTRACETECH: GI¾I PHÁP CÔNG NGHÞ  

H¯ÞNG TÞI MþC TIÊU NET ZERO

Hình thành ý t±ßng 

Trong nß lÿc gi¿m phát th¿i khí nhà kính tÿ nông 

nghißp, mßt nhóm sinh viên �¿i hßc C¿n Th¡ �ã trißn 

khai �ß tài nghiên cÿu khoa hßc và phát trißn dÿ án 

EcoTraceTech. �ây là hß thßng tiên ti¿n, tÿ �ßng 

giám sát và �o l±ßng khí phát th¿i CO2 và CH4 trên 

�ßng rußng, ÿng dÿng công nghß IoT (Internet V¿n 

v¿t). Mÿc tiêu cßt lõi cÿa EcoTraceTech là hß trÿ hißu 

qu¿ nông dân, doanh nghißp và các nhà nghiên cÿu 

trong ti¿n trình gi¿m phát th¿i, chuyßn �ßi nông 

nghißp theo h±ßng bßn vÿng và tÿng b±ßc ti¿p c¿n 

thß tr±ßng Tín chß carbon. 

�ß tài nghiên cÿu khoa hßc này là tâm huy¿t cÿa 

nhóm sinh viên gßm: Lê Lÿ Huyßn Trân (Kÿ thu¿t 

ph¿n mßm, Tr±ßng nhóm), Lê Nguyßn Anh Th± (Tài 

chính - Ngân hàng) và Mai Nh¿t Minh (Kÿ thu¿t ph¿n 

mßm), cùng hai sinh viên khác là Th¿ch �ÿc Trßng 

và Nguyßn ��ng Ti¿n B¿o (chuyên ngành kÿ thu¿t 

�ißu khißn và tÿ �ßng hóa).  

Ý t±ßng �±ÿc hình thành, k¿t hÿp vßi ki¿n thÿc 

tích liy trong quá trình hßc t¿p, các b¿n tr¿ �ã b¿t tay 

vào lên k¿ ho¿ch nghiên cÿu và �±a ra gi¿i pháp xây 

dÿng mô hình thi¿t bß �o khí th¿i b¿ng cách ÿng dÿng 

công nghß ph¿n mßm IoT. Chÿ nhißm �ß tài là th¿y 

Tr±¡ng Minh Thái, Tr±ßng khoa Công nghß Ph¿n 

mßm, Tr±ßng Công nghß Thông tin và Truyßn thông,  

�¿i hßc C¿n Th¡. 

“Nhóm nh¿n th¿y hißn nay, vißc �o khí th¿i ß Vißt 

Nam nói chung và �ßng b¿ng sông Cÿu Long nói 

riêng chÿ y¿u �±ÿc thÿc hißn thÿ công. M¿u �±ÿc 

l¿y tÿ �ßng rußng rßi chuyßn �¿n phòng thí nghißm 

�ß phân tích b¿ng máy s¿c ký khí. Ph±¡ng pháp này 

m¿t nhißu công sÿc và b¿t tißn cho ng±ßi nông dân. 

Do �ó, nhóm �ã �±a ra gi¿i pháp k¿t hÿp c¿m bi¿n 

tÿ thi¿t bß IoT và �o trÿc ti¿p t¿i rußng, sau �ó gÿi dÿ 

lißu vß �ißn tho¿i”, Huyßn Trân chia s¿. 

Tÿ ý t±ßng �¿n mô hình thÿc nghißm 

Cußi n�m 2023, nhóm dÿ án �ã hoàn thißn thành 

công mô hình thÿ nghißm �¿u tiên, cho phép �o �¿c 

Trong bßi c¿nh bi¿n �ßi khí h¿u, yêu c¿u c¿t gi¿m phát th¿i ngày càng trß nên c¿p thi¿t nh¿m h±ßng 

�¿n Net Zero. T¿i Vißt Nam, khu vÿc �ßng b¿ng sông Cÿu Long n¡i có nhißu lÿi th¿ nßi b¿t trong nông 

nghißp, nh±ng cing là n¡i phát th¿i l±ÿng lßn khí nhà kính, �¿c bißt tÿ cây lúa. Trong khi �ó, vißc thay 

�ßi t¿p quán canh tác cÿa ng±ßi nông dân v¿n còn g¿p nhißu khó kh�n. Dÿ án EcoTraceTech ra �ßi 

không chß gi¿i quy¿t bài toán môi tr±ßng c¿p thi¿t, mà còn xu¿t s¿c chinh phÿc các cußc thi khßi 

nghißp, kh¿ng �ßnh tißm n�ng chuyßn �ßi nông nghißp và mß ra c¡ hßi cho thß tr±ßng Tín chß carbon. 

4 b¿n tr¿ (trong nhóm 6 b¿n) có ý t±ßng khßi nghißp 

sáng t¿o tÿ sáng ch¿ thi¿t bß �o phát th¿i CO2 và 

CH4 tÿ cây lúa.
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trÿc ti¿p l±ÿng khí th¿i phát sinh tÿ rußng lúa nhß 

tích hÿp c¿m bi¿n và công nghß IoT. Hß thßng giúp 

thu th¿p dÿ lißu CO¢ và CH¤ mßt cách tÿ �ßng, theo 

thßi gian thÿc, góp ph¿n t�ng �ß chính xác và gi¿m 

nhân lÿc so vßi các ph±¡ng pháp �o truyßn thßng. 

“Trong quá trình trißn khai, nhóm g¿p không ít 

khó kh�n, tÿ kÿ thu¿t chuyên sâu �¿n nhÿng thÿ 

thách thÿc t¿ trên �ßng rußng. �¿u tiên là vißc 

nghiên cÿu tài lißu và hißu rõ các c¡ ch¿ sinh hßc, 

môi tr±ßng liên quan �¿n phát th¿i khí nhà kính trong 

canh tác lúa. Nhóm ph¿i dành nhißu thßi gian trao �ßi 

vßi các gi¿ng viên, cing nh± tìm �ßc nhißu tài lißu 

chuyên sâu b¿ng ti¿ng Anh �ß n¿m vÿng. “Ti¿p �¿n 

là giai �o¿n xây dÿng hß thßng nguyên m¿u. Nhóm 

�ã ph¿i hßc thêm vß ph¿n cÿng IoT, lÿa chßn c¿m 

bi¿n phù hÿp và tßi ±u chi phí. Nhißu l¿n thi¿t bß thu 

th¿p dÿ lißu không ßn �ßnh, ho¿c truyßn dÿ lißu sai, 

khi¿n nhóm ph¿i liên tÿc sÿa chÿa, kißm tra m¿ch và 

hißu chßnh l¿i”, Huyßn Trân chia s¿. 

Sau khi hoàn thißn mô hình hß thßng �o này, 

nhóm �ã ti¿n hành thÿc nghißm ngoài thÿc �ßa và 

ti¿p tÿc hißu chßnh dÿ lißu. Hißn t¿i, Dÿ án �ang trong 

giai �o¿n kißm nghißm thÿc t¿, ti¿n hành �ßi chi¿u sß 

lißu giÿa hai ph±¡ng pháp (tÿ �ßng và thÿ công) �ß 

hißu chßnh và tßi ±u hißu su¿t �o l±ßng. Ngoài ra, Dÿ 

án cing tính �¿n các y¿u tß ngo¿i c¿nh ¿nh h±ßng 

�¿n cây lúa nh± nhißt �ß, �ß ¿m, mÿc n±ßc… tác 

�ßng �¿n quá trình phát th¿i khí. 

Tuy nhiên, giai �o¿n khó kh�n nh¿t là khi �±a hß 

thßng ra thÿ nghißm thÿc t¿ ngoài �ßng rußng vßi 

�ißu kißn thßi ti¿t kh¿c nghißt, môi tr±ßng ngoài trßi 

khác xa phòng Lab; thi¿t bß dß bß ¿nh h±ßng bßi 

n±ßc, bùn, ho¿c tín hißu m¿ng y¿u. Ngoài ra, vißc 

thuy¿t phÿc nông dân tin t±ßng sÿ dÿng hß thßng 

thÿ nghißm cing c¿n sÿ kiên nh¿n và thái �ß c¿u thß 

tÿ nhóm… “Tuy v¿t v¿, nh±ng nhß sÿ kiên trì và hß 

trÿ t¿n tình tÿ th¿y cô h±ßng d¿n, nhóm �ã v±ÿt qua 

nhÿng khó kh�n và tr±ßng thành h¡n, tÿ t± duy 

nghiên cÿu �¿n cách ti¿p c¿n thÿc tißn và giao ti¿p 

vßi cßng �ßng”, Huyßn Trân cho bi¿t. 
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�ßnh h±ßng phát trißn 

Nh¿n th¿y �ß tài không chß dÿng l¿i ß ph¿m vi 

nghiên cÿu hßc thu¿t, mà còn có tißm n�ng ÿng dÿng 

thÿc t¿ cao, �¿c bißt trong bßi c¿nh ngành nông 

nghißp �ang chuyßn mình theo h±ßng xanh và bßn 

vÿng, nhóm �ã quy¿t �ßnh �±a Dÿ án tham gia các 

cußc thi khßi nghißp. Qua tÿng vòng thi, nhóm �±ÿc 

cß v¿n, ph¿n bißn, tÿ �ó, hoàn thißn h¡n s¿n ph¿m, 

c¿ vß kÿ thu¿t l¿n chi¿n l±ÿc trißn khai, �ßng thßi, k¿t 

nßi vßi các tß chÿc chuyên môn, quÿ hß trÿ và doanh 

nghißp quan tâm. 

Huyßn Trân cho r¿ng, vißc hißn thÿc hóa �ß tài tÿ 

mßt công trình nghiên cÿu khoa hßc sang dÿ án khßi 

nghißp là b±ßc chuyßn lßn. �ß khßi nghißp thành 

công, ngoài nßn t¿ng ki¿n thÿc và mô hình �ã có, 

c¿n có thêm ba y¿u tß quan trßng: tính ÿng dÿng 

thÿc tißn cao, chi¿n l±ÿc giá và mô hình kinh doanh 

hÿp lý, cùng kh¿ n�ng mß rßng và �ßng hành lâu dài. 

�¿n thßi �ißm hißn t¿i, �ß tài nghiên cÿu khoa 

hßc cÿa nhóm �ã hoàn thành quá trình nghißm thu 

vßi k¿t qu¿ tßt và nh¿n �±ÿc �ánh giá cao tÿ hßi 

�ßng chuyên môn. Qua nßn t¿ng nghiên cÿu này, 

nhóm �ã m¿nh d¿n �±a �ß tài phát trißn thành dÿ án 

khßi nghißp vßi tên gßi EcoTraceTech - Hß thßng 

quan tr¿c khí phát th¿i CO2 và CH4 tÿ canh tác lúa 

theo thßi gian thÿc. 

Trong quá trình phát trißn, Dÿ án �¿t �±ÿc mßt 

sß thành tích nßi b¿t: là 1 trong 199 dÿ án toàn qußc 

lßt vào vòng bán k¿t Cußc thi Khßi Nghißp Xanh do 

BSA tß chÿc; lßt vào vòng Chung k¿t Cußc thi Ý 

t±ßng hßc sinh, sinh viên khßi nghißp khu vÿc �ßng 

b¿ng sông Cÿu Long - INNOBE 2024. �¿c bißt, Dÿ 

án xu¿t s¿c �¿t gi¿i Nh¿t Cußc thi “Dÿ án khßi 

nghißp tißm n�ng” trong hßc sinh, sinh viên �¿i hßc 

C¿n Th¡ mß rßng n�m 2025. 

Vß m¿t ÿng dÿng thÿc t¿, Huyßn Trân cho hay, 

nhóm �ã hoàn thành giai �o¿n nghiên cÿu ban �¿u, 

xây dÿng �±ÿc nguyên m¿u thi¿t bß ph¿n cÿng và hß 

thßng ph¿n mßm �i kèm. Thi¿t bß �ã �±ÿc thÿ 

nghißm t¿i mßt sß vùng trßng lúa ß tßnh V)nh Long. 

Trong thßi gian tßi, nhóm s¿ ti¿p tÿc hoàn thißn s¿n 

ph¿m, �¿c bißt là nâng c¿p ph¿n mßm �ß hß trÿ 

phân tích dÿ lißu, tính toán l±ÿng phát th¿i tích liy, 

và tÿ �ßng t¿o báo cáo �ßnh d¿ng phù hÿp vßi yêu 

c¿u cÿa các ch±¡ng trình Tín chß carbon. 

Nhóm cing dÿ �ßnh liên k¿t vßi các �¡n vß doanh 

nghißp và hÿp tác xã nông nghißp �ß trißn khai thÿ 

nghißm dißn rßng, thu th¿p ph¿n hßi ng±ßi dùng thÿc 

t¿ và c¿i ti¿n s¿n ph¿m. Mÿc tiêu lâu dài là tìm ki¿m 

�ßi tác công nghß và �¿u t± �ß th±¡ng m¿i hóa hß 

thßng theo mô hình thi¿t bß - dßch vÿ. 

Chi¿n l±ÿc phát trißn cÿa EcoTraceTech 

Dÿ án EcoTraceTech h±ßng �¿n vißc sÿ dÿng 

thi¿t bß �o trÿc ti¿p cho k¿t qu¿ nhanh chóng và 

chính xác cao, tÿ �ó, �ß xu¿t các ph±¡ng pháp canh 

tác thân thißn vßi môi tr±ßng và bßn vÿng. �ißm �¿c 

bißt cÿa hß thßng là thu th¿p dÿ lißu theo thßi gian 

thÿc và ÿng dÿng công nghß IoT trong vißc �o l±ßng 

và tính toán khí th¿i. Hß thßng �±ÿc thi¿t k¿ vßi giao 

dißn �¡n gi¿n, giúp nông dân dß dàng truy c¿p dÿ 

lißu tÿ xa. 

Theo tính toán cÿa nhóm sáng ch¿, khi ph¿n 

cÿng hoàn thißn, thi¿t bß s¿ �±ÿc bán trÿc ti¿p �¿n 

nông dân, các c¡ quan môi tr±ßng và các nhà phân 

phßi, ß mÿc c¡ b¿n và t¿m trung, b¿o �¿m tßi �a hóa 

Ph¿n trình bày cÿa Huyßn Trân t¿i Hßi �ßng Khoa hßc 

�¿i hßc C¿n Th¡. 
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giá trß mà ng±ßi dùng nh¿n �±ÿc. 

Vß chi¿n l±ÿc phát trißn, Lê Lÿ Huyßn Trân cho 

bi¿t: 

• N�m �¿u tiên, nhóm s¿ t¿p trung xây dÿng 

th±¡ng hißu và thu hút khách hàng. 

• Giai �o¿n 2-3 n�m ti¿p theo, nhóm s¿ chú trßng 

t�ng doanh sß, Dÿ án s¿ mß rßng thß tr±ßng, ti¿p 

c¿n nhißu vùng trßng lúa và �ißu chßnh chính sách 

giá phù hÿp và mß rßng dßch vÿ. 

• Tÿ n�m thÿ 4-5, khi �ã có lÿi nhu¿n, nhóm s¿ 

mß rßng quy mô ho¿t �ßng và tìm ki¿m �ßi tác �ß 

phát trißn thß tr±ßng. Mÿc tiêu là nâng cao n�ng lÿc 

s¿n xu¿t, k¿t nßi vßi các �ßi tác trong và ngoài 

n±ßc, cing nh± nghiên cÿu tích hÿp thêm các tính 

n�ng hß trÿ phân tích dÿ lißu và truy xu¿t carbon 

phÿc vÿ tín chß carbon. 

Hißn nay, trên thß tr±ßng có nhißu doanh nghißp 

chuyên vß thi¿t bß IoT, �¿c bißt là nhÿng �¡n vß cung 

c¿p thi¿t bß �o khí CH¤ và CO¢ t±¡ng tÿ mô hình 

nhóm �ang phát trißn - �ây chính là thách thÿc lßn 

mà nhóm �ã nh¿n th¿y. Chính vì v¿y, khi xác �ßnh 

phát trißn EcoTraceTech, nhóm �¿c bißt chú trßng 

xây dÿng nßn t¿ng ng±ßi dùng vßi giao dißn thân 

thißn, giúp nông dân dß sÿ dÿng và giám sát dÿ lißu 

qua �ißn tho¿i di �ßng. 

EcoTraceTech hißn là mßt trong nhÿng ý t±ßng 

khßi nghißp �¿i dißn �¿i hßc C¿n Th¡ tham dÿ sân 

ch¡i UNIIC IDEATHON 2024 t¿i Tr±ßng �¿i hßc 

Bang Palawan (Philippines).  

UNIIC IDEATHON 2024 do Liên minh V±ßn ±¡m 

�¿i hßc (University Incubator Consortium - UNIIC) tß 

chÿc nh¿m t¿o nßn t¿ng cho các dÿ án khßi nghißp 

giai �o¿n �¿u trình bày ý t±ßng, �ßng thßi là c¡ hßi 

�ß nhà �¿u t± ti¿p c¿n nhÿng dÿ án kinh doanh mßi. 

�ây cing là dßp giúp các dÿ án mß rßng m¿ng l±ßi, 

k¿t nßi �ßi tác, nhà �¿u t± và tìm thêm ngußn lÿc cho 

ý t±ßng. Cußc thi trißn khai trên 5 l)nh vÿc: �ô thß 

thông minh, bi¿n �ßi khí h¿u, ch�m sóc sÿc khße, 

nông nghißp thông minh và �ßi mßi sáng t¿o trong 

công nghß thÿc ph¿m. Các �ßi thi s¿ �ß xu¿t gi¿i 

pháp tißm n�ng cho các thách thÿc trong các l)nh 

vÿc này. 

Thân thißn, dß dùng và h±ßng �¿n cßng �ßng 

nông dân 

�ißm �¿c bißt cÿa EcoTraceTech là giao dißn sÿ 

dÿng �¡n gi¿n, �±ÿc thi¿t k¿ dành riêng cho nông 

dân. Qua mßt ÿng dÿng trên �ißn tho¿i, hß có thß dß 

dàng theo dõi các thông sß khí th¿i tÿ �ßng rußng, tÿ 

�ó �ißu chßnh kÿ thu¿t canh tác nh¿m gi¿m thißu tác 

�ßng �¿n môi tr±ßng mà v¿n b¿o �¿m n�ng su¿t cÿa 

cây trßng. 

EcoTraceTech là mßt ví dÿ tiêu bißu cho tinh th¿n 

khßi nghißp sáng t¿o vì cßng �ßng. Dÿ án không chß 

h±ßng tßi mÿc tiêu phát trißn kinh t¿ mà còn �¿t ra 

sÿ mßnh quan trßng trong vißc gi¿m thißu tác �ßng 

cÿa nông nghißp �¿n môi tr±ßng, góp ph¿n hißn thÿc 

hóa cam k¿t Net Zero vào n�m 2050 cÿa Vißt Nam. 

Dÿ án không chß là mßt sáng ki¿n công nghß 

mang tính ÿng dÿng cao trong l)nh vÿc nông nghißp, 

mà còn là minh chÿng cho tißm n�ng sáng t¿o và tinh 

th¿n trách nhißm xã hßi cÿa th¿ hß tr¿ Vißt Nam. 

B¿ng vißc k¿t hÿp giÿa công nghß IoT và gi¿i pháp 

thân thißn vßi ng±ßi dùng, dÿ án mß ra h±ßng �i 

mßi cho mÿc tiêu phát trißn nông nghißp bßn vÿng, 

gi¿m phát th¿i khí nhà kính và ti¿n tßi nßn kinh t¿ 

tu¿n hoàn carbon. 

Trong hành trình h±ßng �¿n Net Zero, nhÿng mô 

hình tiên phong nh± EcoTraceTech s¿ �óng vai trò 

không thß thi¿u vÿa góp ph¿n gi¿m thißu tác �ßng 

tiêu cÿc �¿n môi tr±ßng - vÿa nâng cao giá trß và kh¿ 

n�ng c¿nh tranh cÿa nông s¿n Vißt Nam trên thß 

tr±ßng toàn c¿u. �ây là tín hißu tích cÿc cho th¿y: 

khßi nghißp xanh không còn là lÿa chßn, mà chính là 

t±¡ng lai./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

V�n hóa �ßi mßi là gì? 

V�n hóa �ßi mßi là mßt y¿u tß quan trßng cÿa v�n 

hóa doanh nghißp, thß hißn qua cách thÿc nhân viên 

chÿ �ßng tìm ki¿m sÿ ti¿n bß, sáng t¿o và gi¿i quy¿t 

v¿n �ß. V�n hóa �ßi mßi cing �±ÿc xem là mßt �¿c 

�ißm tißm n�ng cÿa v�n hóa công ty. Nó ph¿n ánh 

cách các cá nhân và nhóm trong công ty coi trßng 

nhÿng ý t±ßng mßi và c¿i ti¿n liên tÿc, chia s¿ ph¿n 

hßi và thích ÿng vßi sÿ thay �ßi. 

Vß b¿n ch¿t, xây dÿng v�n hóa �ßi mßi là t¿o ra 

mßt môi tr±ßng làm vißc - n¡i mßi ng±ßi c¿m th¿y an 

toàn khi ch¿p nh¿n rÿi ro, thách thÿc hißn tr¿ng và 

cùng nhau �±a ra ý t±ßng trong nhóm �ß tìm ra gi¿i 

pháp tßt h¡n. �ißu này không nh¿m khuy¿n khích sÿ 

lißu l)nh mà nh¿m nuôi d±ÿng t± duy không sÿ th¿t 

b¿i, xem th¿t b¿i là mßt ph¿n cÿa quá trình hßc hßi và 

4 LO¾I HÌNH V�N HÓA �ÞI MÞI SÁNG T¾O:  

CÔNG Cþ HIÞU QU¾ �Þ THÚC �¾Y V�N HÓA �ÞI MÞI  

CþA DOANH NGHIÞP
Mßt nßn v�n hóa �ßi mßi phát trißn m¿nh m¿ cho phép doanh nghißp thích ÿng nhanh chóng, khám 

phá nhÿng c¡ hßi mßi và luôn d¿n �¿u so vßi �ßi thÿ c¿nh tranh. Ngoài vißc mang l¿i k¿t qu¿ kinh 

doanh có thß �o l±ßng �±ÿc, nó còn nuôi d±ÿng ý thÿc vß mÿc �ích và sÿ g¿n k¿t giÿa các nhân viên, 

khi¿n công vißc trß nên có ý ngh)a. 
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phát trißn. Sÿ an toàn vß m¿t tâm lý trong quá trình 

�ßi mßi là r¿t quan trßng, vì nó khuy¿n khích vißc 

ch¿p nh¿n rÿi ro và coi th¿t b¿i là c¡ hßi �ß hßc hßi 

chÿ không ph¿i là mßt trß ng¿i. 

Mßt nßn v�n hóa �ßi mßi m¿nh m¿ mang l¿i 

nhißu lÿi ích rõ rßt cho tß chÿc, giúp hß thích ÿng vßi 

sÿ thay �ßi nhanh h¡n, gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß 

phÿc t¿p và duy trì lÿi th¿ c¿nh tranh. �ißn hình nh± 

công ty 3M, nßi ti¿ng vßi vißc cho phép nhân viên 

dành mßt ph¿n thßi gian cho các dÿ án cá nhân, �ã 

áp dÿng ph±¡ng pháp này �ß phát trißn các s¿n 

ph¿m �ßt phá nh± Gi¿y ghi chú Post-it. 

Vß c¡ b¿n, v�n hóa �ßi mßi cho phép mßi cá 

nhân �±ÿc tÿ do suy ngh), �±a ra ý t±ßng và �óng 

góp vào quá trình �ßi mßi. �ißu này t¿o ra mßt môi 

tr±ßng làm vißc tích cÿc, n¡i mßi ng±ßi c¿m th¿y 

�±ÿc tôn trßng và có giá trß. Thay vì áp �¿t các quy 

trình cÿng nh¿c, v�n hóa �ßi mßi t¿p trung vào vißc 

t¿o ra mßt môi tr±ßng tho¿i mái, khuy¿n khích sÿ 

sáng t¿o và t± duy ph¿n bißn. Các tß chÿc s¿n sàng 

�ón nh¿n t± duy này có thß �¿t �±ÿc sÿ t�ng tr±ßng, 

kh¿ n�ng phÿc hßi và mßt lÿc l±ÿng lao �ßng g¿n k¿t 

sâu s¿c vào vißc �ßnh hình t±¡ng lai. 

T¿m quan trßng cÿa v�n hóa �ßi mßi 

V�n hóa �ßi mßi giúp doanh nghißp phát trißn 

m¿nh m¿ b¿ng cách thúc �¿y t± duy sáng t¿o và kh¿ 

n�ng thích ÿng trong mßi ho¿t �ßng h¿ng ngày. 

Không chß dÿng l¿i ß vißc t¿o ra nhÿng ý t±ßng lßn, 

v�n hóa �ßi mßi xây dÿng mßt môi tr±ßng sáng t¿o, 

khuy¿n khích mßi ng±ßi suy ngh) khác bißt, gi¿i 

quy¿t v¿n �ß và �óng góp vào sÿ phát trißn chung 

cÿa công ty. Các nhà lãnh �¿o �óng vai trò quan 

trßng trong xây dÿng v�n hóa �ßi mßi b¿ng cách t¿o 

ra mßt môi tr±ßng làm vißc hòa nh¿p, n¡i mßi ng±ßi 

c¿m th¿y �±ÿc l¿ng nghe và tôn trßng.  

Cách ti¿p c¿n này r¿t quan trßng, giúp duy trì kh¿ 

n�ng c¿nh tranh cÿa doanh nghißp trong bßi c¿nh thß 

tr±ßng �¿y bi¿n �ßng.  

V�n hóa �ßi mßi giúp doanh nghißp luôn thích 

ÿng vßi sÿ thay �ßi cÿa thß tr±ßng, �¿c bißt là trong 

nhÿng ngành công nghißp luôn bi¿n �ßng. Nó giúp 

doanh nghißp linh ho¿t và có kh¿ n�ng phÿc hßi tßt, 

tÿ vißc �áp ÿng nhu c¿u khách hàng �¿n vißc áp 

dÿng các công nghß mßi. . 

V�n hóa �ßi mßi thúc �¿y sÿ g¿n k¿t và �ßng lÿc 

cÿa nhân viên. Khi nhân viên c¿m th¿y ý t±ßng cÿa 

mình �±ÿc l¿ng nghe và coi trßng, hß s¿ có xu 

h±ßng làm chÿ công vißc cÿa mình tßt h¡n. V�n hóa 

�ßi mßi khuy¿n khích sÿ hÿp tác và sáng t¿o, thúc 

�¿y hißu su¿t làm vißc cing nh± sÿ g¿n bó cÿa nhân 

viên vßi tß chÿc. 

V�n hóa �ßi mßi cÿng cß lòng trung thành cÿa 

khách hàng. Các doanh nghißp �ßi mßi �ß c¿i thißn 

s¿n ph¿m, dßch vÿ ho¿c tr¿i nghißm s¿ xây dÿng mßi 

liên k¿t ch¿t ch¿ h¡n vßi khách hàng. B¿ng cách gi¿i 

quy¿t các nhu c¿u ch±a �±ÿc �áp ÿng ho¿c �ißm 

y¿u, các tß chÿc có v�n hóa thúc �¿y �ßi mßi có thß 

trß nên nßi b¿t giÿa thß tr±ßng c¿nh tranh và t¿o ra 

sÿ khác bißt. 

V�n hóa �ßi mßi thúc �¿y t�ng tr±ßng bßn vÿng. 

Các công ty ±u tiên �ßi mßi có tißm n�ng khám phá 

nhÿng c¡ hßi mßi, c¿i thißn quy trình và mß ra 

nhÿng ngußn doanh thu mßi. T± duy này giúp hß 

không chß tßn t¿i mà còn d¿n �¿u trong ngành. 

Vißc k¿t hÿp v�n hóa �ßi mßi vô cùng quan trßng 

�ß mßt tß chÿc không chß duy trì sÿ phù hÿp mà còn 

phát trißn m¿nh m¿. B¿ng cách khuy¿n khích nhÿng 

ý t±ßng mßi, sáng t¿o và trao quyßn cho nhân viên, 

doanh nghißp có thß tßi ±u hóa tißm n�ng và b¿o 

�¿m thành công lâu dài. 

4 lo¿i hình v�n hóa �ßi mßi là �¿c �ißm cÿa 

v�n hóa công ty 

V�n hóa công ty hay v�n hóa doanh nghißp là t¿p 

hÿp các hành vi, giá trß, nißm tin, chu¿n mÿc và thái 

�ß chung �±ÿc chia s¿ bßi các thành viên trong mßt 

tß chÿc. Nó xác �ßnh cách mßi ng±ßi t±¡ng tác, làm 
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vißc cùng nhau và �±a ra quy¿t �ßnh trong mßt tß 

chÿc. V�n hóa công ty th±ßng �±ÿc mô t¿ là "cách 

mßi vißc �±ÿc thÿc hißn ß �ây", bao gßm c¿ nhÿng 

quy t¿c, ±u tiên và kÿ vßng ng¿m �ßnh hình, ¿nh 

h±ßng �¿n nhÿng tr¿i nghißm h¿ng ngày cÿa các 

nhân viên. 

Vß b¿n ch¿t, v�n hóa công ty t¿p hÿp nhÿng gì 

�±ÿc ch¿p nh¿n, �±ÿc tôn vinh, �±ÿc cho phép và 

�±ÿc �ißu chßnh trong mßt tß chÿc. Nó �ßnh hình 

cách thÿc nhân viên t±¡ng tác, làm vißc và �¿t �±ÿc 

mÿc tiêu, �ßng thßi, ph¿n ánh các giá trß và nißm tin 

cßt lõi cÿa doanh nghißp. Sÿ khác bißt v�n hóa giÿa 

các công ty thß hißn qua nhißu y¿u tß, bao gßm mÿc 

�ß tÿ do quy¿t �ßnh, kh¿ n�ng ch¿p nh¿n rÿi ro, mÿc 

�ß g¿n k¿t xã hßi, tính hình thÿc và sÿ t¿p trung vào 

mÿc tiêu chung.  

Sau �ây là bßn lo¿i hình v�n hóa tß chÿc �±ÿc 

xây dÿng dÿa trên nhÿng giá trß khác nhau cÿa các 

khía c¿nh v�n hóa.  

1. V�n hóa �ßi mßi sáng t¿o: �ßi mßi vì sÿc 

khße cßng �ßng 

V�n hóa này phát trißn m¿nh m¿ nhß sÿ hÿp tác, 

tôn trßng l¿n nhau và ý thÿc cßng �ßng m¿nh m¿. 

Nhân viên �±ÿc khuy¿n khích chia s¿ ý t±ßng mßt 

cách tÿ do, và �ßi mßi �±ÿc coi là mßt trong nhÿng 

cách thÿc nh¿m nâng cao sÿc khße cÿa cá nhân và 

t¿p thß.  

Các quy¿t �ßnh �±ÿc �±a ra mßt cách bao hàm, 

th±ßng thông qua sÿ �ßng thu¿n, và môi tr±ßng làm 

vißc ±u tiên sÿ an toàn vß m¿t tâm lý cho nhân viên.  

Vißc ch¿p nh¿n t± duy �ßi mßi t¿o mßt môi 

tr±ßng làm vißc �a d¿ng và hòa nh¿p, n¡i nhÿng 

ti¿ng nói, suy ngh) khác bißt �±ÿc l¿ng nghe và �óng 

góp vào vißc gi¿i quy¿t v¿n �ß và ra quy¿t �ßnh d¿n 

�¿n các chi¿n l±ÿc hißu qu¿ h¡n và nâng cao kh¿ 

n�ng sáng t¿o.  

Ti¿p c¿n rÿi ro: �ây là y¿u tß tích cÿc trong qu¿n 

lý rÿi ro, �¿c bißt trong môi tr±ßng nhóm. Trong �ó, 

sai l¿m �±ÿc coi là c¡ hßi �ß hßc hßi. Tuy nhiên, c¿n 

b¿o �¿m r¿ng nhÿng sai l¿m này không gây ra 

nhÿng h¿u qu¿ tiêu cÿc nghiêm trßng, ¿nh h±ßng 

�¿n sÿ ßn �ßnh và sÿ hòa hÿp cÿa nhóm.  

�ßng lÿc cÿa nhóm: �±ÿc xây dÿng trên nßn 

t¿ng cÿa các mßi quan hß và sÿ tin t±ßng giÿa các 

thành viên trong mßt nhóm.  

Quy trình: trong v�n hóa �ßi mßi sáng t¿o, quy 

trình th±ßng không cÿng nh¿c mà linh ho¿t, khuy¿n 

khích �ßi tho¿i cßi mß và trao �ßi ý t±ßng sáng t¿o 

mßt cách tÿ do.  

Mÿc �ích: nh¿m t¿o ra k¿t qu¿ tích cÿc, mang l¿i 

lÿi ích cho nhân viên, khách hàng và cßng �ßng. 

�ißu này có thß th¿y rõ ß các tß chÿc giáo dÿc ho¿c 

tß chÿc phi lÿi nhu¿n h±ßng �¿n cßng �ßng, n¡i t¿p 

trung vào vißc t¿o ra sÿ khác bißt, thay �ßi tích cÿc 

trong cußc sßng cÿa mßi ng±ßi. 

2. V�n hóa �ßi mßi do lãnh �¿o thúc �¿y: �ßi 

mßi khi �±ÿc yêu c¿u  

V�n hóa �ßi mßi, khi �±ÿc lãnh �¿o thúc �¿y, 

th±ßng b¿t ngußn tÿ nhÿng nhu c¿u c¿p thi¿t, dù là 

áp lÿc pháp lý, yêu c¿u thß tr±ßng hay �òi hßi v¿n 

hành. Sÿ thay �ßi này không chß là xu h±ßng mà còn 

là mßt yêu c¿u t¿t y¿u �ß tß chÿc, doanh nghißp phát 

trißn và thích ÿng trong bßi c¿nh c¿nh tranh và thay 

�ßi không ngÿng.  

Trong mßt tß chÿc, các quy¿t �ßnh quan trßng 

th±ßng �±ÿc �±a ra bßi ban lãnh �¿o, tuân theo các 

quy trình �±ÿc xác �ßnh rõ ràng �ß b¿o �¿m sÿ ßn 

�ßnh và tuân thÿ. M¿c dù có vai trò quan trßng, �ßi 

mßi sáng t¿o th±ßng �±ÿc xem là mßt công cÿ �ß 

�áp ÿng các yêu c¿u cÿ thß, chÿ không ph¿i là mßt 

giá trß cßt lõi.  

Ti¿p c¿n rÿi ro: tß chÿc c¿n có cách ti¿p c¿n rÿi 

ro mßt cách th¿n trßng, tránh nhÿng rÿi ro không c¿n 

thi¿t; �ßng thßi, t¿p trung xây dÿng các bißn pháp 

kißm soát rÿi ro, b¿o �¿m �ß chính xác và �ß tin c¿y 

trong mßi ho¿t �ßng. 
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�ßng lÿc cÿa nhóm: có c¿u trúc và chính thÿc, 

vßi các vai trò, trách nhißm và quyßn h¿n cÿa mßi 

thành viên �±ÿc xác �ßnh rõ ràng.  

Quy trình: nghiêm ng¿t, có kißm soát, t¿p trung 

vào tính nh¿t quán và hißu qu¿, b¿o �¿m ho¿t �ßng 

dißn ra tr¡n tru.  

Mÿc �ích: �áp ÿng các yêu c¿u b¿t bußc, �ßng 

thßi, duy trì sÿ ßn �ßnh, t¿p trung vào sÿ chính xác và 

�ß tin c¿y.  

Ví dÿ: các công ty s¿n xu¿t ho¿c công ty tißn ích, 

n¡i vißc tuân thÿ các quy t¿c và �ß tin c¿y là y¿u tß 

tßi quan trßng, th±ßng có xu h±ßng áp dÿng mô hình 

tß chÿc này.  

3. V�n hóa �ßi mßi hißu su¿t: �ßi mßi khi c¿n 

thi¿t 

V�n hóa �ßi mßi hißu su¿t t¿p trung vào vißc sÿ 

dÿng �ßi mßi nh± mßt công cÿ �ß �¿t �±ÿc hißu qu¿ 

và gi¿i quy¿t v¿n �ß cÿ thß. V�n hóa này h±ßng �¿n 

mÿc tiêu, vßi các nhóm t¿p trung vào vißc mang l¿i 

k¿t qu¿ có thß �o l±ßng �±ÿc. Trong khi ban lãnh 

�¿o xác �ßnh và �±a ra nhÿng ±u tiên và mÿc tiêu 

chung, nhân viên có quyßn tÿ chÿ, linh ho¿t lÿa chßn 

ph±¡ng pháp và hành �ßng tßt nh¿t �ß �¿t �±ÿc các 

mÿc tiêu �ó. 

Ti¿p c¿n rÿi ro: vißc ch¿p nh¿n rÿi ro có tính toán 

trong v�n hóa này �±ÿc khuy¿n khích n¿u nó d¿n 

�¿n nhÿng c¿i ti¿n hÿu hình. 

�ßng lÿc cÿa nhóm: các thành viên trong nhóm 

cùng nhau làm vißc, hÿp tác, chia s¿ ki¿n thÿc và kÿ 

n�ng �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu chung, nh±ng v¿n b¿o 

�¿m hißu qu¿ công vißc và �¿t �±ÿc k¿t qu¿ nh± 

mong mußn. 

Quy trình: các quy trình trong v�n hóa này c¿n có 

c¿u trúc �ß b¿o �¿m ti¿n �ß, �ßng thßi, ph¿i �ÿ linh 

ho¿t �ß thích ÿng vßi các tình hußng mßi, tránh sÿ 

cÿng nh¿c và thÿ tÿc hành chính không c¿n thi¿t. 

Mÿc �ích: tßi ±u hóa hißu su¿t làm vißc và gi¿i 

quy¿t các thách thÿc cÿ thß mßt cách hißu qu¿ b¿ng 

cách t¿o ra mßt môi tr±ßng khuy¿n khích sÿ sáng 

t¿o, hßc hßi liên tÿc và c¿i ti¿n không ngÿng. 

Ví dÿ: trong các công ty h¿u c¿n ho¿c môi tr±ßng 

doanh nghißp, hißu qu¿ ho¿t �ßng và k¿t qu¿ �±ÿc 

xem là y¿u tß r¿t quan trßng. 

4. V�n hóa �ßi mßi sáng t¿o: �ßi mßi vì t¿m 

nhìn  

V�n hóa này �±ÿc mô t¿ là mßt nßn v�n hóa táo 

b¿o và h±ßng tßi t±¡ng lai, �±ÿc thúc �¿y bßi mßt 

mÿc tiêu chuyßn �ßi.  

V�n hóa này không bß ràng bußc bßi nhÿng quy 

t¿c và chu¿n mÿc ci hay bß gißi h¿n bßi nßi sÿ th¿t 

b¿i mà khuy¿n khích sÿ s¿n sàng ch¿p nh¿n rÿi ro, 

thÿ nghißm nhÿng ý t±ßng mßi, theo �ußi các mÿc 

tiêu �¿y tham vßng. Nhân viên �±ÿc trao quyßn tÿ do 

t± duy sáng t¿o và làm chÿ các dÿ án, vßi t¿m nhìn 

chung �óng vai trò là �ßng lÿc thúc �¿y.  

Ti¿p c¿n rÿi ro: vßi quan �ißm ch¿p nh¿n rÿi ro 

cao, coi th¿t b¿i là bàn �¿p �ß ti¿n tßi nhÿng �ßt phá. 

�ây �±ÿc xem là cách ti¿p c¿n tích cÿc trong qu¿n lý 

rÿi ro.  

�ßng lÿc cÿa nhóm: �±ÿc xây dÿng dÿa trên 

vißc h±ßng �¿n mÿc tiêu chung và sÿ g¿n k¿t giÿa 

các cá nhân vßi mßt sÿ mßnh chung thay vì dÿa trên 

mßi quan hß cá nhân.  

Quy trình: vßi tính linh ho¿t và uyßn chuyßn, các 

quy trình �±ÿc thi¿t k¿ �ß có thß dß dàng �ißu chßnh 

và thay �ßi �ß phù hÿp vßi các yêu c¿u và tình 

hußng khác nhau, �ßng thßi, hß trÿ vißc nhanh chóng 

kißm tra các ý t±ßng và gi¿i pháp mßi. 

Mÿc �ích: nh¿m thúc �¿y sÿ �ßi mßi, nâng cao 

n�ng lÿc c¿nh tranh và t¿o ra giá trß mßi. 

Ví dÿ: các công ty công nghß tiên phong nh± 

Tesla ho¿c SpaceX th±ßng có v�n hóa khuy¿n khích 

sÿ sáng t¿o, ý t±ßng táo b¿o, h±ßng �¿n thúc �¿y 

sÿ thay �ßi mang tính chuyßn �ßi./. 

Khánh Linh 

(Theo: www.itonics-innovation.com) 
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TOP 10 CÔNG TY Kþ LÂN CÔNG NGHÞ N�M 2025 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Sÿ trßi d¿y cÿa "Siêu kÿ lân" và làn sóng �ßi 

mßi toàn c¿u 

Trong n�m 2025, thß tr±ßng khßi nghißp công 

nghß chÿng ki¿n mßt b±ßc chuyßn mình rõ rßt khi 

các “kÿ lân” không chß còn là bißu t±ÿng cho mÿc 

�ßnh giá 1 tÿ USD, mà �ã v±¡n lên thành nhÿng “siêu 

kÿ lân” vßi mÿc �ßnh giá v±ÿt quá 100 tÿ USD. �ây là 

l¿n �¿u tiên trong lßch sÿ các thß tr±ßng t± nhân 

chÿng ki¿n hißn t±ÿng quy mô này x¿y ra �ßng lo¿t 

trên nhißu l)nh vÿc: tÿ AI, Fintech �¿n Không gian vi 

trÿ và Dÿ lißu Lßn. Vßi h¡n 1.200 kÿ lân công nghß 

trên toàn c¿u �¿t tßng �ßnh giá lên tßi g¿n 5.900 tÿ 

USD, th¿ gißi �ang chÿng ki¿n sÿ dßch chuyßn trßng 

tâm tÿ thß tr±ßng �¿i chúng (niêm y¿t) sang thß 

tr±ßng t± nhân trong vißc d¿n d¿t �ßi mßi sáng t¿o. 

Mßt �ißm chung nßi b¿t cÿa các kÿ lân công nghß 

hàng �¿u là vißc t¿p trung vào AI vßi vai trò là �ßng 

c¡ t�ng tr±ßng chính. Tÿ OpenAI �¿n Anthropic, 

Databricks hay xAI cÿa Elon Musk, t¿t c¿ �ßu �ang 

c¿nh tranh khßc lißt �ß sß hÿu nhÿng mô hình ngôn 

ngÿ tiên ti¿n nh¿t, dÿ lißu hu¿n luyßn lßn nh¿t, và 

kh¿ n�ng trißn khai rßng rãi nh¿t trong �ßi sßng. 

Không chß các mô hình chatbot, mà c¿ các gi¿i pháp 

“agentic AI”, tÿc các tác nhân tÿ �ßng hành �ßng 

thay con ng±ßi, cing �ang trß thành m¿nh �¿t c¿nh 

tranh then chßt. 

�áng chú ý là nhißu công ty trong danh sách 

không �i theo con �±ßng IPO truyßn thßng. Hß chÿ 

�ßng ß l¿i thß tr±ßng t± nhân lâu h¡n �ß tránh các 

ràng bußc cÿa niêm y¿t, �ßng thßi t¿n dÿng các vòng 

gßi vßn khßng lß �ß ti¿p tÿc mß rßng và thí nghißm 

s¿n ph¿m vßi tßc �ß nhanh. �ißu này làm thay �ßi 

quy t¿c �¿u t± m¿o hißm toàn c¿u, khi các quÿ nh± 

SoftBank, Sequoia, Andreessen Horowitz và các t¿p 
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�oàn nh± Microsoft, Amazon �ßu m¿nh tay rót hàng 

chÿc tÿ USD vào các kÿ lân tr±ßc khi chúng lên sàn. 

Kÿ lân công nghß và ¿nh h±ßng toàn c¿u 

Không chß d¿n d¿t thß tr±ßng vß m¿t �ßi mßi kÿ 

thu¿t, các kÿ lân công nghß còn tác �ßng sâu s¿c 

�¿n cách tß chÿc xã hßi và nßn kinh t¿ v¿n hành. L¿y 

ví dÿ vßi SpaceX, công ty t± nhân giá trß nh¿t th¿ gißi 

vßi mÿc �ßnh giá 350 tÿ USD, không chß �óng vai trò 

tiên phong trong công nghß tái sÿ dÿng tên lÿa mà 

còn ¿nh h±ßng trÿc ti¿p �¿n quyßn ti¿p c¿n Internet 

thông qua hß thßng vß tinh Starlink. Vßi h¡n 5 trißu 

ng±ßi dùng toàn c¿u, Starlink �ang trß thành nßn 

t¿ng h¿ t¿ng sß thi¿t y¿u t¿i nhißu khu vÿc xa xôi, 

�ßng thßi cing góp ph¿n gia t�ng sÿc m¿nh �ßa 

chính trß cÿa Mÿ trong không gian. 

T±¡ng tÿ, ByteDance, công ty m¿ cÿa TikTok, là 

minh chÿng cho sÿ nßi lên cÿa các kÿ lân ngoài 

n±ßc Mÿ, b¿t ch¿p nhÿng sÿc ép pháp lý t¿i thß 

tr±ßng Mÿ. ByteDance duy trì mÿc �ßnh giá 300 tÿ 

USD nhß kh¿ n�ng �a d¿ng hóa ngußn thu t¿i thß 

tr±ßng Trung Qußc, n¡i các s¿n ph¿m nh± Douyin 

hay Toutiao ti¿p tÿc phát trißn m¿nh m¿. Tr±ßng hÿp 

cÿa ByteDance cho th¿y t¿m quan trßng cÿa vißc 

qu¿n trß khÿng ho¿ng truyßn thông và linh ho¿t thích 

nghi vßi các rào c¿n chính trß. 

Ngoài ra, Canva, mßt công ty thi¿t k¿ �ß hßa tÿ 

Australia, cho th¿y các kÿ lân công nghß không nh¿t 

thi¿t ph¿i xu¿t phát tÿ các trung tâm công nghß 

truyßn thßng nh± Silicon Valley. Vßi h¡n 170 trißu 

ng±ßi dùng hàng tháng và tß lß giÿ chân khách hàng 

cao trong m¿ng giáo dÿc và doanh nghißp, Canva 

chÿng minh r¿ng các mô hình SaaS k¿t hÿp AI có 

thß mß rßng quy mô toàn c¿u mà không c¿n quá 

nhißu nhân sÿ. 

Mßt xu h±ßng �áng l±u ý là sÿ dßch chuyßn sang 

các mô hình AI an toàn và �¿o �ÿc, �¿c bißt thß hißn 

ß Safe Superintelligence (SSI). Công ty này có ch±a 

�¿n 20 nhân viên, làm vißc trong môi tr±ßng tuyßt 

m¿t nh±ng �±ÿc �ßnh giá tßi 30 tÿ USD. �ây là mßt 

trong sß ít công ty �¿t mÿc tiêu không ra m¿t s¿n 

ph¿m cho tßi khi �¿t �±ÿc “siêu trí tuß an toàn”,�¿t ra 

câu hßi lßn vß sÿ cân b¿ng giÿa tßc �ß th±¡ng m¿i 

hóa và trách nhißm xã hßi trong kÿ nguyên AI. 

Top các công ty kÿ lân công nghß n�m 2025 

N�m 2025, �ßnh giá các công ty công nghß t± 

nhân �ã �¿t mÿc �ßnh �ißm, khi c¡n sßt trí tuß nhân 

t¿o (AI) và tham vßng không gian khi¿n nhà �¿u t± 

�ß xô vào thß tr±ßng. Khßi ngußn tÿ �ßnh ngh)a cÿa 

Aileen Lee n�m 2013 vß các startup hi¿m hoi có giá 

trß trên 1 tÿ USD, khái nißm “kÿ lân” giß �ây �ã bi¿n 

�ßi hoàn toàn. Nh± �ã nêu, hißn có h¡n 1.200 công 

ty �±ÿc x¿p vào hàng kÿ lân, vßi tßng �ßnh giá lên tßi 

5.900 tÿ USD, g¿p 20 l¿n so vßi khi thu¿t ngÿ này ra 

�ßi. Sÿ t�ng tr±ßng phi mã này ph¿n ánh mßt b±ßc 

ngo¿t trong cách thÿc t¿o ra giá trß: nhÿng �ßi mßi 

quan trßng nh¿t ngày nay �ang dißn ra tÿ r¿t sßm, 

tr±ßc khi doanh nghißp có ý �ßnh niêm y¿t công khai. 

D¿n �¿u làn sóng này là nhóm “siêu kÿ lân” công 

nghß, các công ty có giá trß v±ÿt mßc 100 tÿ USD, vßi 

tßng �ßnh giá �¿t kho¿ng 1.200 tÿ USD. D±ßi �ây là 

10 kÿ lân công nghß giá trß nh¿t �ang �ßnh hình kÿ 

nguyên mßi. 

1. Safe Superintelligence (SSI): vßi �ßnh giá 30 

tÿ USD, là mßt startup AI �¿y bí ¿n do Ilya Sutskever, 

cÿu Giám �ßc khoa hßc cÿa OpenAI, sáng l¿p t¿i 

San Francisco. Dù chß có kho¿ng 20 nhân viên, công 

ty duy trì mÿc �ß b¿o m¿t nghiêm ng¿t �¿n mÿc yêu 

c¿u ÿng viên c¿t �ißn tho¿i trong lßng Faraday. �ßnh 

giá cÿa SSI �ã t�ng g¿p sáu l¿n so vßi mÿc 5 tÿ USD 

hßi tháng 9/2024. Công ty �ang phát trißn mô hình AI 

sÿ dÿng chip TPU cÿa Google thay vì GPU cÿa 

Nvidia, trß thành khách hàng lßn nh¿t cÿa Google 

Cloud trong l)nh vÿc này. SSI t¿p trung vào phát trißn 

siêu trí tuß vßi trßng tâm t¿p trung vào nghiên cÿu an 

toàn AI c¡ b¿n thay vì �±a ra b¿t kÿ s¿n ph¿m 

th±¡ng m¿i nào. 
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2. Canva: có trÿ sß t¿i Surry Hills, Australia, hißn 

�±ÿc �ßnh giá 32 tÿ USD d±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa CEO 

Melanie Perkins. Vßi 170 trißu ng±ßi dùng hàng 

tháng, trong �ó có 16 trißu ng±ßi dùng tr¿ phí, Canva 

�ã t¿o �ißu kißn cho h¡n 20 tÿ thi¿t k¿. Doanh thu 

n�m 2023 �¿t 2 tÿ USD và công ty chi¿m 12,47% thß 

ph¿n thß tr±ßng �ß hßa. G¿n �ây, Canva �¿u t± 

m¿nh vào AI, thành l¿p Dream Lab sau khi mua l¿i 

Leonardo.AI và nâng c¿p bß Visual Suite vßi h¡n 40 

c¿i ti¿n. Canva hißn �ang �±ÿc sÿ dÿng bßi 85% các 

công ty Fortune 500 và h¡n 60 trißu hßc sinh, giáo 

viên trên toàn c¿u. 

3. Revolut: công ty fintech có trÿ sß t¿i London 

do Nik Storonsky lãnh �¿o, �¿t lÿi nhu¿n ròng 1,5 tÿ 

USD trong n�m 2024, t�ng 149% so vßi n�m tr±ßc. 

Vßi gi¿y phép ngân hàng Anh c¿p vào tháng 7/2024, 

Revolut chu¿n bß trißn khai dßch vÿ ngân hàng �¿y �ÿ 

trong n�m 2025, bao gßm cho vay, th¿u chi và th¿ 

ch¿p. Công ty cing lên k¿ ho¿ch ra m¿t trÿ lý AI, th¿ 

ch¿p kÿ thu¿t sß t¿i Lithuania, Ireland và Pháp, trißn 

khai ATM nh¿n dißn khuôn m¿t ß Tây Ban Nha và 

cung c¿p s¿n ph¿m tín dÿng doanh nghißp t¿i thß 

tr±ßng EU. 

4. xAI: công ty AI cÿa Elon Musk t¿i Burlingame 

(Mÿ), �±ÿc �ßnh giá 50 tÿ USD vào tháng 11/2024. 

Tuy nhiên, quy¿t �ßnh sáp nh¿p xAI vßi m¿ng xã hßi 

X vào tháng 3/2025 có thß �±a �ßnh giá cÿa công ty 

mßi, XAI Holdings, v±ÿt mßc 120 tÿ USD. Sÿ k¿t 

hÿp này mß ra mßt h±ßng phát trißn mßi khi xAI t¿n 

dÿng �±ÿc kho dÿ lißu khßng lß và nßn t¿ng phân 

phßi cÿa X �ß phát trißn chatbot Grok. �áng chú ý, 

công ty cing sß hÿu trung tâm hu¿n luyßn AI lßn 

nh¿t th¿ gißi và mßi ký hÿp �ßng trß giá 300 trißu 

USD vßi Telegram. 

5. Anthropic: công ty �ßi thÿ lßn cÿa OpenAI, 

hißn �±ÿc �ßnh giá 61,5 tÿ USD sau vòng gßi vßn 

Series E trß giá 3,5 tÿ USD vào tháng 3/2025. D±ßi 

sÿ lãnh �¿o cÿa Dario Amodei, công ty �¿t tßc �ß 

t�ng tr±ßng ¿n t±ÿng khi doanh thu t�ng 30% chß 

trong hai tháng �¿u n�m. S¿n ph¿m Claude 4 Sonnet 

l¿p kÿ lÿc mßi vß kh¿ n�ng l¿p trình, còn Claude 

Code hß trÿ các tác vÿ phát trißn agent AI. Anthropic 

�ã huy �ßng tßng cßng 8 tÿ USD tÿ Amazon và h¡n 3 

tÿ USD tÿ Google. Mô hình Claude hißn cing là nßn 

t¿ng cÿa Alexa+ trong hàng trißu hß gia �ình. 

6. Databricks: có trÿ sß t¿i San Francisco và do 

Ali Ghodsi �ißu hành, �ã gßi vßn 10 tÿ USD trong 

vòng Series J vào tháng 12/2024, �±a �ßnh giá lên 62 

tÿ USD -  mßt trong nhÿng vòng gßi vßn t± nhân lßn 

nh¿t lßch sÿ. Công ty �ang d¿n �¿u l)nh vÿc “data 

lakehouse” và dÿ ki¿n �¿t mÿc doanh thu th±ßng 

niên h¡n 3 tÿ USD vào cußi n�m 2025. Databricks 

hißn phÿc vÿ h¡n 500 khách hàng có mÿc tiêu thÿ 

trên 1 trißu USD mßi n�m. Doanh thu riêng m¿ng 

SQL �ã �¿t tÿ lß t�ng tr±ßng 150% trong n�m qua. 

7. Stripe: �¿i gia trong l)nh vÿc thanh toán kÿ 

thu¿t sß, �±ÿc �ßnh giá 91,5 tÿ USD sau �ÿt mua l¿i 

cß ph¿n tháng 2/2025. Công ty hißn phÿc vÿ mßt nÿa 

sß doanh nghißp trong Fortune 100. Stripe �ang t¿n 

dÿng làn sóng AI khi trß thành �ßi tác thanh toán cho 

các startup AI nh± OpenAI, Anthropic, Perplexity và 

Mistral. Chß riêng trong n�m 2024, Stripe �ã thêm 

h¡n 700 khách hàng mßi trong m¿ng “agent AI”. Nhß 

tßi ±u hóa b¿ng AI, khách hàng nh± Hertz t�ng tÿ lß 

phê duyßt giao dßch thêm 4%, còn Forbes t�ng doanh 

thu �¿n 23%. 
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8. OpenAI: d±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa Sam Altman, �ã 

gßi vßn kÿ lÿc 40 tÿ USD vào tháng 4/2025, �±a �ßnh 

giá công ty lên 300 tÿ USD, g¿n g¿p �ôi n�m tr±ßc. 

SoftBank d¿n �¿u vòng gßi vßn vßi 30 tÿ USD, cùng 

các nhà �¿u t± nh± Microsoft, Coatue, Altimeter và 

Thrive Capital. ChatGPT hißn có 500 trißu ng±ßi 

dùng hàng tu¿n, t�ng tÿ 400 trißu chß trong mßt 

tháng. CEO Sam Altman tÿng nói “Chúng tôi có thêm 

mßt trißu ng±ßi dùng chß trong mßt giß.” Dÿ ki¿n 

doanh thu cÿa OpenAI s¿ �¿t 12,7 tÿ USD vào cußi 

n�m 2025. 

9. ByteDance: dù �ßi m¿t vßi nhißu thách thÿc 

pháp lý t¿i Mÿ liên quan �¿n TikTok, công ty này v¿n 

duy trì �ßnh giá 300 tÿ USD. Lßnh c¿m TikTok toàn 

qußc t¿i Mÿ có hißu lÿc tÿ tháng 1/2025 sau khi 

ByteDance tÿ chßi bán ÿng dÿng, nh±ng Tßng thßng 

Trump �ã ký s¿c lßnh hoãn thÿc thi lßnh này 75 ngày. 

Các cußc �àm phán vßi Nhà Tr¿ng �ang dißn ra, 

trong �ó nhóm nhà �¿u t± Mÿ do Susquehanna và 

General Atlantic �ÿng �¿u có thß mua l¿i m¿ng ho¿t 

�ßng TikTok t¿i Mÿ. Nhißu cß �ông cho r¿ng ho¿t 

�ßng kinh doanh t¿i Trung Qußc mßi là �ßng lÿc 

chính giÿ vÿng �ßnh giá cao cÿa ByteDance. 

10. SpaceX: công ty vi trÿ do Elon Musk sáng 

l¿p và là �ßi tác chi¿n l±ÿc cÿa NASA, hißn là công 

ty t± nhân có giá trß lßn nh¿t th¿ gißi vßi 350 tÿ USD. 

Hai trÿ cßt chính �óng góp cho t�ng tr±ßng là dßch vÿ 

Internet vß tinh Starlink, chi¿m 227,5 tÿ USD vßi 

doanh thu 8,2 tÿ USD, và m¿ng phóng tên lÿa chi¿m 

122,5 tÿ USD. Starlink hißn có 5 trißu thuê bao và dÿ 

ki¿n �¿t doanh thu 11,8 tÿ USD vào n�m 2025. 

SpaceX chi¿m 85% thß ph¿n phóng vß tinh toàn c¿u 

và �ã ký hÿp �ßng trß giá 1,8 tÿ USD vßi V�n phòng 

Trinh sát Qußc gia Mÿ. Dù tàu Starship g¿p trÿc tr¿c 

trong các chuy¿n bay thÿ g¿n �ây, nißm tin cÿa nhà 

�¿u t± v¿n không hß suy gi¿m khi SpaceX ti¿p tÿc 

giÿ vß th¿ thßng trß ngành công nghißp vi trÿ và thúc 

�¿y sÿ mßnh chinh phÿc sao Hßa./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Technologymagazine) 

Tháng 11/2023, công ty xAI cÿa tÿ phú Elon Musk gißi thißu chatbot trí tuß nhân t¿o mang tên Grok 

nh¿m c¿nh tranh trÿc ti¿p vßi ChatGPT cÿa OpenAI.


