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KHÞI NGHIÞP, �ÞI MÞI SÁNG T¾O - 'KIM CHÞ NAM'  
CHO PHÁT TRIÞN KINH T¾ T¯ NHÂN VIÞT NAM 

  TIN TþC Sþ KIÞN

�ây là phiên thÿ 6 cÿa chußi �ßi tho¿i �ßa 

ph±¡ng, �ßng thßi, là phiên chuyên �ß �¿u tiên, nßi 

ti¿p các phiên t¿i Tây Nam Bß, mißn núi �ông B¿c 

Bß, B¿c Trung Bß, mißn núi Tây B¿c Bß và trung du 

B¿c Bß, trong �ó, t¿p trung bàn gi¿i pháp tháo gÿ 

v±ßng m¿c, thúc �¿y khoa hßc công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o. 

Phát bißu t¿i Phiên �ßi tho¿i, bà Ph¿m Thß Bích 

Huß, Phó Chÿ tßch Hßi Doanh nhân tr¿ Vißt Nam, 

Tr±ßng Ban Tß chÿc VPSF 2025, Chÿ tßch H�QT 

Công ty Cß ph¿n Western Pacific, cho bi¿t: "Sau nÿa 

ch¿ng �±ßng cÿa chußi Vòng �ßi tho¿i �ßa ph±¡ng 

VPSF 2025, Ban Tß chÿc �ã ghi nh¿n hàng nghìn ý 

ki¿n �óng góp, ph¿n ánh thÿc tißn ho¿t �ßng cÿa 

doanh nghißp. �ây là ngußn dÿ lißu, c¡ sß quan 

trßng �ß ki¿n nghß Chính phÿ hoàn thißn c¡ ch¿, 

chính sách phát trißn kinh t¿ t± nhân". 

Theo bà Ph¿m Thß Bích Huß, Nghß quy¿t sß 57-

NQ/TW cÿa Bß Chính trß vß �ßt phá phát trißn khoa 

hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß 

qußc gia, cùng Nghß quy¿t sß 68-NQ/TW vß phát trißn 

kinh t¿ t± nhân �óng vai trò là 'kim chß nam' cho cßng 

Chißu 15/8, t¿i Hà Nßi �ã dißn ra Phiên �ßi tho¿i "Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o" trong khuôn khß Dißn 

�àn Kinh t¿ t± nhân Vißt Nam (VPSF) 2025 vßi sÿ tham gia cÿa g¿n 200 doanh nhân và lãnh �¿o.  
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�ßng doanh nhân tr¿. Trong thßi gian tßi, �ß án 

Qußc gia vß khßi nghißp sáng t¿o s¿ cÿ thß hóa các 

�ßnh h±ßng này, t¿o hành lang pháp lý, c¡ ch¿ tài 

chính và môi tr±ßng hÿp tác, �±a nhÿng ý t±ßng tÿ 

phòng thí nghißm ra thß tr±ßng, h±ßng tßi mÿc tiêu 

�±a Vißt Nam trß thành qußc gia �ßi mßi sáng t¿o 

vào n�m 2045. 

T¿i Phiên �ßi tho¿i, các chuyên gia �ã th¿o lu¿n 

mßt sß v¿n �ß then chßt bao gßm: ti¿p c¿n vßn và 

quÿ �¿u t± m¿o hißm, ±u �ãi thu¿ cho R&D, c¡ ch¿ 

sandbox cho công nghß mßi, k¿t nßi vißn - tr±ßng - 

doanh nghißp, b¿o hß sß hÿu trí tuß và gi¿i pháp hß 

trÿ doanh nghißp vùng sâu, vùng xa tham gia chuyßn 

�ßi sß. �ßng thßi, thßng nh¿t “bß ba” khoa hßc công 

nghß - �ßi mßi sáng t¿o - chuyßn �ßi sß chính là 

�ßng lÿc giúp Vißt Nam thoát khßi b¿y thu nh¿p trung 

bình, nâng cao lÿi th¿ c¿nh tranh cho kinh t¿ t± nhân. 

Tÿ góc nhìn thÿc tißn, ông Nguyßn Xuân Lÿc - 

Chÿ tßch H�QT Công ty Cß ph¿n Công nghß WATA 

chia s¿, nhu c¿u chuyßn �ßi sß t¿i Vißt Nam �ang 

t�ng nhanh, nh±ng doanh nghißp khßi nghißp công 

nghß v¿n có ba �ißm ngh¿n: thi¿u vßn cho R&D, 

khan hi¿m nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao và c¿nh tranh 

gay g¿t tÿ các �ßi thÿ n±ßc ngoài. Do �ó, ông ki¿n 

nghß Nhà n±ßc c¿n rút gßn thÿ tÿc công nh¿n doanh 

nghißp khoa hßc và công nghß, �¿y m¿nh �ào t¿o sát 

thÿc tißn và t¿o �ißu kißn thÿ nghißm công nghß mßi. 

Trong khi �ó, bà Bùi Thu Thÿy, Phó Cÿc tr±ßng 

Cÿc Phát trißn doanh nghißp t± nhân và Kinh t¿ t¿p 

thß (Bß Tài chính) nh¿n �ßnh, n¿m b¿t �±ÿc nhÿng lo 

l¿ng cÿa doanh nghißp khi không thß ti¿p c¿n các lô 

�¿t quy ho¿ch quá lßn, ngay tÿ khi xây dÿng Nghß 

quy¿t 68, Lãnh �¿o Chính phÿ �ã yêu c¿u l±u ý v¿n 

�ß dành riêng và chia nhß quÿ �¿t cho doanh nghißp 

nhß và vÿa (SME), doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o. Tinh th¿n này cing �±ÿc h±ßng d¿n rõ trong 

Nghß quy¿t 198/2025/QH15 vß mßt sß c¡ ch¿, chính 

sách �¿c bißt phát trißn kinh t¿ t± nhân. 

�áng chú ý, Nghß �ßnh mßi vß vißc h±ßng d¿n 

thÿc hißn Nghß quy¿t 198/2025/QH15 cing �ang 

�±ÿc xây dÿng. Theo �ó, Bß Tài chính, phßi hÿp Bß 

Tài nguyên và Môi tr±ßng, �ang so¿n th¿o chính 

sách hß trÿ 30% tißn thuê �¿t cho SME và doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o khi vào các khu quy 

ho¿ch này. Ngußn vßn hß trÿ s¿ l¿y tÿ ngân sách �ßa 

ph±¡ng. Nghß �ßnh dÿ ki¿n s¿ �±ÿc trình Chính phÿ 

ngay trong tháng 8, nh¿m tháo gÿ nút th¿t vß m¿t 

b¿ng s¿n xu¿t cho doanh nghißp trong thßi gian tßi.  

Nh¿n m¿nh vai trò c¿u nßi chính sách - doanh 

nghißp, ông Hoàng Bình Quân, nguyên þy viên Trung 

±¡ng �¿ng, Chÿ tßch danh dÿ Hßi Doanh nhân tr¿ 

Vißt Nam cho bi¿t, dißn �àn VPSF không chß ghi 

nh¿n ki¿n nghß mà còn h±ßng �¿n k¿t nßi hÿp tác, 

gißng nh± nhÿng mô hình “v±ßn ±¡m khßi nghißp” ß 

Trung Qußc, n¡i doanh nghißp tr¿ �±ÿc hß trÿ m¿t 

b¿ng, vßn mßi và thÿ tÿc pháp lý. Khßi nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o là y¿u tß then chßt vßi nhÿng ý t±ßng, 

mô hình qu¿n trß, công nghß s¿n xu¿t mßi và kh¿ 

n�ng ch¿p nh¿n rÿi ro. Vì th¿, vißc k¿t nßi chính sách 

vßi doanh nghißp, �±a khßi nghißp sáng t¿o vào 

chißu sâu là nhißm vÿ vÿa c¿p thi¿t, vÿa mang tính 

chi¿n l±ÿc cho t±¡ng lai kinh t¿ Vißt Nam”, ông Quân 

nh¿n m¿nh./. 

Bà Ph¿m Thß Bích Huß, Phó chÿ tßch Hßi Doanh nhân 

tr¿ Vißt Nam phát bißu chß �¿o Phiên �ßi tho¿i.
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HÀ NÞI BþT PHÁ TRÊN B¾N �Þ KHÞI NGHIÞP,  
�ÞI MÞI SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Là trung tâm �ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u c¿ n±ßc, liên ti¿p �ÿng �¿u b¿ng x¿p h¿ng Chß sß �ßi mßi 

sáng t¿o c¿p �ßa ph±¡ng (PII) n�m 2023 và 2024, Hà Nßi �ang kh¿ng �ßnh vai trò tiên phong trong 

phong trào khßi nghißp sáng t¿o.  

Vßi kho¿ng 1.000 startup, chi¿m g¿n 1/3 tßng sß 

startup c¿ n±ßc, cùng các c¡ sß ±¡m t¿o và tß chÿc 

thúc �¿y kinh doanh lßn nh¿t Vißt Nam, hß thßng 

trung tâm �ßi mßi sáng t¿o, sàn giao dßch công nghß 

�±ÿc �¿u t± bài b¿n, nhÿng n�m g¿n �ây, Hà Nßi 

�ang nßi lên nh± mßt trong nhÿng trung tâm khßi 

nghißp n�ng �ßng nh¿t Vißt Nam.  

Không chß giÿ vai trò �¿u tàu vß kinh t¿, thÿ �ô 

còn là “�ißm h¿n” cÿa hàng nghìn doanh nhân tr¿, 

nhà sáng l¿p và các quÿ �¿u t± m¿o hißm trong và 

ngoài n±ßc. Cùng vßi sÿ h¿u thu¿n m¿nh m¿ tÿ 

chính quyßn, cßng �ßng startup, Hà Nßi �ang b±ßc 

vào giai �o¿n t�ng tßc, h±ßng tßi vß th¿ cao h¡n trên 

b¿n �ß khßi nghißp khu vÿc và toàn c¿u. 

Theo sß lißu tßng hÿp, tính �¿n cußi n�m 2024, 

hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam có 

kho¿ng 3.800 startup �ang ho¿t �ßng, trong �ó có 2 

“kÿ lân” và 11 doanh nghißp �±ÿc �ßnh giá trên 100 

trißu USD. Riêng Hà Nßi ghi nh¿n kho¿ng 1.000 

startup, chi¿m 26% - 30% tßng sß startup toàn qußc. 

�ißu này cho th¿y, Thÿ �ô là mßt trong hai “�¿u não” 

cÿa hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam, chß �ÿng sau 

TP. Hß Chí Minh vß sß l±ÿng doanh nghißp. 

Hà Nßi không chß nßi b¿t vßi sß l±ÿng lßn các 
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doanh nghißp khßi nghißp mà còn sß hÿu hß thßng 

hß trÿ khßi nghißp quy mô lßn. Thành phß hißn có 32 

v±ßn ±¡m doanh nghißp (chi¿m 38,1% c¿ n±ßc) và 

14 tß chÿc thúc �¿y kinh doanh (chi¿m 40% c¿ 

n±ßc), ho¿t �ßng trong nhißu l)nh vÿc tißm n�ng nh± 

công nghß sß, y t¿, nông nghißp thông minh, logistics 

và n�ng l±ÿng s¿ch, �áp ÿng nhu c¿u �a d¿ng cÿa 

thß tr±ßng.  

Vß th¿ qußc t¿ cÿa Hà Nßi �ang �±ÿc cÿng cß. 

Theo B¿ng x¿p h¿ng Hß sinh thái Khßi nghißp Toàn 

c¿u 2024 (Global Startup Ecosystem Index 2024) cÿa 

StartupBlink, Hà Nßi �ÿng thÿ 157 toàn c¿u và thÿ 7 

t¿i �ông Nam Á. N�m 2025, Hà Nßi �ã v±¡n lên vß trí 

148, t�ng 9 b¿c, cho th¿y sÿ phát trißn m¿nh m¿ và 

sÿc hút ngày càng t�ng �ßi vßi các nhà sáng l¿p và 

nhà �¿u t± qußc t¿. 

Các chuyên gia nh¿n �ßnh, sÿ c¿i thißn thÿ h¿ng 

cÿa Vißt Nam trên b¿n �ß khßi nghißp sáng t¿o �¿n 

tÿ nhißu y¿u tß, bao gßm: sß l±ÿng startup t�ng �ßu, 

môi tr±ßng kinh doanh thu¿n lÿi, ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao �±ÿc bß sung, và �¿c bißt là các 

chính sách hß trÿ khßi nghißp ngày càng hißu qu¿ và 

thi¿t thÿc. 

Nhÿng xu h±ßng phát trißn nßi b¿t 

Sß l±ÿng startup t¿i Hà Nßi ti¿p tÿc t�ng tr±ßng 

�áng kß và ßn �ßnh. N¿u giai �o¿n 2013-2016 chß có 

vài tr�m doanh nghißp, thì hißn con sß này �ã ch¿m 

ng±ÿng 1.000. Các l)nh vÿc khßi nghißp phß bi¿n 

gßm công nghß tài chính (fintech), th±¡ng m¿i �ißn 

tÿ, y t¿ sß và giáo dÿc trÿc tuy¿n. 

Bên c¿nh �ó, vßi vai trò là thÿ �ô và là n¡i t¿p 

trung nhißu tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên cÿu, có 

nhißu lÿi th¿ �ß phát trißn hß sinh thái khßi nghißp, 

môi tr±ßng hß trÿ khßi nghißp t¿i Hà Nßi ngày càng 

�±ÿc c¿i thißn và trß nên thu¿n lÿi. Nhißu quÿ �¿u t± 

m¿o hißm, ch±¡ng trình ±¡m t¿o và không gian làm 

vißc chung (co-working space) �±ÿc mß rßng, giúp 

startup ti¿p c¿n ngußn vßn, cß v¿n (mentor) và m¿ng 

l±ßi �ßi tác mßt cách nhanh chóng. 

Hà Nßi cing nß lÿc xây dÿng hß sinh thái �ßi mßi 

Gian hàng gißi thißu s¿n ph¿m công nghß cÿa T¿p �oàn Công nghß CMC t¿i Dißn �àn 

qußc gia phát trißn doanh nghißp công nghß sß Vißt Nam l¿n thÿ VI, tháng 1/2025. 
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sáng t¿o bßn vÿng thông qua các chính sách ±u �ãi 

thu¿, hß trÿ pháp lý và k¿t nßi qußc t¿. Thành phß 

không chß là n¡i khßi �¿u ý t±ßng mà còn là môi 

tr±ßng nuôi d±ÿng và mß rßng quy mô cho các dÿ 

án tißm n�ng. 

Chính sách �¿c thù hß trÿ khßi nghißp giai 

�o¿n 2026-2030 

Nh¿m t¿o �ßng lÿc mßi cho sÿ phát trißn cÿa 

doanh nghißp nhß và vÿa (DNNVV) trên �ßa bàn 

Thành phß, Hßi �ßng nhân dân TP. Hà Nßi khóa XVI 

�ã thông qua Nghß quy¿t 16/2025/NQ-H�ND vß vißc 

quy �ßnh mßt sß nßi dung chi và mÿc chi �¿c thù hß 

trÿ DNNVV trên �ßa bàn thành phß Hà Nßi giai �o¿n 

2026-2030, vßi tßng kinh phí dÿ ki¿n 241,5 tÿ �ßng. 

Trong �ó, ngân sách Thành phß chi 192,5 tÿ �ßng, 

ph¿n còn l¿i tÿ vßn �ßi ÿng cÿa doanh nghißp ho¿c 

ngußn hÿp pháp khác. 

Chính sách hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp  

sáng t¿o t¿p trung vào các l)nh vÿc công nghß, 

chuyßn �ßi sß, khoa hßc kÿ thu¿t và ÿng phó bi¿n �ßi 

khí h¿u. Các �ißm nßi b¿t gßm: hß trÿ chi phí v¿n 

hành (50% chi phí thuê trang thi¿t bß t¿i c¡ sß kÿ 

thu¿t, ±¡m t¿o, khu làm vißc chung; 50% giá trß hÿp 

�ßng thuê m¿t b¿ng, tßi �a 10 trißu �ßng/tháng); hß 

trÿ �ào t¿o qußc t¿ (70% chi phí tham gia khóa �ào 

t¿o chuyên sâu ng¿n h¿n ß n±ßc ngoài, tßi �a 100 

trißu �ßng/hßc viên/n�m); hß trÿ t± v¿n chuyên sâu 

(doanh nghißp s¿n xu¿t, ch¿ t¿o, công nghß sß �±ÿc 

hß trÿ tßi 300 trißu �ßng/n�m cho hÿp �ßng). Ngoài 

ra, nghß quy¿t còn bao gßm ch±¡ng trình nâng cao 

ch¿t l±ÿng �ßi ngi t± v¿n viên, vßi mÿc hß trÿ 100% 

chi phí �ào t¿o, tßi �a 20 trißu �ßng/ng±ßi/n�m. 

Theo góc nhìn cÿa chuyên gia, TS. Tr¿n �ình 

Thiên, vißc gia t�ng sß l±ÿng doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o ß Hà Nßi là y¿u tß then chßt, quy¿t 

�ßnh ch¿t l±ÿng và tißm n�ng phát trißn kinh t¿ cÿa 

Thành phß. Ông nh¿n m¿nh, khu vÿc t± nhân không 

chß �óng vai trò t¿o vißc làm và �óng góp thu¿, mà 

còn là �ßi tác quan trßng trong vißc gi¿i quy¿t các 

thách thÿc phát trißn.  

Chÿ tßch UBND TP. Hà Nßi Tr¿n Sÿ Thanh kh¿ng 

�ßnh, phát trißn kinh t¿ t± nhân - trong �ó có khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o - là mßt nhißm vÿ chính trß, 

nh¿m hißn thÿc hóa khát vßng �±a Hà Nßi trß thành 

trung tâm tài chính, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o 

hàng �¿u c¿ n±ßc.  

Bên c¿nh �ó, ông Tr¿n Sÿ Thanh cing nh¿n 

m¿nh, thßi gian qua, Hà Nßi �ã trißn khai hàng lo¿t 

�ß án và ch±¡ng trình hß trÿ doanh nghißp nh±: �ß 

án hß trÿ �ßi mßi khoa hßc công nghß, �ß án phát 

trißn doanh nghißp, Ch±¡ng trình xúc ti¿n th±¡ng 

m¿i, Quÿ phát trißn DNNVV... vßi mÿc tiêu xây dÿng 

môi tr±ßng thu¿n lÿi �ß doanh nghißp t± nhân phát 

trißn, thúc �¿y sáng t¿o, hßi nh¿p qußc t¿./. 

Theo Chÿ tßch Tr¿n Sÿ Thanh, trong giai �o¿n 2025-2030, Hà Nßi s¿ t¿p trung vào ba h±ßng 

chính: hß trÿ nghiên cÿu và �ßi mßi sáng t¿o; huy �ßng vßn t± nhân �¿u t± vào h¿ t¿ng công; và 

phát trißn hß sinh thái tài chính - công nghß.  

Ngoài ra, Hà Nßi cing s¿ t¿p trung vào ho¿t �ßng chuyßn �ßi sß, phát trißn kinh t¿ xanh, kinh 

t¿ tu¿n hoàn, kinh t¿ chia s¿ và kinh t¿ sáng t¿o. Thành phß cing chú trßng phát trißn ngußn 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, �¿c bißt là trong l)nh vÿc công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. Vißc thÿc 

hißn các gi¿i pháp này �±ÿc kÿ vßng s¿ giúp Hà Nßi �¿t �±ÿc mÿc tiêu t�ng tr±ßng kinh t¿ hai 

con sß, �ßng thßi, nâng cao vß th¿ cÿa Thành phß trong khu vÿc và trên tr±ßng qußc t¿. 
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�¾Y M¾NH K¾T NÞI HþP TÁC CÔNG NGHÞ  
VÀ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VIÞT NAM - HÀN QUÞC

Phát bißu t¿i lß khai m¿c, Phó Chÿ tßch UBND TP. 

HCM Nguyßn V�n Ding nh¿n m¿nh, Mega Us Expo 

không chß là ngày hßi giao th±¡ng mà còn là minh 

chÿng cho quan hß �ßi tác Chi¿n l±ÿc Toàn dißn Vißt 

Nam - Hàn Qußc. Ngoài ra, ông cing kh¿ng �ßnh vai 

trò �¿u tàu cÿa hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o TP. 

HCM vßi thành tích �áng chú ý khi l¿n �¿u tiên lßt 

vào Top 5 hß sinh thái khßi nghißp hàng �¿u �ông 

Nam Á và �ÿng thÿ 110 toàn c¿u theo báo cáo 

StartupBlink công bß tháng 5/2025. 

Vßi chÿ �ß “Cánh cÿa k¿t nßi thß tr±ßng Hàn - 

Vißt”, sÿ kißn n�m nay có quy mô mß rßng so vßi 3 

l¿n tr±ßc �ây, quy tÿ h¡n 200 gian hàng tÿ 15 thành 

phß công nghißp trßng �ißm cÿa Hàn Qußc nh± 

Seoul, Busan, Incheon, Gwangju, Jeonju hay 

Daejeon cùng sÿ tham gia cÿa nhißu startup và tß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

 “Ngày hßi xúc ti¿n giao th±¡ng - Cánh cÿa k¿t nßi thß tr±ßng Hàn - Vißt 2025” (Mega Us Expo 2025) 

vÿa dißn ra t¿i TP. Hß Chí Minh (TP. HCM). Sÿ kißn là mßt trong nhÿng ho¿t �ßng xúc ti¿n, k¿t nßi giao 

th±¡ng lßn nh¿t trong n�m, quy tÿ �ông �¿o doanh nghißp, vißn nghiên cÿu và tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp, �ßng thßi, �ánh d¿u b±ßc ti¿n chi¿n l±ÿc trong hành trình qußc t¿ hóa chußi cung ÿng, chuyßn 

giao công nghß và mß rßng m¿ng l±ßi �¿u t± giÿa hai qußc gia. 

�¿i dißn ban tß chÿc chia s¿ vß ch±¡ng trình Mega Us Expo 2025. 



8

chÿc hß trÿ khßi nghißp cÿa Vißt Nam, t¿o nên 

không gian giao th±¡ng sôi �ßng, �a chißu và giàu 

tißm n�ng hÿp tác. 

Ngày hßi gßm các ho¿t �ßng tr±ng bày và gißi 

thißu s¿n ph¿m, gi¿i pháp cÿa 200 startup, doanh 

nghißp Hàn Qußc; k¿t nßi giao th±¡ng (Business 

matching) giÿa 200 doanh nghißp Hàn Qußc và Vißt 

Nam; Technology Showcase - tr±ng bày các s¿n 

ph¿m, dßch vÿ, gi¿i pháp công nghß chuyên bißt…, 

góp ph¿n t¿o giá trß thi¿t thÿc cho cßng �ßng khßi 

nghißp hai n±ßc.  

T¿i ch±¡ng trình gßi vßn �¿u t± Venture Star, các 

startup Vißt - Hàn có c¡ hßi pitching trÿc ti¿p tr±ßc 

quÿ �¿u t± �ß tìm ki¿m c¡ hßi hÿp tác và th±¡ng m¿i 

hóa công nghß. Ba dÿ án xu¿t s¿c nh¿t s¿ �±ÿc tài 

trÿ tham gia ch±¡ng trình g¿p gÿ và thuy¿t trình gßi 

vßn t¿i Hàn Qußc, �ßng thßi, �±ÿc hß trÿ không gian 

làm vißc t¿i SIHUB. Ch±¡ng trình kÿ vßng t¿o ra 

nhÿng hÿp tác sâu vß vßn, ÿng dÿng th±¡ng m¿i, 

chuyßn giao công nghß và liên doanh s¿n xu¿t trong 

nhißu l)nh vÿc. 

 Trong khi �ó, cußc thi ý t±ßng khßi nghißp 

sáng t¿o dành cho sinh viên Vißt Nam và Hàn Qußc 

Univ.Star cing thu hút sÿ quan tâm lßn vßi sÿ tham 

gia cÿa h¡n 600 sinh viên �¿n tÿ 48 tr±ßng �¿i hßc 

t¿i TP. HCM và Hàn Qußc, mang �¿n h¡n 170 ý 

t±ßng khßi nghißp sáng t¿o. T¿i vòng chung k¿t, 10 

dÿ án xu¿t s¿c nh¿t �±ÿc trao gi¿i th±ßng vßi tßng 

trß giá g¿n 200 trißu �ßng, do T¿p �oàn HS 

HYOSUNG - mßt trong nhÿng t¿p �oàn công nghißp 

hàng �¿u Hàn Qußc tài trÿ. Nhÿng ho¿t �ßng này 

không chß là c¿u nßi quan hß hÿp tác th±¡ng m¿i cho 

doanh nghißp hai n±ßc, mà còn khuy¿n khích tinh 

th¿n khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o trong gißi tr¿.  

Ngoài ra, ch±¡ng trình Hybrid Exhibition & B2B 

Matching �ã t¿o ra không gian k¿t nßi giao th±¡ng 

trÿc ti¿p và trÿc tuy¿n cho h¡n 200 doanh nghißp hai 

n±ßc. �ây �±ÿc xem là gi¿i pháp toàn dißn, hißn �¿i 

và ti¿t kißm chi phí, giúp doanh nghißp mß rßng thß 

tr±ßng hißu qu¿. Bên c¿nh �ó, khu tr±ng bày 

Technology Showcase cing thu hút sÿ chú ý vßi 

nhißu gi¿i pháp công nghß chuyên bißt, ph¿n ánh xu 

h±ßng phát trißn công nghß mßi nh¿t tÿ c¿ Vißt Nam 

và Hàn Qußc./. 

Mega Us Expo 2025 do Sß Khoa hßc và Công nghß TP. HCM phßi hÿp cùng Trung tâm xúc ti¿n 

Th±¡ng m¿i Hàn - Vißt (KORETOVIET), Bß Doanh nghißp vÿa và nhß và Khßi nghißp Hàn Qußc, 

Trung tâm �ßi mßi kinh t¿ sáng t¿o tßnh Jeonbuk (JBCCEI) cùng nhißu �ßi tác tß chÿc.  

�ây là ho¿t �ßng hÿp tác thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o giÿa hai n±ßc, 

góp ph¿n thúc �¿y hÿp tác th±¡ng m¿i hóa, chuyßn giao công nghß, hình thành ch±¡ng trình hÿp 

tác chung trong ho¿t �ßng ±¡m t¿o dÿ án, doanh nghißp khßi nghißp. 

Phó Chÿ tßch UBND TP. HCM Nguyßn V�n Ding 

tham quan gißi thißu các công nghß mßi t¿i Ngày 

hßi xúc ti¿n giao th±¡ng Vißt - Hàn.
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TH¾P SÁNG NGHÞ LþC, CH¾P CÁNH ¯ÞC M¡  
KHÞI NGHIÞP CHO THANH NIÊN KHUY¾T T¾T VIÞT NAM 

 Sÿ kißn n¿m trong chußi ch±¡ng trình “Tßa sáng 

Nghß lÿc Vißt” 2025, không chß là n¡i chia s¿ chính 

sách mà còn là dißn �àn sßng �ßng, n¡i nhÿng khát 

vßng, khó kh�n và các mô hình kinh doanh �¿y nghß 

lÿc cÿa ng±ßi tr¿ khuy¿t t¿t �±ÿc c¿t lên m¿nh m¿. 

T¿i �ây, 4 dÿ án khßi nghißp tiêu bißu cÿa thanh niên 

khuy¿t t¿t �±ÿc trao hß trÿ 50 trißu �ßng, mß ra hành 

trình mßi �ß kh¿ng �ßnh giá trß và lan tßa nghß lÿc 

sßng �¿n cßng �ßng. 

Ch±¡ng trình h±ßng tßi mÿc tiêu khích lß các 

b¿n tr¿ bi¿n ±ßc m¡ thành hißn thÿc, vÿa l¿p thân, 

l¿p nghißp vÿa lan tßa nghß lÿc sßng �¿n cßng �ßng. 

Ch±¡ng trình cing là c¡ hßi thi¿t thÿc giúp thanh 

niên khuy¿t t¿t phát huy n�ng lÿc, sáng t¿o, chÿ 

�ßng hßi nh¿p và �óng góp tích cÿc vào sÿ phát trißn 

chung thông qua vißc k¿t nßi ki¿n thÿc, vßn và thß 

tr±ßng. 

Theo Chÿ tßch Hßi Thanh niên Khuy¿t t¿t Vißt 

Nam Ph¿m V�n Thành, tßa �àm không chß là dßp l¿ng 

nghe, còn là c¡ hßi �ß ki¿n t¿o mßt không gian n¡i ý 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 20/8, t¿i Hà Nßi, Trung ±¡ng Hßi Liên hißp thanh niên Vißt Nam, Hßi Thanh niên Khuy¿t t¿t Vißt 

Nam phßi hÿp vßi Công ty TCP Vißt Nam tß chÿc tßa �àm “Hß trÿ thanh niên khuy¿t t¿t khßi nghißp, 

�ßi mßi sáng t¿o”. 

Các b¿n tr¿ chia s¿ vß hành trình v±ÿt qua nghßch c¿nh cÿa mình.

https://tienphong.vn/ho-tro-von-cong-nghe-cho-thanh-nien-khuyet-tat-khoi-nghiep-post1742169.tpo%22%20%5Ct%20%22_blank
https://tienphong.vn/ho-tro-von-cong-nghe-cho-thanh-nien-khuyet-tat-khoi-nghiep-post1742169.tpo%22%20%5Ct%20%22_blank
https://tienphong.vn/ho-tro-von-cong-nghe-cho-thanh-nien-khuyet-tat-khoi-nghiep-post1742169.tpo%22%20%5Ct%20%22_blank
https://tienphong.vn/ho-tro-von-cong-nghe-cho-thanh-nien-khuyet-tat-khoi-nghiep-post1742169.tpo%22%20%5Ct%20%22_blank
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t±ßng và hoài bão cÿa thanh niên khuy¿t t¿t �±ÿc 

±¡m m¿m, nuôi d±ÿng và bay cao. Hành trình khßi 

nghißp, �¿c bißt là khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o, vßn 

�ã nhißu chông gai; vßi thanh niên khuy¿t t¿t, rào 

c¿n càng lßn h¡n - tÿ vßn, công nghß, ki¿n thÿc cho 

�¿n �ßnh ki¿n xã hßi. Tuy v¿y, chính trong thÿ thách, 

nghß lÿc, sÿ sáng t¿o và khát vßng v±¡n lên �ã �±ÿc 

kh¿ng �ßnh, chÿng minh r¿ng thanh niên khuy¿t t¿t 

hoàn toàn có �ÿ trí tuß, tài n�ng �ß làm chÿ cußc �ßi 

và t¿o ra giá trß cho cßng �ßng. Ông bày tß hy vßng 

tßa �àm l¿n này s¿ trß thành dißn �àn mß, n¡i thanh 

niên khuy¿t t¿t chia s¿ câu chuyßn và các chuyên 

gia, doanh nhân, tß chÿc xã hßi có thß �ßng hành 

b¿ng nhÿng lßi khuyên, sÿ hß trÿ thi¿t thÿc. 

Giám �ßc Trung tâm hß trÿ thanh niên khßi 

nghißp Nguyßn Phan Huy Khôi kh¿ng �ßnh, �ß các 

b¿n tr¿ có thß khßi nghißp bßn vÿng, khoa hßc công 

nghß chính là chi¿c chìa khóa quan trßng. Vì v¿y, c¿n 

�¿y m¿nh ÿng dÿng công nghß, t¿o ra môi tr±ßng 

thu¿n lÿi �ß thanh niên khuy¿t t¿t có c¡ hßi khßi 

nghißp trên nßn t¿ng sß. Trong �ó, vißc nâng cao 

n�ng lÿc sß ph¿i �±ÿc �¿t lên hàng �¿u.  

Ông Nguyßn Phan Huy Khôi cho bi¿t, hißn nay, 

Trung tâm �ã phßi hÿp trißn khai các khóa �ào t¿o 

mißn phí vß AI, kinh t¿ sß, th±¡ng m¿i �ißn tÿ…  �ào 

t¿o cho các thanh niên nói chung và thanh niên 

khuy¿t t¿t nói riêng; trong vòng 3 tháng �ã �ào t¿o 

trên 10.000 ng±ßi. �ßng thßi, �ang nghiên cÿu các 

ch±¡ng trình �ào t¿o �¿c thù phù hÿp vßi kh¿ n�ng 

và nhu c¿u cÿa thanh niên khuy¿t t¿t, hß trÿ xây 

dÿng kênh kinh doanh online, k¿t nßi vßi ngân hàng, 

phát trißn mô hình affiliate marketing mß ra nhißu c¡ 

hßi �ß các b¿n chÿ �ßng t¿o thu nh¿p và kh¿ng �ßnh 

giá trß b¿n thân. 

B¿n Nguyßn Thß Thuÿ Chi, mßt trong nhÿng 

g±¡ng m¿t �±ÿc tuyên d±¡ng trong ch±¡ng trình 

Tßa sáng nghß lÿc Vißt 2024, hißn �ang �ißu hành 

mßt doanh nghißp xã hßi do cßng �ßng ng±ßi sßng 

chung vßi tßn th±¡ng não sáng l¿p, chia s¿, ng±ßi 

khuy¿t t¿t g¿p r¿t nhißu khó kh�n trong cußc sßng, 

tuy nhiên, �ißu quan trßng nh¿t v¿n là sÿ tÿ tin, kiên 

trì và kÿ lu¿t. Bên c¿nh �ó, c¿n nghiêm túc hßc t¿p, 

rèn luyßn, bi¿t t¿n dÿng sÿ hß trÿ cÿa xã hßi �ß 

kh¿ng �ßnh giá trß b¿n thân, không chß là ng±ßi nh¿n 

hß trÿ mà còn là công dân chÿ �ßng, làm chÿ công 

nghß, AI, th±¡ng m¿i �ißn tÿ �ß khßi nghißp và t¿o 

ra giá trß. Thuÿ Chi hy vßng s¿ có thêm nhißu doanh 

nghißp xã hßi do chính ng±ßi khuy¿t t¿t làm chÿ, góp 

ph¿n t¿o vißc làm và tham v¿n chính sách. �ßng 

thßi, r¿t c¿n có c¡ ch¿ giúp ng±ßi khuy¿t t¿t dß dàng 

tra cÿu v�n b¿n, ti¿p c¿n vßn và ch¿ �ß hß trÿ mßt 

cách công b¿ng, kßp thßi h¡n. 

Theo bà �inh Thß Thÿy, Tr±ßng phòng Ng±ßi 

Khuy¿t t¿t Cÿc B¿o trÿ xã hßi (Bß Y t¿), hißn t¿i, 

ng±ßi khuy¿t t¿t khßi nghißp �±ÿc vay tßi �a 100 

trißu �ßng, c¡ sß s¿n xu¿t kinh doanh �±ÿc 2 tÿ theo 

Nghß �ßnh 74/2019/N�-CP. Bß Nßi vÿ �ang sÿa �ßi 

Nghß �ßnh 74, n¿u �±ÿc Chính phÿ phê duyßt thì h¿n 

mÿc s¿ t�ng g¿p �ôi cho cá nhân (200 trißu) và g¿p 5 

l¿n cho c¡ sß (10 tÿ �ßng). Ng±ßi khuy¿t t¿t �i làm 

v¿n giÿ nguyên trÿ c¿p xã hßi, không bß c¿t. Nhà 

n±ßc cing �ã bao phÿ b¿o hißm y t¿ cho ng±ßi 

khuy¿t t¿t n¿ng và �¿c bißt n¿ng, và �ang nghiên 

cÿu mß rßng cho nhóm nh¿ �ß gi¿m chi phí cho 

doanh nghißp tuyßn dÿng… 

T¿i tßa �àm, các �¿i bißu �ã chia s¿ nhÿng khó 

kh�n, cing nh± �ß xu¿t nhißu gi¿i pháp thi¿t thÿc 

nh¿m tháo gÿ rào c¿n cho thanh niên khuy¿t t¿t 

trong hành trình khßi nghißp. Nhÿng ý ki¿n tâm huy¿t 

tÿ chuyên gia, doanh nghißp và chính nhÿng ng±ßi 

khuy¿t t¿t không chß mß ra h±ßng �i mßi, còn kh¿ng 

�ßnh khát vßng v±¡n lên m¿nh m¿ cÿa cßng �ßng. 

�ây s¿ là nßn t¿ng quan trßng �ß ti¿p tÿc xây dÿng 

các chính sách, ch±¡ng trình hß trÿ phù hÿp, t¿o 

�ißu kißn �ß thanh niên khuy¿t t¿t tÿ tin kh¿ng �ßnh 

giá trß, �óng góp tích cÿc cho xã hßi./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

GEN Z KHÞI NGHIÞP - TH¾ HÞ TR¾ LÀM CHþ  
CUÞC CH¡I MÞI

Khßi nghißp �ang trß thành mßt lÿa chßn ngày 

càng phß bi¿n �ßi vßi th¿ hß tr¿. Trong bßi c¿nh �ó, 

tinh th¿n dám ngh), dám làm, không sÿ th¿t b¿i cÿa 

Gen Z (nhóm ng±ßi sinh tÿ n�m 1997 �¿n 2012) 

�ang d±ßng nh± thßi mßt lußng sinh khí mßi vào hß 

sinh thái khßi nghißp Vißt Nam. 

Gen Z - th¿ hß tr¿ n�ng �ßng, sáng t¿o và dám 

thÿ thách �ang tÿng b±ßc kh¿ng �ßnh d¿u ¿n trên hß 

sinh thái khßi nghißp Vißt Nam. Vßi tinh th¿n không 

ng¿i thay �ßi, nhißu b¿n tr¿ �ã m¿nh d¿n khßi nghißp 

trong nhÿng l)nh vÿc mßi m¿, �òi hßi ý t±ßng �ßt 

phá và sÿ kiên trì bßn bß. Tuy nhiên, con �±ßng khßi 

nghißp ch±a bao giß là dß dàng, nh¿t là khi hß ph¿i 

�ßi m¿t vßi nhÿng rào c¿n vß vßn, kinh nghißm qu¿n 

trß hay áp lÿc duy trì dòng tißn trong bßi c¿nh thß 

tr±ßng c¿nh tranh khßc lißt. 

Vßi sÿ h¿u thu¿n m¿nh m¿ tÿ Nhà n±ßc, cßng 

�ßng khßi nghißp và xã hßi, Vißt Nam �ang b±ßc vào 

giai �o¿n vàng �ß khßi nghißp. �ây là thßi �ißm chín 

mußi �ß nhÿng ý t±ßng �ßt phá cÿa th¿ hß Z thành 

hình, góp ph¿n thúc �¿y nßn kinh t¿ �ßi mßi sáng t¿o 

và h±ßng tßi phát trißn bßn vÿng. 

S¿n sàng b¿t �¿u tÿ r¿t sßm 

N¿u ß các th¿ hß tr±ßc, khßi nghißp vßn �±ÿc 

xem là “b±ßc �i m¿o hißm” chß dành cho nhÿng 

ng±ßi �ã có kinh nghißm, thì vßi Gen Z, �ây l¿i là 

mßt lÿa chßn tÿ nhiên. Nhißu b¿n tr¿ ß �ß tußi 20-22 

�ã sß hÿu mßt (th¿m chí nhißu) dÿ án khßi nghißp 

nhß nhß t¿n dÿng tßt các nßn t¿ng sß, các khóa hßc 

trÿc tuy¿n và kh¿ n�ng hßc hßi r¿t nhanh. Thay vì 

https://dantri.com.vn/kinh-doanh/khoi-nghiep.htm
https://dantri.com.vn/kinh-doanh/khoi-nghiep.htm
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chß �ÿi c¡ hßi sau khi tßt nghißp, hß tÿ t¿o ra c¡ hßi 

b¿ng cách bi¿n nhÿng ý t±ßng tÿ cußc sßng th±ßng 

ngày thành s¿n ph¿m - dßch vÿ th¿t sÿ.  

Tr¿n Minh �ÿc sinh n�m 2001 và hißn là sinh 

viên n�m 3 Tr±ßng �¿i hßc Kinh t¿ TP. Hß Chí Minh. 

Xu¿t phát tÿ nhu c¿u r¿t thÿc t¿ trong quá trình hßc 

t¿p - luôn ph¿i �i tìm tài lißu tham kh¿o ß nhißu 

ngußn khác nhau (Google Drive, group Facebook, 

Telegram…), �ÿc n¿y ra ý t±ßng t¿o mßt nßn t¿ng 

t¿p hÿp tài lißu hßc t¿p dành riêng cho sinh viên, 

�±ÿc phân lo¿i theo ngành, tr±ßng và môn hßc. 

Ban �¿u EduShare chß là mßt trang Google Site 

�¡n gi¿n, trong �ó, �ÿc tÿ upload các file PDF mình 

s±u t¿m �±ÿc và chia s¿ link cho b¿n bè trong lßp 

sÿ dÿng thÿ. Sau chß 3 tu¿n, trang �ã thu hút h¡n 

1.000 l±ÿt truy c¿p. Nh¿n th¿y nhu c¿u thÿc sÿ r¿t 

lßn, �ÿc rÿ thêm 2 ng±ßi b¿n hßc IT xây dÿng phiên 

b¿n nâng c¿p d±ßi d¿ng website. 

�ißu �¿c bißt là �ÿc không tßn mßt �ßng cho 

qu¿ng cáo, mà khai thác hißu qu¿ các group 

Facebook cÿa sinh viên các tr±ßng �¿i hßc �ß tÿ gißi 

thißu. Chß sau 8 tháng ra m¿t, nßn t¿ng EduShare có 

h¡n 50.000 ng±ßi dùng ��ng ký, vßi h¡n 12.000 tài 

lißu (lecture notes, �ß thi, ebook, slides ti¿ng Anh…) 

�±ÿc chia s¿.  

Hißn, EduShare �ã phát trißn thêm tính n�ng 

“ngân hàng �ß thi theo môn” và b¿t �¿u thÿ nghißm 

mô hình thu phí nhß (1.000 - 3.000 �ßng/l±ÿt t¿i file 

ch¿t l±ÿng cao) �ß t¿o dòng doanh thu �¿u tiên. Chia 

s¿ vß hành trình khßi nghißp, �ÿc nói r¿ng: “Em 

không ngh) mình �ang khßi nghißp, chß ngh) là n¿u 

b¿n thân c¿n cái gì thì ch¿c nhißu sinh viên cing s¿ 

c¿n, nên em làm ra tr±ßc �ß mßi ng±ßi cùng dùng.” 

T± duy mßi, công cÿ mßi 

Gen Z sinh ra và lßn lên trong thßi �¿i Internet. 

Vißc ti¿p c¿n tri thÿc và các công cÿ công nghß �ßi 

vßi hß là �ißu �±¡ng nhiên. Nhß v¿y, cách Gen Z 

khßi nghißp cing vô cùng linh ho¿t: hß không b¿t �¿u 

b¿ng mßt k¿ ho¿ch dày hàng chÿc trang, mà b¿ng 

nhÿng s¿n ph¿m thÿ nghißm nhß (MVP), liên tÿc 

thay �ßi dÿa trên ph¿n hßi cÿa khách hàng. Hß sÿ 

dÿng m¿ng xã hßi không chß �ß “viral”, mà �ß nghiên 

cÿu thß tr±ßng, xây dÿng cßng �ßng, khai thác data 

ng±ßi dùng… �ißu �áng chú ý là Gen Z không ràng 

bußc mình ß ph¿m vi thß tr±ßng qußc nßi, mà nhìn 

th¿ng ra thß tr±ßng khu vÿc và th¿ gißi - ngay tÿ 

nhÿng b±ßc �i �¿u tiên. 

Hà Anh Tu¿n (sinh n�m 1999), cÿu sinh viên 

ngành Công nghß thông tin, b¿t �¿u dÿ án MakeItAI 

khi �ang thÿc t¿p t¿i mßt công ty truyßn thông. Trong 

quá trình làm vißc, Tu¿n nh¿n th¿y r¿t nhißu doanh 

nghißp nhß g¿p khó kh�n trong khâu t¿o nßi dung 

qu¿ng cáo thi¿u nhân sÿ, thi¿u ý t±ßng, không �ÿ 

ngân sách thuê agency. 

Tÿ �ó, Tu¿n và hai ng±ßi b¿n �ã phát trißn 

MakeItAI - nßn t¿ng giúp doanh nghißp tÿ t¿o nßi 

dung qu¿ng cáo (caption, poster, email marketing…) 

b¿ng công nghß trí tuß nhân t¿o. �ißm �¿c bißt là s¿n 

ph¿m �±ÿc xây dÿng theo cách “�¡n gi¿n nh¿t có 

thß”: ß giai �o¿n �¿u, Tu¿n không l¿p tÿc xây dÿng 

mßt website hoàn chßnh, mà t¿o mßt form thÿ nghißm 

trên Google Form và chia s¿ trong vài group 

Facebook dành cho ng±ßi khßi nghißp. Khi ng±ßi 

dùng chßn lo¿i nßi dung, MakeItAI s¿ gÿi k¿t qu¿ tÿ 

t¿o b¿ng AI trÿc ti¿p qua email trong vòng 3 phút. 

Không ngß, hình thÿc thÿ nghißm �¡n gi¿n này 

�ã thu hút h¡n 6.000 ng±ßi dùng tÿ c¿ Vißt Nam, 

Indonesia và Philippines chß trong 2 tu¿n �¿u tiên - 

hoàn toàn nhß chia s¿ trên m¿ng xã hßi. Nhß ph¿n 

hßi tÿ ng±ßi dùng, Tu¿n mßi b¿t �¿u xây dÿng phiên 

b¿n website chính thÿc vßi dashboard và chÿc n�ng 

“tùy bi¿n theo insight khách hàng”. 

Hißn, MakeItAI �¿t g¿n 50.000 ng±ßi dùng, trong 

�ó, kho¿ng 35% �¿n tÿ n±ßc ngoài. Tu¿n �ang ti¿n 

hành gßi vßn vòng seed �ß mß rßng sang thß tr±ßng 

�ông Nam Á. “�ißu quan trßng nh¿t vßi tÿi mình là 
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làm sao ra �±ÿc b¿n thÿ nghißm càng sßm càng tßt 

�ß kißm chÿng nhu c¿u th¿t, chÿ không ph¿i �ß 

nhißu tißn �i xây mßt s¿n ph¿m rßi mßi �em �i bán”, 

Tu¿n chia s¿. 

Không sÿ th¿t b¿i, coi th¿t b¿i là “mßt ph¿n 

cÿa hành trình” 

Mßt nét r¿t khác bißt cÿa Gen Z so vßi nhißu th¿ 

hß tr±ßc chính là thái �ß vßi th¿t b¿i. Hß coi th¿t b¿i 

không ph¿i là k¿t thúc, mà là ph¿n thi¿t y¿u trong quá 

trình thÿ nghißm. Vißc mßt dÿ án “�óng cÿa” không 

khi¿n các b¿n tr¿ n¿n chí, mà ng±ÿc l¿i trß thành 

“kho kinh nghißm” cho hành trình ti¿p theo. Chính vì 

th¿, có thß th¿y r¿t nhißu founder Gen Z không ng¿i 

thÿ nghißm nhißu ý t±ßng liên ti¿p, tÿ nhÿng gi¿i 

pháp giáo dÿc �¿n nßn t¿ng th±¡ng m¿i �ißn tÿ, tÿ 

công nghß xanh �¿n AI. 

Mßt ví dÿ �ißn hình là T-Lab, mßt nhóm gßm 5 

b¿n tr¿ th¿ hß Z (sinh tÿ 1999 �¿n 2001) tÿng xây 

dÿng mßt nßn t¿ng hßc ti¿ng Anh trÿc tuy¿n dành 

cho sinh viên, vßi các khóa hßc do hß tÿ xây dÿng 

cùng gi¿ng viên freelance. Sau 8 tháng v¿n hành, dÿ 

án �ã ph¿i dÿng l¿i do l±ÿng ng±ßi hßc không ßn 

�ßnh, chi phí s¿n xu¿t nßi dung quá cao và c¿nh tranh 

trÿc ti¿p vßi các nßn t¿ng lßn trên thß tr±ßng. 

Thay vì bß cußc, nhóm dành g¿n 2 tháng “ngßi 

l¿i” �ß phân tích dÿ lißu và nh¿n ra r¿ng ph¿n t±¡ng 

tác hßi - �áp theo tình hußng chính là thÿ mà ng±ßi 

dùng thích nh¿t. Tÿ insight �ó, hß quy¿t �ßnh pivot 

hoàn toàn sang h±ßng mßi: xây dÿng mßt chatbot AI 

�óng vai “ng±ßi b¿n b¿n xÿ” giúp luyßn giao ti¿p 

hàng ngày b¿ng các �o¿n hßi tho¿i thÿc t¿. 

Phiên b¿n �¿u tiên cÿa chatbot chß ho¿t �ßng trên 

Telegram nh±ng nhß cách xây kßch b¿n g¿n gii (tr¿ 

lßi nh± ng±ßi th¿t, sÿ dÿng tình hußng �i cà phê, xin 

vißc, du lßch…), T-Lab �ã thu hút h¡n 50.000 ng±ßi 

dùng trong tu¿n �¿u tiên. Nhóm liên tÿc c¿i ti¿n, bß 

sung tính n�ng ch¿m �ißm phát âm tÿ �ßng và hßc 

theo “level”. 

Sau 3 tháng, công cÿ chatbot AI này �ã v±ÿt mßc 

200.000 ng±ßi dùng, chÿ y¿u là sinh viên Vißt Nam 

và mßt sß n±ßc trong khu vÿc nh± Thái Lan, 

Indonesia. T-Lab hißn �ang xây dÿng phiên b¿n app 

riêng và nh¿n �±ÿc �ß nghß �¿u t± tÿ hai quÿ nßi �ßa. 

“L¿n th¿t b¿i �¿u giúp tÿi mình hißu rõ h¡n �ißu 

ng±ßi hßc th¿t sÿ c¿n. N¿u không dám thÿ l¿i, có l¿ 

s¿ không bao giß có phiên b¿n chatbot AI ngày hôm 

nay”, �¿i dißn T-Lab chia s¿. 

Giá trß xã hßi - �ßng lÿc m¿nh m¿ cho Gen Z 

Mßt �ißm gây ¿n t±ÿng, là ph¿n lßn các dÿ án 

khßi nghißp cÿa th¿ hß Z không chß h±ßng �¿n lÿi 

nhu¿n, mà còn chú trßng �¿n giá trß xã hßi và tác 

�ßng tích cÿc vßi cßng �ßng. Nhÿng chÿ �ß nh± 

phát trißn bßn vÿng, kinh t¿ tu¿n hoàn, công nghß 

phÿc vÿ cßng �ßng y¿u th¿… trß thành c¿m hÿng 

lßn cho nhißu startup tr¿. Chính khát vßng “làm �ißu 

ý ngh)a” �ã giúp hß thu hút �±ÿc �ßi nhóm, �ßi tác, 

th¿m chí là nhà �¿u t± - nhÿng ng±ßi cing chia s¿ 

cùng hß giá trß. 

Nguyßn Thß Mÿ Linh, Founder cÿa UpCycle, �ã 

bi¿n ph¿n gß thÿa thành s¿n ph¿m giá trß. Mÿ Linh 

sinh n�m 2002, tßt nghißp khoa Thi¿t k¿ công nghißp. 

Khi �i thÿc t¿p t¿i mßt x±ßng s¿n xu¿t �ß gß, Linh 

nh¿n th¿y, mßi ngày có mßt l±ÿng lßn gß thÿa bß vÿt 

bß ho¿c chß dùng làm cÿi �ßt trong khi nhißu m¿nh 

còn r¿t mßi. N¿y ra ý t±ßng “t¿n dÿng thay vì bß �i”, 

Linh quy¿t �ßnh thành l¿p UpCycle - mßt startup 

chuyên tái ch¿ gß ph¿ ph¿m thành các s¿n ph¿m nßi 

th¿t nhß nh± kß sách, gh¿ mini, �ß trang trí bàn làm 

vißc… 

Vì h±ßng �¿n mÿc tiêu gi¿m lãng phí tài nguyên 

và thay �ßi nh¿n thÿc tiêu dùng, UpCycle chß sÿ 

dÿng gß vÿn tÿ các x±ßng s¿n xu¿t, thi¿t k¿ l¿i theo 

phong cách tßi gi¿n và bán vßi giá hÿp lý. Tÿng s¿n 

ph¿m �±ÿc ghi rõ ngußn gßc “Made from recycled 

wood”, t¿o c¿m giác g¿n gii và có ý ngh)a. Mÿ Linh 

không �¿t mÿc tiêu lÿi nhu¿n cao mà t¿p trung vào 
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tác �ßng xã hßi, thông qua các workshop vß tái ch¿ 

cho sinh viên, ho¿t �ßng truyßn thông vß tiêu dùng 

bßn vÿng. 

�ißu b¿t ngß là chính y¿u tß cßng �ßng - xã hßi 

�ó �ã thu hút sÿ chú ý cÿa mßt quÿ tác �ßng xã hßi 

(impact fund) �¿n tÿ Singapore, �¡n vß �ã quy¿t �ßnh 

rót vßn �ß UpCycle mß thêm mßt x±ßng nhß t¿i Bình 

D±¡ng và mß rßng kênh phân phßi sang thß tr±ßng 

Thái Lan. �¿n nay, UpCycle �ã tái ch¿ �±ÿc h¡n 8 

t¿n gß thÿa và t¿o vißc làm cho 12 lao �ßng tr¿ t¿i 

�ßa ph±¡ng. 

“Em không mußn �¡n thu¿n là bán mßt cái kß. 

Em mußn mßi ng±ßi th¿y r¿ng mßt m¿nh gß t±ßng 

nh± bß �i cing có thß trß thành thÿ �¿p �¿ và hÿu 

ích”, Linh chia s¿. 

Hành trình còn dài, nh±ng �¿y tißm n�ng 

D) nhiên, Gen Z khßi nghißp cing g¿p không ít 

khó kh�n: thi¿u kinh nghißm qu¿n trß, thi¿u k¿t nßi vßi 

ngußn vßn, thi¿u ki¿n thÿc pháp lý… Tuy nhiên, lÿi 

th¿ lßn nh¿t cÿa hß là kh¿ n�ng hßc r¿t nhanh, tính 

thích ÿng cao, và mßt sÿ quy¿t �oán �¿c tr±ng cÿa 

th¿ hß sß. N¿u �±ÿc hß trÿ �úng và t¿o �ißu kißn 

phù hÿp, lÿc l±ÿng khßi nghißp Gen Z có thß trß 

thành �ßng lÿc trung tâm thúc �¿y kinh t¿ sß Vißt 

Nam trong mßt th¿p kÿ tßi. 

Làn sóng Gen Z khßi nghißp �ang nh¿n �±ÿc 

nhißu sÿ hß trÿ tÿ cßng �ßng. Trung tâm Khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o, �¿i hßc Qußc gia TP. Hß Chí Minh 

g¿n �ây �ã mß h¿n mßt v±ßn ±¡m dành riêng cho 

Gen Z, trong �ó nhißu dÿ án nh± ValoKids (ÿng dÿng 

giáo dÿc sß cho tr¿ em), AIRSport (phân tích dÿ lißu 

thß thao b¿ng AI)… �ßu do nhÿng b¿n 1999 - 2002 

sáng l¿p.  

M¿c dù còn thi¿u kinh nghißm v¿n hành, nh±ng 

sÿ nhanh nh¿y, tinh th¿n hßc hßi và �ß “chßu ch¡i” 

cÿa Gen Z �ang khi¿n hß trß thành tâm �ißm chú ý 

cÿa nhißu quÿ �¿u t± m¿o hißm, �¿c bißt trong các 

l)nh vÿc công nghß và ESG. 

Khi �am mê, sáng t¿o thôi là ch±a �ÿ 

Khßi nghißp ch±a bao giß là con �±ßng dß dàng. 

Theo Investopedia, kho¿ng 90% startup th¿t b¿i, và 

70% trong sß �ó �óng cÿa trong giai �o¿n 2-5 n�m 

sau khi thành l¿p. Nguyên nhân chÿ y¿u �¿n tÿ vißc 

thi¿u vßn dài h¿n, kÿ n�ng qu¿n trß h¿n ch¿, ch±a 

n¿m rõ nhu c¿u thß tr±ßng cing nh± ch±a chu¿n bß 

tßt cho bài toán dòng tißn. 

Theo ThS. Nguyßn Vi¿t Hoàng S¡n, chuyên gia 

th¿m �ßnh doanh nghißp, Founder Willan Finance 

Academy, gi¿ng viên khoa Kinh t¿ và Qu¿n trß Dÿ án 

t¿i Australia, mßt nguyên nhân khi¿n nhißu startup tr¿ 

nhanh chóng r¡i vào b¿ t¿c là các b¿n Gen Z th±ßng 

ch±a có sÿ chu¿n bß dài h¿n vß tài chính, không 

l±ßng h¿t vißc ph¿i tÿ b¡m vßn trong 1-2 n�m �¿u 

khi ch±a có dòng tißn ßn �ßnh.  

Ngoài ra, ph¿n lßn mô hình khßi nghißp ban �¿u 

còn khá s¡ khai, thi¿u nhân sÿ, d¿n tßi ng±ßi sáng 

l¿p ph¿i ôm �ßm �ÿ vai trò, tÿ v¿n hành, tài chính, 

bán hàng �¿n marketing. �ißu này dß khi¿n các b¿n 

quá t¿i c¿ vß tinh th¿n l¿n thßi gian. 

Ông S¡n cing cho r¿ng, khßi nghißp không chß 

c¿n �am mê mà còn �òi hßi nßn t¿ng qu¿n trß và t± 

duy thÿc t¿: “Nhißu b¿n tr¿ hào hÿng b¿t tay vào làm 

ngay mà bß qua b±ßc nghiên cÿu thß tr±ßng, ch±a 

xây dÿng �±ÿc k¿ ho¿ch kinh doanh hay qu¿n trß bài 

b¿n, d¿n tßi dß bß �ßng, loay hoay khi g¿p khó”. 

Tr±ßc ý ki¿n cho r¿ng Gen Z coi th¿t b¿i quá nh¿ 

nhàng, dß dàng bß cußc �ß thÿ cái mßi, ông không 

phÿ nh¿n thÿc t¿ này nh±ng nhìn nh¿n �ây cing là 

mßt lÿi th¿. “Nhißu dÿ án �¿u th¿t b¿i nh±ng nhß 

không ng¿i v¿p ngã, hß mßi dám làm ti¿p dÿ án thÿ 

hai, thÿ ba, �ó là lúc thành công thÿc sÿ �¿n”, ông 

chia s¿.  

�ß không ph¿i “tr¿ hßc phí” quá �¿t, ông khuyên 

các b¿n tr¿ hãy l¿p k¿ ho¿ch chi ti¿t, dÿ phòng vßn 

sinh ho¿t ít nh¿t 6-12 tháng, tuyßt �ßi không dùng 

tißn công ty vào mÿc �ích cá nhân, coi b¿n thân nh± 
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mßt nhân viên �±ÿc tr¿ l±¡ng. �ßng thßi, c¿n chu¿n 

bß tinh th¿n làm vißc dài h¡i, phân bß thßi gian kÿ lu¿t 

�ß v¿n giÿ �±ÿc các mßi quan hß gia �ình, xã hßi.  

“Khßi nghißp cing �ÿng làm mßt mình, hãy tìm 

�ßng sáng l¿p có chuyên môn bß trÿ �ß chia s¿ áp 

lÿc và �ßng viên nhau v±ÿt qua giai �o¿n khó kh�n”, 

ông nh¿n m¿nh. 

�ÿng ¿o t±ßng vß thành công tÿc thßi 

ThS. Lê Hoài Vißt, gi¿ng viên bß môn Khßi 

nghißp - �ßi mßi và sáng t¿o thußc Khoa Qu¿n trß 

Kinh doanh - Tr±ßng �¿i hßc Mß TP. Hß Chí Minh 

cho r¿ng, �ißm m¿nh lßn nh¿t cÿa Gen Z là sÿ táo 

b¿o và t± duy sáng t¿o phi truyßn thßng. Hß không 

ng¿i thÿ nghißm, s¿n sàng kích ho¿t c¿m xúc cßng 

�ßng và �¿c bißt là r¿t gißi t¿n dÿng m¿ng xã hßi �ß 

lan tßa ý t±ßng. 

Tuy nhiên, chính môi tr±ßng “mßi thÿ có thß viral 

sau mßt �êm” l¿i dß khi¿n các b¿n tr¿ mang ¿o 

t±ßng vß thành công tÿc thßi, nh¿m l¿n giÿa mßt 

chi¿n dßch �ình �ám vßi mßt mô hình kinh doanh t¿o 

giá trß l¿p l¿i và bßn vÿng. 

Tÿ kinh nghißm gi¿ng d¿y, vß chuyên gia chß ra 3 

�ißm y¿u mà Gen Z th±ßng v¿p ph¿i khi khßi nghißp, 

bao gßm:  

Thÿ nh¿t, các b¿n th±ßng lý t±ßng hoá ý t±ßng 

�¿n mÿc bß qua ph¿n hßi cÿa thß tr±ßng, d¿n �¿n 

m¿t tính linh ho¿t.  

Thÿ hai, nhißu ng±ßi tr¿ quá t¿p trung vào hình 

¿nh bên ngoài mà quên m¿t r¿ng startup là mßt “cß 

máy v¿n hành” chÿ không chß là “sân ch¡i sáng t¿o”.  

Thÿ ba, Gen Z dß ch¿y nhanh ß giai �o¿n �¿u 

nh±ng thi¿u kiên nh¿n và hß thßng �ß bám trÿ qua 

nhÿng chußi ngày v¿n hành l¿p �i l¿p l¿i �¿y áp lÿc. 

Dù v¿y, theo ông Vißt, xã hßi không nên gán cho 

Gen Z �ßnh ki¿n “thi¿u nghiêm túc”. Nhißu b¿n tr¿ 

th¿t b¿i nhißu l¿n nh±ng v¿n không chùn b±ßc, và 

�ißu này r¿t �áng trân trßng. Thÿc t¿, hß hßc hßi 

nhanh, dám nhìn th¿ng vào th¿t b¿i và bi¿t tÿ v¿n �ß 

�ißu chßnh. Th¿t b¿i chß thÿc sÿ có giá trß khi ng±ßi 

trong cußc dám mß x¿ nguyên nhân, không ngÿy 

bißn, và không l¿y �ó làm nhãn mác g¿n ch¿t b¿n 

thân. 

“Quan trßng nh¿t, khßi nghißp không ph¿i là mßt 

cußc thß hißn b¿n ngã, mà là quá trình v¿n hành hß 

thßng vßi t± duy logic, dòng tißn rõ ràng và trách 

nhißm dài h¿n. �ißu quan trßng sau mßi th¿t b¿i 

không chß là quy¿t tâm làm l¿i, mà là thay �ßi cách t± 

duy”, ông Vißt chia s¿. 

Cing theo ông Vißt, Gen Z c¿n bß thói quen 

“th±¡ng m¿i hoá b¿n ngã” �ß t¿p t± duy nh± mßt 

ng±ßi thi¿t k¿ hß thßng. Tr±ßc khi ngh) tßi “ch¿t” hay 

“cá tính th±¡ng hißu”, hãy tr¿ lßi câu hßi: mô hình tài 

chính có bao nhiêu �ißm ngh¿n? Biên lÿi nhu¿n, 

�ißm hoà vßn, thßi gian runway có �ÿ �ß tßn t¿i? 

Startup chß có thß sßng khi nhìn th¿y dòng tißn và 

dám ra quy¿t �ßnh dÿt khoát. 

"Thß tr±ßng không quan tâm b¿n �am mê ra sao, 

thß tr±ßng chß tr¿ lßi b¿ng vißc có s¿n sàng chi tr¿ 

hay không", ông Vißt nh¿n m¿nh. 

"Gen Z khßi nghißp" không chß phác hßa bÿc 

tranh tßng thß vß xu h±ßng, thÿc tr¿ng khßi nghißp 

cÿa th¿ hß tr¿, mà còn kh¿c hßa nhÿng câu chuyßn 

�ßi thÿc �¿y c¿m hÿng - nhÿng b¿n tr¿ dám ngh) 

khác, làm khác và s¿n sàng v¿p ngã �ß tr±ßng 

thành. 

Mÿc tiêu là lan tßa thông �ißp tích cÿc vß tinh 

th¿n �ßi mßi sáng t¿o, tinh gßn nh±ng bßn vÿng, 

khuy¿n khích ng±ßi tr¿ dám thÿ - dám th¿t b¿i - dám 

�ÿng d¿y. 

Mßi câu chuyßn �±ÿc chia s¿ không chß là bài 

hßc quý giá cho cßng �ßng khßi nghißp, mà còn góp 

ph¿n t¿o �ßng lÿc, truyßn c¿m hÿng �ß Gen Z ti¿p 

tÿc v±¡n lên, �óng góp cho sÿ phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi cÿa �¿t n±ßc./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Th±ßng thì các hßc gi¿ và chuyên gia quy k¿t sÿ 

th¿t b¿i cÿa �ßi mßi cho cách các công ty phát trißn 

và th±¡ng m¿i hóa sáng t¿o. Nh±ng nghiên cÿu cÿa 

các chuyên gia tr±ßng Havard cho th¿y mßt nguyên 

nhân khác: nhißu nß lÿc �ßi mßi th¿t b¿i vì công ty 

không hißu rõ vß th¿ cÿa mình trên thß tr±ßng. 

Trong bài vi¿t này, nhóm nghiên cÿu gÿi ý tr±ßc 

khi quy¿t �ßnh cách �ß �ßi mßi, hß khuy¿n nghß các 

công ty nên hßi khi nào nên �ßi mßi và lißu b¿t 

ch±ßc có thß là lÿa chßn hÿp lý h¡n không. Dù ít 

hào nhoáng h¡n, nh±ng vßi mßt sß công ty, vißc b¿t 

ch±ßc �úng �ßi thÿ vào �úng thßi �ißm có thß hißu 

qu¿ và sinh lÿi h¡n nhißu so vßi vißc cß g¿ng v¿ch ra 

mßt h±ßng �i hoàn toàn mßi. 

Khi nào nên �ßi mßi và khi nào nên b¿t ch±ßc 

Nhóm nghiên cÿu �ã xây dÿng mßt khung khái 

nißm dÿa trên nhißu th¿p kÿ nghiên cÿu, nh¿m giúp 

xác �ßnh lißu mßt công ty nên theo �ußi chi¿n l±ÿc 

�ßi mßi hay b¿t ch±ßc. Khung này dÿa trên hai tiêu 

chí then chßt: 

1. Mÿc �ß tr±ßng thành cÿa ngành. 

2. Vß th¿ cÿa công ty trong ngành �ó. 

"Vß th¿ trong ngành" ß �ây ngh)a là công ty thß 

hißn ra sao (dÿa trên các tiêu chí hißu su¿t) so vßi 

các �ßi thÿ trong ngành. Các tiêu chí này có thß khác 

nhau: hãng hàng không c¿nh tranh vß ch¿t l±ÿng và 

giá, hãng s¿n xu¿t smartphone c¿nh tranh vß hißu 

su¿t và thi¿t k¿, công ty ph¿n mßm c¿nh tranh vß �ß 

KHI NÀO NÊN �ÞI MÞI VÀ KHI NÀO NÊN B¾T CH¯ÞC? 
Chúng ta th±ßng ca ngÿi các công ty cß g¿ng �ßi mßi trong ngành cÿa mình, bßi hß mß rßng ranh gißi 

cÿa nhÿng �ißu có thß và nhß �ó �¿t �±ÿc lÿi nhu¿n phi th±ßng. Không ng¿c nhiên khi ph¿n lßn các 

công ty hàng �¿u �ßu x¿p �ßi mßi vào top ba ±u tiên hàng �¿u. Nh±ng không ph¿i công ty nào cing 

thu �±ÿc lÿi ích tÿ kho¿n �¿u t± vào �ßi mßi. 
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tin c¿y và dß sÿ dÿng.  

Là mßt ph¿n trong quá trình xác �ßnh thßi �ißm 

�ßi mßi hay b¿t ch±ßc, b¿n c¿n xác �ßnh nhÿng tiêu 

chí nào là quan trßng nh¿t trong ngành cÿa mình. Dÿ 

lißu kh¿o sát thß tr±ßng và khách hàng có thß giúp 

b¿n hißu rõ �ißu này. Sau �ó, b¿n có thß �ánh giá 

công ty mình theo các tiêu chí �ó và so sánh vßi các 

�ßi thÿ c¿nh tranh. S¡ �ß “�ám mây ngành” trong bài 

giúp hình dung �ißu này. 

�ánh giá mÿc �ß tr±ßng thành cÿa ngành 

Hãy b¿t �¿u vßi tiêu chí �¿u tiên - mÿc �ß tr±ßng 

thành cÿa ngành - b¿ng cách so sánh giÿa ngành 

non tr¿ và ngành �ã tr±ßng thành. Trong ngành non 

tr¿, sß l±ÿng công ty tham gia còn ít; khi ngành 

tr±ßng thành, nhißu công ty gia nh¿p và chi¿m các vß 

trí khác nhau trên thß tr±ßng. Vißc nên b¿t ch±ßc hay 

�ßi mßi phÿ thußc ch¿t ch¿ vào mÿc �ß tr±ßng thành 

này. 

Ví dÿ, vào �¿u nhÿng n�m 1920, khi ngành ô tô 

còn non tr¿, Ford s¿n xu¿t h¡n 50% tßng l±ÿng xe 

toàn c¿u. �¿n th¿p niên 1990, ngành này �ã tr±ßng 

thành vßi hàng lo¿t nhà s¿n xu¿t trên toàn th¿ gißi: 

tÿ các ông lßn Mÿ (Ford, GM, Chrysler), th±¡ng hißu 

�ÿc (VW, BMW, Daimler-Benz), �¿n Nh¿t (Toyota, 

Nissan), Hàn Qußc (Hyundai, Kia), và c¿ các công ty 

mßi nßi tÿ ¾n �ß, Trung Qußc... 

Trong mßt thß tr±ßng non tr¿, n¡i có ít �ßi thÿ 

c¿nh tranh, vißc “v±ÿt m¿t” �ßi thÿ và tìm ki¿m vùng 

lãnh thß ch±a �±ÿc khai phá s¿ có lÿi h¡n.  

Trong ngành non tr¿, �ßi mßi là chìa khóa vì còn 

nhißu c¡ hßi ch±a �±ÿc khai phá. Ch¿ng h¿n, sau 

khi Ford tung ra Model T n�m 1908, GM �ã b¿t 

ch±ßc nh±ng th¿t b¿i. Sau �ó, GM quy¿t �ßnh �ßi 

mßi b¿ng cách phân khúc thß tr±ßng và tung ra các 

m¿u xe �¿y màu s¿c vßi thi¿t k¿ khác bißt. Ngành khi 

�ó còn quá sßm �ß chu¿n hóa theo Model T; nhÿng 

thi¿t k¿ v±ÿt trßi ch±a �±ÿc khám phá, và các công 

ty �i tiên phong s¿ g¿t hái thành công lßn. 

T±¡ng tÿ, trong giai �o¿n �¿u cÿa ngành xe �ißn 

hißn �¿i, các hãng xe th±ßng ch¿ t¿o xe nhß, thÿc 

dÿng, mô phßng ô tô ch¿y x�ng truyßn thßng. Nh±ng 

Tesla l¿i chßn �ßi mßi b¿ng Roadster và Model S, 

m¿u xe �ißn cao c¿p, hißu su¿t cao. Nhß nh¿m vào 

phân khúc ch±a ai khai phá, xe �ißn xa xß t¿m xa, 

Hình 1. T¿o mßt s¡ �ß �ám mây vß ngành công nghißp. 
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Tesla �ã v±ÿt qua các hãng truyßn thßng và trß 

thành ng±ßi d¿n �¿u. 

Xác �ßnh “bán kính b¿t ch±ßc”  

Ng±ÿc l¿i, trong ngành tr±ßng thành, h¿u h¿t các 

s¿n ph¿m và không gian thß tr±ßng �ã �±ÿc khai 

phá. Lúc này, �ß c¿i thißn vß th¿, các công ty nên b¿t 

ch±ßc nhÿng �ßi thÿ có hißu su¿t tßt h¡n n¿m trong 

ph¿m vi kh¿ n�ng, tÿc là trong “bán kính b¿t ch±ßc”. 

N¿u công ty cÿa b¿n �ang ho¿t �ßng trong mßt 

ngành công nghißp phát trißn, tßt nh¿t là nên b¿t 

ch±ßc nhÿng �ßi thÿ c¿nh tranh g¿n gii vßi b¿n, có 

hißu su¿t tßt h¡n. Nhÿng �ßi thÿ này mßi chß �ang 

v±ÿt b¿n trên thß tr±ßng c¿nh tranh, tÿc là nhÿng �ßi 

thÿ trong “bán kính b¿t ch±ßc” cÿa b¿n, thay vì b¿t 

ch±ßc nhÿng công ty d¿n �¿u ngành, quá xa vßi 

công ty cÿa b¿n. 

Ví dÿ, ß th¿p niên 1980, các nhà s¿n xu¿t ô tô 

Hàn Qußc b¿t ch±ßc Nh¿t B¿n. Nhß v¿y, hß c¿i thißn 

hißu su¿t và d¿n v±¡n lên. Trong khi �ó, Lada cÿa 

Nga l¿i cß g¿ng b¿t ch±ßc các m¿u xe Mÿ và �ÿc, 

vßn là nhÿng �ßi thÿ quá xa vß m¿t công nghß và thß 

tr±ßng, và th¿ là th¿t b¿i. Hß �áng l¿ nên �i tÿng 

b±ßc mßt, b¿t ch±ßc các �ßi thÿ g¿n h¡n. 

Mßt ví dÿ t±¡ng tÿ là ngành Games. Tencent �ã 

�¿u t± ho¿c b¿t ch±ßc nhÿng �ßi thÿ g¿n gii. Khi 

phát trißn Arena of Valor, l¿y c¿m hÿng tÿ League of 

Legends, hß �ã nh¿m vào �ßi thÿ trong “bán kính b¿t 

ch±ßc”. Cách ti¿p c¿n này giúp Tencent nhanh chóng 

chi¿m l)nh thß tr±ßng game MOBA trên di �ßng. 

Tr¿ lßi nhÿng câu sau �ß �ßnh h±ßng chi¿n 

l±ÿc cÿa b¿n 

V¿y làm th¿ nào �ß quy¿t �ßnh nên �ßi mßi hay 

b¿t ch±ßc? Hãy hình dung ra mßt s¡ �ß quy¿t �ßnh: 

n¿u b¿n �ang ß trong ngành non tr¿, câu tr¿ lßi rõ 

ràng là �ßi mßi. Ng±ÿc l¿i, n¿u b¿n ho¿t �ßng trong 

ngành tr±ßng thành, hãy dÿa vào vß th¿ c¿nh tranh. 

Tßt nh¿t là hßc theo các mô hình thành công trong 

“bán kính b¿t ch±ßc”. 

Hãy l¿y ZEISS SMT làm ví dÿ. Hß ho¿t �ßng 

trong ngành s¿n xu¿t bán d¿n, mßt ngành tr±ßng 

thành. Tuy nhiên, ZEISS �ang �i �¿u trong l)nh vÿc 

này, �¿c bißt là trong l)nh vÿc quang hßc cÿc tím. �ßi 

vßi ZEISS, vißc b¿t ch±ßc �ßi thÿ c¿nh tranh s¿ 

không giúp hß duy trì vß th¿ d¿n �¿u; không có mô 

Hình 2. Khi nào nên v±ÿt lên tr±ßc �ßi thÿ. Hình 3. Tìm “bán kính b¿t ch±ßc”. 
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hình nào tßt h¡n �ß sao chép. Quy¿t �ßnh tßt nh¿t 

cÿa hß là �ßi mßi và ti¿n xa h¡n nÿa. 

Tr¿ lßi mßt lo¿t các câu hßi �¡n gi¿n có thß giúp 

b¿n xác �ßnh chi¿n l±ÿc mà công ty nên theo �ußi 

Chi¿n l±ÿc tß chÿc cho �ßi mßi hay b¿t 

ch±ßc 

Sau khi xác �ßnh chi¿n l±ÿc �ßi mßi hay b¿t 

ch±ßc, công ty c¿n trißn khai chi¿n l±ÿc thông qua: 

c¡ c¿u tß chÿc, tuyßn dÿng ho¿c nâng cao kÿ n�ng 

cho nhân lÿc gißi, hß thßng hóa quy trình làm vißc và 

thßi �ißm �¿u t±. D±ßi �ây là h±ßng d¿n khái quát: 

�ß khuy¿n khích �ßi mßi: 

N¿u các công ty mußn v±ÿt qua �ßi thÿ c¿nh 

tranh ho¿c mß rßng ph¿m vi ho¿t �ßng, hß có thß 

thÿc hißn nhißu thay �ßi mang tính chi¿n l±ÿc, bao 

gßm c¿ thay �ßi �ßi vßi công ty: 

• C¡ c¿u: làm ph¿ng hß thßng phân c¿p �ß nâng 

cao quyßn h¿n cÿa các nhóm �a chÿc n�ng, khuy¿n 

khích tính tÿ chÿ và linh ho¿t. 

• Nhân sÿ: tuyßn ng±ßi sáng t¿o, khuy¿n khích 

phát sinh ý t±ßng. 

• Quy trình: xây dÿng thói quen linh ho¿t và hÿp 

tác. 

• Thßi gian: t¿p trung vào �ßnh h±ßng dài h¿n vì 

�ßi mßi có thß m¿t thßi gian. 

�ß b¿t ch±ßc: 

N¿u mßt công ty mußn theo �ußi vißc b¿t ch±ßc, 

hß nên thÿc hißn nhÿng thay �ßi khác bißt �ßi vßi tß 

chÿc cÿa mình, bao gßm: 

• C¡ c¿u: áp dÿng các vai trò rõ ràng, quy trình 

làm vißc chu¿n hóa giúp �¿y nhanh quá trình b¿t 

ch±ßc và áp dÿng các ph±¡ng pháp �ã �±ÿc chÿng 

minh. 

• Nhân sÿ: tuyßn ng±ßi tÿ �ßi thÿ ho¿c mÿc tiêu 

�ß có ki¿n thÿc và thông tin nßi bß 

• Quy trình: tßi ±u hóa n�ng lÿc tìm ki¿m, phân 

tích thß tr±ßng. 

• Thßi gian: t¿p trung vào ng¿n h¿n �ß b¿t kßp �ßi 

thÿ c¿nh tranh nhanh chóng và hißu qu¿. 

K¿t lu¿n 

�ßi mßi th±ßng �±ÿc xem là bißu t±ÿng cÿa sÿ 

tiên phong, táo b¿o và �ßt phá. Nh±ng thÿc t¿ phÿc 

t¿p h¡n: nhißu công ty �ß nhißu tißn vào �ßi mßi 

nh±ng thu vß k¿t qu¿ nghèo nàn. Nghiên cÿu cÿa 

nhóm Havard cho th¿y, tr±ßc khi tìm cách �ß �ßi 

mßi, các nhà qu¿n lý nên tÿ hßi lißu có nên �ßi mßi 

hay không. 

N¿u b¿n �ang ß mßt ngành non tr¿, ho¿c g¿n 

ranh gißi hißu su¿t, �ßi mßi là c¿n thi¿t. Nh±ng n¿u 

b¿n �ang ß ngành tr±ßng thành, b¿t ch±ßc có thß là 

con �±ßng nhanh h¡n �ß �¿t thành tÿu. B¿t ch±ßc 

không ph¿i là th¿t b¿i mà là thích ÿng chi¿n l±ÿc. 

Bi¿t khi nào nên b¿t ch±ßc giúp ti¿t kißm chi phí, 

gi¿m rÿi ro, và t�ng tßc hißu qu¿. Thành công s¿ phÿ 

thußc vào vißc c¿u hình tß chÿc sao cho phù hÿp vßi 

�ßnh h±ßng �ã chßn, dù là �ßi mßi hay b¿t ch±ßc./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard business review) 

Hình 4. Tr¿ lßi nhÿng câu hßi sau �ây �ß xác �ßnh 

nên �ßi mßi hay nên b¿t ch±ßc. 
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TOP 10 XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ MÞI NÞI 2025 (PH¾N 1) 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

1. V¿t lißu composit pin k¿t c¿u - K¿t hÿp 

n�ng l±ÿng và kÿ thu¿t trong chuyßn �ßng 

V¿t lißu composit pin k¿t c¿u (Structural battery 

composites - SBC) tích hÿp các bß ph¿n c¡ hßc chßu 

t¿i vßi l±u trÿ n�ng l±ÿng có thß tái s¿c. �ißu này có 

ngh)a là SBC vÿa có thß l±u trÿ n�ng l±ÿng theo 

cách t±¡ng tÿ nh± pin lithium-ion truyßn thßng, l¿i 

vÿa là các bß ph¿n cÿng cÿa ph±¡ng tißn v¿n t¿i 

ho¿c tòa nhà mà pin �ang cung c¿p n�ng l±ÿng. 

Trong khi �ó, các bß ph¿n �ißn hóa cÿa hß thßng pin 

truyßn thßng �±ÿc chÿa trong mßt chi¿c hßp chÿa 

làm t�ng trßng l±ÿng mà không mang l¿i b¿t kÿ lÿi 

ích k¿t c¿u nào. 

SBCs có thß bao gßm sÿi carbon, nhÿa epoxy 

Mßi n�m, th¿ gißi l¿i chÿng ki¿n nhÿng ý t±ßng công nghß �ßt phá ra �ßi tÿ các phòng thí nghißm 

nghiên cÿu. Chúng mang �¿n hy vßng lßn lao, nh±ng chß r¿t ít trong sß �ó th¿t sÿ �i �±ÿc ch¿ng 

�±ßng tÿ nghiên cÿu sang ÿng dÿng trong �ßi sßng. Chính vì v¿y, sußt 13 n�m qua, Dißn �àn Kinh t¿ 

Th¿ gißi �ã công bß Báo cáo Top 10 Công nghß mßi nßi, nh¿m gißi thißu nhÿng công nghß có tißm 

n�ng thay �ßi cußc sßng. Nhÿng công nghß này không chß v±ÿt qua thách thÿc phát trißn mà còn góp 

ph¿n giúp xã hßi thích ÿng, v±¡n lên và thßnh v±ÿng trong bßi c¿nh toàn c¿u �¿y bi¿n �ßng. N�m nay, 

báo cáo ti¿p tÿc chßn ra 10 công nghß hÿa h¿n s¿ �ßnh hình t±¡ng lai, mß ra c¡ hßi mßi cho �ßi mßi 

sáng t¿o và phát trißn bßn vÿng. 
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ho¿c các v¿t lißu nh¿, �ß bßn cao khác và có thß 

�±ÿc in 3D và tßi ±u hóa vß dißn tích bß m¿t và �ß 

bßn k¿t c¿u �ß nâng cao hißu qu¿. SBC có nhißu ÿng 

dÿng trong mßt lo¿t các l)nh vÿc, tÿ xe �ißn (EV) �¿n 

công nghß hàng không vi trÿ. 

Khái nißm SBC xu¿t hißn trong vài th¿p kÿ qua tÿ 

nhÿng ti¿n bß trong khoa hßc v¿t lißu, �¿c bißt trong 

các l)nh vÿc v¿t lißu composite, pin và �ißn hóa hßc. 

Công nghß này v¿n �ang ß giai �o¿n �¿u cÿa quá 

trình th±¡ng m¿i hóa nh±ng �ã �¿t �±ÿc nhÿng ti¿n 

bß lßn. Xe �ißn hißn �ã sÿ dÿng pin nh± mßt bß ph¿n 

cÿa c¿u trúc xe, nh±ng SBC s¿ �±a vißc này lên mßt 

t¿m cao mßi b¿ng cách khi¿n cho các t¿m vß xe ß 

mßi hình d¿ng và kích th±ßc có thß thÿc hißn c¿ hai 

chÿc n�ng (vÿa là vß xe vÿa là pin).  

Trong t±¡ng lai, SBC có thß cho phép t¿t c¿ các 

t¿m vß cÿng cÿa ph±¡ng tißn v¿n t¿i l±u trÿ n�ng 

l±ÿng theo cách t±¡ng tÿ. Ví dÿ, Airbus �ang thÿ 

nghißm sÿ dÿng SBC cho máy bay, trong khi nghiên 

cÿu hßc thu¿t ti¿p tÿc khám phá các v¿t lißu và 

ph±¡ng pháp mßi �ß nâng cao hißu su¿t. Các ÿng 

dÿng �ang �±ÿc nghiên cÿu hißn nay bao gßm các 

t¿m vß xe và khung drone có thß l±u trÿ n�ng l±ÿng, 

vßi mßt sß ÿng dÿng tißm n�ng trong t±¡ng lai bao 

gßm thân máy bay. 

M¿c dù có tißm n�ng r¿t lßn, công nghß SBC v¿n 

ch±a �¿t �±ÿc mÿc �ß ÿng dÿng rßng rãi do các 

thách thÿc kÿ thu¿t nh± kh¿ n�ng �¿t m¿t �ß l±u trÿ 

n�ng l±ÿng cao, tính ßn �ßnh lâu dài, an toàn, �ß bßn 

và hißu qu¿ chi phí. Ngoài ra, còn tßn t¿i các rào c¿n 

pháp lý. Khi v¿t lißu pin k¿t c¿u phát trißn �¿n �ß chín 

mußi, c¿n ph¿i xây dÿng mßt bß quy �ßnh và tiêu 

chu¿n an toàn mßi tr±ßc khi ÿng dÿng trên dißn 

rßng. Các cßt mßc quan trßng bao gßm vißc tích hÿp 

các v¿t lißu nh¿ nh± sÿi carbon vßi công nghß pin, 

t¿o ra các lßp composite nhißu t¿ng có thß ho¿t �ßng 

�ßng thßi nh± thành ph¿n k¿t c¿u và �¡n vß l±u trÿ 

n�ng l±ÿng. 

Tác �ßng cÿa SBC s¿ r¿t lßn: 

Vß kinh t¿, chúng hÿa h¿n s¿ gi¿m chi phí s¿n 

xu¿t b¿ng cách gi¿m l±ÿng v¿t lißu k¿t c¿u, tÿ �ó, 

gi¿m trßng l±ÿng tßng thß cÿa xe và máy bay; 

ph±¡ng tißn nh¿ h¡n cing c¿n ít nhiên lißu �ß v¿n 

hành h¡n. 

Vß môi tr±ßng, SBC có thß mang l¿i các thi¿t k¿ 

ti¿t kißm n�ng l±ÿng, gi¿m nhu c¿u vß v¿t lißu và 

giúp tái sÿ dÿng, tái ch¿ nhanh và r¿ h¡n n¿u �±ÿc 

phát trißn �úng cách. Vißc sÿ dÿng chúng trong các 

ngành công nghißp bao gßm hàng không và v¿n t¿i 

có thß góp ph¿n vào các ho¿t �ßng bßn vÿng và 

�áng tin c¿y h¡n. 

�ß �¿t �±ÿc quy mô c¿n thÿc hißn: 

- Phát trißn các nßn t¿ng trình dißn chuyên 

ngành: hÿp tác vßi các nhà s¿n xu¿t v¿n t¿i chÿ chßt 

(ô tô, hàng không, hàng h¿i) �ß xây dÿng các nguyên 

m¿u chÿc n�ng nh¿m �ßnh l±ÿng lÿi ích tÿ gi¿m 

trßng l±ÿng, c¿i thißn ph¿m vi ho¿t �ßng và �ß bßn 

k¿t c¿u. 

- Thi¿t l¿p n�ng lÿc s¿n xu¿t chuyên bißt: �¿u t± 

vào các c¡ sß s¿n xu¿t thÿ nghißm k¿t hÿp chuyên 

môn s¿n xu¿t pin vßi các kÿ thu¿t ch¿ t¿o composite 

tiên ti¿n �ß gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc s¿n xu¿t �¿c 

thù cÿa các bß ph¿n pin k¿t c¿u. 

T¿m nhìn chi¿n l±ÿc  

Sÿ hßi tÿ cÿa khoa hßc v¿t lißu và công nghß 

n�ng l±ÿng thông qua SBC thß hißn cho mßt �ißm 
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bùng phát quan trßng �ßi vßi các ngành công nghißp 

toàn c¿u. Trong th¿p kÿ tßi, nhÿng v¿t lißu sáng t¿o 

này có kh¿ n�ng tái c¿u trúc c�n b¿n cách mà h¿ 

t¿ng, l±u trÿ n�ng l±ÿng và thi¿t k¿ s¿n ph¿m �±ÿc 

hình thành trên nhißu l)nh vÿc. Vßi 85% lithium hißn 

�±ÿc tinh ch¿ chß bßi ba qußc gia, bßi c¿nh �ßa chính 

trß cÿa các ngußn khoáng s¿n quan trßng �ang ß thßi 

�ißm then chßt. SBC mang �¿n mßt lß trình chi¿n 

l±ÿc �ß �a d¿ng hóa và phân tán chußi cung ÿng v¿t 

lißu n�ng l±ÿng. 

Sÿ chuyßn dßch công nghß này có thß �ßnh hình 

l¿i sÿ phÿ thußc kinh t¿ toàn c¿u, bi¿n �ßi cách các 

qußc gia ti¿p c¿n h¿ t¿ng n�ng l±ÿng và chÿ quyßn 

công nghß.  

Ngoài tác �ßng �¿n chußi cung ÿng, tißm n�ng 

bi¿n �ßi rõ ràng nh¿t n¿m ß ngành giao thông v¿n 

t¿i. Trong ngành ô tô, gi¿m 10% trßng l±ÿng xe có 

thß c¿i thißn hißu su¿t nhiên lißu 6-8% và t�ng ph¿m 

vi ho¿t �ßng EV lên 70%. Hàng không cing mang l¿i 

c¡ hßi h¿p d¿n t±¡ng �±¡ng, vßi tißm n�ng c¿i thißn 

hißu qu¿ nhiên lißu 15% trên mßt chuy¿n bay 1.500 

km. �ây không chß là nhÿng c¿i ti¿n nhß l¿, mà là 

nhÿng ch¿t xúc tác làm thay �ßi hß thßng trong thi¿t 

k¿ v¿n t¿i và tiêu thÿ n�ng l±ÿng. 

�ß hißn thÿc hóa lÿi ích ß quy mô lßn, các nhà 

lãnh �¿o chi¿n l±ÿc c¿n nh¿n ra r¿ng thách thÿc 

v±ÿt xa �ßi mßi công nghß. Các khung pháp lý hißn 

t¿i ch±a tính �¿n v¿t lißu hai chÿc n�ng. Tiêu chu¿n 

an toàn, giao thÿc thÿ nghißm và quy chu¿n xây 

dÿng s¿ c¿n �±ÿc tái thi¿t toàn dißn �ß phù hÿp vßi 

các v¿t lißu vÿa cung c¿p �ß bßn k¿t c¿u vÿa l±u trÿ 

n�ng l±ÿng. 

Tính bßn vÿng vÿa là thách thÿc vÿa là c¡ hßi. 

Sÿi carbon, m¿c dù m¿nh g¿p n�m l¿n thép, hißn �ßi 

m¿t vßi nhÿng rào c¿n môi tr±ßng �áng kß do quá 

trình s¿n xu¿t phát th¿i nhißu carbon và thách thÿc 

tái ch¿. Tuy nhiên, nhÿng ti¿n bß trong thi¿t k¿ v¿t 

lißu composite dÿa trên AI cho th¿y sÿ xu¿t hißn cÿa 

các lÿa chßn thay th¿ sinh hßc có thß mß rßng h¡n. 

Nhÿng tß chÿc tiên phong nh¿t s¿ xem công 

nghß này không chß là c¿i ti¿n s¿n ph¿m, mà là mßt 

sÿ tái thi¿t k¿ c�n b¿n vß cách �ßnh hình chÿc n�ng 

v¿t lißu. Trong xây dÿng, �ißu này có ngh)a là các tòa 

nhà không chß là n¡i trú ¿n, mà còn là hß thßng n�ng 

l±ÿng chÿ �ßng. Trong �ißn tÿ, nó �ßng ngh)a vßi 

các thi¿t bß tích hÿp lißn m¿ch c¿ k¿t c¿u vÿng ch¿c 

và l±u trÿ n�ng l±ÿng. 

Các nhà ho¿ch �ßnh chi¿n l±ÿc s¿ �ßi dißn mßt 

lÿa chßn quan trßng. Ng±ßi chÿ �ßng �¿u t± vào 

vißc tìm hißu và phát trißn công nghß này s¿ có vß th¿ 

�ß: 

- Tái thi¿t k¿ toàn bß các danh mÿc s¿n ph¿m. 

- Gi¿m tiêu thÿ n�ng l±ÿng trong các ngành công 

nghißp. 

- Xây dÿng hß thßng h¿ t¿ng linh ho¿t và thích 

ÿng h¡n. 

- Phát trißn các mô hình kinh t¿ mßi, thách thÿc 

nhÿng khuôn khß công nghß hißn t¿i. 

Th¿p kÿ tßi s¿ mang l¿i lÿi th¿ lßn cho các tß 

chÿc bi¿t nhìn xa h¡n nhÿng c¿i ti¿n nhß l¿ và nh¿n 

ra SBC là mßt nßn t¿ng công nghß mang tính bi¿n 

�ßi. Thành công s¿ phÿ thußc vào sÿ hÿp tác ch±a 

tÿng có giÿa khoa hßc v¿t lißu, thi¿t k¿, hß thßng 

n�ng l±ÿng và khung pháp lý. 

2. Hß thßng n�ng l±ÿng th¿m th¿u - Bi¿n mußi 

thành �ißn  

Hß thßng n�ng l±ÿng th¿m th¿u sÿ dÿng nhißu 

ph±¡ng pháp �ß t¿o ra n�ng l±ÿng tÿ sÿ chênh lßch 

�ß m¿n giÿa hai ngußn n±ßc. Các hß thßng này 

s¿ch, tái t¿o và ít tác �ßng; �ßng thßi, cung c¿p mßt 

ngußn n�ng l±ÿng ßn �ßnh. Trái l¿i, n�ng l±ÿng t¿o 

ra tÿ các ngußn tái t¿o nh± m¿t trßi và gió có thß dao 

�ßng m¿nh trong ngày tùy theo �ißu kißn thßi ti¿t. 

M¿c dù khái nißm này l¿n �¿u tiên �±ÿc �ß xu¿t 

vào n�m 1975, nh±ng các hß thßng n�ng l±ÿng th¿m 

th¿u lúc �ó ch±a thß áp dÿng �±ÿc do nhÿng h¿n 
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ch¿ cÿa màng lßc, bao gßm l±u l±ÿng qua màng 

không �ÿ và công su¿t t¿o ra không �áng kß ngay c¿ 

trong các hß thßng dißn tích lßn. �ß gi¿i quy¿t c¿ hai 

thách thÿc này, nhÿng ti¿n bß g¿n �ây �ã cho ra �ßi 

các v¿t lißu mßi và thi¿t k¿ hß thßng giúp c¿i thißn 

dòng ch¿y qua màng.  

Có hai thi¿t k¿ chung cho hß thßng n�ng 

l±ÿng th¿m th¿u: 

Th¿m th¿u áp su¿t trß (PRO): sÿ dÿng màng bán 

th¿m �¿c bißt chß cho phép n±ßc di chuyßn tÿ môi 

tr±ßng có �ß m¿n th¿p sang cao. L±ÿng n±ßc t�ng 

lên ß mßt phía cÿa màng t¿o ra sÿ chênh lßch áp 

su¿t, có thß �±ÿc khai thác �ß quay tuabin phát �ißn. 

�ißn th¿m th¿u ng±ÿc (RED): sÿ dÿng màng trao 

�ßi ion cho phép chßn lßc cation (�ißn tích d±¡ng) và 

anion (�ißn tích âm) di chuyßn sang các phía khác 

nhau cÿa màng - �ßng lÿc v¿n là sÿ chênh lßch �ß 

m¿n. Dòng dßch chuyßn �ißn tích này trÿc ti¿p t¿o ra 

�ißn n�ng. 

Các ti¿n bß này vÿa �±ÿc thÿ nghißm trong 

phòng thí nghißm vÿa �±ÿc phát trißn thành nhà máy 

�ißn th±¡ng m¿i. Ví dÿ, OsmoRhône 1 cÿa Sweetch 

Energy �ã b¿t �¿u l¿p �¿t hß thßng vào n�m 2024. 

SaltPower, mßt công ty �an M¿ch �±ÿc thành l¿p 

n�m 2015, �ã s¿n xu¿t �ißn b¿ng cách sÿ dÿng dung 

dßch mußi siêu �¿m �¿c tÿ các ngußn �ßa nhißt. Þ 

Nh¿t B¿n, Dÿ án Mega-ton Water t¿i Fukuoka khai 

thác n�ng l±ÿng tÿ dung dßch mußi �¿m �¿c còn l¿i 

sau quá trình khÿ mußi n±ßc bißn. Ngoài phát �ißn, 

các kÿ thu¿t nh± RED còn có tißm n�ng ÿng dÿng 

trong s¿n xu¿t n±ßc tinh khi¿t, thu hßi lithium, nit¡ và 

CO¢ tÿ n±ßc sÿ dÿng trong quá trình. 

Thách thÿc tßn t¿i chÿ y¿u là vß kÿ thu¿t và 

kinh t¿ 

Vß kÿ thu¿t, các th¿ hß nhà máy �ißn th¿m th¿u 

tr±ßc �ây g¿p v¿n �ß màng bß bám b¿n và chi phí 

cao, m¿c dù nhÿng ti¿n bß g¿n �ây �ã c¿i thißn hißu 

su¿t. Công nghß này dÿa trên các nguyên t¿c khoa 

hßc rõ ràng và không gây tranh cãi �ß khai thác n�ng 

l±ÿng tÿ chênh lßch �ß m¿n. Ngoài các thÿ tÿc c¿p 

phép và �ánh giá tác �ßng môi tr±ßng, xã hßi, nhìn 

chung ít rào c¿n cho vißc ÿng dÿng rßng rãi n¿u có 

�ÿ �¿u t± tài chính. 

�ß �¿t �±ÿc quy mô c¿n thÿc hißn: 

- Thi¿t l¿p các dÿ án trình dißn: t¿o ra quan hß 

�ßi tác công - t± �ß xây dÿng các nhà máy �ißn th¿m 

th¿u thÿ nghißm ß nhißu �ßa �ißm �ßa lý khác nhau 

nh¿m kißm chÿng công nghß trong các môi tr±ßng 

khác nhau. 

- Phát trißn các ch±¡ng trình g¿n k¿t cßng �ßng: 

trißn khai các sáng ki¿n giáo dÿc t¿i các cßng �ßng 

tißm n�ng �ß minh chÿng rõ ràng lÿi ích kép cÿa 

th¿m th¿u: phát �ißn s¿ch và qu¿n lý n±ßc. 

T¿m nhìn chi¿n l±ÿc  

Hß thßng n�ng l±ÿng th¿m th¿u có thß mang l¿i 

mßt cách s¿n xu¿t �ißn �ßc �áo, vßi tißm n�ng t¿o ra 

5.177 terawatt-giß (TWh) mßi n�m, g¿n b¿ng 1/5 nhu 

c¿u �ißn toàn c¿u. N¿u �±ÿc phát trißn ß quy mô 

lßn, công nghß này có thß bi¿n �ßi cách xã hßi qu¿n 

lý tài nguyên n±ßc, �ßng thßi, t¿o ra n�ng lÿc phát 

�ißn mßi ß các môi tr±ßng ven bißn và cÿa sông. 

C¡ hßi h¿p d¿n nh¿t n¿m ß kh¿ n�ng tích hÿp 

phát �ißn vßi qu¿n lý n±ßc. Các công ty �ißn lÿc có 

thß phát trißn hß thßng n�ng l±ÿng tái t¿o lai, k¿t hÿp 

th¿m th¿u vßi gió, m¿t trßi và thÿy �ißn, t¿o ra m¿ng 

l±ßi n�ng l±ÿng thích ÿng và bßn bß h¡n. Các cßng 

�ßng ven bißn và cÿa sông có thß h±ßng lÿi �¿c bißt 

tÿ các gi¿i pháp n�ng l±ÿng phân tán nâng cao kh¿ 

n�ng tÿ chÿ n�ng l±ÿng �ßa ph±¡ng. 

Khi công nghß tr±ßng thành, nó có thß �ßnh hình 

l¿i cách ti¿p c¿n toàn c¿u vßi qu¿n lý tài nguyên. 

�ßng lÿc nghiên cÿu ngày càng t�ng, vßi 281 bài 

nghiên cÿu công bß giai �o¿n 2022-2024, so vßi 263 

bài trong giai �o¿n 1968-2010, cho th¿y �ây là mßt 

�ißm bùng phát quan trßng. Các kho¿n �¿u t± nh± 

kho¿n tài trÿ 25 trißu Euro cÿa Sweetch Energycho 
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th¿y nißm tin ngày càng t�ng vào tißm n�ng công 

nghß này. 

Tißm n�ng bi¿n �ßi cing v±ÿt ra ngoài phát �ißn, 

cho phép nhÿng cách ti¿p c¿n mßi �ßi vßi xÿ lý 

n±ßc và thu hßi tài nguyên. Công nghß th¿m th¿u có 

thß giúp khÿ m¿n theo cách mßi, �ßng thßi, thu hßi 

các tài nguyên quan trßng nh± lithium trong quá trình. 

�ißu này có thß t¿o ra các hß thßng k¿t nßi n¡i qu¿n 

lý n±ßc, phát �ißn và khai thác tài nguyên trß thành 

mßt khßi tích hÿp sâu s¿c. 

Hãy t±ßng t±ÿng mßt t±¡ng lai n¡i các ngành 

công nghißp sÿ dÿng nhißu n±ßc coi n±ßc không 

ph¿i là dòng th¿i, mà là mßt nßn t¿ng tài nguyên 

chi¿n l±ÿc. Các cßng �ßng có thß phát trißn các mô 

hình kinh t¿ bi¿n nhÿng ràng bußc �ßa lý thành c¡ 

hßi. Các ngành công nghißp có thß tái hình dung c¡ 

sß h¿ t¿ng cÿa mình �ß t¿o ra nhißu giá trß - n�ng 

l±ÿng, n±ßc tinh khi¿t và v¿t lißu thu hßi - tÿ mßi 

vòng t±¡ng tác vßi n±ßc. 

�ß �¿t �±ÿc lÿi ích ß quy mô lßn, nhÿng tß chÿc 

sáng t¿o nh¿t s¿ nh¿n ra r¿ng n�ng l±ÿng th¿m th¿u 

không chß là công nghß n�ng l±ÿng, mà là nßn t¿ng 

�ß tái hình dung cách các ngành công nghißp sÿ 

dÿng nhißu n±ßc t¿o ra giá trß kinh t¿. Mßt nhà máy 

khÿ mußi có thß ti¿n hóa tÿ mßt trung tâm chi phí 

thành mßt trung tâm t¿o giá trß �a n�ng, �ßng thßi, 

s¿n xu¿t n�ng l±ÿng, n±ßc tinh khi¿t và khoáng ch¿t 

có thß thu hßi, bi¿n h¿ t¿ng tÿ mßt quá trình tuy¿n 

tính thành mßt hß sinh thái thích ÿng, t¿o giá trß. 

B¿ng cách tích hÿp các hß thßng n�ng l±ÿng 

th¿m th¿u, xã hßi có thß phát trißn nhÿng cách ti¿p 

c¿n bßn vÿng, linh ho¿t h¡n �ßi vßi qu¿n lý tài 

nguyên. Công nghß này có thß giúp bi¿n �ßi cách 

n�ng l±ÿng �±ÿc t¿o ra, cách n±ßc �±ÿc xÿ lý và 

cách giá trß kinh t¿ �±ÿc t¿o ra, có kh¿ n�ng cho 

phép h¿ t¿ng phÿc vÿ nhißu chÿc n�ng cùng lúc 

trong qu¿n lý n±ßc và s¿n xu¿t n�ng l±ÿng. 

Còn nÿa 

Ph±¡ng Anh  

(World economic forum, 2025) 

Sweetch Energy hÿp tác vßi Rockwell Automation �ß thúc �¿y �ßi mßi 

n�ng l±ÿng th¿m th¿u.


