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Khai nghiép, dbi moi sang tao
- 'Kim chi nam"cho phat trien

kinh té tw nhan Viét Nam

Ha Noi bit pha trén ban dd
kh&i nghiép, dbi m&i sang tao

D4y manh két néi hop tac cdng nghé
va khoi nghiép sang tao Viét Nam -

Han Quodc

Thép sang nghi lwc, chap canh
w&c mo khéi nghiép cho thanh

nién khuyét tat Viét Nam

KHO'I NGHIEP SANG TAO

[ Gen Z khi nghiép - Thé hé tré
\ ’ lam chd cudc choi moi

Khi ndao nén ddi m&i va khi nao
nén bat chudc?

XU HUO'NG CONG NGHE

Top 10 xu hwéng cong nghé mai noi
2025 (Phan 1)
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'KIM CHI NAM!

CHO PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN VIET NAM

Chiéu 15/8, tai Ha No6i da dién ra Phién dbi thoai "Khéi nghiép déi méi séng tao" trong khuén khé Dién
dan Kinh té tw nhan Viét Nam (VPSF) 2025 véi sw tham gia cua gan 200 doanh nhén va lanh dao.

Pay |4 phién the 6 cha chudi dbi thoai dia
phuwong, ddng thdi, 1a phién chuyén dé dau tién, ndi
tiép cac phién tai Tay Nam B6, mién nui Péng Bac
B&, Bac Trung Bd, mién nui Tay Bac B va trung du
Béc B9, trong do, tap trung ban giadi phap thao g&
vuwdng méc, thic day khoa hoc céng nghé va déi moi
sang tao.

Phat biéu tai Phién déi thoai, ba Pham Thi Bich
Hué, Pho Cha tich H6i Doanh nhan tré Viét Nam,
Trwdng Ban Té chirc VPSF 2025, Chd tich HDQT
Co6ng ty C6 phan Western Pacific, cho biét: "Sau nira

chéng dwong cla chubi Vong dbi thoai dia phwong
VPSF 2025, Ban Té chirc d& ghi nhan hang nghin y
kién déng goép, phan anh thuc tién hoat dong cla
doanh nghiép. Pay la ngudn dir liéu, co s& quan
trong dé kién nghj Chinh pht hoan thién co ché,
chinh sach phat trién kinh té tw nhan".

Theo ba Pham Thj Bich Hué, Nghj quyét s6 57-
NQ/TW cla B6 Chinh tri v& dot pha phat trién khoa
hoc, cdng nghé, dbéi méi sang tao va chuyén déi s
quéc gia, cing Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién
kinh té tw nhan doéng vai trd 1a 'kim chi nam' cho cong



dong doanh nhan tré. Trong thoi gian t&i, Dé an
Quéc gia vé khdi nghiép sang tao sé cu thé hdéa cac
dinh hwéng nay, tao hanh lang phap ly, co ché tai
chinh va méi trwdng hop tac, dwa nhirng y twdng tir
phong thi nghiém ra thi trwdng, hwéng t&i muc tiéu
dwa Viét Nam tr& thanh qubc gia déi méi sang tao

vao nam 2045.

Ba Pham Thj Bich Hué, Phé chd tich H6i Doanh nhén
tré Viét Nam phat biéu chi dao Phién dbi thoai.

Tai Phién dbi thoai, cac chuyén gia da thdo luan
mot sd van dé then chét bao gom: tiép can vén va
quy dau tw mao hiém, wu dai thué cho R&D, co ché
sandbox cho cdng nghé mai, két néi vién - truong -
doanh nghiép, bao hd sé& hivu tri tué va giai phap hd
tro doanh nghiép vung sau, ving xa tham gia chuyén
ddi s6. Bdng thoi, théng nhat “bd ba” khoa hoc cong
nghé - dbi méi sang tao - chuyén déi sé chinh 1a
doéng lwc giup Viét Nam thoat khoi béy thu nhap trung
binh, nang cao loi thé canh tranh cho kinh t& tw nhan.

Twr goc nhin thye tién, dng Nguyén Xuan Luc -
Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Céng nghé WATA
chia s&, nhu cau chuyén dbi s6 tai Viét Nam dang
tang nhanh, nhuwng doanh nghiép khéi nghiép cong
nghé van c6 ba diém nghén: thiéu vén cho R&D,
khan hiém nhan Iwc chéat lwong cao va canh tranh
gay gét tir cac ddi thi nwdc ngoai. Do do, 6ng kién
nghi Nha nwéc can rat gon tha tuc céng nhan doanh

nghiép khoa hoc va céng nghé, ddy manh dao tao sat
thuc tién va tao diéu kién th& nghiém céng nghé mai.

Trong khi d6, ba Bui Thu Thuay, Phé Cuc trwdng
Cuc Phat trién doanh nghiép tw nhan va Kinh té tap
thé (Bo Tai chinh) nhan dinh, ndm bat dwoc nhivng lo
l&ng cta doanh nghiép khi khong thé tiép can cac 16
dat quy hoach qua lén, ngay tir khi xay dwng Nghi
quyét 68, Lanh dao Chinh pha da yéu cau lwu y van
dé danh riéng va chia nhé quy dét cho doanh nghiép
nhé va vira (SME), doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao. Tinh than nay ciing dwoc hwéng dan ré trong
Nghi quyét 198/2025/QH15 vé mét sb co ché, chinh
sach d&c biét phat trién kinh té tw nhan.

DPang chu y, Nghi dinh méi vé viéc hwéng dan
thwc hién Nghi quyét 198/2025/QH15 ciing dang
dwoc xay dwng. Theo dé, Bo Tai chinh, phdi hop B
Tai nguyén va M6éi trwong, dang soan thao chinh
sach ho trg 30% tién thué dat cho SME va doanh
nghiép khé&i nghiép sang tao khi vao cac khu quy
hoach nay. Ngudn vén hé tro' sé lay tir ngan sach dia
phuong. Nghi dinh dy kién sé& dwoc trinh Chinh pha
ngay trong thang 8, nhdm thao g& nut that vé mat
bang san xuat cho doanh nghiép trong thdi gian toi.

Nhan manh vai trd ciu ndi chinh sach - doanh
nghiép, 6ng Hoang Binh Quan, nguyén Uy vién Trung
wong Dang, Cha tich danh dy HGi Doanh nhan tré
Viéet Nam cho biét, dién dan VPSF khéng chi ghi
nhan kién nghi ma con hwéng dén két ndi hop tac,
gidng nhw nhirtng mé hinh “vwén wom khéi nghiép” &
Trung Quéc, noi doanh nghiép tré dwoc hd trg mat
bang, vén mdi va tha tuc phap ly. Khéi nghiép, déi
m&i sang tao 1a yéu td then chét voi nhirng y twéng,
md hinh quan tri, cdng nghé san xuat ma&i va kha
nang chap nhan ri ro. Vi thé, viéc két néi chinh sach
v&i doanh nghiép, dwa kh&i nghiép sang tao vao
chiéu sau 1a nhiém vu vira cap thiét, vira mang tinh
chién lwgc cho twong lai kinh té Viét Nam”, éng Quan
nh&n manh./.
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HA NOI BUT PHA TREN BAN PO KHO'l NGHIEP,

pOI MO1 SANG TAO

La trung tdm dbi méi séng tao hang dau cd nudc, lién tiép dimng dau bang xép hang Chi s6 déi méoi
séng tao cép dia phuong (Pll) ndm 2023 va 2024, Ha Noi dang khdng dinh vai tro tién phong trong

phong trao khéi nghiép sang tao.

V&i khoang 1.000 startup, chiém gan 1/3 téng sb6
startup c& nudc, cling cac co s& wom tao va td chirc
thic day kinh doanh I&n nhat Viét Nam, hé théng
trung tam déi mai sang tao, san giao dich céng nghé
dwoc dau tw bai ban, nhitng ndm gan day, Ha Noi
dang ndi l1én nhw mét trong nhitng trung tam khi
nghiép nang déng nhét Viét Nam.

Khong chi gitr vai trd diu tau vé kinh té, tha do
con la “diém hen” clia hang nghin doanh nhan tré,
nha sang lap va cac quy dau tw mao hiém trong va
ngoai nwéc. Cung véi sy hau thudn manh mé ti
chinh quyén, cdng déng startup, Ha Noi dang buwdc

vao giai doan tang tdc, hwdng tdi vi thé cao hon trén
ban dd khéi nghiép khu viwc va toan cau.

Theo sb liéu tdng hop, tinh dén cubi nam 2024,
hé sinh thai kh&i nghiép sang tao cta Viét Nam co
khoang 3.800 startup dang hoat déng, trong d6 c6 2
“ky 1&an” va 11 doanh nghiép dwoc dinh gia trén 100
triégu USD. Riéng Ha No6i ghi nhan khoang 1.000
startup, chiém 26% - 30% téng sb startup toan quéc.
Diéu nay cho thdy, Tha dé la mét trong hai “dau n&o”
cua hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam, chi dirng sau
TP. H6 Chi Minh vé sb lwgng doanh nghiép.

Ha Noi khéng chi ndi bat véi sbé lwong I6n cac
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Gian hang gi6i thiéu sdn phdm céng nghé ctia Tap doan Céng nghé CMC tai Dién dan
quéc gia phét trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam lan thir VI, thédng 1/2025.

doanh nghiép kh&i nghiép ma con sé& hiru hé théng
hé tro khdi nghiép quy md I&n. Thanh phé hién co6 32
vuwdn wom doanh nghiép (chiém 38,1% ca nwéc) va
14 t6 chic thic ddy kinh doanh (chiém 40% ca
nwéc), hoat ddng trong nhiéu linh vyc tiém nang nhw
coéng nghé sb, y t&, ndng nghiép théng minh, logistics
va nang lwong sach, dap ng nhu cau da dang cuta
thi trwong.

Vi thé qudc té clia Ha Noi dang dwoc cing cb.
Theo Bang xép hang Hé sinh thai Kh&i nghiép Toan
cau 2024 (Global Startup Ecosystem Index 2024) cta
StartupBlink, Ha N6i dirng th(r 157 toan cau va thr 7
tai Bong Nam A. Nam 2025, Ha Noi da vwon 1én vi tri
148, tang 9 bac, cho thdy sy phat trién manh mé va
strc hit ngay cang ting dbi véi cac nha sang lap va
nha dau tw qubc té.

Cac chuyén gia nhan dinh, sy cai thién th& hang
cla Viét Nam trén ban dd kh&i nghiép sang tao dén
tir nhiéu yéu t6, bao gébm: sb lwong startup tang déu,
méi trwdng kinh doanh thuan lgi, nguén nhan luc

chéat lwong cao dwoc bd sung, va dic biét 1a cac
chinh séach hd tro kh&i nghiép ngay cang hiéu qua va
thiét thurc.

Nhirng xu hwéng phat trién noéi bat

Sb lwong startup tai Ha Nai tiép tuc tang trwdng
dang ké va 6n dinh. Néu giai doan 2013-2016 chi cé
vai trdm doanh nghiép, thi hién con s nay da cham
nguwéng 1.000. Céac Ilinh vuwc khdi nghiép phd bién
gdm céng nghé tai chinh (fintech), thwong mai dién
tlr, y t& sé va gido duc truc tuyén.

Bén canh do, v&i vai tro la tha d6 va la noi tap
trung nhiéu trwdng dai hoc, vién nghién clru, cd
nhiéu loi thé dé phat trién hé sinh thai kh&i nghiép,
moi trwéng hd tror khéi nghiép tai Ha Néi ngay cang
dwoc cai thién va tréd nén thuan loi. Nhiéu quy dau tw
mao hiém, chwong trinh wom tao va khéng gian lam
viéc chung (co-working space) dwgc mé rong, giup
startup tiép can nguén vén, cb van (mentor) va mang
lwéi dbi tac moét cach nhanh chéng.

Ha Noi cling nd lwc xay dwng hé sinh thai dbi méi




sang tao bén virng théng qua cac chinh sach wu dai
thué, hd tro phap ly va két néi qudc té. Thanh phd
khéng chi la noi khéi dau y twdng ma con la méi
trwdng nudi dwdng va mé& rong quy moé cho cac dw
an tiém nang.

Nham tao déng lwc méi cho sw phat trién cla
doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) trén dia ban
Thanh phd, Hoi déng nhan dan TP. Ha Noi khda XVI
da théng qua Nghi quyét 16/2025/NQ-HDND vé viéc
quy dinh mét sb ndi dung chi va mre chi ddc thu hd
tro DNNVYV trén dia ban thanh phé Ha Noi giai doan
2026-2030, v&i téng kinh phi dy kién 241,5 ty déng.
Trong d6, ngan sach Thanh phd chi 192,5 ty déng,
phan con lai tv vén dbi ’ng ctia doanh nghiép hoac
ngudn hop phap khac.

Chinh sach hd tro doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao tap trung vao cac linh vwc céng nghé,
chuyén dbi sb, khoa hoc ky thuat va ng phé bién dbi
khi hau. Cac diém ndi bat gébm: hé tro chi phi van
hanh (50% chi phi thué trang thiét bi tai co s& ky
thuat, wom tao, khu lam viéc chung; 50% gia tri hop
dbng thué mat bang, ti da 10 triéu déng/thang); ho
tro dao tao quéc t& (70% chi phi tham gia khéa dao
tao chuyén sau ngén han & nwéc ngoai, téi da 100
triéu dong/hoc vién/nam); hd tro tw van chuyén sau

(doanh nghiép san xuét, ché tao, céng nghé sb dwoc
hé tro t&i 300 triéu ddng/nam cho hop déng). Ngoai
ra, nghi quyét con bao gém chwong trinh nang cao
chét lwong doi ngd tw van vién, véi mirc hé tro 100%
chi phi dao tao, tbi da 20 triéu ddbng/ngwdi/nam.

Theo géc nhin cta chuyén gia, TS. Tran Dinh
Thién, viéc gia tang sé lwong doanh nghiép khdi
nghiép sang tao & Ha Noi 1a yéu tb then chét, quyét
dinh chét lwong va tiém nang phat trién kinh té cla
Thanh phd. Ong nhan manh, khu vyc tw nhan khéng
chi déng vai trd tao viéc lam va dong gop thué, ma
con la dbi tdc quan trong trong viéc gidi quyét cac
thach thirc phat trién.

Chu tich UBND TP. Ha Nai Tran Sy Thanh khing
dinh, phat trién kinh t& tw nhan - trong d6 c6 khdi
nghiép, d6i m&i sang tao - 1a mét nhiém vu chinh tri,
nham hién thwc hoa khat vong dwa Ha Néi tré thanh
trung tam tai chinh, cdng nghé va déi méi sang tao
hang dau ca nudec.

Bén canh d8, 6ng Tran Sy Thanh ciing nhan
manh, thdi gian qua, Ha Noi da trién khai hang loat
dé an va chuong trinh hé tro doanh nghiép nhu: Dé
an hé tro ddi mdi khoa hoc cong nghé, Pé an phat
trién doanh nghiép, Chwong trinh xuc tién thwong
mai, Quy phat trién DNNVV... v&i muc tiéu xay dwng
moi trwdng thuan lgi dé doanh nghiép tw nhan phat
trién, thic day sang tao, hoi nhap qudc té./.

Theo Chu tich Tran Sy Thanh, trong giai doan 2025-2030, Ha N6i sé tap trung vao ba hwéng

chinh: hé tro nghién cru va déi mé&i sang tao; huy dong von tw nhan dau tw vao ha tang cong; va

phat trién hé sinh thai tai chinh - cong nghé.

Ngoai ra, Ha Noi ciing sé tap trung vao hoat dong chuyén déi sé, phat trién kinh té xanh, kinh

té tuan hoan, kinh té chia sé va kinh té sang tao. Thanh phé ciing chu trong phat trién nguén

nhan Iwc chat lwong cao, dic biét 1a trong linh virc cong nghé va déi méi sang tao. Viéc thuc

hién cac giai phap nay dwoc ky vong sé giup Ha Noi dat dwoc muc tiéu tang trwdng kinh té hai

con s6, dong th&i, nang cao vi thé cua Thanh phé trong khu vwe va trén trwdng quoc té.
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Pai dién ban t6 chirc chia sé vé chuong trinh Mega Us Expo 2025.

PAY MANH KET NOI HOP TAC CONG NGHE
VA KHO'I NGHIEP SANG TAO VIET NAM - HAN QUOC

“Ngay hoi xuc tién giao thuong - Cénh ctra két ndi thj trvong Han - Viét 2025” (Mega Us Expo 2025)
vtra dién ra tai TP, H6 Chi Minh (TP. HCM). Sw kién la mét trong nhiing hoat dong xuc tién, két néi giao
thwong I6n nhét trong ndm, quy tu déng ddo doanh nghiép, vién nghién ctru va té chirc hé tro khéi
nghiép, déng thoi, dénh déu buoc tién chién luoc trong hanh trinh quéc té héa chudi cung tng, chuyén
giao céng nghé va mé rong mang Iuéi dau tw gitka hai quéc gia.

Phat biéu tai |1& khai mac, Phé Cha tich UBND TP.
HCM Nguyén Van Diing nhan manh, Mega Us Expo
khéng chi la ngay héi giao thwong ma con la minh
chirng cho quan hé Déi tac Chién lwoc Toan dién Viét
Nam - Han Quéc. Ngoai ra, 6ng cling khang dinh vai
trd dau tau cla hé sinh thai khéi nghiép sang tao TP.
HCM véi thanh tich dang cha y khi 1an d4u tién lot
vao Top 5 hé sinh thai khéi nghiép hang dau Déng

Nam A va ding th 110 toan cau theo bao céao
StartupBlink cong bd thang 5/2025.

Vé&i chi d& “Canh cira két ndi thj trwong Han -
Viét”, sy kién nam nay cé quy mé mé réng so v&i 3
lan trwéc day, quy tu hon 200 gian hang tir 15 thanh
phd coéng nghiép trong diém cGa Han Quéc nhw
Seoul, Busan, Incheon, Gwangju, Jeonju hay
Daejeon cung sy tham gia cla nhiéu startup va té



chirc hd tro khéi nghiép cha Viét Nam, tao nén
khéng gian giao thwong séi dong, da chiéu va giau
tiém nang hop tac.

Phé6 Cha tich UBND TP. HCM Nguyén Van Diing
tham quan gidi thiéu cac cbng nghé maéi tai Ngay
héi xuc tién giao thuong Viét - Han.

Ngay hdi gébm cac hoat dong trwng bay va gioi
thiéu san pham, gidi phap cta 200 startup, doanh
nghiép Han Quéc; két ndi giao thwong (Business
matching) gitra 200 doanh nghiép Han Quéc va Viét
Nam; Technology Showcase - trwng bay cac san
phdm, dich vu, gidi phap céng nghé chuyén biét...,
gop phan tao gia tri thiét thuwc cho cong dong khdi
nghiép hai nwéc.

Tai chwong trinh goi vén dau tw Venture Star, cac
startup Viét - Han cé co hoi pitching truc tiép trwdc
quy dau tw dé tim kiém co hdi hop tac va thwong mai

héa cong nghé. Ba du an xuét sic nhat sé duoc tai

tro tham gia chwong trinh gép g& va thuyét trinh goi
vbn tai Han Quéc, ddng thdi, dwoc hd tro khong gian
lam viéc tai SIHUB. Chwong trinh ky vong tao ra
nhirng hop tac sau vé vén, ing dung thwong mai,
chuyén giao céng nghé va lién doanh san xuét trong
nhiéu Iinh vuec.

Trong khi d6, cubc thi y twédng khéi nghiép
sang tao danh cho sinh vién Viét Nam va Han Quéc
Univ.Star ciing thu hut sy quan tam I&n v&i sy tham
gia ctia hon 600 sinh vién dén tr 48 trwong dai hoc
tai TP. HCM va Han Québc, mang dén hon 170 y
twdng khéi nghiép sang tao. Tai vong chung két, 10
dw an xuét séc nhat dwoc trao gidi thwdng véi tbng
tri gia gan 200 triéu déng, do Tap doan HS
HYOSUNG - mét trong nhirng tdp doan cbng nghiép
hang dau Han Quéc tai tro. Nhitng hoat dong nay
khéng chi 1a cau ndi quan hé hop tac thwong mai cho
doanh nghiép hai nwéc, ma con khuyén khich tinh
than kh&i nghiép, d6i mai sang tao trong gidi tré.

Ngoai ra, chwong trinh Hybrid Exhibition & B2B
Matching da tao ra khéng gian két ndi giao thwong
trwc tiép va trwc tuyén cho hon 200 doanh nghiép hai
nwéc. Day dwoc xem la gidi phap toan dién, hién dai
va tiét kiém chi phi, giup doanh nghiép mé rong thi
trwdng hiéu qua. Bén canh d6, khu trwng bay
Technology Showcase ciling thu hut sy chu y véi
nhiéu giai phap cong nghé chuyén biét, phan anh xu
hwéng phat trién cdng nghé méi nhat tir ca Viét Nam
va Han Quéc./.

Mega Us Expo 2025 do S& Khoa hoc va Céng nghé TP. HCM phéi hop cuing Trung tam xuc tién
Thwong mai Han - Viét (KORETOVIET), Bé6 Doanh nghiép vira va nhé va Khéi nghiép Han Quéc,

Trung tam Déi méi kinh té sang tao tinh Jeonbuk (JBCCEI) cung nhiéu déi tac té chirc.

Pay la hoat dong hop tac thic day déi méi sang tao va khéi nghiép sang tao giira hai nwérc,

gop phan thic day hop tac thwong mai héa, chuyén giao céng nghé, hinh thanh chwong trinh hop

tac chung trong hoat dong wom tao dw an, doanh nghiép kh&i nghiép.
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LUC VIET”

Céc ban tré chia sé vé hanh trinh vuot qua nghich cénh cda minh.

THAP SANG NGHI LUC, CHAP CANH UO'C MO
KHO'I NGHIEP CHO THANH NIEN KHUYET TAT VIET NAM

Ngay 20/8, tai Ha N6i, Trung wong Héi Lién hiép thanh nién Viét Nam, H6i Thanh nién Khuyét tat Viét
Nam phéi hop véi Cong ty TCP Viét Nam té chirc toa dam “Hb tro thanh nién khuyét tat khéi nghiép,

dbi m&i séng tao”.

Su kién nam trong chudi chwong trinh “Téa sang
Nghi Iwc Viét” 2025, khoéng chi la noi chia sé chinh
sach ma con la dién dan sbéng doéng, noi nhivng khat
vong, khé khan va cac md hinh kinh doanh day nghi
lwc cha nguoi tré khuyét tat dwoc cat 1én manh mé.
Tai day, 4 dw an khéi nghiép tiéu biéu cta thanh nién
khuyét tat dwoc trao hd tro 50 triéu déng, mé ra hanh
trinh m&i d& khang dinh gia tri va lan téa nghi luc
sbéng dén cong dong.

Chuwong trinh hwéng t&éi muc tiéu khich 1& cac

ban tré bién wéc mo thanh hién thwe, vira 1ap than,
lap nghiép vira lan téda nghj lwc séng dén céng dong.
Chwong trinh ciling 1a co hoi thiét thwe gidp thanh
nién khuyét tat phat huy ndng lwc, sang tao, chi
dong hoi nhap va déng gép tich cuc vao sw phat trién
chung théng qua viéc két nbi kién thirc, von va thi
tredng.

Theo Chu tich H6i Thanh nién Khuyét tat Viét
Nam Pham Van Thanh, toa dam khéng chi la dip lang
nghe, con la co hoi dé kién tao mot khong gian noi y
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twdng va hoai bdo cla thanh nién khuyét tat duwoc
wom mam, nudi dwdng va bay cao. Hanh trinh khéi
nghiép, dic biét 14 khai nghiép ddi méi sang tao, vén
da nhiéu chéng gai; v&i thanh nién khuyét tat, rao
can cang I&n hon - tir vén, cong nghé, kién thirc cho
dén dinh kién xa hoi. Tuy vay, chinh trong thir thach,
nghi lwc, sy sang tao va khat vong vuwon 1én da duwoc
khang dinh, chirng minh rang thanh nién khuyét tat
hoan toan cé da tri tué, tai ndng dé lam chi cudc doi
va tao ra gia tri cho cong ddng. Ong bay té hy vong
toa dam lan nay sé tré thanh dién dan mé, noi thanh
nién khuyét tat chia sé cau chuyén va cac chuyén
gia, doanh nhan, t6 chirc xa hoi cé thé déng hanh
bang nhirng 16 khuyén, sw hd tro thiét thuc.

Giam dbc Trung tdm hé tro thanh nién khdi
nghiép Nguyén Phan Huy Khéi khang dinh, dé& cac
ban tré co6 thé khéi nghiép bén virng, khoa hoc cong
nghé chinh la chiéc chia khéa quan trong. Vi vay, can
day manh &ng dung cong nghé, tao ra mdi trwdng
thuan loi dé thanh nién khuyét tat c6 co hoi khdi
nghiép trén nén tadng sb. Trong do, viéc nang cao
nang luc sb phai dwoc dét 1en hang dau.

Ong Nguy&n Phan Huy Khéi cho biét, hién nay,
Trung tdm da phéi hop trién khai cac khoa dao tao
mién phi vé Al, kinh té sb, thwong mai dién t... dao
tao cho cac thanh nién ndéi chung va thanh nién
khuyét tat néi riéng; trong vong 3 thang da dao tao
trén 10.000 nguoi. Pong thoi, dang nghién ctru cac
chwong trinh dao tao dac thu phu hop véi kha nang
va nhu cdu cla thanh nién khuyét tat, hd tro xay
dwng kénh kinh doanh online, két néi véi ngan hang,
phat trién mé hinh affiliate marketing mé ra nhiéu co
hoi dé cac ban chu ddng tao thu nhap va khang dinh
gia tri ban than.

Ban Nguyén Thi Thuy Chi, mét trong nhirng
gwong mat duwoc tuyén dwong trong chuwong trinh
Téa sang nghi lyc Viét 2024, hién dang diéu hanh
moét doanh nghiép xa hoi do cong ddng ngudi sbng
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chung véi tbn thwong ndo sang lap, chia s&, nguoi
khuyét tat gap rat nhiéu khé khan trong cudc séng,
tuy nhién, diéu quan trong nhat van la sy tw tin, kién
tri va ky luat. Bén canh do, can nghiém tdc hoc tap,
rén luyén, biét tan dung sw hd tro cla xa hoi dé
khang dinh gia tri ban than, khéng chi la ngudi nhan
hd tro ma con la céng dan chd ddng, lam chid cdng
nghé, Al, thwong mai dién tir dé khéi nghiép va tao
ra gia tri. Thuy Chi hy vong sé cé thém nhiéu doanh
nghiép xa hoi do chinh nguoi khuyét tat lam chd, gop
phan tao viéc lam va tham van chinh sach. Béng
thoi, rat can cé co ché gitp ngudi khuyét tat dé dang
tra ctru van ban, tiép can vén va ché do hé tro mot
cach codng bang, kip thoi hon.

Theo ba Dinh Thi Thuy, Trwdng phong Nguwoi
Khuyét tat Cuc Bao tro xa hoi (Bd Y té), hién tai,
nguoi khuyét tat khéi nghiép dwoc vay toi da 100
triéu dong, co s& san xuét kinh doanh dwoc 2 ty theo
Nghi dinh 74/2019/ND-CP. B6 No6i vu dang slra doi
Nghi dinh 74, néu dwoc Chinh pht phé duyét thi han
mirc sé tang gap doéi cho ca nhan (200 triéu) va gap 5
l&n cho co s& (10 ty ddng). Nguwoi khuyét tat di lam
van gil» nguyén tro cip xa hoi, khéng bi cat. Nha
nwdc cling da bao pht bdo hiém y té cho ngudi
khuyét tat nang va dac biét nang, va dang nghién
ctu mé& réng cho nhém nhe dé& gidm chi phi cho
doanh nghiép tuyén dung...

Tai toa dam, cac dai biéu da chia s& nhirng kho
khan, cling nhw dé xu4t nhiéu gidi phap thiét thuc
nham thao g& rao can cho thanh nién khuyét tat
trong hanh trinh kh&i nghiép. Nhirng y kién tam huyét
tr chuyén gia, doanh nghiép va chinh nhirng ngu&i
khuyét tat khéng chi mé ra hwéng di méi, con khang
dinh khat vong vuwon 1én manh mé cla céng déng.
Day sé la nén tdng quan trong dé tiép tuc xay dwng
cac chinh sach, chwong trinh hé tro phu hop, tao
diéu kién dé thanh nién khuyét tat tw tin khdng dinh
gia tri, déng gop tich cwc cho xa héi./.



KHO'| NGHIEP SANG TAO

GEN Z KHO'I NGHIEP - THE HE TRE LAM CHU

CUOC CHO'1 MO

Khéi nghiép dang tré thanh mét Iwa chon ngay
cang phd bién dbi vai thé hé tré. Trong bdi canh do,
tinh than dam nghi, dam lam, khéng so théat bai cla
Gen Z (nhém nguoi sinh tr ndm 1997 dén 2012)
dang duéng nhw thdi mét ludng sinh khi méi vao hé
sinh thai kh&i nghiép Viét Nam.

Gen Z - thé hé tré nang dong, sang tao va dam
thr thach dang tirng buéc khang dinh dau 4n trén hé
sinh thai kh&i nghiép Viét Nam. Véi tinh than khéng
ngai thay ddi, nhiéu ban tré da manh dan kh&i nghiép
trong nhirtng linh viec m&i mé, doi hdi y twdng doét
pha va sw kién tri bén bi. Tuy nhién, con duwdng khdi
nghiép chuwa bao gio la dé dang, nhéat 1a khi ho phai
déi méat v&i nhirng rao can vé vén, kinh nghiém quan
tri hay ap lwc duy tri dong tién trong bbi canh thi

trwdng canh tranh khéc liét.

Vé&i sy hau thudn manh mé tr Nha nuwdc, cong
ddng khéi nghiép va xa hoi, Viét Nam dang buéc vao
giai doan vang dé khéi nghiép. Day Ia thdi diém chin
mudi dé nhirng y twdng dot pha cla thé hé Z thanh
hinh, gép phan thic day nén kinh t& ddi méi sang tao
va hwéng téi phat trién bén virng.

San sang bat dau tt rat sém

Néu & cac thé hé trwdc, khdi nghiép vén duoc
xem la “bwéc di mao hiém” chi danh cho nhirng
ngudi da cé kinh nghiém, thi véi Gen Z, day lai la
mdt Iwa chon tw nhién. Nhiéu ban tré & dd tudi 20-22
da s& hiru moét (tham chi nhiéu) dw an kh&i nghiép
nhdé nhd tan dung tét cac nén tang sé, cac khoéa hoc
trwc tuyén va kha nang hoc hdi rat nhanh. Thay vi
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ché doi co hdi sau khi tét nghiép, ho tw tao ra co' hoi
bang cach bién nhirng y twéng tr cudc séng thwdng
ngay thanh san pham - dich vu that sw.

Tran Minh B¢ sinh ndm 2001 va hién 1a sinh
vién nam 3 Trwdng Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh.
Xuét phat tr nhu cau rat thuc té trong qua trinh hoc
tap - luén phai di tim tai lieu tham khado & nhiéu
nguén khac nhau (Google Drive, group Facebook,
Telegram...), Blrc ndy ra y twdng tao mét nén tang
tap hop tai liéu hoc tap danh riéng cho sinh vién,
dwoc phan loai theo nganh, triedng va mon hoc.

Ban dau EduShare chi 1a mét trang Google Site
don gian, trong do, Birc tw upload cac file PDF minh
swu tAm dwoc va chia sé link cho ban bé trong 16p
s dung thtr. Sau chi 3 tudn, trang da thu hat hon
1.000 lwot truy cap. Nhan thdy nhu cau thuc sy rat
I&n, Blre rd thém 2 nguwdi ban hoc IT xay dwng phién
ban nang cap dwdi dang website.

Diéu d&c biét 1a Plrc khéng tébn mét déng cho
quang cao, ma khai thac hiéu qua cac group
Facebook cta sinh vién cac trwong dai hoc dé tw gioi
thiéu. Chi sau 8 thang ra mat, nén tdng EduShare cé
hon 50.000 nguoi dung dang ky, v&i hon 12.000 tai
liéu (lecture notes, dé thi, ebook, slides tiéng Anh...)
dwoc chia sé.

Hién, EduShare da phat trién thém tinh nang
“ngan hang dé thi theo mén” va bat dau thir nghiém
mé hinh thu phi nhd (1.000 - 3.000 ddng/lwot tai file
chét lwong cao) dé tao dong doanh thu dau tién. Chia
sé v& hanh trinh kh&i nghiép, Blc néi rang: “Em
khéng nghi minh dang kh&i nghiép, chi nghi 1a néu
ban than can cai gi thi chéc nhiéu sinh vién ciing sé
can, nén em lam ra trwéc dé moi ngudi cung dung.”

Tw duy meéi, cong cu mei

Gen Z sinh ra va I&én Ién trong thdi dai Internet.
Viéc tiép can tri thirc va cac cdng cu cdng nghé dbi
v&i ho la diéu dwong nhién. Nh& vay, cach Gen Z
khé&i nghiép ciing vé cling linh hoat: ho khéng bat dau
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bang mét ké hoach day hang chuc trang, ma bang
nhitng san phadm th& nghiém nhé (MVP), lién tuc
thay ddi dwa trén phan hdi cta khach hang. Ho st
dung mang xa hoi khéng chi dé “viral”, ma dé nghién
ctu thi trwdng, xay dwng cdng ddng, khai thac data
ngwdi dung... Diéu dang chu y l1a Gen Z khéng rang
budc minh & pham vi thi trwong qudc ndi, ma nhin
thang ra thi trwong khu vuc va thé gidi - ngay tw
nhirng bwéc di dau tién.

Ha Anh Tuén (sinh nam 1999), cwu sinh vién
nganh Céng nghé théng tin, bat dau dw an MakeltAl
khi dang thwc tap tai mét cong ty truyén théng. Trong
qua trinh lam viéc, Tuin nhan thay rat nhiéu doanh
nghiép nhé gap khé khan trong khau tao ndi dung
quang cdo thiéu nhan sw, thiéu y twéng, khong du
ngan sach thué agency.

T d6, Tudn va hai ngudi ban da phat trién
MakeltAl - nén tang giup doanh nghiép tw tao noi
dung quang cao (caption, poster, email marketing...)
bang cdng nghé tri tué nhan tao. Diém dac biét 1a san
phdm duwoc xay dwng theo cach “don gidn nhéat cé
thé”: & giai doan dau, Tuan khoéng lap tirc xay dwng
mot website hoan chinh, ma tao mét form thir nghiém
trén Google Form va chia sé trong vai group
Facebook danh cho ngwoi khéi nghiép. Khi nguwoi
dung chon loai ndi dung, MakeltAl s& gt két qua tw
tao bang Al truc tiép qua email trong vong 3 phut.

Khéng ngo, hinh thirc thr nghiém don gian nay
da thu hat hon 6.000 ngwoi dung tir ca Viét Nam,
Indonesia va Philippines chi trong 2 tudn dau tién -
hoan toan nh& chia sé trén mang xa hdi. Nh& phan
héi tr ngwdi dung, Tudn méi bat dau xay dwng phién
ban website chinh thirc véi dashboard va chirc nang
“tUy bién theo insight khach hang”.

Hién, MakeltAl dat gan 50.000 ngwdi dung, trong
do, khoang 35% dén tlr nwéc ngoai. Tudn dang tién
hanh goi vén vong seed dé mé& rong sang thi trwéong
Poéng Nam A. “Didu quan trong nhat véi tui minh la



lam sao ra dwoc ban thtr nghiém cang sém cang tbt
dé kiém ching nhu cau that, ch& khéng phai db
nhiéu tién di xay mdt san pham rdi méi dem di ban”,
Tuén chia sé.

Khéng so that bai, coi that bai la “mét phan
cua hanh trinh”

Mot nét rat khac biét ciia Gen Z so v&i nhiéu thé
hé trwdc chinh 1a thai do véi that bai. Ho coi that bai
khéng phai la két thuc, ma 1a phan thiét yéu trong qua
trinh th& nghiém. Viéc mot dw an “déng ctra” khong
khién cac ban tré nan chi, ma ngwoc lai tr& thanh
“kho kinh nghiém” cho hanh trinh tiép theo. Chinh vi
thé, co thé thay rat nhiéu founder Gen Z khong ngai
the nghiém nhiéu y twdng lién tiép, tr nhirtng giai
phap gido duc dén nén tang thwong mai dién to, tr
céng nghé xanh dén Al.

M6t vi du dién hinh la T-Lab, mét nhém gdém 5
ban tré thé hé Z (sinh tr 1999 dén 2001) tirng xay
dwng mét nén tang hoc tiéng Anh trwc tuyén danh
cho sinh vién, v&i cac khdéa hoc do ho ty xady dwng
cung giang vién freelance. Sau 8 thang van hanh, dy
an da phai ding lai do lwong nguwdi hoc khéng én
dinh, chi phi san xuét ndi dung qua cao va canh tranh
truc tiép voi cac nén tang 16n trén thi truong.

Thay vi bd cudc, nhém danh gan 2 thang “ngdi
lai” @& phan tich di liéu va nhan ra rdng phan tuwong
tac hoi - dap theo tinh hudng chinh la thir ma nguoi
dung thich nhét. Tl insight d6, ho quyét dinh pivot
hoan toan sang hwédng mai: xay dwng mot chatbot Al
dong vai “ngwdi ban ban x&” gilp luyén giao tiép
hang ngay bang cac doan hdi thoai thuc té.

Phién ban dau tién ctia chatbot chi hoat ddng trén
Telegram nhwng nh& cach xay kich ban gan giii (tra
I nhw ngwoi that, st dung tinh hubng di ca phé, xin
viéc, du lich...), T-Lab da thu hat hon 50.000 ngu&i
dung trong tuan dau tién. Nhém lién tuc cai tién, bd
sung tinh ndng cham diém phat am ty dong va hoc
theo “level”.

Sau 3 thang, cong cu chatbot Al nay da vuot méc
200.000 nguwdi dung, chd yéu 13 sinh vién Viét Nam
va mdét séb nwoc trong khu vwc nhw Thai Lan,
Indonesia. T-Lab hién dang xay dwng phién ban app
riéng va nhan dwoc dé nghi dau tw tir hai quy ndi dia.

“Lan that bai dau giup tui minh hiéu ré hon diéu
nguoi hoc that sw can. Néu khéng dam thi lai, c6 1&
sé khong bao gi® co phién ban chatbot Al ngay hém
nay”, dai dién T-Lab chia sé.

Gia tri xa hoi - Pong lwvc manh mé cho Gen Z

Mot diém gay an twong, la phan 16n cac dy an
kh&i nghiép ctia thé hé Z khoéng chi hwéng dén loi
nhuan, ma coén chu trong dén gia tri x& héi va tac
dong tich cuwc véi cong dong. Nhivng chi dé& nhw
phat trién bén virng, kinh t& tudn hoan, cong nghé
phuc vu cong ddng yéu thé... tr& thanh cdm hing
I&n cho nhiéu startup tré. Chinh khat vong “lam diéu

y nghia” da gitp ho thu hat dwoc déi nhém, dbi tac,
tham chi 1a nha dau tw - nhivng nguwdi cling chia sé
cung hé gia tri.

Nguyén Thi My Linh, Founder cta UpCycle, da
bién phan gb thra thanh san pham gia tri. My Linh
sinh nam 2002, t6t nghiép khoa Thiét ké cong nghiép.
Khi di thwe tap tai mot xwdng san xuét d6 gé, Linh
nhan thay, méi ngay c6 mét lwong Ién gé thira bi virt
bd hoac chi dung lam cui dbt trong khi nhiéu manh
con rat méi. Nay ra y twéng “tan dung thay vi bo di”,
Linh quyét dinh thanh lap UpCycle - mét startup
chuyén tai ché gé phé pham thanh cac san pham noi
that nhé nhw ké sach, ghé mini, dd trang tri ban lam
viéc...

Vi hwéng dén muc tiéu gidm Iang phi tai nguyén
va thay déi nhan thirc tiéu dung, UpCycle chi st
dung gb vun tlr cac xwdng san xuét, thiét ké lai theo
phong cach téi gidn va ban v&i gia hop ly. Trng san
phdm dwoc ghi rd nguén gbc “Made from recycled
wood”, tao cdm giac gan giii va cé y nghia. My Linh
khong dat muc tiéu lgi nhudn cao ma tap trung vao
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tac dong xa hoi, théng qua cac workshop vé tai ché
cho sinh vién, hoat déng truyén théng vé tiéu dung
bén virng.

Diéu bat ngd la chinh yéu t6 cong ddng - xa hoi
doé da thu hat sy cha y cda mét quy tac dong xa hoi
(impact fund) dén t» Singapore, don vi da quyét dinh
rét von dé UpCycle mé thém mdt xwédng nhd tai Binh
Dwong va m& rdong kénh phan phéi sang thj trwéng
Thai Lan. Dén nay, UpCycle da tai ché dwoc hon 8
tan gb thra va tao viéc lam cho 12 lao dong tré tai
dia phwong.

“Em khéng mudn don thudn 1a ban mot cai ké.
Em mubn moi nguoi thdy rdng mét manh gb twéng
nhw bd di cling c6 thé tré thanh th dep d& va hiru
ich”, Linh chia sé.

Hanh trinh con dai, nhwng day tiém nang

D1 nhién, Gen Z khé&i nghiép ciling gap khong it
kho khan: thiéu kinh nghiém quan tri, thiéu két nbi voi
ngudn vén, thiéu kién thirc phap ly... Tuy nhién, loi
thé I&n nhéat cta ho 1a kha nang hoc rat nhanh, tinh
thich rng cao, va moét sy quyét doan dac trwng cla
thé hé sb. Néu duwgc hé tro ding va tao diéu kién
phu hop, lwc lwong khéi nghiép Gen Z cé thé tré
thanh déng lwc trung tam thuc day kinh té sé Viét
Nam trong mét thap ky t&i.

Lan song Gen Z khéi nghiép dang nhan duwoc
nhiéu sw hé tro tr cdng déng. Trung tdm Khéi nghiép
D6i méi sang tao, Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh
gan day da mé& han mét vuwdn wom danh riéng cho
Gen Z, trong dé nhiéu dy an nhw ValoKids (&ng dung
giao duc sb cho tré em), AIRSport (phan tich div liéu
thé thao bang Al)... d&u do nhirng ban 1999 - 2002
sang lap.

Mé&c du con thiéu kinh nghiém van hanh, nhung
s nhanh nhay, tinh than hoc héi va dd “chiu choi”
cta Gen Z dang khién ho tr& thanh tam diém cha y
cta nhiéu quy dau tw mao hiém, dac biét trong cac
[inh vyec cdng nghé va ESG.
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Khi dam mé, sang tao thoi la chwa du

Kh&i nghiép chwa bao gi¢ 1a con dwéorng dé dang.
Theo Investopedia, khoang 90% startup théat bai, va
70% trong sb dé doéng ctlra trong giai doan 2-5 nadm
sau khi thanh l1ap. Nguyén nhan chi yéu dén ti viéc
thiéu vén dai han, kj ndng quan tri han ché, chuwa
ndm rd nhu cau thj trwéng cling nhw chwa chuan bj
t6t cho bai toan dong tién.

Theo ThS. Nguyén Viét Hoang Son, chuyén gia
thdm dinh doanh nghiép, Founder Willan Finance
Academy, gidng vién khoa Kinh t& va Quan tri Dy an
tai Australia, mét nguyén nhan khién nhiéu startup tré
nhanh chéng roi vao bé tic la cac ban Gen Z thwong
chwa cé sy chudn bj dai han vé tai chinh, khéng
lwéng hét viéc phai tw bom vén trong 1-2 nam dau
khi chwa c6 dong tién 6n dinh.

Ngoai ra, phan I&n mé hinh kh&i nghiép ban dau
con kha so khai, thiéu nhan sy, dan téi nguwoi sang
lap phai 6m dém du vai trd, tr van hanh, tai chinh,
ban hang dén marketing. Diéu nay dé khién cac ban
quaé tai ca vé tinh than 1an thoi gian.

Ong Son ciing cho rang, kh&i nghiép khoéng chi
can dam mé ma con doi hdi nén tang quan tri va tw

duy thwc té: “Nhiéu ban tré hao hirng bét tay vao lam
ngay ma bd qua bwdc nghién clru thi tredng, chwa
xay dwng dwoc ké hoach kinh doanh hay quan tri bai
ban, dan t&i dé bi déng, loay hoay khi gap kho”.

Trwdce y kién cho rang Gen Z coi that bai qua nhe
nhang, dé& dang bd cudc dé thir cai méi, dng khéng
phl nhan thyc t& nay nhwng nhin nhan day ciing la
mot loi thé. “Nhiéu dw an diu that bai nhuwng nhe
khéng ngai vap nga, ho méi dam lam tiép dy an thir
hai, thi ba, dé 1a luc thanh céng thyc sw dén”, ong
chia sé.

Dé khong phai “trd hoc phi” qua dat, 6ng khuyén
cac ban tré hay lap ké hoach chi tiét, dw phong vén
sinh hoat it nhat 6-12 thang, tuyét ddi khong dung
tién cong ty vao muc dich ca nhan, coi ban than nhw



mot nhan vién duoc trd lwong. Dong thdi, can chuan
bi tinh than 1am viéc dai hoi, phan bé thi gian ky luat
dé van gitr dwoc cac méi quan hé gia dinh, xa hoi.

“Kh&i nghiép cling dirng lam mét minh, hay tim
ddng sang lap c6 chuyén mén bd trg dé chia sé ap
Iwc va dong vién nhau vuwot qua giai doan khé khan”,
6ng nhan manh.

Dirng ao twéng vé thanh cong tirc thoi

ThS. Lé Hoai Viét, giang vién by modn Khdoi
nghiép - D&i mé&i va sang tao thudc Khoa Quan tri
Kinh doanh - Trwuéng Pai hoc M& TP. H6 Chi Minh
cho rang, diém manh I&n nhat cia Gen Z 1a sw tao
bao va tw duy sang tao phi truyén théng. Ho khéng
ngai thr nghiém, s&n sang kich hoat cdm xdc cong
ddng va dic biét la rat gidi tan dung mang xa hoi dé
lan téa y twéng.

Tuy nhién, chinh méi trwdng “moi th ¢6 thé viral
sau mot dém” lai d& khién cac ban tré mang &o
twdng vé thanh cong tic thdi, nham 1an gitra mot
chién dich dinh dam v&i mdt mo hinh kinh doanh tao
gia tri 13p lai va bén virng.

Tw kinh nghiém giang day, vi chuyén gia chira 3
diém yéu ma Gen Z thwdng vap phai khi khéi nghiép,
bao gém:

Thir nhét, cac ban thwong ly twdng hod y tuwdng
dén murc bd qua phan hdi cla thj trwéng, dan dén
mat tinh linh hoat.

Thir hai, nhiéu nguwdi tré qua tap trung vao hinh
anh bén ngoai ma quén mat rang startup 1a mot “cé
may van hanh” ch&r khéng chi la “san choi sang tao”.

Thir ba, Gen Z d& chay nhanh & giai doan dau
nhwng thiéu kién nhan va hé thdng d& bam tru qua
nhirng chubi ngay van hanh lap di lap lai déy ap lwec.

Du vay, theo 6ng Viét, xa hdi khdong nén gan cho
Gen Z dinh kién “thiéu nghiém tac”. Nhiéu ban tré
that bai nhiéu 1an nhwng van khéng chun bwéc, va
diéu nay rat dang tran trong. Thuc t&, ho hoc hdi
nhanh, dam nhin thang vao thét bai va biét tw van dé

diéu chinh. That bai chi thwc sy c6 gia tri khi nguoi
trong cudc dam mdé x& nguyén nhan, khéng nguy
bién, va khéng lay d6 lam nhan mac gan chat ban
than.

“Quan trong nhét, kh&i nghiép khdng phai la mét
cudc thé hién ban nga, ma la qua trinh van hanh hé
théng v&i tw duy logic, dong tién rd rang va trach
nhiém dai han. Diéu quan trong sau méi that bai
khoéng chi la quyét tam lam lai, ma |a thay dbi cach tw
duy”, 6ng Viét chia sé.

Ciing theo 6ng Viét, Gen Z can bd thoéi quen
“thwong mai hoa ban nga” dé tap tw duy nhuw mot
nguwoi thiét ké hé thdng. Trwdc khi nght téi “chat’ hay

AN

“ca tinh thwong hiéu”, hay tra 101 cau héi: mé hinh tai
chinh cé bao nhiéu diém ngh&n? Bién loi nhuan,
diém hoa vén, thoi gian runway c6 da dé ton tai?
Startup chi c6 thé sbng khi nhin thdy dong tién va
dam ra quyét dinh dirt khoat.

"Thi trwd'ng khéng quan tdm ban dam mé ra sao,
thj trwong chi trd 161 bang viéc cé sdn sang chi tra
hay khéng", 6ng Viét nhan manh.

"Gen Z kho&i nghiép" khéng chi phac hoa burc
tranh tbng thé vé& xu hwéng, thwc trang khéi nghiép
cla thé hé tré, ma con khac hoa nhirtng cau chuyén
doi thwe day cdm hing - nhitng ban tré dam nghi
khac, lam khac va s&n sang vap nga dé trwéng
thanh.

Muc tiéu |4 lan téa théng diép tich cwc vé tinh
than ddi mai sang tao, tinh gon nhung bén virng,
khuyén khich ngwdi tré dam thd - dam thét bai - dam
dirng day.

Méi cau chuyén duwoc chia sé khéng chi la bai
hoc quy gia cho cong déng khéi nghiép, ma con gop
phan tao dong lwc, truyén cdm hirng d& Gen Z tiép
tuc vuon lén, dong goép cho sw phat trién kinh té - xa
hoi ctia dat nuwéc./.

Minh Phuwong
(Téng hop)
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

KHI NAO NEN BOI MO VA KHI NAO NEN BAT CHUOC?

Chung ta thuong ca ngoi céc céng ty cé gdng dbi méi trong nganh cta minh, béi ho mé rong ranh giGi
cla nhitng diéu co6 thé va nhe dé dat duoc loi nhudn phi thuong. Khéng ngac nhién khi phan I6n céac
céng ty hang dau déu xép déi méi vao top ba wu tién hang dau. Nhung khéng phéi cdng ty nao cing

thu dworc loi ich tir khodn dau tw vao déi maoi.

Thwéng thi cac hoc gia va chuyén gia quy két sy
that bai ciia d6i mai cho cach cac cong ty phat trién
va thwong mai hoa sang tao. Nhwng nghién clru cla
cac chuyén gia trwdng Havard cho thay mét nguyén
nhan khac: nhiéu né lyc ddi mai that bai vi cong ty
khéng hiéu rd vi thé cta minh trén thi truéong.

Trong bai viét nay, nhém nghién ctru goi y trudc
khi quyét dinh cach d& d6i méi, ho khuyén nghi cac
céng ty nén hdi khi nao nén dbi méi va liéu bat
chuwéc co thé 1a lwa chon hop ly hon khéng. Du it
hao nhoang hon, nhwng véi mot sb cong ty, viéc bat
chwéc dung ddi thi vao dung thoi diém cé thé hiéu
qua va sinh lgi hon nhiéu so v&i viéc cb géng vach ra

mot hwdng di hoan toan méi.
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Khi nao nén déi mé&i va khi nao nén bat chwéc

Nhém nghién clru da xay dwng mot khung khai
niém dwa trén nhiéu thap ky nghién ctru, nham gitp
xac dinh liégu mot cong ty nén theo dudi chién lwgc
déi méi hay bat chuwéc. Khung nay dwa trén hai tiéu
chi then chét:

1. Mt&rc d6 trwdng thanh cta nganh.

2. Vi thé cuia cong ty trong nganh dé.

"Vi thé trong nganh" & day nghia la céng ty thé
hién ra sao (dwa trén cac tiéu chi hiéu suat) so voi
cac dbi tha trong nganh. Cac tiéu chi nay c6 thé khac
nhau: hang hang khéng canh tranh vé chét lwong va
gia, hang san xuat smartphone canh tranh vé hiéu
suét va thiét k&, cong ty phan mém canh tranh vé d6
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Hinh 1. Tao mét so dé6 dam may vé nganh céng nghiép.

tin cay va dé st dung.

La mét phan trong quéa trinh xac dinh thdi diém
ddi mai hay bét chuwdc, ban can xac dinh nhirng tiéu
chi ndo |a quan trong nhét trong nganh ctia minh. D
liéu khado sat thj trwong va khach hang cé thé giup
ban hiéu rd diéu nay. Sau do, ban c6 thé danh gia
cbng ty minh theo cac tiéu chi d6 va so sanh v@i cac
ddi tha canh tranh. So' d6 “dam may nganh” trong bai
gitp hinh dung diéu nay.

Panh gia mrc d6 trwédng thanh cua nganh

Hay bat dau véi tiéu chi dau tién - mirc do trwdng
thanh cGa nganh - bang cach so sanh gitra nganh
non tré va nganh da trwdng thanh. Trong nganh non
tré, sb lwong coéng ty tham gia con it; khi nganh
trwdng thanh, nhiéu coéng ty gia nhap va chiém céac vi
tri khac nhau trén thj trwong. Viéc nén bat chuéc hay
déi mai phu thudc chat ché vao mirc do trwdng thanh
nay.

Vi du, vao dau nhitng nam 1920, khi nganh 6 t6
con non tré, Ford san xuét hon 50% téng lwong xe
toan cau. Dén thap nién 1990, nganh nay da trudng
thanh v&i hang loat nha san xuét trén toan thé gioi:

tr cac 6ng lon My (Ford, GM, Chrysler), thwong hiéu
buwc (VW, BMW, Daimler-Benz), dén Nhat (Toyota,
Nissan), Han Quéc (Hyundai, Kia), va ca cac cong ty
m&i ndi tr An Do, Trung Québc...

Trong mét thi trwéng non tré, noi cé it dbi tha
canh tranh, viéc “vuot mat” ddi tha va tim kiém ving
Ianh thé chwa dwoc khai pha sé c6 loi hon.

Trong nganh non tré, ddi mai la chia khéa vi con
nhiéu co hoéi chwa dwoc khai pha. Chéng han, sau
khi Ford tung ra Model T nam 1908, GM da bat
chwéc nhung that bai. Sau d6, GM quyét dinh ddi
m&i bang cach phan khuc thi trwéng va tung ra céac
mau xe day mau sac vdi thiét ké khac biét. Nganh khi
doé con qua sém dé chuan héa theo Model T; nhirng
thiét ké vuot trdi chwa dwoc kham pha, va cac cong
ty di tién phong sé gat hai thanh céng I&n.

Twong tw, trong giai doan diu ctia nganh xe dién
hién dai, cac hang xe thwdng ché tao xe nhd, thuc
dung, mé phéng 6 t6 chay xang truyén théng. Nhung
Tesla lai chon ddi mé&i badng Roadster va Model S,
mau xe dién cao cap, hiéu suét cao. Nh& nham vao
phan khuc chwa ai khai pha, xe dién xa xi tam xa,
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Hinh 2. Khi nao nén vwot lén trwdc doi tha.

Tesla da vwot qua cac hang truyén théng va tré
thanh ngudi dan dau.

Xac dinh “ban kinh bat chwéc”

Nguwoc lai, trong nganh trwdng thanh, hau hét cac
san phadm va khéng gian thi trwong da duoc khai
pha. Luc nay, dé cai thién vi thé, cac cong ty nén bat
chuwéc nhirng dbi tha c6 hiéu suét tét hon nam trong
pham vi kha nang, ttrc 14 trong “ban kinh bat chwéc”.

Néu cong ty ctia ban dang hoat déng trong mét
nganh coéng nghiép phat trién, tbt nhat |a nén bat
chuwéc nhirng dbi thi canh tranh gan gii véi ban, ¢cé
hiéu suét t6t hon. Nhivtng dbi thG nay méi chi dang
vuot ban trén thi tredng canh tranh, tiee la nhirvng déi
tha trong “ban kinh bat chuwéc” clia ban, thay vi bét
chwéc nhitng cong ty dan dau nganh, qua xa voi
cong ty cta ban.

Vi du, & thap nién 1980, cac nha san xuét 6 to
Han Quéc bat chwéc Nhat Ban. Nhe vay, ho cai thién
hiéu suat va dan vuwon Ién. Trong khi do, Lada cua
Nga lai cb géng bat chwéc cac mau xe My va Burc,
vbn 1a nhirng dbi thi qua xa vé mat cong nghé va thi
trwong, va thé 1a that bai. Ho dang 1& nén di tirng
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Nganh céng nghiép trirong thanh
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Hinh 3. Tim “ban kinh bat chwéc”.

bwdc mét, bat chwédc cac dbi thi gan hon.

Mét vi du twong ty 1a nganh Games. Tencent da
dau tv hoac bat chwéc nhivng dbi th gan gii. Khi
phat trién Arena of Valor, 1dy cdm hing tir League of
Legends, ho da nham vao dbi tha trong “ban kinh bat
chwéc”. Cach tiép can nay gidp Tencent nhanh chéng
chiém linh thi trwng game MOBA trén di déng.

Tra I&i nhitng cau sau dé dinh hwéng chién
Iwoc cta ban

Vay lam thé nao dé& quyét dinh nén déi méi hay
bat chwéc? Hay hinh dung ra mét so dé quyét dinh:
néu ban dang & trong nganh non tré, cau tra 1o rd
rang la d6i méi. Ngwoc lai, néu ban hoat déng trong
nganh trwdng thanh, hay dwa vao vi thé canh tranh.
Tét nhat 13 hoc theo cac md hinh thanh céng trong
“ban kinh bat chuwdc”.

Hay Iéy ZEISS SMT lam vi du. Ho hoat déng
trong nganh san xuét ban dan, mét nganh trudng
thanh. Tuy nhién, ZEISS dang di dau trong linh vuc
nay, dac biét la trong linh vwc quang hoc cuc tim. Déi
voi ZEISS, viéc bat chwdc ddi thd canh tranh sé
khéng giup ho duy tri vi thé dan dau; khéng cé mé



hinh nao tét hon dé sao chép. Quyét dinh tét nhat
cUa ho la dbi méi va tién xa hon niva.

Nganh cong
nghiép coé
non tré?
‘ |
co KHONG
i) ¥
Déi méi S co hin
trong bién
gioi khong?
|
co KHONG
v v
Bit chuéc
chwoc

Hinh 4. Tra I&¥i nhirng cau héi sau day dé xac dinh
nén déi m&i hay nén bat chwéc.

Tra & mot loat cac cau hdi don gidn coé thé giup
ban xac dinh chién lwo'c ma coéng ty nén theo dudi

Chién Ilwoc té6 chirc cho d6i méi hay bat
chwéc

Sau khi xac dinh chién lwoc déi méi hay bat
chwéc, céng ty can trién khai chién lwoc théng qua:
co ciu té chire, tuyén dung hodc nang cao kj nang
cho nhan lwc gidi, hé thdng hoa quy trinh lam viéc va
thdi diém dau tw. Dwéi day 1a huwéng dan khai quat:

Dé khuyén khich d6i méi:

Néu cac cong ty mudn vwot qua dbi thi canh
tranh hodc mé& réng pham vi hoat déng, ho c6 thé
thwc hién nhiéu thay déi mang tinh chién lwvoc, bao
gdm ca thay dbi déi v&i cong ty:

* Co cdu: lam phang hé théng phan cap dé nang
cao quyén han ctia cac nhém da chirc nang, khuyén
khich tinh tw cht va linh hoat.

e Nhén su: tuyén nguodi sang tao, khuyén khich

phat sinh y twédng.

* Quy trinh: xay dwng thoéi quen linh hoat va hop
tac.

* Thoi gian: tap trung vao dinh hwéng dai han vi
ddi mai c6 thé mét thoi gian.

Dé bit chuéc:

Néu mot cong ty muébn theo dudi viéc bat chwoc,
ho nén thwc hién nhirng thay dbi khac biét déi voi to
chirc ctia minh, bao gém:

* Co cdu: 4p dung cac vai trd rd rang, quy trinh
lam viéc chudn hoéa gilp day nhanh qua trinh bét
chwéce va ap dung cac phwong phap da dwgc chirng
minh.

* Nhén sw: tuyén ngudi tir d6i thi hodc muc tiéu
dé c6 kién thirc va thong tin noi bo

* Quy trinh: ti wu héa nang luc tim kiém, phan
tich thj trwdng.

* Thoi gian: tap trung vao ngan han dé bat kip dbi
thd canh tranh nhanh chéng va hiéu qua.

Két luan

Déi maoi thwdng duwgc xem la biéu twong cua sy
tién phong, tédo bao va dot pha. Nhung thuc té phirc
tap hon: nhiéu cong ty d& nhidu tién vao déi moi
nhuwng thu vé két qua nghéo nan. Nghién clru cla
nhém Havard cho thdy, trwdc khi tim cach dé doéi
m&i, cac nha quan ly nén tw hai liéu cé nén ddi mai
hay khéng.

Néu ban dang & mét nganh non tré, hodc gan
ranh gi¢i hiéu suat, déi mai la can thiét. Nhwng néu
ban dang & nganh trwdng thanh, bat chuwéc coé thé 1a
con dwdng nhanh hon dé dat thanh twu. Bat chuwdc
khéng phai 1a that bai ma la thich (rng chién lwoc.
Biét khi nao nén bat chwdc giup tiét kiém chi phi,
gidm rai ro, va tang tbc hiéu qua. Thanh cdng sé phu
thudc vao viéc cau hinh té chirc sao cho phu hop voi
dinh hwéng da chon, du la dbi méi hay bat chwéc./.

Phwong Anh
(Theo Havard business review)

19



XU HUONG CONG NGHE

TOP 10 XU HUONG CONG NGHE MO1 NOI 2025 (PHAN 1)

Mé&i ndm, thé gidi lai chirng kién nhing y tuéng céng nghé dot phé ra doi tir cac phong thi nghiém
nghién ciru. Chung mang dén hy vong I6n lao, nhung chi rét it trong sb dé that sw di duoc chdng
duong ttr nghién ctru sang tng dung trong doi sbéng. Chinh vi vay, subt 13 ndm qua, Dién dan Kinh té
Thé gi¢i da cong bbé Béo cao Top 10 Céng nghé méi néi, nham gidi thiéu nhig céng nghé cé tiém
néng thay dbi cuéc séng. Nhitng céng nghé nay khéng chi virot qua thach thirc phat trién ma con gép
phén gitp x& hoi thich tmng, vuron 1én va thinh vurong trong béi cadnh toan cau day bién déng. Ndm nay,
bdo céo tiép tuc chon ra 10 céng nghé hira hen sé dinh hinh twong lai, mé& ra co héi méi cho dbi maéi

séng tao va phat trién bén viing.

1. Vat lieu composit pin két cau - Két hop
nang lwong va ky thuat trong chuyén déng

Vat liéu composit pin két cdu (Structural battery
composites - SBC) tich hgp cac bd phén co hoc chiu
tai v&i lwu trik ndng lwong cé thé tai sac. Didu nay cé
nghia la SBC vira cé thé Iwu trir ndng lwong theo
cach twong tw nhw pin lithium-ion truyén théng, lai
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vira la cac bd phan clrng cia phwong tién van tai
hodc tda nha ma pin dang cung cip nang lwong.
Trong khi d6, cac bd phan dién héa cia hé théng pin
truyén thdng duoc chira trong mot chiéc hdp chira
lam tang trong lwong ma khéong mang lai bat ky loi
ich két ciu nao.

SBCs c6 thé bao gébm soi carbon, nhwa epoxy



hodc cac vat lieu nhe, dd bén cao khac va cé thé
dwoc in 3D va t6i wu hoéa vé dién tich bé mat va do
bén két cdu dé& nang cao hiéu qua. SBC c6 nhiéu rng
dung trong mét loat cac linh vuec, tir xe dién (EV) dén

cébng nghé hang khong v tru.

Khai niém SBC xuat hién trong vai thap ky qua tir
nhirng tién bd trong khoa hoc vat liéu, dac biét trong
cac linh vyc vat liéu composite, pin va dién héa hoc.
Co6ng nghé nay van dang & giai doan dau cla qua
trinh thwong mai héa nhwng da dat dwoc nhivng tién
bd I1&n. Xe dién hién da st dung pin nhw mét bd phan
cla cau tric xe, nhung SBC sé& dwa viéc nay 1én mot
tdm cao m&i bang cach khién cho cac tdm voé xe &
moi hinh dang va kich thwéc cé thé thwc hién ca hai
chlrc nang (vira la vé xe vira la pin).

Trong twong lai, SBC c6 thé cho phép tat ca cac
tdm vé clrng cla phwong tién van tai lwu trlr nang
lwong theo cach twong tw. Vi du, Airbus dang thdr
nghiém s dung SBC cho may bay, trong khi nghién
ctu hoc thuat tiép tuc kham pha cac vat liéu va
phwong phap méi dé nang cao hiéu suét. Cac tng
dung dang dwoc nghién clru hién nay bao gébm cac
tdm vo xe va khung drone c6 thé Ilwu trir nang lwong,
véi mot sé rng dung tiém nang trong twong lai bao
gdm than may bay.

Mac du cé tiém nang rat Ién, cong nghé SBC van
chwa dat dwoc mirc dd wng dung réng réi do cac
thach thirc ky thuat nhw kha nang dat mat dé lwu tri

nang lvong cao, tinh 6n dinh 1au dai, an toan, dd bén
va hiéu qua chi phi. Ngoai ra, con ton tai cac rao can
phap ly. Khi vat liéu pin két cAu phat trién dén do chin
mudi, cAn phai xay dwng mét bdé quy dinh va tiéu
chudn an toan maéi trudc khi ng dung trén dién
rong. Cac cot mébc quan trong bao gém viéc tich hop
cac vat liéu nhe nhu sgi carbon véi cdng nghé pin,
tao ra cac I&p composite nhidu tang cé thé hoat dong
ddng thdi nhw thanh phan két cu va don vi lwu tri
nang lwong.

Tdc déng cua SBC sé rat Ién:

Vé kinh t&, ching hra hen sé& gidm chi phi san
xuét bang cach giam lwong vat liéu két cau, tw do,
gidm trong lwong tdng thé cla xe va may bay;
phwong tién nhe hon ciing can it nhién liéu dé van
hanh hon.

Vé méi trwdng, SBC cé thé mang lai cac thiét ké
tiét kiém nang lwong, gidm nhu cau vé vat liéu va
gilp tai st dung, tai ché nhanh va ré hon néu duwoc
phat trién ding cach. Viéc st dung ching trong cac
nganh céng nghiép bao gébm hang khéng va van tai
c6 thé gép phan vao cac hoat dong bén vitng va
dang tin cay hon.

Dé dat dwoc quy mé can thuc hién:

- Phét trién céc nén téng trinh dién chuyén
nganh: hop tac véi cac nha san xuét van tai ch chét
(6 t6, hang khong, hang hai) dé& xay dwng cac nguyén
mau chirc nang nham dinh lwong loi ich tlr gidm
trong lwgng, cai thién pham vi hoat dong va do bén
két cau.

- Thiét lap ndng luc sén xuét chuyén biét: dau tw
vao cac co s& san xuét thir nghiém két hop chuyén
mon san xuét pin véi cac ky thuat ché tao composite
tién tién dé giai quyét nhirng thach thirc san xuét dac
thu clia cac bo phan pin két cau.

Tam nhin chién lwoc

Sy héi tu clia khoa hoc vat liéu va cong nghé
nang lwong théng qua SBC thé hién cho mét diém
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bung phat quan trong ddi véi cac nganh cdng nghiép
toan cau. Trong thap ky t&i, nhitng vat liéu sang tao
nay co kha nang tai ciu tric can ban cach ma ha
tang, lwu trir ndng lwong va thiét ké san phdm duwoc
hinh thanh trén nhiéu linh vwe. V&i 85% lithium hién
dwoc tinh ché chi bdi ba qudc gia, bdi canh dia chinh
tri ciia cac ngudn khoang san quan trong dang & thoi
diém then chét. SBC mang dén mét 16 trinh chién
lwgc dé da dang hoa va phan tan chudi cung &ng vat
liéu nang lwong.

Sw chuyén dich cdng nghé nay cé thé dinh hinh
lai sy phu thudc kinh té toan cau, bién dbi cach cac
quéc gia tiép can ha tdng nang lwong va chd quyén
cbng nghé.

Ngoai tdc déng dén chudi cung &ng, tiém nang
bién dbi ré rang nhat ndm & nganh giao thdng van
tai. Trong nganh 6 t6, giam 10% trong lwong xe co
thé cai thién hiéu suat nhién liéu 6-8% va tdng pham
vi hoat dong EV |én 70%. Hang khéng cling mang lai
co hoi hap dan twong dwong, véi tiém nang cai thién
hiéu qua nhién liéu 15% trén mot chuyén bay 1.500
km. Day khéng chi la nhitng cai tién nhé 1€, ma la
nhirng chét xuc tac 1am thay dbi hé théng trong thiét
ké van tai va tiéu thu nang lwvong.

Dé hién thuc héa loi ich & quy méd I&n, cac nha
lanh dao chién lwoc cin nhan ra rang thach thic
vuot xa déi mdi cong nghé. Cac khung phap ly hién
tai chwa tinh dén vat liéu hai chirc ndng. Tiéu chuan
an toan, giao thirc thlr nghiém va quy chuan xay
dwng sé can duoec tai thiét toan dién dé phu hop véi
céac vat lieu vira cung cap dod bén két ciu vira lwu tri
nang lvong.

Tinh bén virng vira la thach thirc vira 14 co hoi.
Soi carbon, mac du manh g4p nam lan thép, hién dbi
mat v&i nhirtng rao can moéi trwdng dang ké do qua
trinh san xuat phat thai nhiéu carbon va thach thirc
tai ché. Tuy nhién, nhirng tién bod trong thiét ké vat
liéu composite dwa trén Al cho thay sw xuét hién cla
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céac lwa chon thay thé sinh hoc cé thé mé réng hon.

Nhitng td& chirc tién phong nhéat sé xem céng
nghé nay khong chi 1a cai tién san phdm, ma la mot
su tai thiét k& can ban vé cach dinh hinh chirc ndng
vat lieu. Trong xay dwng, diéu nay c6 nghia |a cac tdoa
nha khéng chi 1a noi trd &n, ma con la hé théng nang
lwong chi dong. Trong dién t&r, né ddéng nghia voi
céac thiét bj tich hop lién mach ca két ciu virng chac
va lwu trlir nang lwong.

Cac nha hoach dinh chién lwgc sé& ddi dién mot
lwa chon quan trong. Ngwdi chi déng dau tw vao
viéc tim hiéu va phat trién cdng nghé nay sé co vi thé
dé:

- Tai thiét ké toan bd cac danh muc san pham.

- Giam tiéu thu nang lvgng trong cac nganh cong
nghiép.

- Xay dwng hé théng ha tang linh hoat va thich
trng hon.

- Phat trién cac mé hinh kinh t& méi, thach thirc
nhirng khudn khd céng nghé hién tai.

Thap ky téi s& mang lai lgi thé 16n cho cac t6
chirc biét nhin xa hon nhirng cai tién nhé I& va nhan
ra SBC la mot nén tang céng nghé mang tinh bién
déi. Thanh céng sé phu thudc vao sw hop tac chua
trng cé gitra khoa hoc vat liéu, thiét ké, hé théng
nang lwong va khung phap ly.

2. Hé théng ndng lwong tham thau - Bién mubi
thanh dién

Hé théng ndng lwong thdm thiu sk dung nhiéu
phwong phap dé tao ra nang lwong tlr sw chénh léch
ddé man gitra hai nguébn nwédc. Cac hé théng nay
sach, tai tao va it tac dong; ddng thoi, cung cap mot
nguén nang lwong én dinh. Trai lai, nang lwong tao
ra tlr cac ngudn tai tao nhw mat troi va gié cé thé dao
déng manh trong ngay tuy theo diéu kién thoi tiét.

Mac du khai niém nay lan dau tién dwoc dé xuét
vao nam 1975, nhwng cac hé théng ndng lwgng thdm
thdu luc d6 chwa thé ap dung dwoc do nhirtng han



ché clia mang loc, bao gébm lwvu lwong qua mang
khéng dl va cong suét tao ra khong dang ké ngay ca
trong cac hé thdng dién tich Ién. Bé gidi quyét ca hai
thach thirc nay, nhivng tién bd gan day da cho ra doi
cac vat liéu mai va thiét ké hé thdng gitp cai thién
dong chay qua mang.

Cé6 hai thiét ké chung cho hé théng nang
Iwong tham thau:

Tham théu &p suét tré (PRO): str dung mang ban
thdm d&c biét chi cho phép nwéc di chuyén tr moi
trwdng c6 dé mén thap sang cao. Lwong nwédc ting
Ién & mot phia ciia mang tao ra sy chénh léch ap
suét, c6 thé duoc khai thac dé quay tuabin phat dién.

Pién thdm thdu nguoc (RED): st dung mang trao
ddi ion cho phép chon loc cation (dién tich dwong) va
anion (dién tich am) di chuyén sang cac phia khac
nhau clia mang - déng lwc van 1a sw chénh léch dd
man. Dong dich chuyén dién tich nay truc tiép tao ra
dién nang.

Céac tién bd nay vira dwoc thr nghiém trong
phong thi nghiém vira dwoc phat trién thanh nha may
dién thwong mai. Vi du, OsmoRhéne 1 ciia Sweetch
Energy da bat diu lap dat hé thdng vao nam 2024.
SaltPower, mét céng ty Pan Mach dwoc thanh lap
nam 2015, da san xuét dién bang cach st dung dung
dich mubi siéu dam dac tr cac nguodn dia nhiét. O
Nhat Ban, Dy an Mega-ton Water tai Fukuoka khai
thac nang lwong tr dung dich mudi dam d&c con lai
sau qua trinh khr mudi nwéc bién. Ngoai phat dién,
cac ky thuat nhw RED con cé tiém ndng ng dung
trong san xuéat nwéec tinh khiét, thu héi lithium, nito' va
CO, tlr nwéc stir dung trong qua trinh.

Thach thiec toén tai cha yéu la vé ky thuat va
kinh té

Vé ky thuat, cac thé hé nha may dién tham thau
trwdc day gdp van d& mang bi bam ban va chi phi
cao, mac du nhirng tién bd gan day da cai thién hiéu
suat. Céng nghé nay duwa trén cac nguyén tac khoa

hoc ré rang va khéng gay tranh cai dé khai thac néng
lwong tr chénh léch d6 man. Ngoai cac tha tuc cap
phép va danh gia tac déng mdi trwd'ng, xa hdi, nhin
chung it rao can cho viéc (rng dung roéng rai néu cé
dd dau tw tai chinh.

Dé dat dwoc quy mé can thuc hién:

- Thiét l1ap céc dw an trinh dién: tao ra quan hé
dbi tac cong - tw dé xay dwng cac nha may dién tham
thdu thir nghiém & nhiéu dia diém dia ly khac nhau
nham kiém chirng cong nghé trong cac méi trwong
khac nhau.

- Phét trién cac chuong trinh gén két céng déng:
trién khai cac sang kién gido duc tai cac cong dong
tiém ndng dé& minh chirng rd rang loi ich kép cla
thdm thau: phat dién sach va quan ly nwéc.

Tam nhin chién lwoc

Hé théng nadng lveng thdm thau cé thé mang lai
mot cach san xuét dién doc dao, véi tiém nang tao ra
5.177 terawatt-gio (TWh) méi ndm, gan bang 1/5 nhu
cau dién toan cau. Néu dwoc phat trién & quy mé
I&n, céng nghé nay cé thé bién déi cach xa hoi quan
ly tai nguyén nuwéc, déng thei, tao ra nang lwc phat
dién m&i & cac moéi trwdng ven bién va clra séng.

Co hoi hdp dan nhat nam & kha nang tich hop
phat dién v&i quan ly nwéce. Cac cong ty dién lyc co
thé phat trién hé théng nang lwong tai tao lai, két hop
thdm thau véi gié, mat troi va thay dién, tao ra mang
lwdi nang lwong thich tng va bén bi hon. Cac cong
ddng ven bién va clra séng co6 thé hwéng loi dic biét
tlr cac giai phap nang lwvgng phan tan nang cao kha
nang ty chu nang lvgng dia phwong.

Khi cong nghé trwdng thanh, né cé thé dinh hinh
lai cach tiép can toan cau véi quan ly tai nguyén.
bong Iwc nghién clru ngay cang tang, voi 281 bai
nghién ctru cdng bd giai doan 2022-2024, so v&i 263
bai trong giai doan 1968-2010, cho thdy day la mét
diém bung phat quan trong. Cac khoan dau tw nhw
khoan tai trog 25 triéu Euro ciia Sweetch Energycho
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Sweetch Energy hop tac véi Rockwell Automation dé thuc day déi méi
néng luong thédm théu.

thdy niém tin ngay cang tang vao tiém nang cong
nghé nay.

Tiém n&ng bién dbi cling vwot ra ngoai phat dién,
cho phép nhitng cach tiép can méi dbi voi xiv ly
nwéc va thu hdi tai nguyén. Céng nghé thdm thau cé
thé gitp kh&r man theo cach mai, ddng thoi, thu hdi
cac tai nguyén quan trong nhw lithium trong qua trinh.
Diéu nay co thé tao ra cac hé théng két ndi noi quan
ly nwée, phat dién va khai thac tai nguyén tré thanh
mot khéi tich hop sau séc.

Hay twdng twgng moét twong lai noi cac nganh
céng nghiép sir dung nhiéu nwéc coi nwdc khéng
phai 1a dong thai, ma la mot nén tdng tai nguyén
chién lwoc. Cac cong déng co thé phat trién cac mo
hinh kinh t& bién nhirng rang buéc dia ly thanh co
héi. Cac nganh céng nghiép co thé tai hinh dung co
s& ha tAng cla minh dé tao ra nhiéu gia tri - nang
lwong, nwéc tinh khiét va vat liéu thu héi - tlr méi
vong twong tac voi nwéce.

Dé dat duoc loi ich & quy md Ién, nhirng t6 chirc
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sang tao nhat sé nhan ra rang ndng lwong thdm thau
khéng chi la cong nghé nang lwong, ma la nén tang
dé& tai hinh dung cach cac nganh céng nghiép st
dung nhiéu nwéc tao ra gia tri kinh t&. Mot nha may
khtr mubi co thé tién hoa tr mét trung tdm chi phi
thanh mot trung tam tao gia tri da nang, ddng thoi,
san xuéat nang lvong, nwdc tinh khiét va khoang chéat
c6 thé thu hdi, bién ha tAng tr mét qua trinh tuyén
tinh thanh mét hé sinh thai thich (ng, tao gia tri.

Bang cach tich hop cac hé théng nang lwong
thdm th4u, xa hoi co thé phat trién nhivng cach tiép
can bén virng, linh hoat hon déi véi quan ly tai
nguyén. Cong nghé nay cé thé giup bién dbi cach
nang lwong dwoc tao ra, cach nwéc dwoc xir ly va
cach gia tri kinh té dwoc tao ra, co6 kha nang cho
phép ha tang phuc vu nhiéu chirc nang cung luc
trong quan ly nwéc va san xuat nang luvong.

Con nira
Phuwong Anh
(World economic forum, 2025)



