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Al STARTUPS FORUM - BPONG LUC THUC DAY HE SINH THAI
KHO'I NGHIEP Al VIET NAM TU CHU CONG NGHE

Trong bbi cénh tri tué nhan tao (Al) dang tr& thanh déng luc méi cda ting truéng kinh té, viéc hoan
thién chinh séch va thic day cac mé hinh khéi nghiép séng tao dwoc xem la chia khéa gitp Viét Nam
hinh thanh hé sinh thai Al bén viing, tw chi va mang ban sac riéng. DAy la nhan dinh chung duoc céc
nha quéan ly, chuyén gia va céng dbng startup céng nghé chia sé tai Dién dan Doanh nghiép khdi
nghiép tri tué nhan tao (Al Startups Forum), dién ra ngay 28/10 tai Ninh Binh trong khuén khé Tuén 1é

S6 Quéc té Viét Nam 2025.

Hoan thién thé ché la nén tang hinh thanh hé
sinh thai kh&i nghiép Al tw chi, bén virng

Phat biéu tai dién dan, TS. Nguy&n Van Truc,
Giam dbc Trung tdm Phat trién Doanh nghiép Khoa
hoc va Coéng nghé (Cuc Phat trién thi trwong va
Doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé - B6 Khoa
hoc va Céng nghé) nhan manh, Viét Nam dang buéc
vao giai doan madi cla kinh té sé, trong do, Al déng
vai tro trung tdm. Chinh phu xac dinh doanh nghiép la
hat nhan ctia hé sinh thai ddi méi sang tao, ddng thoi
tap trung hoan thién khung phap ly cho kh&i nghiép
Al. Theo TS. Nguyén Van Truc, duw thao Luat Tri tué
nhan tao (Al Law) dang dwoc xay dwng theo hudng
linh hoat va m&, dwa trén hai tru c6t chinh: Al vi con
ngwdi, bdo ddm minh bach, céng bang, tén trong
nhan quyén va quan tri d6i m&i, quan ly rdi ro khuyén
khich sang tao nhwng kiém soat an toan cong nghé.
Song song do, cac dao luat m&i nhw Luat Khoa hoc,
Coéng nghé va Bbi méi sang tao (2025), Luat Hé tro
doanh nghiép nhd va vira hay Chién lwoc québc gia
vé Cach mang céng nghiép 4.0 déu danh wu tién dac
biét cho doanh nghiép Al.

“Chung ta dang thuc ddy manh mé cac mé hinh
sandbox - co ché thir nghiém cé kiém soat, dong
thdi, hinh thanh quy dau tw cdong nghé cao va hé
théng két nbi vién - trwdng - doanh nghiép. Pay la
nén tdng dé& hinh thanh mot hé sinh thai khéi nghiép
Al nang déng va tw chud. Viét Nam can tiép tuc cai

thién co ché quan ly rii ro, tao khéng gian thi
nghiém dd rong d& doanh nghiép dam ddi mai, dam
dau tw vao nhirng linh vwc cdng nghé méi’, TS.

Nguyén Van Trdc néu quan diém.

O gbc dd dao tao, dng Tran Cong, Trwdng phong
May hoc (Hoc vién Céng nghé Bwu chinh Vién théng
- PTIT) cho rang, Viét Nam cé loi thé Ién vé luc
lwong lao doéng tré, tw duy toan hoc va tinh than khéi
nghiép, nhung van di mat véi thach thire I&n vé chét
lwong nhan lwc Al thuc chién. Theo 6ng, hién, Viét
Nam mai cé vai nghin ky sw Al dwoc dao tao bai ban,
trong khi nhu cAu thi trwdng c6 thé gap 10 lan.

DPé khac phuc, PTIT d& xuit md hinh dao tao hai
tang: tang “chuyén sau” hinh thanh déi ngii nha khoa
hoc nghién ctru cong nghé 1i va tang “phd rong” dao
tao ky sw &ng dung Al trong cac linh vuc nhu vy té,
néng nghiép, logistics, gido duc. Cung v&i dé, can thu
hat chuyén gia qubc t&, dac biét Ia nguén lwc Viét
kiéu, xay dwng ba trung tam Al quéc gia theo mé hinh



déi tac cong - tw, va phd cap gido duc sb, Al thich
&ng ngay tr bac phd théng. “Al khéng chi 1a cau
chuyén cta céng nghé, ma 1a nang luc quéc gia.
Mubdn c6 hé sinh thai manh, phai cé con ngudi
manh”, ng Céng nhan manh.

Nhan lwc la nang lwc quéc gia

Dai dién cong dbéng doanh nghiép, 6ng Vi Ngoc
Quyét, Nha sang lap Céng ty LocaAl, cho rang Viét
Nam can tim hwéng di khac biét trong cudc dua toan
cau vé tri tué nhan tao. “Hién, 80% giai phap Al trén
thé gi®i van dwa vao dam may, tiém an rdi ro bao mat
va chi phi van hanh cao. On-Device Al - tri tué nhan
tao trén thiét bi 1a hwéng di tAt yéu dé bao ddm chu
quyén dir liéu va phan hoi tie thi”.

LocaAl hién da phat trién bd doi sdn pham

LocaAl Sentinel (Al bao mat cho doanh nghiép va co
qguan Chinh phu) va LocaAl Concierge (trog ly do cho
hanh chinh céng, y t&, du lich), hoat dong 100%
ngoai tuyén, bdo mat tuyét déi. Cong ty dang kéu goi
dau tw 3 trieu USD d& mé rong san xuét, dwa san
phdm Al “Make in Vietnam” ra thj trwdng toan cau.
“Chung téi tin rang twong lai cta Al khéng ndm trén
may, ma nam ngay trong tay ngudi Viét’, éng Quyét
nhan manh.

Trong khi d8, & linh vuc y té, Céng ty OneMedic
mang dén mé hinh két hop Al véi thiét bi va di liéu

strc khée ca nhan, giup bac si sang loc bénh sém va
quan ly b&nh nhan man tinh tir xa. Nén tdng MedicAl,
hop tac cung Mayo Clinic (My), hién, trién khai tai
hon 20 bénh vién, phuc vu 100.000 bénh nhan, véi
cac coéng cu hé tro chadn doan ung thw phdi, tim
mach, ung thw va va bénh thdn. Theo dai dién
OneMedic, Viét Nam cé co hoi Ién dé phat trién cac
san pham Al y t& “c6 thé giai thich, bdo mat va dwoc
kiém chirng tai chd”, hwéng téi nang cao nang luc
cham séc strc khée cong déng, déng thdi, bado dam
chd quyén di liéu y t&. Diéu quan trong la chinh sach
can mé rong co ché sandbox cho cac linh vye nhay
cdm nhw y té, tai chinh, gido duc - noi Al tao ra gia tri
x& hdi rd rét nhwng cling tiém an rdi ro cao.

T goc nhin quan ly, Phé Cuc trwdng, Cuc Cong
nghiép cbng nghé théng tin, B6 Khoa hoc va Céng
nghé Tran Anh T cho rang, sw phat trién cia hé sinh
thai Al can dwa trén ba tru cot: chinh sach minh bach,
nhan lyc chat lwong va doanh nghiép sang tao.

Céc chuyén gia va doanh nghiép tai di&én dan déu
théng nhat rang, d& hé sinh thai khéi nghiép Al cua
Viét Nam phat trién bén virng, can mét chién luvoc
tdng thé két ndi ba mat xich: thé ché - nhan lyc - thi
trwong. V& thé ché, cac y kién d& nghj sém ban hanh
Luat Tri tué nhan tao, hinh thanh Quy dau tw quéc
gia cho Al va DeepTech, dong thoi trién khai sandbox
Al da linh vwc nhw y té, gido duc, tai chinh, giao
thong dé doanh nghiép dwoc thir nghiém va thwong
mai hda céng nghé trong khung phap ly linh hoat.

Vé nhan lyc, can gan két chat ché gitra dai hoc -
vién nghién clru - doanh nghiép, mé& réng chwong
trinh hoc bdng Al, thu hat chuyén gia Viét kiéu tham
gia dao tao va nghién clru cdong nghé 16i. Con vé thi
trwdng, cac chuyén gia khuyén nghi ddy manh mé
hinh “Make in Vietnam”, wu tién mua s&m céng cho
san pham Al ndi dia va xay dwng mang lwéi trung
tam ddi m&i sang tao Al tai cac thanh phé I&n nhw Ha
Noi, TP. H6 Chi Minh, Ba Néng./.
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CONNECT BRANDS DAY - CHUNG TAY THUC PAY

KHO'1 NGHIEP KINH TE SO

Ngay 29/10, Sw kién “Connect Brands Day” thuéc chubi hoat ddng ctia Pé an “Néng cao nédng luc kinh
doanh sb cho 20 triéu thanh nién Viét Nam” do Trung tdm Hé& tro Thanh nién khéi nghiép Viét Nam
(SYS Viét Nam), TikTok Viét Nam, Trung tdm Phat trién Thuong mai dién tir va Céng nghé sb
(eComDx) - Cuc Thuwong mai dién tir va Kinh té sé (Bé6 Céng Thuong) va DAKE MCN phéi hop té chirc

tai Ha NOI.

Dé an “Nang cao nang luc kinh doanh sé cho 20
triéu thanh nién Viét Nam” huwéng dén muc tiéu thuc
day khéi nghiép, dao tao kj nang kinh doanh tryc
tuyén va hd tro thanh nién phat trién mé hinh kinh té
sb thong qua cac nén tang thwong mai dién tor.

Phat biéu tai chwong trinh, ba Nguyén Phwong
Ly, Phé Trwdng phong Dao tao eComDx, da chia sé

nhirng théng tin quan trong vé Dy thdo Luat Thuong
mai dién t& chuan bj trinh Quéc hoi. Dy thdo 1an nay
c6 nhidu diém méi dang cha y, dac biét 1a cac quy
dinh lién quan dén hoat déng livestream ban hang va
tiép thi lien két (affiliate marketing) vén 1a hai hinh
thirc dang phat trién manh trong thwong mai dién to
hién nay.
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Theo ba Ly, muc tiéu cla viéc hoan thién hanh
lang phap ly la d& bdo dam méi trwong kinh doanh
minh bach, canh tranh lanh manh, tuan thd phap luat,
thué, bdo vé quyén loi nguoi tiéu dung, dong thoi,
giup doanh nghiép Viét Nam chu dong hon khi hoat
doéng trén cac nén tang sb. Nhirng diéu chinh phap ly
dw kién dwoc ky vong sé tao nén tang virng chac cho
cac doanh nghiép me va bé - nhém nganh dac thu co
nhu ciu cao vé niém tin va uy tin thwong hiéu phat
trién bén vixng hon trong méi truéng sb hoa.
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Ong Nguyén Lém Thanh, Pai dién TikTok Viét Nam
chia sé dinh huéng cia nén tdng dong hanh cung
hoat déng thanh nién khdi nghiép.

Tai sw kién, 6ng Nguyén Lam Thanh, Dai dién
TikTok Viét Nam, va éng Nguyén Phan Huy Khéi,
Giam dbéc Trung tdm Hb trg Thanh nién kh&i nghiép
Viét Nam (don vij s nghiép cong lap tryc thuéc Hoi
Lién hiép Thanh nién Viét Nam) da gioi thiéu vé Dé
an “Nang cao nang lwc kinh doanh s cho 20 triéu
thanh nién Viét Nam” - mét sang kién quy mé toan
quéc nham hé tro thé hé tré khéi nghiép bang céng
nghé.

Pé an dwoc SYS Viét Nam va TikTok Viét Nam
cha tri, v&i sw phdi hop ciia eComDx-Cuc Thuong
mai dién t&r va Kinh té s6 (Bd Coéng Thwong), Bao
Nhan Dan déng hanh va bdo tro truyén théng. Muc
tiéu trong tdm cGa D& an la trang bi cho thanh nién
kién thirc, ky nang va cdng cu dé tham gia vao

nén kinh té sé, tlr d6, gép phan mé roéng co hdi viéc
lam va tao ra cac mo hinh kinh doanh sang tao.

Theo 6ng Nguyén Phan Huy Khéi, DAKE MCN Ila
don vi dwoc giao nhiém vu trién khai thwc té cac hoat
dong cta Dé an. T6 chirc nay da va dang xay dung
nhiéu chwong trinh két ndi doanh nghiép véi thanh
nién, sinh vién kh&i nghiép kinh t& s6 théng qua mé
hinh tiép thij lién két va livestream ban hang.

Nhiéu chwong trinh tiéu biéu da dwoc trién khai
tai Lai Chau, Thai Nguyén, Bac Ninh, Khanh Hoa,
Hué... giip hang nghin thanh nién bwéc dau tiép can
ky nang kinh doanh sé. Trong dé, TikTok Uni Tour -
chudi sy kién dwoc td chirc tai cac trwdng dai hoc
trén ca nwéc dy kién thu hat hang trdm nghin sinh
vién tham gia, mang dén co hoi trai nghiém va hoc
hdi trwc tiép tlr cac chuyén gia ndi dung, doanh
nghiép va nén tang.

Ong Khéi chia sé: “Chung t6i mudn trao co hdi dé
mbi thanh nién cé thé tré thanh mot doanh nhan kj
thuat s6. Khi ho cé kj nang, c6 nén tang va hiéu
dwoc cach van hanh thwong mai dién tr, d6 sé la
chia khoa dé ho lam chi twong lai”.

DPé an khong chi hwéng téi dao tao, ma con tao
ra mang ludi lién két ba bén gitra Nha nwéc - doanh
nghiép - thanh nién. Day la mé hinh hop tac dién
hinh cho qua trinh xa hodi héa chuyén dbéi sb, gop
phan hién thwc hoa chién Iwgc phat trién kinh té sb
cla Viét Nam dén nam 2030.

Sw kién khép lai v&i nhiéu cam két hop tac gitra
cac bén, huwéng téi muc tiéu dwa san pham Viét
vuon tam quéc t&, ddng thoi, xay dwng thé hé thanh
nién Viét Nam tw tin lam chd khéng gian kinh té sb.

Sw phéi hop gitra TikTok Viét Nam, SYS Viét
Nam, eComDx va DAKE MCN khéng chi mang y
nghia truyén thédng, ma con la mét bwédc tién quan
trong trong viéc dinh hinh hé sinh thai khéi nghiép sé
tai Viéet Nam - noi doanh nghiép, thanh nién va nén
tang cung phat trién bén virng./.


https://nhandan.vn/kinh-te-so-dong-luc-tang-truong-moi-post918936.html
https://nhandan.vn/kinh-te-so-dong-luc-tang-truong-moi-post918936.html

TIN TUC SU KIEN

PA NANG THUC DAY TINH THAN KHO'l NGHIEP

SANG TAO TRONG SINH VIEN

Héi Sinh vién Pai hoc Pa N&ng phdi hop cung S6& Khoa hoc va Céng nghé TP. Ba N&ng té chirc Chung
két Cudc thi “Khéi nghiép céng nghé trong sinh vién” 1&n thir V ndm 2025 (InTE - UD 2025).

cuoc THI xum NGHIEP CONG ueutmouesmu VIEN"
ME 5 N £ TECHNOLOGY ENTREPRENEURSHIP THE UNIVERSITY OF DANANG

Da Néng, ngay 25 thang 10 ndm 2025

Cuébc thi thu hat hang tram sinh vién cac trwdng
dai hoc, cao déng, hoc vién trén ca nuwéc, ddng thoi,
khuyén khich hoc sinh trung hoc phé théng c6 dam
mé sang tao tham gia.

Cac dy an dy thi thudc nhiéu linh vwc khac nhau
nhw: céng nghiép, ché tao va ndng lwong tai tao; tri
tué nhan tao (Al), di¥ liéu I1&n (Big Data), chubi khéi
(Blockchain), Internet Van vat (loT); giao duc, du lich,
dich vu, tai chinh; y t&, cham séc strc khde, cong
nghé sinh hoc; cac méd hinh kinh t& xanh, kinh té tuan
hoan...

Cudc thi la mot trong nhirng hoat déng thwc hién
Nghi quyét sb 57 - NQ/TW vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén ddi sé
qudc gia phuc vu phat trién bén virng dat nwéc. Day
ciing la dip dé& phat huy vai trd cta thanh nién, sinh
vién, nhirng ngwdi tién phong trong nghién ctru khoa
hoc, chuyén déi sb va khéi nghiép ddi méi sang tao
trong th&i ky maoi.

Tai vong Chung két, cac doi thi da thé hién sy tw

tin, sang tao va ban Ilinh khi trinh bay nhirng dy an
kh&i nghiép. Sau nhiéu gid dau tri séi ndi gidi Nhat
thudc vé doi INTE_5601 voi dé tai “Hé théng Al da
tang gitp hd tro va bado vé khéng gian mang” cta 5
sinh vién dén tr Trwong Pai hoc Céng nghé Théng
tin va Truyén théng Viét - Han (VKU) - Pai hoc Pa
N&ng; gidi Nhi thudc vé ddi sinh vién dén tr Trwdng
Pai hoc Bach khoa - Pai hoc Ba Nang voi dé tai
“Respir Al” - thiét bj do am thanh |& phdi hd trg’ chan
doan bénh; gidi Ba thudéc vé nhom sinh vién Trudng
Pai hoc Suv pham - Pai hoc Da N§ng voi dé tai
SEVENCORDY - Tra cla sy d6i mai.

Trong khuén khd cta Cudc thi, cac dy an sé
duwoc tham gia cac khéa huan luyén chuyén sau vé
ky nang khé&i nghiép, xay dwng md hinh kinh doanh,
tw duy d6i méi sang tao, kj nang thuyét trinh va goi
vbn tr cac chuyén gia, gidng vién va doanh nhan uy
tin trong Ilinh vwc céng nghé va khéi nghiép trén toan
quéc. Cudc thi la co hoi dé& cac ban sinh vién két ndi
v&i cac vudn wom, doanh nghiép va quy dau tw, mé
ra con dwong hién thuyc hda y twéng./.
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THUONG MAI DIEN TU - BE PHONG MO
CHO THANH NIEN KHO'l NGHIEP SO

Khi thuong mai dién tir ving nb, khéng gian khéi nghiép méi cho thanh nién Viét Nam cing duoc mé
réng. Chi véi mot chiée dién thoai va y tuwéng séng tao, nguoi tré ¢ thé xay dung mét “ctra hang toan

cau” cua riéng minh.

Tlr sang tao ndi dung dén kinh doanh trwc
tuyén

Theo 6ng Nguy&n Phan Huy Khéi, Giam déc
Trung tdm HO6 tr thanh nién kh&i nghiép Viét
Nam, thwong mai dién t&r hién khéng con la “san choi
riéng” cua cac doanh nghiép I&n ma la co hdi thuc
s cho moi ca nhan dam sang tao va thr thach ban
than. V&i hon 76 triéu ngudi dung mang xa hoi, Viét
Nam dang s& hiru ngudn khach hang khdng 16 cho
ndi dung ngan va thuwong mai ndi dung.

Céac nén tang nhu TikTok Shop dang tré thanh
“bé phéng” hiéu qua cho sinh vién va thanh nién khéi
nghiép khi rat ngan hanh trinh tir ndi dung téi thuwong
mai. Cac video va bubi livestream tich hop tinh nang
mua ngay, gilp nguoi ban ting kha nang chuyén dbi.
Tuy nhién, dé van hanh hiéu qua, nguoi khéi nghiép
can chuédn bj k§ tlr viéc xay dwng kénh ca nhan, tdi
wu hd so, chon san phadm phu hop, dén phat trién noi
dung sang tao, chan thwc va cé gia tri véi ngudi xem.

Ong Khdi chia s, qua trinh xay dwng néi dung
phai hwéng téi cac yéu td thu hat va chuyén ddi cao,
dong thai, phat trién kénh theo huéng linh hoat nhw
video hwéng dan, danh gid sdn phdm hoéc giai tri
gan v6i thwong hiéu ca nhan. Khi k&nh phat trién 6n
dinh, nguoi tré c6 thé mé rong hoat ddong qua mod
hinh tiép thi lién két (affiliate marketing), tao thém
ngudn thu bén virng. Trong giai doan kh&i dau, diéu
quan trong khéng phai la con sé cu thé, ma la sy déu
d&n trong san xuét ndi dung, kha n&ng chuyén ddi va
tdc do van hanh tron tru. Thwong mai dién t&r khong

chi la ban hang - d6 con la qua trinh xay dwng
thwong hiéu ca nhan, hiéu nguwdi dung va tuan tha
phap luat.

Dw thao Luat Thuwong mai dién t&r (stra dbi) sap
dwoc trinh Quéc hdi sé tang cwdng quan ly hoat
dong livestream, tiép thj lién két, bao vé& quyén loi
nguoi tiéu dung va khuyén khich khéi nghiép tuan
thG phap ly. Cac chinh sach hé tro cia B Céng
thwong dwoc danh gia 1a “don bay quan trong” gilup
thanh nién kh&i nghiép bén virng, ding dinh huéng
va nhan van.

Hanh lang phap ly - diém twa cho thanh nién
kh&i nghiép sé

Theo Cuc Thuwong mai dién t& va Kinh té sb (Bo
Co6ng Thwong), thoi gian qua, Bd da ban hanh nhiéu
quyét dinh nham cai thién méi trwong dau tw, hd tro
ddi mai sang tao va thuc ddy chuyén dbi sb trong
thanh nién.

M&i day, tai Trwdng cao dang nghé Coéng nghé
Viét - Han va Trudng cao déng Ky thuat céng nghiép
(tinh Bac Ninh), chuong trinh “U0'ng dung thwong mai
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dién t& cho thanh nién khé&i nghiép” dwoc Cuc
Thwong mai dién t& va Kinh té s (B Cong Thwong)
phdi hop S& Cong Thwong tinh Bac Ninh t6 chirc.

Sy kién thu hat dong dao sinh vién, thanh nién
kh&i nghiép, giang vién va chuyén gia trong linh vuc
thwong mai dién t&r, thé hién sirc hat manh mé cuda
kinh té sb dbéi voi gidi tré. Day la hoat dong cu thé
hoa chu trwong cia Bé Céng Thwong trong viéc hd
tro thanh nién kh&i nghiép sang tao, gép phan thuc
day tinh than ddi méi trong bbi canh chuyén dbi sb

lan téa sau rong.
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Chia sé tai sy kién, 6ng Nguyén Hru Tuan, Giam
déc Trung tam Phat trién thwong mai dién tlr va Cong
nghé s6 (eComDX), Cuc Thwong mai dién tlr va Kinh
té sb (Bd Cong Thuwong) cho biét, trén pham vi toan
cau, thwong mai dién t&r da tré thanh moé hinh kinh
doanh chién lwoc trong chuyén déi sd ctia nganh ban
I&, v&i doanh thu ban 18 tryc tuyén dy kién dat 6,86
nghin ty USD vao nam 2025, tang trwdng khoang
8,3%/nam.

O khu vwc Bong Nam A, d&c biét 1a Indonesia,
Viét Nam va Thai Lan dang ndi I&n nhw diém sang
tang trwdng nhanh nhat. Tai Viét Nam, quy mé thi
trwdng thwong mai dién t&r nam 2024 dat khoang 25
ty USD, duy tri tbc dd tang trwéng 25% mbi nam va
dw kién cham méc 35 ty USD vao nam 2025, véi hon
61 triéu nguwoi tiéu dung mua sam truc tuyén (twong
dwong 55% dan sb).

Ong Tuén cho biét, béi cadnh phat trién manh mé
nay kéo theo nhiéu co hdi méi cho thanh nién, dac
biét la sinh vién. Clng v&i cac mé hinh truyén théng

nhw san thwong mai dién tir va website ban hang,
nhiéu hinh thrc kinh doanh méi dang bung nd, bao
gdm kinh t& chia sé&, dropshipping, tiép thi lien két
(affiliate marketing), hay Direct-to-Consumer (D2C).

Trong d6, thé hé tré hoan toan co thé bat dau tw
mo hinh “gidi tri trwédc - mua sau” (content-driven
commerce), von dang tré thanh xu hwéng chi dao
trong thwong mai dién t&r hién dai.

Pé tan dung hiéu qua cac co hoi nay, thanh nién
can duoec trang bi day du kién thie, tw duy sang tao,
k§ ndng cong nghé va tuan tha phap luat, ddng thoi,
tan dung céac chinh sach hd tro cia B6 Cong Thwong
nhuw GoAl, GoOnline, GoExport va GoRight.

DPé hd tro thanh nién khéi nghiép phat trién bén
virng, B& Cong Thwong da va dang trién khai déng
bd nhiéu chinh sach nham hoan thién hanh lang
phap ly va tao méi trwdng kinh doanh thuan lgi.

Thoi gian qua, B6 da ban hanh hang loat quyét
dinh nhw Quyét dinh sé 116/QD-BCT va Quyét dinh
s6 337/QD-BCT nham cai thién méi truéng dau tu,
hé tro déi méi sang tao va thac day chuyén dbi sb
trong thanh nién.

Hién nay, B6 dang hoan thién dy thao Luat
Thwong mai dién t& (stra dbi), dw kién trinh Quéc hoi
tai Ky hop thtr 10, nhdm gidi quyét cac van dé con
ton tai trong quan ly thwong mai dién t&r nhw kiém
soat hang gia, thué xuyén bién gidi, bao vé dir liéu ca
nhan va tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép
kh&i nghiép.

Bén canh do, B6 cling dac biét dé cao dao dirc
va tuan tha phap ly trong kinh doanh sé, coi day la
yéu t6 nén tadng dé bdo dam sw phat trién bén virng.
Viéc thyc hién nghiém tuc cac quy dinh tai Nghi dinh
s6 85/2021/ND-CP vé minh bach giao dich, bao vé
ngwdi tiéu dung va phong chéng gian 1an thwong mai
trwc tuyén dwoc xem la chia khoa gitup cac startup
thwong mai dién tlr nang cao uy tin va tao dwng niém
tin v&i thi trwdng./.


https://nhandan.vn/khoi-day-tinh-than-khoi-nghiep-va-phat-trien-kinh-te-cho-thanh-nien-dan-toc-thieu-so-post917809.html%22%20%5Ct%20%22_blank
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

U'NG DUNG GROWTH HACKING TRONG KHO'I NGHIEP:
KHI CRM VA TU BPONG HOA TRO THANH VU KHi

TANG TRUONG

Trong khéi nghiép, téc do tang trudng la yéu té séng con. Mot y tuéng hay chuwa du, néu startup khdng
thé nhanh chéng thu hat khach hang, téi wu chi phi va do lwong hiéu qué. D6 1a ly do chién luoc ‘growth
hacking’ ra doi, tan dung céng nghé va dir liéu dé but pha. Sw két hop gitta CRM va tw déng hoda
marketing, dién hinh nhw Bitrix24, dang tré thanh céng cu gilp khéi nghiép nhan déi ndng suat ma

khéng céan tdng thém nhiéu nguén luc.

CRM - Nén tang quan ly dir liéu dé tang téc
lam viéc

Diém xuét phat cua bat ky chién lwoc growth
hacking nao chinh Ia di liéu khach hang. Khéng it
startup that bai vi bd qua bwédc xay dwng mot hé
thdng lwu trir va phan tich dir liéu tap trung. CRM
hoat déng nhw mét "bd nhé" cho doanh nghiép noi
tat ca théng tin tir lead, khach hang va lich st twong
tac voi trang thai giao dich déu dwoc ghi lai va cap
nhat.

Vi du, khi mét khach hang tiém nang dé lai email
qua biéu mau ding ky, CRM sé& tw dong lwu vao hé
thdng, gan thé chién dich va phan loai theo ngudn.
Khi nhan vién goi dién cham soc, lich st cudc goi
dwoc ghi lai, bao dam khong bi bé sét. Twr do, startup
c6 thé nhin thay rd hanh trinh khach hang ctia ho: ho
dén tr dau, quan tdm san pham nao, va da dwoc

cham soc ra sao.

Déi véi startup, CRM duwoc xem 13 "don bay" dé
mé& rdng quy md ma khéng bj roi vao hén loan. Thay
vi phu thudc vao file Excel hay tri nhé ca nhén,
doanh nghiép c6 mét hé théng CRM sé gitp ddi ngi
tiét kiém thdi gian, gidm 16i nhap liéu va tap trung
nhiéu hon vao hoat ddng tao doanh thu.

Al & Automation - Vii khi ting téc trong hanh
trinh phat trién bt pha

Growth hacking hwéng téi viéc 1am nhiéu hon véi
it nguén lwc hon - phu hop véi xu thé hién nay. Va
cébng nghé md&i nhw tri tué nhan tao va ty dong hoéa
chinh |a giai phap then chét. V&i Bitrix24, cac startup
c6 thé thiét 1ap hang loat quy trinh tw déng trong vai
phat: tr phan bb lead, g email chao mwrng, nhac
lich goi dién, dén chadm séc sau ban.

M6t vi du dién hinh 1a kich ban nurturing. Khi mot
khach hang thwc hién mét hanh déng nhéat dinh ma
ban da chon la yéu t kich hoat, khdng can nhan vién
can thiép, robot sé& tw déng gti email cdm on, bai viét
lién quan, hodc nhac lich hen demo san pham - tuy
vao cai dat cta ban.

Hon nira, Bitrix24 tich hop tri tué nhéan tao manh
mé - tro ly Al c6 thé tré thanh mét nhan vién cuia khoi
nghiép va hoan thién hang loat tac vu khac nhau,
chdng han nhw ghi lai va phan tich cudc goi véi
khach hang trong CRM. Tro' ly Al cta Bitrix24 ddng


https://www.bitrix24.vn/tools/crm/?utm_source=genk&utm_medium=cpv&utm_campaign=vn-bkmedia-crm-startup-genk-october2025-reach%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22Bitrix24
https://www.bitrix24.vn/tools/crm/?utm_source=genk&utm_medium=cpv&utm_campaign=vn-bkmedia-crm-startup-genk-october2025-reach%22%20%5Ct%20%22_blank%22%20%5Co%20%22Bitrix24

hanh cung ban trong khi thyc hién nhirng tac vy sang
tao nhw tao ra nhirng y twédng déc dao cho wu dai
d&c biét hoac viét ban sao hap dan cho email quang
cao.

Diéu quan trong 1a tw déng hoa con tao ra trai
nghiém lidn mach cho khach hang. Khi moi kénh -
email, chat, cudc goi - dwoc két ndi va tw dong hoa,
startup c6 thé vira mé& rong quy md vira gilr dwoc
tinh ca nhan hoa, yéu tb vdn rat quan trong trong giai
doan dau xay dyng thwong hiéu.

Do lwdng hiéu qua va téi wu chién dich

Bén canh viéc chay that nhiéu chién dich, chién
lwoe birt pha con chu trong vao "do lwdng va téi wu
lién tuc" - diéu ma CRM & tw ddng héa phat huy strc
manh vuwot tréi. Voi hé théng nhw Bitrix24, kh&i
nghiép co thé theo dai hiéu qua tirng kénh tiép thi, tir
Facebook, Google dén email marketing, va biét chinh
xac chién dich nao mang lai doanh thu thic sur.

Dwa vao bao céo thoi gian thuc, hé théng cho
phép nha sang lap biét ngay dé hiéu qua cla tirng
chién dich. Quyét dinh nay, néu thwc hién nhanh, cé
thé cat gidm hang chuc triéu déng médi thang - mét
khodn tiét kiém khéng nhé véi startup giai doan dau.

Khéng chi dirng & linh vwe tiép thi, CRM con do
lwng hiéu sudt ddi ngl. Doanh nghiép c6 thé biét
moéi nhan vién da tiép nhan bao nhiéu lead, ty 1é
chuyén déi ra sao, va khau nao thuong xuyén bi
"nghén". Nhitng di¥ liéu nay la nén tang dé téi wu hoa
cac quy trinh, cai thién kj nang cla nhan vién va xay
dwng quy trinh céng viéc théng minh hon

Quan trong nhét, viéc do lwdng nham tao vong
I&p cai tién lién tuc - dung tinh than growth hacking.
Kh&i nghiép co6 thé thir nghiém nhiéu kich ban chdm
s6c khach hang khac nhau, so sanh hiéu qua va
chon ra phuwong an tét nhat. M&i 1an th&r nghiém
thanh céng sé& gép phan xay dwng "céng thirc ting
trwdng" riéng, khd sao chép nhwng dé nhan réng.

Growth hacking khéng phai la phép mau giup
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kh&i nghiép tang trwdng chi sau moét dém, ma la sw
két hop gitra div lieu, cong nghé va tw duy thir
nghiém lién tuc. CRM va ty dong héa, véi vai trd lwu
trle di liéu tap trung, tv déng hda quy trinh va do
lwong hiéu qua, chinh la bd ba cong cu giup startup
rat ngén thai gian tir "y twdng" dén "doanh thu".

Case Study: Tiki.vn - Khi Growth Hacking tao
nén “ky tich thwong mai dién tir Viét”

Khi ra doi (2010), Tiki chi la mt website nhé ban
sach online v&i ngan sach han ché, doi ngi it 6i va
phai canh tranh v&i cac “6ng Ién” nhw Lazada,
Shopee (c6 ngudn vén nwéc ngoai khdng 16). Muc
tiéu cua Tiki la: 1am sao dé tang trwdng ngwdi dung
va doanh sb nhanh ma khéng can dét qua nhiéu tién
quang cao?

Chién lwoc Growth Hacking cla Tiki tap trung vao

3 mii nhon chinh - t4t ca déu dwa trén nguyén tac
“don bay lan truyén + téi wu di liéu ngwdi dung’:
thay vi chay theo cuéc dua gidm gia, Tiki chon cach
tang trwdng théng minh hon - dwa vao céng nghé,
di¥ liéu va strc lan téa cua nguwdi dung.

Théu hiéu tam Iy ngwdi Viét “ngai phi ship, so
ch& lau”, Tiki tung ra chwong trinh “TikiNOW - Giao
hang 2 tiéng mién phi”. Day khong chi la mot wu dai,
ma la dét pha logistics trong toan nganh.

Nho dau tw ha tang kho van néi dia va hé thdng
quan ly théng minh, Tiki c6 thé giao nhanh hon ca
nhirng san quéc té.



Nguwoi dung 14n dau trdi nghiém giao hang chi
trong 2 tiéng lién chia sé ram ro 1én Facebook, tao
hiéu (ng lan truyén tw nhién ma khéng can chi phi
marketing. Sau 6 thang trién khai, lwong truy cap
tang gap 3 lan, ty 1& khach hang quay lai cao hon
40%, doanh thu tang gap doi.

MV quéng céo “4n” - Hack lan truyén bang giai tri

Thay vi quang céo truyén théng, Tiki bat tay voi
cac nghé si nhw Son Tung M-TP, Bich Phwong, Den
Vau, tai tro san xuat MV ca nhac. Khéng xuét hién
logo choéi mat, Tiki khéo Iéo 16ng ghép thwong hiéu
vao cbt truyén, trang phuc, dao cu. MV “Hay trao cho
anh” hop tac v&i Son Tung - san pham c6 logo Tiki
xuéat hién chép nhoang - da thu hat hon 100 triéu
lwot xem trén YouTube chi sau 15 ngay. D6 la growth
hack truyén théng hoan hao: thwong hiéu len 18i vao
cam xuc khan gia mét cach tw nhién.

D liéu nguoi ding - “Vii khi bi mat” dé gitr chén
khach hang

Tiki dau tw hé théng data analytics va Al
recommendation - céng cu goi ¥ sdn phdm ca nhan
héa cho tirng khach hang. Khi ngudi dung cadm thay
“dwoc hiéu”, ho quay lai mua nhiéu hon.

Song song, Tiki ap dung chwong trinh gi¢i thiéu
ban bé - nhan wu dai, bién méi khach hang thanh “dai
st truyén théng mién phi”.

Tiki tr& thanh startup Viét dau tién trong linh vuc
thwong mai dién t&r nhan vén dau tw hon 100 triéu
USD, véi sy tham gia cla cac quy Ién nhw JD.com
va Northstar Group.

Khéng chi “hack” tang trwdng, Tiki da hack luén
niém tin thj trwdng: rang startup Viét hoan toan co thé
vwon lén canh tranh song phang véi cac éng lon
qudc té.

Tuy thanh céng, Tiki cling d6i mat véi nhiéu thdr
thach: chi phi van hanh cao, strc ép tr Shopee va
Lazada, cung bai toan I¢i nhuan dai han.

Nhwng nho kién dinh véi trai nghiém khach hang
va tinh than Viét Nam lam chd céng nghé, Tiki van
gilr dwoc long tin ngwdi dung.

Bai hoc tur Tiki: Growth hacking khéng phai phép
mau, ma la tw duy

Thanh coéng cda Tiki cho thdy, growth hacking
khéng chi danh cho startup céng nghé & Silicon
Valley. D6 la mét tw duy: hiéu ré ngwdi dung, tdi wu
tirng diém cham, va dam thtr nhirng diéu mai.

Tiki da chirng minh rang:

¢ Tang trwdng bén virng bét dau tir sy thau hiéu

nhu cau thuc té.

e Lan truyén ty nhién manh hon quang céo dét

do.

* D liéu Ia “nhién liéu” cho moi quyét dinh.

Tir growth hacking dén ban linh Viét

T moét ctra hang ban sach nho, Tiki da vuwon
minh thanh nén tdng thwong mai dién tr hang dau
Viét Nam. Khong chi la cau chuyén tang trwéng, day
con 1a biéu twong cla tinh than khéi nghiép Viét -
dam nghi khac, dam thr sai, va dam tin vao gia tri noi
dia.

“Growth hacking khéng phai chi la ky thuat. Bo la
cach ngh khac biét trong moét thé gi¢i dang thay dbi
tirng gio”./.

Minh Phwong
(Téng hop)
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

Vi SAO NEN MO’ RONG DOANH NGHIEP SANG CHAU A:

LY DO VA QUAN PIEM

Viéc mé réng kinh doanh sang chau A la co hdi ddy hira hen dé céc startup dat duoc tang trudng, doi
méi va tiép can céc thj truong I6n, ndng ddng nhat thé gidi. V&i hon 4,7 ty dan cung nén kinh té phét
trién nhanh chéng, chdu A khéng chi la chdu luc déng dén nhét ma con la dong luc thuc day téng
truéng kinh té toan cau. Tir céc thi truong tiéu dung séi dong & Trung Quéc va An D6 dén méi truong
kinh doanh than thién tai Singapore va Héng Kéng, chdu A mang dén vé sb co hdi cho céc céng ty
mubn mé rong tdm énh huéng. Tuy nhién, du phén thuéng rat hdp dan, cac doanh nghiép cing cén
can nhéac ky lwong ca loi ich va thach thiac khi budc vao khu vire da dang va phiec tap nay. Bai viét
phan tich nhiing co héi khi mé réng kinh doanh sang chau A, tap trung vao téc do ting truéng kinh té
nhanh, thi trrong tiéu dung Ién, va moi trirong kinh doanh thuan loi.

Tang trwéng kinh té ngoan muc

Trong 75 ndm qua, chau A da ching kién s téng
trwdng kinh t& vuwot bac, tré thanh cai ndi cia cac
doanh nghiép ndng déng, ddi méi va co tinh canh
tranh cao. Ké tir nd&m 1960, chau A da giau 1én nhanh
hon bat ky khu vire nao khéac trén thé gidi.
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Tat nhién, sy tang trwdng nay khéng dién ra
ddéng déu trén toan chau luc. N6 bat dau tir nhirng
nam 1950 vé&i “Phép mau kinh t& Nhat Ban”, khi nén
kinh t& nwéc nay phuc hdi manh mé sau Thé chién
thtr hai, va dinh diém [a dén cudi thap nién 1980, da
c6 nhitng dw doan réng nén kinh t& Nhat Ban cé thé



vuwot qua Hoa Ky vé quy mé kinh té. Giai doan nay
dwgc dac trweng bdi sy tang trwdng GDP nhanh
chéng va s théng tri vé céng nghé trong nhiéu linh
vie, nhwng sw phat trién nay cudi cung da cham lai
do nhirng thach thire kinh té va nhan khau hoc.

Tiép dén 1a “Phép mau chau A” dé cap dén sw tréi
day kinh t& nhanh chéng ctia bdn quéc gia va ving
Ianh thd, bao gbém: Héng Koéng (Trung Qubc),
Singapore, Han Quéc va Pai Loan (Trung Qubc),
dwoc goi 1a Bén “Con Rodng chau A”. Bén thé ky 21,
bdn nén kinh té nay da lot vao danh sach cac quéc
gia/vung 1anh thé cé thu nhap cao ctia Ngan hang
Thé gi¢i nhd cac chinh sach hwéng téi xuat khau,
thwong mai ty do, va sy can thiép co chién lwoc cla
chinh phu.

Gan day, Trung Quéc, An Do, Indonesia,
Malaysia, Thai Lan va Viét Nam dang ndi lén Ia
nhirtng doéng luc tdng trwdng kinh t& chinh, v&i tiém
nang tré thanh nhirtng nén kinh té I&n hang dau thé
gioi. Diéu nay lam day lén cac cudc thdo luan vé vi
thé kinh té cta My - vbn gitr 1a vi tri nén kinh té 16n
nhat thé gi¢i. Cac qudc gia nhw Campuchia,
Myanmar va Lao hién clng dugc coi la nhirng thi
trwdng day tiém nang trong twong lai gan.

Phan |&n tang trwdng toan cau dw kién sé& dén tir
Trung Quéc, An Do va cac qudc gia ASEAN. Sy troi
day clia chau A c6 thé tao ra moét thé gidi thay doi,
noi vai trd trung tdm cia ASEAN ngay cang gia tang.

Dan sb déng dao cla chau A tao ra nhirng thi
trwdng tiéu dung khdng 16, thu hut cac doanh nghiép
quéc té mubn mé réng vao khu vye nay nhd quy mé
to I&n va tiém nang kinh té vwot trdi. Sw phat trién va
tang trwéng kinh té trong nhiéu thap ky da gidp hang
triéu ngwoi thoat khoi déi nghéo va gia nhap tang l16p
trung lwu toan cau. Theo Vién Brookings, hién nay,
hon mét nra s nguoi tiéu dung trén thé gidi,
khodng 2,2 ty trong téng sb 4 ty ngudi dang sinh

sbng tai chau A.

Sv tang trwdng nay chwa cé dau hiéu cham lai.
Theo bao cdo cta Dién dan Kinh té Thé gidi nam
2021, chi riéng Indonesia va Philippines dy kién sé
déng gop hon 100 triéu nguoi tiéu dung méi vao nén
kinh té toan cau trwdc nam 2030. Dbi véi cac cong ty
toan cau, trién vong nay con sang sta hon niva. Mac
du nguoi tiéu dung chau A wa chudng va tw hao vé
san pham va dich vu néi dia, ho cling rat sén sang
chi tiéu va quan tam dén hang héa, van héa nuwéc
ngoai, d&c biét la cac san pham dén tlr phwong Tay.

Trong vai ndm gan day, dong vén dau tw cac nha
dau tw kh&i nghiép quéc té dang d& manh vao linh
vwc kh&i nghiép cong nghé tai chau A. Diéu nay
dwoc thuc day béi tbc do tang trwdng nhanh chéng,
quy md thj trwedng tiéu dung khdng 16, cuing tép khach
hang tré tudi ctia khu vuc.

Céac thanh phd nhuw Singapore va TP. H6 Chi
Minh dang canh tranh dé& tr& thanh “Thung ling
Silicon” tiép theo, théng qua cac chinh sach wu dai
dau tw hdp dan dé thu hat doanh nghiép va nha dau
tw nwdc ngoai cua chinh pha.

Nganh du lich chau A da ching kién su tang
trwdng an twong trong hai thap ky qua va trd thanh
mot trong nhitng dong lwc kinh t& quan trong chinh
thac ddy mé rong kinh doanh. Co' sé ha tang du lich
phat trién cung sw da dang vé diém dén khién linh
vwc nay tré thanh moét nganh hap dan cho cac nha
dau tw. Chau A da xay dwng dwoc danh tiéng la diém
dén hang dau ctia du khach quéc té, ndi bat véi cac
di san lich str doc dao va canh quan thién nhién tuyét
dep, thu hut manh mé giéi dau tw.

Mac du bi anh hwéng nang né bdéi dai dich
COVID-19 vao nam 2020, nganh du lich da phuc hoi
manh mé. Lwong khach quéc té& dén khu vuc chau A
- Thai Binh Dwong dugc dw bao sé tang tr 619 triéu
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lwot nam 2024 [én 762 triéu lwot vao nam 2026,

twong &ng voi ty 1& phuc héi dat 111,6% so véi ndm
2019.

Sw tang trwdng nay duwoc thuc day béi viec mé
rong két néi hang khéng, ndi 16ng cac han ché di lai,
va sy gia tdng nhu ciu du lich quéc té. Khi khu vuc
nay tiép tuc thu hat ca du khach néi dia va quéc té,
nganh du lich tiép tuc 1a tru cot kinh t& quan trong,
ddng thei, mang lai nhiéu co hdi d4u tw tiém nang va
h&p dan cho cac doanh nghiép mudn khai thac thi
trwdng du lich s6i ddng clia chau A.

Uu dai thué va cac dic khu kinh té

Céac chinh pha chau A dang trién khai nhiéu chinh
sach wu dai sang tao dé thu hat dau tw nwéc ngoai,
bao gbm: mién gidm thué cho cac céng ty san xuét,
cac Dac khu Kinh té (SEZ) mang lai nhiéu loi ich va
giam thué nhanh chéng cho hoat déng nghién ctru va
phat trién nham thuc day cac nganh céng nghiép ddi
ma&i sang tao.

C6 thé ké dén mot sé vi du bao gdbm: mién gidm
thué cho cac nha san xuét 6 t6 & Thai Lan, wu dai
dau tw va giam thué cho nganh loc dau va héa chat &
Singapore, co' s& ha tang tién tién va wu dai thué hap
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dan trong khu vuc Iskandar cla Malaysia, va giam
thué suat cho cac doanh nghiép hoat ddng trong cac
SEZ ctia Viét Nam.

Cac co quan chinh phd chuyén trach giam sat
cac chwong trinh nay bao gém: Hoi dong Phat trién
Kinh té Singapore (EDB), Uy ban DPAu tw Thai Lan
(BOI) va Co quan Phat trién Dau tw Malaysia (MIDA)
cia Malaysia. Viéc tim kiém tw van tr cac cong ty
dich vu doanh nghiép dia phwong cé thé giup doanh
nghiép hiéu rd va tan dung hiéu qué cac chinh sach
wu dai nay.

Quan hé déi tac thwong mai

Hai hiép dinh da phuwong chinh ma cac nuwéc
chau A tham gia gdm c6: Khéi thwong mai ASEAN,
cho phép lwu théng hau hét hang hoa va dich vu gilra
10 nwdc thanh vién véi mie thué suat tr 0% dén
5%. Ngoai ra con co Hiép dinh Thwong mai Ty do
gitta ASEAN, Uc va New Zealand (AANZFTA), gép
phan cling ¢b hon niva khdi thwong mai tw do trong
khu viwre.

Mot thda thuan gan day khac 1a Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong
(CPTPP). Théa thuan nay huwéng dén tao diéu kién



cho cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs) tiép can thi
trwdng nwéc ngoai mdt cach hiéu qué vé chi phi va
mién thué. Cac quéc gia chau A |4 thanh vien CPTPP
bao gdbm Nhat Ban, Singapore, Viét Nam, Malaysia
va Brunei. Ngoai ra con c6 sw tham gia cia Uc, New
Zealand, Canada, Mexico, Chile va Peru.

Théa thuan nay nham xéa bd hodc gidm thiéu
cac rao can thué quan va phi thué quan dbi voi
thwong mai hang hoa, dich vu va dau tw, nham tao ra
nhirng co hdi va mang lai lgi ich méi cho doanh
nghiép, nguwoi lao dong va ngwdi tiéu dung tai cac
quéc gia thanh vién. Théa thuan dwoc thiét ké dé cho
phép cac nwéc khac tham gia trén co s& cam két
tuan tha cac tiéu chuan cao dwoc néu trong thda
thuan.

Nhin chung, chau A mang dén mét méi truwdong
kinh doanh than thién, dac biét 1a ddi véi cac nha dau
tw nwdc ngoai.

Singapore dwoc danh gia la mét trong nhirng thi
trwdng hap dan nhéat chau A va xép thi hai trong Bao
céo Mirc dd Dé dang Kinh doanh nam 2020 (Ease of
Doing Business). Ndm & trung tam Doéng Nam A,
Singapore mang dén cho cac tap doan nwéc ngoai
co hdi dau tw phong phu cung méi quan hé thwong
mai virng manh.

Singapore con dwoc biét dén véi khung phap ly
minh bach, sw &n dinh chinh tri, va hé théng bao vé
phap ly manh mé, dac biét trong linh viec s& hiru tri
tué (IP) - nhitng yéu td then chét dbi véi cac doanh
nghiép trong nganh coéng nghé cao, sang tao va déi
mai.

Bén canh co s& ha tang vat chat hién dai, bao
gdm mét trong nhirng cang bién nhon nhip nhat thé
gi¢i va san bay qubc t& hang dau, mang ludi hiép
dinh thwong mai tw do rédng khap cung vi tri chién
lwgc trong Cong dbéng Kinh t& ASEAN (AEC) gilp

Singapore tr& thanh ctra ngd quan trong dé doanh
nghiép tiép can cac thj treong khu vuc va toan cau.

Pé thuc day dong vén dau tw nwéc ngoai 6n dinh,
chinh phu Singapore da ky két 27 hiép dinh thwong
mai tw do (FTA) va gan 100 hiép dinh tranh danh
thué hai lan (DTA). Nhitng hiép dinh nay giup doanh
nghiép dé dang mé rong hoat déng va thwong mai
xuyén bién gi&i, thong qua giam thiéu cac rao can vé
thué, thué quan, dong thoi, thuc day trao ddi cong
nghé va kinh nghiém.

Cung véi d6, mrc thué doanh nghiép cb dinh
17%, mién gidm thué mot phan cho 200.000 db la
Singapore dau tién cta thu nhap chiu thué, thué thu
nhap ca nhan th4p, va hé théng phap luat dwa trén
luat théng thuwéng Anh (English common law) - bét
ngudn t lich st thudc dia Anh cta Singapore - da
khién quéc gia nay tré thanh mét trong nhirng diém
dén mé& rong kinh doanh hap dan nhéat chau A.

La minh chirng cho nén phap ly vitng manh,
Singapore xép thir 2 trong Chi s6 Quyén S& hiru
Quéc té (International Property Rights Index) nam
2024 va th 4 trong Bang xép hang Chi s6 Dbi mai
Toan cau (Global Innovation Index Rank) nam 2024.

Bén canh do, Singapore la mét trung tdm thyc sy
vé ngudn nhan lwc dang phat trién trén toan cau, voi
lyc lwgng lao dong da ngdn ngilr hiéu qua va van hoéa
tuyén dung chuyén nghiép, duwoc xép hang thi hai
trong Bao cao Xép hang Nhan tai Thé gi¢i nam 2024
(World Talent Ranking 2024).

Thanh 1ap doanh nghiép tai Singapore dac biét
nhanh chéng va hiéu quéa - chi mét trung binh 2 ngay,
so v&i mirc trung binh toan cau la 20 ngay. Hiéu qua
nay cho thdy ly do tai sao Singapore |a diém dén
thwe t& va hap dan ddi voéi cac doanh nhan va nha
dau tw quéc té.

Singapore da dat diém sé tw do kinh t& 83.5, mot
lan nira gitr virng vi tri nén kinh té tw do nhét thé gidi
theo Chi s6 Tw do Kinh t& ndm 2024 (Index of
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Economic Freedom 2024). Biém sé nay vwot xa mirc
trung binh toan cau va khu vue, khdng dinh nén kinh
té Singapore tiép tuc dwoc xép loai “tw do” trong
bang xép hang nam 2024.

Héng Kéng mang lai nhiéu loi thé kinh doanh
twong tw Singapore, vé&i quy trinh thanh [ap doanh
nghiép don gidn, mic thué thap, va méi trwong phap
ly hiéu qua cao. Cac nha dau tw nwdc ngoai co thé
ky vong vao mdt méi trwong thué thap, quy trinh
thanh lap cong ty don gian, cing nhiéu lwa chon mé
hinh phap ly linh hoat, phu hop cho doanh nghiép
nhd, vira va 1&n khi m& roéng hoat déng tai Héng
Kéng.

Thanh phd nay s& hiru nén kinh t& phat trién
manh mé dwa trén cac nguyén tac thwong mai tw do,
nam & vi tri trung tdm cla chau A, va la clra ngd két
ndi v&i Trung Quédc dai luc. Hong Kéng xép hang thiy
ba trong Bao cdo Mirc d6 D& dang Kinh doanh (Ease
of Doing Business), chi dirng sau Singapore. Thanh
phé nhd d6 cling hwéng loi tr cac diéu khoan
thwong mai wu dai va nhiéu quyén loi khac théng
qua Hiép dinh Déi tac Kinh t& Chat ché hon (CEPA),
bao gbm viéc gidm thué quan va néi 16ng cac han
ché thwong mai.

Ngoai ra, Hong Kéng s& hiu nganh tai chinh
dwgc cong nhan trén toan cau, dwoc hd trg bdi hé
théng ngan hang virng manh va dong vén lwu théng
tw do. Héng Kéng ciing 1a trung tdm hang dau trong
cac linh viec nhw ngan hang, quan ly tai san va bao
hiém, khién noi day tré thanh dia diém ly twéng cho
céac tap doan qudc té.

Thué thu nhap doanh nghiép tiéu chuan cuda
Héng Koéng la 16,5%, va 15% dbi vdi cac td chirc
khéong dang ky phap nhan. Mét lgi thé I16n khac la
doanh nghiép cé thé dé dang mé rong sang céac linh
vuc hodc khu vwe méi. Trong khi hé théng phap luat
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ctia Trung Quéc dai luc co thé thay ddi nhanh chong,
thi cac thiét ché phap ly ctia Héng Kéng lai 6n dinh
va minh bach.

Khéng chi vay, nguwoi nwédc ngoai dwoc phép sé&
hiru 100% doanh nghiép tai Hong Kéng, déng thoi,
c6 thé a4 chd s& hiru duy nhat hodc cb déng duy
nh4t. Khéng c6 yéu cau nao vé viéc phai 1a thwong
tri nhan hodc mang quéc tich nhat dinh.

Bén canh tiéng Quang Doéng, tiéng Anh la mot
trong hai ngén ngi¥ chinh thirc ciia Hong Kéng. Ngoai
ra, thanh phd nay con cé luc lwong lao dong dia
phuwong trinh dd cao, chuy&n nghiép, ciing véi nguén
nhan tai quéc té doéi dao - tat cd tao nén mot méi
trwong kinh doanh ndng déng va hap dan.

Han Quéc 1a nén kinh té I&n the tw chau A va 1a
nén kinh t& I&n thr 12 thé gi¢i. Qubc gia nay ndi
tiéng véi sw chuyén minh nhanh chéng va dang kinh
ngac tr mot trong nhitng quéc gia nghéo nhat tré
thanh moét trong nhirtng qubc gia giau nhat. Diéu nay
dwoc goi la Phép mau Kinh té, va 1a chia khoa dé thu
hat nhiéu td chirc va dau tw quéc té tir khap noi trén
thé gioi.

Chinh pht Han Quéc cung cip cho cac doanh
nghiép nwédc ngoai mot loat cac hd tro d& khuyén
khich déng gép cho nén kinh t& dia phwong, bao gém
dia diém céng nghiép, wu dai thué va tro cip. Hon
nira, cac khu thwong mai tw do dwoc chinh pha hd
tro, wu dai thué va gia thué dat ré tao thém dong luc
cho cac doanh nghiép mé rong kinh doanh.

Seoul - Thu db va la trung tdm kinh doanh I&n
nhéat clia Han Quéc - s& hiru mét trong nhirng co s&
ha tang ky thuat sé hang dau thé gi¢i. Mang lwdi vién
théng rong khép, Internet tdc d6 cao va chinh sach
hé tre cGia chinh phd cho ddi méi cdng nghé tao ra
mot méi trwdng thuan loi cho cac cdng nghé tién tién
phat trién. Hé sinh thai ctia Seoul d&c biét manh vé
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dién ttr, d6i mai 6 t6, cong nghé sinh hoc, tri tué nhan
tao va robot.

Seoul xép hang 11/121 thanh phd trong bao céo
Chi sb Trung tdm Tai chinh Toan cau lan th 36.
Ngoai ra, Thanh phé ciing ndm trong top 15 & bbn
trong nam hang muc nang Iwc canh tranh, ding tho
5 vé co s& ha tang, thir 9 vé méi trwdng kinh doanh,
thtr 12 vé phat trién khu vwc tai chinh va thr 12 vé
von nhan luc.

San xuét 1a nganh kinh té then chét cha thanh
phd, ddi héi kinh nghiém va chuyén mén cla cac
chuyén gia dién t&r va cdng nghé théng tin. Trong khi
do, nganh dich vu ciing thu hat dang ké lwc lwong
lao déng tlr cac tap doan da quéc gia, thwong mai,
ngan hang va bao hiém, ciing nhw cac té chirc dich
vu chuyén nghiép va kinh doanh c6 try s& tai Seoul.

Osaka (Nhat Ban)

Nhat Ban, nén kinh té I&n th& tw thé gi¢i sau Hoa
Ky, Trung Quéc va Puc, 1a mét vi du dién hinh vé
thanh twu kinh t& du c6 quy mé twong dbi khiém tén
so véi cac qubc gia cong nghiép khac. Trong sb cac
thanh phd so6i dong, Osaka néi bat 1a mot diu tau
cong nghiép va kinh té quan trong, cung cp nhirng
co hdi dic biét cho cac doanh nghiép mudn mé rong
hoat dong tai Nhat Ban.

Osaka, nam trén dao chinh cia Nhat Ban, 1a
thanh phé cang va trung tam kinh té va thwong mai
quan trong va Ién nhat Nhat Ban, sanh ngang voi
Héng Kéng va Singapore vé san lwong kinh té. Vi tri
dia ly chién lwoc tai trung tm ving Kansai thuan tién
cho giao théng va thwong mai, mang lai khd nang két
ndi vuwot troi vdi cac thanh phd 16n khac nhu Kyoto,
Kobe va Nara. San bay Quéc té Osaka va hé théng
tau cao téc Shinkansen rong khadp cho phép di
chuyén va két ndi trong nuwéc va quéc té dé dang va
thuan tién, khién noi day tr& thanh dia diém ly twéng
cho cac hoat déng kinh doanh.

Tinh Osaka la mét trung tam kinh t& da dang va
thinh vwong ctia Nhat Ban, dwoc thic ddy bdi cac
nganh cong nghiép chi chét nhw san xuét, dich vu va
ban bubn/ban Ié. Noi day cé khoang 440.000 doanh
nghiép, trong dé cé 210.000 doanh nghiép chi tinh
riéng tai thanh phd Osaka va khodng 425 codng ty
niém yét trén san giao dich chirng khoan, bao gbm
cac tap doan ndi tiéng nhw Panasonic, Sumitomo
Electric Industries va Sharp. Diéu nay cang khang
dinh strc hp dan cda thanh phd nhw mét trung tam
doanh nghiép quan trong.

Chinh quyén tinh Osaka tich cwc hd tro cac
doanh nghiép nwéc ngoai théng qua cung cap cac
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sang kién nhw wu dai thué, tai tro va cac trung tam
ddi méi sang tao chuyén nganh, nang cao nang luc
canh tranh trén truéng quéc té.

Thanh phé nay ciing 1a mét trung tdm nghién ctu
va phat trién hang dau, dic biét 1a trong linh vuc
khoa hoc su séng va dwoc phdm, déng thoi, 1a noi
dat tru s& cta nhidu coéng ty khéi nghiép cong nghé
sinh hoc, vién nghién ctru va tredng dai hoc.

Dai Loan dwoc coi la mét trong nhirng trung tam
kinh doanh tét nhat trén thé gidi, mang dén sy két
hop nhiéu lgi thé thu hat cd nha dau tw trong nuéc
va quéc té. Nam & vi tri chién lwoc gan cac thi
trwong Ion & Bac A va Bong Nam A, Bai Loan mang
dén kha nang tiép can dia ly vwot troi cho hoat dong
thwong mai khu vwec. Mirc thué doanh nghiép thép,
co s& ha tAng dang cép thé gi¢i va khudn khd phap
ly minh bach ciing ¢cb vi thé cta Dai Bac vai vai tro
mot trung tdm kinh doanh hang dau.

Khéng gibng nhw nhiéu qubc gia lang giéng, Dai
Loan (Trung Quéc) cho phép s& hiru 100% vén nwéc
ngoai trong hau hét cac nganh cong nghiép, mang lai
cho nha dau tw nwéc ngoai nhirtng quyén loi twong
dwong v&i nha dau tw trong nwdc va tao diéu kién
cho hoat ddng kinh doanh dién ra sudn sé. Ngoai ra,
viéc khdng yéu cau vén gop téi thiéu giup cac doanh
nhan dé dang thanh lap céng ty hon.

Tha d6 Dai Bac cla Dai Loan thé hién nhirng thé
manh 1a trung tam kinh t& va d&i m&i sang tao cla
vung quéc gia. Thanh phd nay la noi dat tru s& cia
hon 3.690 doanh nghiép nwéc ngoai, chiém hon
70% tbng vén dAu tw nwédc ngoai clia Pai Loan. Cac
trung tdm R&D va cum cbng nghiép quan trong,
chang han nhw Céng vién Cong nghé Noi Ho6 va
Cong vién Phan mém Nam Cang véi luc lwong lao
dong c¢o trinh dd cao, v&i 80% dan sb c6 bang cap
giao duc dai hoc déng vai tré6 quan trong trong viéc
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thuc day cac tién bd céng nghé va hé tro tinh than
khé&i nghiép.

Theo Chi sd Tw do Kinh té ndm 2024, Pai Loan
dat diém tw do kinh té 80, xép thir tw trén toan ciu va
th(r hai tai khu vwc chau A - Thai Binh Dwong. Cam
két ctia Pai Loan dbi véi phap quyén, thi treong mé
va bao vé quyén sé& hiru tai san manh mé da tao nén
mét mdi trwdng kinh doanh an toan. Ngoai ra, Dai
Loan la quéc gia dan dau toan cau vé cac nganh
coéng nghiép cdng nghé cao, san xuat 70% san lvong
chat ban dan cua thé gi¢i. Co s& ha tang tién tién
cia Pai Bic, bao gdbm cac cang bién hiéu qua,
dwong sét cao tdc va vién théng tién tién, hé tro hoat
doéng kinh doanh lién mach.

Dai Béc nbi bat 1a mot diém dén kinh doanh nang
dong va thac day ddi mai véi méi trwdng sbéng an
toan va thodi mai, hé théng cham séc strc khde va
gidao duc toan dién cung cac wu dai cha dong cua
chinh phd nhw gidm thué va tro cap.

Chau A dang nédi lén 1a mét khu vwc quan trong
cho viéc mé& rong kinh doanh, mang dén nhitng co
hoi dac biét cho cac doanh nhan va nha dau tw. Voi
cac nén kinh té dang phat trién duwoc duw doan sé
thuc day 70% tang trwdng toan cau trong twong lai,
cac doanh nghiép khéng nén bd qua tiém nang cua
khu vuc. Céc thanh phé & day la nhirtng hé sinh thai
nang dong, hé tro ddi ma&i sang tao, m& ra con
dwong mé rong ra qudc té va tao nén tang virng
chéc cho tang trwdng kinh doanh. Khi cac nén kinh té
tiép tuc phat trién, vi thé cla chau A trén trwong quéc
té sé ngay cang dwoc nang cao, bién noi day tré
thanh mét khu vwe quan trong cho cac céng ty muén
m& réng quy md va phat trién manh mé trong nhirng
nam toi./.

Khanh Linh
(Theo Acclime)



XU HUONG CONG NGHE

TUONG LAI DOI MO1 SO CUA TRUNG QUOC:
NHUNG SIEU XU HUONG BINH HINH HE SINH THAI
KY THUAT SO HANG PAU THE GIO1 (PHAN 1)

Ba thap nién qua chimng kién Trung Quéc néi Ién nhw mét trung tdm déi méi ky thuét sé hang dau thé
gidi, noi céng nghé, dir liéu va tiéu dung duoc két nbi trong mot hé sinh thai ndng ddng chura tirng co.
Ttr thuwong mai dién ti, thanh toén di déng, tri tué nhan tao dén chinh phu dién ti, Trung Quéc da
hinh thanh mot “nén kinh té sé toan dién” bao trum ca khu virc céng va tw, tac dong séu séc dén cach

thire san xuét, phan phdi va tiéu dung trong nuée.

Sw thanh céng nay khéng chi dén t» quy mé dan
sb va thj trwong khdng 16, ma con tlr sw két hop hai
hoa gitra canh tranh tw nhan, dbi mé&i cong nghé va
quan tri nha nwdc linh hoat. Cac doanh nghiép cong
nghé ndi dia nhw Alibaba, Tencent, Baidu, ByteDance
hay Meituan khéng chi dan diu thi trwdng trong
nwdc, ma con veon tam toan cau, xuat khau mo hinh
va tiéu chuan van hanh sang nhiéu khu v khéac.

Trong bdi canh doé, nghién ctru vé hé sinh thai s

cta Trung Qudc mang y nghia quan trong dé hiéu
nhirng déng lwc bén trong ctia mot nén kinh té sb quy
mo Ién, déng thoi rat ra cac bai hoc chinh sach cho
cac qudc gia dang phat trién, bao gdém Viét Nam.

NEN TANG CUA HE SINH THAI SO CUA
TRUNG QUOC

Nén tang ngwi tiéu dung sé sau rong

Trung Quéc buwéc vao ky nguyén sb véi mét loi
thé quy mé hiém cé. Quéc gia nay hién cé gan mot ty
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ngudi st dung Internet, twong dwong 70% dan sb,
trong dé, hon 900 triéu ngudi truy cap Internet théng
qua dién thoai théng minh. Bay khoéng chi la mét chi
s6 ky thuat, dé la nén tdng xa hoi cua toan bd nén
kinh té sb I&n nhat thé gioi.

Trong sb d6, hon 200 triéu ngudi thudc thé hé cw
dan ky thuat sé, trwdng thanh cung véi may tinh,
mang xa hoi, dién thoai thdng minh va thwong mai
dién t&r. Sw két hop gitra tAng 16p trung lwu mé rong
nhanh, théi quen tiéu dung hién dai héa, va niém tin
vao cdng nghé da khién nguwoi dan Trung Quéc tré
thanh nhirng nguoi chdp nhan cdng nghé sém nhéat
trén quy md toan cau.

Ho khéng chi str dung céng nghé dé tiéu dung
ma coOn tai dinh nghia hanh vi tiéu dung, lam m& ranh
giGi gitra gidi tri, thwong mai va giao tiép xa hoi. Vi
du, mét nguoi tré & Thwong Hai co thé xem video
hwéng dan ndu &n trén Douyin, d&t mua nguyén liéu
trén Taobao, thanh toan bang Alipay va chia sé két
quad vGi ban bé trén WeChat - tat ca chi trong vong
vai phat. Théi quen nay phan anh mét nén van héa
tiéu dung ky thuat sb sau séc, noi méi hanh vi déu
tao ra di¥ liéu, va di liéu lai quay tré lai thic day cai
tién san phadm. Trong hé sinh thai nay, nguoi tiéu
dung vira la ngwdi st dung, vira 1a déi twong di liéu,
dong thoi cling la ngwdi déng sang tao trong chu
trinh dbi maoi.

Dén nam 2020, tdng gia tri thwong mai dién to
Trung Qubc dat 1,7 nghin ty USD, vuot xa My va
chiém gan 45% tbng giao dich toan cau. Téc d6 tang
trwdng cla thanh toan sb, dic biét la thanh toan di
dong, dat mirc chwa trng c6: hon 800 triéu ngudi
dung thwong xuyén quét ma QR dé thanh toan trong
siéu thi, nha hang, phwong tién cdng cong, tham chi
cad & nhitng ving ndng thén xa xoi. Diéu nay khién
Trung Quéc tré thanh xa héi gan nhw khéng dung
tién mat.

Dé&c biét, sy phd cap cla dién thoai théng minh
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gia ré, do cac doanh nghiép néi dia nhw Huawei,
Xiaomi, Oppo va Vivo cung cip, da dan chi héa
quyén truy cap Internet. Ngwdi dan & moi tang 16p,
twr sinh vién dén ngwdi ban hang rong, déu tham gia
vao nén kinh té sé. Tinh bao trum nay lam tang tinh
coéng bang s, tao diéu kién dé cac dich vu cong va
tai chinh ky thuat s6 mé réng t¢i nhirng nhém dan cw
trwdc day chwa dwoc tiép can.

Ap luc canh tranh khéc liét va dong lwc mé rong
quy mod

Canh tranh trong hé sinh thai sd Trung Quéc dién
ra voi tbc d6 gan nhw “theo tirng quy”. V&i hon 100
thanh phdé cé dan sb trén 1 triéu ngwdi, mat do dan
cw cao va mang ludi logistics phat trién da tao ra mot
moi trwong thlr nghiém hoan hdo. &' do, cac doanh
nghiép cong nghé cé thé trién khai san phdm méi chi
trong vai tuan va tiép can hang triéu ngwdi dung ngay
lap trc. Néu san phdm khéng thanh céng, thi trwéong
sé tw diéu chinh. Diéu nay tao ra mét “vong lap ddi
m&i nhanh” d&c trwng ctia Trung Québc.

Vi dy, Meituan, ban dau chi Ia &ng dung giao dd
an, da nhanh chéng mé& réng sang dich vu du lich,
dat khach san, dat vé xem phim va thué xe, tr& thanh
“app phong cach sbng siéu dang” (super lifestyle
app). Trong vong bdn nam, Meituan dat hon 600 triéu
ngwdi dung va mé rong mang lwéi giao hang dén
hon 2.800 thanh phd.

Twong tw, Didi Chuxing, khéi d4u la nén tang goi
xe cdng nghé, da tich hop tri tué nhan tao dé quan ly
ludng giao théng db thi va cung cp dir liéu cho chinh
quyén dia phwong. Didi tirng thuc hién hon 30 triéu
chuyén xe méi ngay trwdc dai dich COVID-19, dat
quy méd chuwa tirng cé trén thé gidi.

Trong mét thi trwdng co6 hang tram triéu ngudi
tiéu dung san sang thtr nghiém, téc do trién khai tré
thanh loi thé canh tranh cét I16i. Cac doanh nghiép
budc phai phat trién theo mé hinh “blitzscaling” - mé
rong siéu téc va diéu chinh song song. Tuy nhién,



canh tranh gay gat ciing tao ra ap lwc sinh tén manh
mé, khién cac cong ty yéu kém nhanh chéng bi loai
khéi cubc choii.

Diéu d&c biét ctia Trung Quéc la sy xuét hién cla
lién minh chién lwoc gitra cac nén tang Ién. JD.com
hop tac v&i Tencent, Alibaba dau tw vao Ele.me, con
ByteDance m& rong sang thwong mai dién t& va
logistics qua Douyin. Chinh cac lién minh chéo nay
tao nén “hé sinh thai 16ng ghép”, noi méi doanh
nghiép vira canh tranh vira phu thudéc vao dir liéu va
ha tAng cta dbi phuong.

O cép do dia phwong, sw canh tranh nay lan tda
tdi cac trung tdm ddi méi khu vwe nhw Hang Chau,
Tham Quyén, Thanh D6. Céac thanh phd nay phat
trién cum cong nghé, tap trung cac cong ty khdi
nghiép, vién nghién ctru, quy dau tw va ha tng sb.
Chinh quyén dia phwong déng vai trd “vwdn wom thé
ché”, cung cip wu dai thué, khéng gian thlr nghiém
va ha tang ky thuat.

Hé sinh thai s6 nudi dwéng déi meéi

Néu quy mé nguoi tiéu dung la “dat’, thi hé sinh
thai déi mai la cay tréng trén manh dat dy. Trung
Quéc da xay dwng mot mang lwédi ddi méi mé, noi
doanh nghiép, nha nwéc, hoc vién va ngudi tiéu
dung cung tham gia.

Thé hé doanh nghiép dau tién - Baidu, Alibaba,
Tencent (BAT) - d&t nén tdng cho ciu tric Internet
Trung Quéc. Ba cdng ty nay khéng chi sao chép mé
hinh phwong Tay, ma con ban dia héa va tich hop
sau hon. Baidu két hop tim kiém vé&i Al va xe tw
hanh, Alibaba m& rong sang tai chinh va dién toan
dam may, Tencent phat trién WeChat thanh nén tang
tich hop hang trdm nghin “tiéu &rng dung’.

T nam 2015 tr& di, lan séng doanh nghiép thé
hé mdi - ByteDance, Meituan, Didi, Pinduoduo,
Kuaishou, Bilibili - d&@ mé& réng ranh gi&i clta kinh té
sb sang kinh té theo yéu cau (on-demand economy)
gdm ndi dung, giai tri va dich vu. Cac cong ty nay tan

dung di liéu th&i gian thwc, tri tué nhan tao va vi tri
dialy dé tai dinh hinh hanh vi tiéu dung.

Vi du, Pinduoduo phat trién mé hinh thwong mai
dién t& xa hoi, noi nguwdi dung mua hang theo nhém,
chia sé link trén WeChat dé& nhan wu dai - moé hinh
nay giup cong ty dat hon 700 triéu nguwdi dung chi
trong 5 nam. Douyin, v&i hon 600 triéu nguwdi dung
hoat ddng hang ngay, khéng chi 1a nén tang video ma
con la mot kénh thwong mai dién ti tich hop giai tri.

Ngoai ra, Trung Qudc dau tw manh vao tri tué
nhan tao va di liéu I&n nhw nén tang cbt I6i. T ndm
2017, B&c Kinh da théng qua Chién lwoc quéc gia vé
Al, dat muc tiéu dén ndm 2030 tré thanh trung tadm Al
hang dau thé gi¢i. Hién, hon 70% céac startup Al
trong khu vuwc chau A - Thai Binh Dwong dat tru s&
tai Trung Quéc.

Dé&c diém ndi bat cia hé sinh thai nay |a kha nang
hoc héi theo quy mé: cac nén tang st dung di liéu tir
hang tram triéu ngwoi dung dé huén luyén thuat toan,
ti wu héa dich vu va ra quyét dinh chién lwoc theo
thoi gian thwe. Diéu do khién nén kinh té sb Trung
Qubc cb tinh thich rng déng cao, dac tinh hiém thay
& cac nén kinh té phat trién vén bi rang budc bdi quy
dinh nghiém ngat.

Vai tro dinh hinh cia Nha nwé&c va mé hinh
quan tri sé

Chinh phi Trung Qudc da lwa chon con dwdng
“dinh hwéng - cho phép - diéu tiét” thay vi “kiém soat
- cap phép - han ché”. Nguyén téc nay dwoc thé hién
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rd trong cach Trung Qudc quan ly cdng nghé mai:
cho phép th&r nghiém trwédc, danh gia rdi ro sau, va
chi can thiép khi quy mé vuwot ngwdng an toan xa hoi.

Giai doan 2004 - 2014, Ngan hang Nhan dan
Trung Quéc cho phép Alipay va Tenpay van hanh ma
khong yéu cau gidy phép tai chinh. Khi thi truéng du
trwdng thanh, chinh phi méi dwa ra quy dinh cap
phép, gilp can bang gitra d6i m&i va 6n dinh.

Chinh pha Trung Quéc ciing dau tw manh vao ha
tang ky thuat sé quéc gia, gdm mang 5G, trung tam
di liéu quéc gia, dién toan bién (edge computing) va
chinh pha dién tr. Dén nam 2024, Trung Québc da
trién khai hon 3 triéu tram phat séng 5G, chiém hon
60% tbng sb toan cau, tao nén tang cho céng nghiép
tw déng hoa, xe ty hanh va dé thj thong minh.

Bén canh d6, quan tri di¥ liéu tré thanh tru cot
moi trong chinh sach céng. Hai dao luat: Luat An
ninh D liéu va Luat Bao vé Thoéng tin Ca nhan, duwgc
ban hanh nam 2021, danh dau sw chuyén ddi tu
“tang trwdng bang moi gia” sang “phat trién bén virng
dwa trén niém tin s6”.

Chinh pht ciing thic day chuyén dbi sé trong khu
vic céng. Cac thanh phd nhw Hang Chau, Chiét
Giang, Quang Chau trién khai mé hinh chinh phu sé,
noi hon 90% dich vu hanh chinh dwoc cung cép truc
tuyén. Trong dai dich COVID-19, hé théng Ma siic
khde (Health Code) do Alipay va WeChat phédi hop
phat trién da giGp giam sat hang tram triéu nguoi,
chirng minh hiéu qua phdi hop coéng-tw trong quan tri
di liéu quy mé lon.
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Twr d6, cé thé thdy mé hinh Trung Qubc khéng
phai la “tw nhan hda cong nghé&”, ma 1a “cong sinh thé
ché” gitra Nha nwéc va doanh nghiép. Nha nuéc tao
khuén khé phap ly va ha tang, trong khi doanh nghiép
khai thac di liéu, d&i m&i mé hinh, rdi quay lai cung
cép cong cu quan tri cho Nha nwéc - mét vong tuan
hoan hiém gép & cac qudc gia khac.

Két luan

Hé sinh thai s6 Trung Quéc khéng don thuan 1a
mot cau chuyén thanh cong vé cdong nghé, ma la bl
tranh tai cAu tric toan dién cla xa hoi trong ky
nguyén sb. Su két hop gitva thi trwong nang dong,
ngwoi tiéu dung linh hoat, doanh nghiép sang tao va
nha nwéc chd dong da tao nén mot mé hinh phat
trién doc dao - vira mé, vira kiém soat dwoc rai ro.

Mé hinh nay cé tac déng vwot ra ngoai bién gidi
Trung Quéc. Cac doanh nghiép nhu Tencent,
Alibaba, Huawei, ByteDance, va Ant Group dang xuat
khdu céng nghé va mé hinh van hanh sang Déng
Nam A, chau Phi va My Latinh, gép phan dinh hinh
chuan mwc mai cho kinh té sé toan cau.

DPéi voi Viet Nam va cac nén kinh té dang phat
trién, kinh nghiém Trung Quéc cho thay: dé phat trién
nén kinh té s6 manh, can ba yéu tb:

* Ha tng sb toan dién va gia ré dé mé rong tiép
can.

e Khung phap ly linh hoat, khuyén khich the
nghiém truwdc khi diéu tiét.

 Pao tao nhan lwc sbé va chinh pht ddng hanh
cung doanh nghiép.

Quan trong hon, kinh nghiém Trung Quéc ching
minh rang chuyén déi s6 khong chi la cau chuyén cla
céng nghé, ma 1a chuyén dbi clia toan bd cau trac xa
héi - noi di¥ liéu, sang tao va niém tin tr& thanh nén
tang cho nang luc canh tranh qubc gia trong thé ky
XXI. (Con nira)

Phwong Anh
(Theo McKinsey &Company)



