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TIN TUC SU KIEN

CHIEN LU'O'C DAI HAN XAY DUNG QUOC GIA

KHO'l NGHIEP

Nghi quyét Xay dung Quéc gia khéi nghiép do Bé6 Khoa hoc va Céng nghé soan thdo dang duoc guvi
lay y kién cta cac co quan va cac tinh thanh trude khi trinh B6 Chinh tri. Viéc xay dung Nghi quyét nay

dién ra trong bbi cdnh Pang va Nha nuéc da va dang trién khai hang loat chd truong, chinh sach dét
phé mang tdm chién luoc nham khoi théng ngudn luc va thic ddy khéi nghiép séng tao.

Gan day, B Chinh tri da ban hanh 4 Nghi quyét,
dwoc coi la “bd tlr chién lwgc” co tdm quan trong dac
biét cho téng thé phat trién quéc gia, bao gébm Nghi
quyét 57-NQ/TW vé doét pha phat trién khoa hoc,
céng nghé, déi mdi sang tao va chuyén dbi sd qudc
gia; Nghi quyét 59-NQ/TW vé hdi nhap quéc té trong
tinh hinh mai; Nghi quyét 66-NQ/TW vé déi méi cong
tac xay dwng va thi hanh phap luat dap (rng yéu cau
phat trién dat nwéc trong ky nguyén méi; Nghi quyét
68-NQ/TW vé phat trién kinh té tw nhan. Cac nghi
quyét nay la nén tadng chién lwoc, kién tao moi
trwdng phat trién chung cho cad québc gia trong dai
han, tao bé d& cho viéc xay dwng Québc gia khdi
nghiép sang tao cua Viét Nam.

Khéi nghiép Viét Nam du tang trwéng tich cuwc
nhwng van d6i mat v&i nhiéu thach thirc

Theo t& trinh ctia BDang Gy B6 Khoa hoc va Céng
nghé, hé sinh thai kh&i nghiép sang tao Viét Nam
dang trén da phat trién manh mé va ngay cang dwoc
quan tadm. Hién da c6é khoang 4.000 doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao dwoc thanh lap, bao gébm céac
“ky l1an” cdng nghé nhw MoMo va Sky Mavis va nhiéu
doanh nghiép trén 100 triéu USD. Hé sinh thai nay
duwoc hd tro bédi hon 208 quy dau tw, 84 vwdn wom,
40 t6 chirc thac day kinh doanh, ciing hon 20 trung
tam hé tro kh&i nghiép sang tao tai dia phwong va
quéc gia.

Nam 2025, Viét Nam thang hang Ién th& 55 trong
bang x&p hang chi sb hé sinh thai kh&i nghiép toan
cau. Cac trung tam khéi nghiép Ién nhw TP. H6 Chi

Minh (hang 110) va Ha Noi (hang 148) déu tang thi
hang, trong d& TP. H6 Chi Minh 14n dau vao top 5
Pong Nam A. Ba Néng ciing c6 bwdc tién dang ké,
tang 130 bac. Cac linh vyc ndi bat cla hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao Viét Nam bao gém céng nghé
tai chinh, cong nghé giao duc, thwong mai dién t&r va
céng nghé chubi khéi.

TR
e
Céc nén téng sb bung né, thuong mai dién tir
phat trién manh, tri tué nhan tao va blockchain
tao ra vo van co hoi mai.

Mac du khéi nghiép Viét Nam dang c6 sy tang
trwdng tich cwc, nhwng van con nhiéu thach thic
nhu s6 lwong doanh nghiép con han ché so véi quy
mo dan sb, thiéu hut ky 1an cdng nghé, kha nang mé
rong ra thi trwdng quéc té cta nhiéu doanh nghiép
kh&i nghiép con yéu va vén dau tv mao hiém cé xu
hwéng giam.

Bén canh d6 ciing ton tai mot sb rao can dbi voi
ddi méi sang tao Viét Nam, bao gdm: vén héa doanh



nghiép va xa hoi chwa coi trong ddi méi sang tao; tw
duy s&n sang thir nghiém cai mai, chap nhan rui ro,
hoc héi tir that bai chwa thAm nhuan sau réng trong
x& hoi va doanh nghiép; thiéu mé hinh quan tri, quan
ly pht hop véi mé hinh kinh doanh méi, nhat 1a trén
nén tang sb; va hé sinh thai khéi nghiép con r&i rac,
chwa phat huy dwoc tinh than dbi méi sang tao trong
toan xa hoi.

Dé xuét thi diém céc "ddc khu khéi nghiép" tai
TP. H6 Chi Minh, Ha Néi, H&i Phong va Da N&ng.

Thac day khéi nghiép toan dan

Nghi quyét vé Xay dung Quéc gia khdi nghiép
sang tao coi day la chién lvgc qubc gia dai han, sy
nghiép cla toan dan, nham hinh thanh van héa dbéi
méi sang tao trong toan dan, dwa déi mdi sang tao
tré thanh 16i sbng, phong cach ctia moi ngudi dan, td
chirc. Khoa hoc, cong nghé, ddi mdi sang tao va
chuyén dbi s6 dwoc xac dinh la nhirng tru cot dot pha
dé tao loi thé canh tranh va co hoi dé bt pha.

Khé&i nghiép sang tao dwa trén khoa hoc, céng
nghé, déi ma&i sang tao va chuyén dbi sb 1a dong lwc
tang trwdng maoi, cé kha nang dét pha mé hinh kinh
doanh cii, déng vai trd nong cbt, lan téa tinh than
kh&i nghiép dén toan xa hoi. Bé thuc day phong trao
kh&i nghiép toan dan, can I3y tinh than déi mdi sang
tao 1a yéu td cbt 16i, theo hwdng rong khép, bao trium
va dai chung.

Nghi quyét d&t muc tiéu dén ndm 2030 c6 5 triéu
chu thé kinh doanh, trong do6 co6 1 triéu doanh nghiép
“mot ngwoi”’; 10.000 doanh nghiép khéi nghiép sang
tao; 100% co s& gido duc dai hoc va cao dang tich
hop ndi dung khéi nghiép vao chwong trinh dao tao;
hinh thanh mang lwéi téi thiéu 300 diém, trung tam,
cum déi m&i sang tao trén toan quéc.

Nghi quyét dé& xuat mot sb gidi phap cu thé dé
thuc day khéi nghiép sang tao, nhAn manh viéc doi
m&i tw duy, ndng cao nhan thirc, lan téa van hoa
kh&i nghiép trong toan dan, toan xa hdi. Bén canh
do6, Nghi quyét dé ra cac gidi phap nham phat trién ha
tang, hé sinh thai hé tro khéi nghiép va doanh nghiép
coéng nghé sb.

Nghi quyét cling d& xuat hd trg, nudi dudng y
twdng ddi mai sang tao, hd trg doanh nghiép khdi
nghiép sang tao théng qua viéc phat trién thi trwong
von, tai chinh cho doanh nghiép, dau tw mao hiém.
Cac giai phap bao gdm: wom tao, hd tro' giai doan
tang tbc, phat trién thi trwérng nhadm tao sy dot pha
trong nganh, linh v cu thé; hinh thanh cac “ky lan”
I&én manh, vwon tam quéc té./.

Muc tiéu dén nam 2030, Viét Nam sé nam trong nhém 40 quéc gia dan dau vé chi sé doéi meéi

sang tao toan cau (Gll) va top 45 vé hé sinh thai kh&i nghiép sang tao. Pén nam 2045, Viét Nam phan

dau dat ty I1é 1 ngwoi khéi nghiép trén 10 ngwi dan, 1 doanh nghiép trén 25 ngwoi dan va 1 doanh

nghiép kh&i nghiép sang tao trén khoang 5.000 ngwi dan. Pong thoi, Viet Nam dit muc tiéu lot vao

nhém 30 quéc gia dan dau toan cau vé déi méi sang tao va khéi nghiép sang tao.



TIN TUC SU KIEN

KY VONG CAC CHINH SACH MO1 TIEP SUC
CHO KHO'1 NGHIEP SANG TAO

Phat huy vai tro dau tau trong hé sinh thai khéi nghiép séang tao quéc gia, TP. H6 Chi Minh dang tiép
tuc kién tao hé sinh thai di méi sang tao toan dién - noi céc y twdng duoc thir nghiém, doanh nghiép
duoc hé tro va céac chinh séch duoc van hanh mét cach linh hoat. N& Iyc dot pha cta Thanh phd, cung
céc chinh sach méi vé khoa hoc, céng nghé va déi méi séng tao duoc Trung wong ban hanh gan day
duoc ky vong sé tiép strc manh mé cho khéi nghiép séang tao, déi méi séng tao va phat trién bén viing.

Nhiéu chinh sach dét pha

Hé sinh thai kh&i nghiép sang tao tai TP. Ho6 Chi
Minh dwgc danh gia s6i dong, da dang va cé quy mé
I&n, xép hang 110 toan cau, top 5 khu virc Déng Nam
A. TP. H5 Chi Minh tiép tuc gilr vai trd dau tau trong
hé sinh thai kh&i nghiép sang tao quéc gia Voi
khoang 2.000 doanh nghiép kh&i nghiép sang tao,
100 quy dau tw (chiém 50% tdng sé quy cla ca
nwaoc).

Muc tiéu dwa hé sinh thai khéi nghiép sang tao
cta Thanh phé vao top 100 toan cau vao ndm 2030
dwa trén co s& nén tang sén c6 nhw hé théng dai
hoc, t6 chirc khoa hoc cung cac chinh sach mai
nham thuc day déi méi sang tao.

TP. H6 Chi Minh phan dau dén ndm 2030 dat ty 1&
doanh nghiép cé hoat dong ddi méi sang tao trén
40% tdng sb doanh nghiép; dwa ty & thwong mai héa
két qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
Ién mrc 8%-10%; thanh Iap 5.000 doanh nghiép kh&i
nghiép sang tao; tang sé lwong don dang ky sang
ché va bdo hd sang ché, véi mc tdng trung binh
16%-18%/nam. Ngoai ra, ba gidi phap tru cét ma
Thanh phé sé trién khai dé tao dot pha linh vwc nay
la: hoan thién chinh sach hd tro khéi nghiép, dau tw
ha tAng va phat trién nguén nhan lwc chat lwong cao.

Ong Tran Ninh Béng, Quyén Truwdng phong Quan
ly s& hivu tri tué va ddi méi sang tao, S& Khoa hoc
va Coéng nghé TP. Hb Chi Minh, cho biét, thoi gian
qua Thanh phé da trién khai nhiéu chinh sach hé tro

manh mé hé sinh thai kh&i nghiép sang tao. Bang
chu y la chinh sach hé tro vn cho dy an khaoi nghiép
sang tao, v&i mire 40 triéu dong & giai doan y twdng,
80 triéu ddng & giai doan wom tao va giai doan ting
tbc 1én t&i 400 triéu déng cho méi dw an.

Nhirng Iinh vwc dwoc wu tién hd tro bao gém
thwong mai dién tr, cong nghé tai chinh, logistic,
céng nghé gido duc, y té va cham séc strc khoe,
nédng nghiép céng nghé cao, phat trién bén virng,
chuyén ddi sé, an ninh mang.

Thanh phé dang trién khai chinh sach mién thué
thu nhap ca nhan, doanh nghiép cho hoat dong khdi
nghiép dbi m&i sang tao & cac linh vwe wu tién; chinh
sach hd trg thir nghiém cé kiém soat cac giadi phap
cbng nghé ma&i nhv phwong tién bay khong ngudi lai
va xe tw hanh.

Chwong trinh tuyén chon dw an déi méi sang tao
ctia Trung tdm Khéi nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh
(SIHUB) da thu hut s quan tdm I&n cla gidi khoi
nghiép, v&i sb lwong hd so dw an tang vot tir hang
tram hd so' ndm 2024 1&n hon 630 hé so nam 2025.
Chwong trinh nam 2024 da thanh céng wom tao 16
dw an trong ba linh vwc: hanh chinh cong, y té va
giao duc.

Theo ba Lé Thij Bé Ba, Pho Giam déc SIHUB,
SIHUB dbdng hanh cung cac dy an wom tao bang
cach cung cép hé tro toan dién thdng qua chinh sach
dau tw ctia Thanh phé, cb van, khong gian lam viéc,
két nbi v&i nha dau tw va cac don vj khac dé cac dw



an duwoc thir nghiém va phat trién.

Cac chuyén gia nhan manh, cing véi vén, van
héa kh&i nghiép sang tao va ddi méi sang tao la
nhirng yéu td then chét quyét dinh sy hinh thanh va
phét trién bén virng ctia hé sinh thai khéi nghiép, déc
biét la dao dirc kinh doanh.

Ong Ngb6 Béc Thuan, Cha tich Hoi ddng Quan tri
IP Group cho biét, chuyén gia vé ddi méi sang tao,
can thiét phai trién khai manh va hiéu qua cac hoat
dong dao tao, huan luyén vé van hoa khéi nghiép, dé
cac nha khéi nghiép, sang ché hiéu ré va bai ban vé
van hoéa sang tao, van héa sé& hiru tri tué, van hoéa
phét trién bén virng. Khi c6 day dd nhirng van hoa dé
thi méi cé thé co6 dwoc nhivng “ky 1an.”

Bén canh d6, 6ng Thuan dé& xuét Thanh phé sém
cé mot nén tang ng dung tri tué nhan tao hé tro tra
ctu va phan tich y twéng khéi nghiép, dbi méi sang
tao nham hd tro doanh nghiép kh&i nghiép sang tao
mot cach thiét thwc va bén visng. ng dung nay sé
hd tro cac startup lwa chon hwéng phat trién phu
hop, d&c biét la bdo ddm khoéng xam pham quyén sé&
hivu tri tué. Ngoai ra, mot ban d6 cong nghé ciing rat

can thiét dé giup cac doanh nghiép nhan dién cac
[inh viee mii nhon, xac dinh dwoc 16 trinh, hwdng di
phu hop.

Ky vong cu hich ttr cac chinh sach méi

Luat Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi sang tao,
xuét phat tir tinh than cta cac nghi quyét tru cot, da
thuc day ddi méi sang tao théng qua viéc tao hanh
lang phap ly cho hoat déng dau tw mao hiém va dé
xuat xay dwng thi trwong giao dich chirng khoan
chuyén biét cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao.

Nghi dinh 264/2025/NDB-CP vira dwgc Chinh pha
ban hanh quy dinh viéc thanh lap Quy dau tv mao
hiém cép qudc gia va cép dia phwong nham dau tw,
thu hat cac ngudn luc xa hoi vao doanh nghiép khoi
nghiép sang tao, dw an co tiém nang tang trudng dot
pha, ddng thoi, gidi quyét cac thach thirc vé kinh té,
xa hoi, mdi trwdng trong pham vi québc gia va dia
phwong. Day la Ian dau tién Viét Nam c6 mot khudn
khé phap ly hoan chinh cho hoat déng dau tw mao
hiém vén 1a ddng lwc then chébt ctia hé sinh thai khdi
nghiép sang tao, mé& ra huwéng di méi trong huy déng
ngudn lwc xa hodi cho ddi méi sang tao va phat trién



bén virng.

Nghi dinh ma&i thiét lap co ché quan ly rdi ro,
chinh sach minh bach trong dau tw, déng thoi quy
dinh mién trach nhiém déi véi cac tdn that dau tw néu
nha dau tw tuan tha dang quy dinh. Chinh sach nay
duwoc ky vong sé tao ra méi trwéng dau tw an toan,
hap dan, khuyén khich cac nha dau tw déng hanh
cung cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, qua doé
thuc déy manh mé hoat ddéng nay tai Viét Nam.

Vén cla Quy dau tw mao hiém quéc gia va dia

phuong bao gébm vén Nha nuwéc cung vén gép cla
cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc. Cu thé,
Quy cép qudc gia dwoc clp vdn ban dau tir ngan
sach nha nuwéc tbi thidu 500 ty ddng va huy dong
thém tlr cac ngudn x& hoi hoa, véi tbng quy mé vén
trong 5 nam dau dat t6i thiéu 2.000 ty dong.
DPbi v&i Quy cap dia phwong, mirc von ban dau tir
ngan sach sé do Uy ban nhan dan cp tinh quyét
dinh; déng thoi, Quy dwoc phép huy dong thém vén
gop cla cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc.

Quy xay dwng chién lvgc diu tw cho ting chu ky
khéng qua 10 nam; riéng cac khoan dau tw cé yéu tb
lwdng dung (vira dan sy vira qudc phong - an ninh)
ho&c lién quan dén céng nghé chién lwgc, thdi gian
dau tv tbi da la 15 nam. Du chap nhan radi ro, Quy
van phai tuan thd nguyén téc quan ly rdi ro, dm bao
tdng murc tén that khong vuot qua 50% vén diéu 1é.
Néu vuot ngwdng nay, Quy phai co ciu lai phan vén
nha nw&c theo quy dinh phap luat.

Nghi dinh cling quy dinh cu thé viéc mién trir
trach nhiém trong trwdng hop xay ra ton that do rdi ro
khach quan, khéng do 16i cb y. Khi d8, cac t6 chirc,
ca nhan quan ly va diéu hanh Qujy s& dwgc mién
trach nhiém dan sy va hanh chinh, véi diéu kién da
tuan tha day dd quy trinh thdm dinh, bao cao, minh
bach théng tin, xin y kién phé duyét dau tw va céac
quy dinh ndi bd cia Quy.

Theo éng Pham Hoéng Quét, Cuc trwéng Cuc
Phat trién thi trwdng va Doanh nghiép Khoa hoc -
Cbng nghé (B6 Khoa hoc va Cong nghé), nhirng quy
dinh tién bod nay sé gitp cac dia phwong yén tam hon
khi lwa chon nguwdi dai dién vén, quan ly va diéu
hanh Quy. Ong cho rang mac du Viét Nam da trién
khai nhiéu chwong trinh hé tro va két néi trong hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao, hiéu qua dau
tw thwe chat van con han ché so véi khu vuc. Viéc
hoan thién co ché dau tw mao hiém la dinh hwéng
quan trong dé& nang cao nang lyc va strc canh tranh
cua doanh nghiép khéi nghiép Viét Nam.

Céc chuyén gia ky vong rang, cung véi “vén moi”
ctia Nha nuéc, cac Quy dau tw mao hiém sé trd
thanh kénh huy dong nguén lwc xa hoéi hiéu qua, tiép
strc manh mé cho cac doanh nghiép va dy an khdi
nghiép sang tao, gép phan phat trién hé sinh thai déi
m&i sang tao quéc gia.

Tai dia phwong, 6ng Lam Dinh Thang, Giam dbc
S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi Minh, cho
biét Thanh phd xac dinh khoa hoc - céng nghé, déi
m&i sang tao va chuyén déi sb 1a nhirng tru cot cla
md hinh tang trwédng méi. Viéc thanh lap Quy dau tw
mao hiém va xay dwng Trung tdm déi méi sang tao -
kh&i nghiép tdm c& quéc té sé tao dong lwc méi cho
sy phat trién nay. Ong ciing bay t6 mong mubn cé
thém sw ddng hanh clha cac chuyén gia va doanh
nghiép dé trién khai hiéu qua hon.

Bén canh Quy dau tw mao hiém, Luat Khoa hoc,
Coéng nghé va Béi méi sang tao con dé cap dén viéc
hinh thanh san giao dich chirng khoan chuyén biét
cho doanh nghiép kh&i nghiép sang tao. Theo TS.
Tran Quy, Vién trwdng Vién Phat trién Kinh té sé Viét
Nam, san giao dich nay la mét giai phap chién lwoc -
kénh huy déng vén dai chiing quan trong, gitp doanh
nghiép kh&i nghiép ting téc, ddng thdi nang cao tinh
minh bach va quan tri tai chinh chuyén nghiép./.
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HAI PHONG: PHAT HUY VAI TRO CUA PHU NU
TRONG PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

Sau 8 ndm trién khai, Dé an “Hé tro phu ni khéi nghiép giai doan 2017-2025" (Bé an 939) cua Thu
twong Chinh phd, phong trao phu niv khéi nghiép tai TP. Hai Phong da dat nhiéu két qué néi béat, gép
phén khdng dinh vai tro, ban linh va tri tué cta phu ni¥ trong phét trién kinh té - xa hoi.

Pé an 939 dwoc trién khai tir ndm 2017 v&i muc
tiéu hd tro phu niv khéi nghiép, phat trién kinh t&, gép
phan thuc hién binh déng gi¢i va phat huy vai trd cla
phu ni¥ trong phat trién kinh té - xa hoi.

DPén nay, Thanh phé c¢6 hon 605.000 lwot hoi vién
phu n* dwoc tuyén truyén, tap huin nang cao nhan
thirc vé khéi nghiép; hon 4.000 phu ni¥ duwoc hé tro
kh&i sw kinh doanh. Bén canh dé, Thanh phé da
thanh 1ap 21 hop tac xa, 108 té hop tac va hon 3.000
doanh nghiép do phu nir lam chu, tao viéc lam on
dinh cho hang van lao déng ni. Nhiéu mé hinh sang
tao, hiéu qué dwoc trién khai va nhan rong, tiéu biéu
nhw “Phu ni véi kinh té xanh”, “Phu ni¥ chuyén déi
s6”, “Phu ni kh&i nghiép tr néng san ban dia”, “Phu
nd v&i thwong mai dién t&”,... gép phan lan tda tinh
than ddi méi sang tao, khang dinh vai trd va vi thé
cua phu ni¥r Hai Phong trong th&i ky méi.

Tiéu biéu nhuv tai dac khu Cat Hai, nhiéu mo hinh
kinh t& do phu ni¥ lam chd ra d&i va phat trién tlr dé
an 939 nhw san xuat nwéc mam Cat Hai, nudi ong
mat, trdng cay dwoc liéu, sdn xudt mi pham thién
nhién, kinh doanh du lich céng déng... Héi Lién hiép
phu nir dac khu hé tror 35 hdi vién khéi nghiép kinh
doanh, 2.200 lwot hdi vién vay vén 187 ti dong; td
chirc nhiéu I&p day nghé gigi thiéu viéc lam hon
2.500 hoi vién...

Sau hop nhéat Hai Phong - Hai Duong, Dé an 939
tiép tuc phat huy vai trd quan trong, tré thanh cau ndi
théng nhat md hinh hé tro phu ni¥ kh&i nghiép trén
toan dia ban, , tao diéu kién chia sé kinh nghiém, m&

rong mang lwéi két ndi va khai thac tiém nang cia
phu ni¥, hwéng téi phat trién toan dién, bén virng.

V6i két qua 4n twong trong trién khai D& an 939
tai Hai Phong va ca nuéc, ngay 31/10/2025, Tha
twéng Chinh pha phé duyét Bé an “Hé tro phu ni
khai nghiép giai doan 2026-2035" (Quyét dinh 2415).
Dé trién khai hiéu qua Dé an trong giai doan t&i, 6ng
Nguy&n Minh Hang, Pho Chd tich UBND thanh phé
giao Hoi Lién hiép Phu ni thanh phd chu tri, phéi
hop véi cac s&, nganh xay dwng ké hoach thuc hién.
Trong 46, HOI déi moi phuwong thirc hd tro, lwa chon
cac y twdng khéi nghiép phu hop véi nhu cau thyc té
cia dia phuwong; tdng cuwong két ndi véi doanh
nghiép, ngan hang, cac truéng dai hoc nham wom
tao y twéng, huy dong ngudn lyc va tao mdi trwong
thuan lgi giup phu nr khéi nghiép thanh cong.

Phoé Cha tich UBND thanh phé ciing dé& nghi Uy
ban MTTQ Viét Nam thanh phd, cac t6 chirc doan
thé, cung hé thédng ngan hang, doanh nghiép, hiép
hoi nganh nghé tiép tuc ddng hanh, hd tro, lan tda
phong trao “Phu nir Hai Phong kh&i nghiép sang tao
- phat trién bén virng”. Qua do, gitp hdi vién phu ni
khéng chi kh&i nghiép dé phat trién kinh té, ma con
kh&i nghiép dé tao gia tri xa hoi, lan tda tinh than
nhan van, déng goép tich cwc vao sy phat trién chung
cta thanh phb.

Trong giai doan ma&i, Hai Phong tiép tuc nang tam
hé tro phu ni¥ kh&i nghiép theo huéng sau hon, rong
hon va bén virng hon, gép phan xay dwng thanh phd
van minh, hién dai va dang séng./.



TIN TUC SU KIEN

CUOC THI KHO'I NGHIEP VE TRA DANH CHO GIOI TRE

Ngay 6/11, cudc thi "GEN TEA 2025 - Thdp hén tra, Khoi strc tré" da chinh thirc khéi déng, mé ra sén
choi séng tao danh cho sinh vién, startup va cac nha sang tao néi dung tré tir 18 - 25 tudi trén toan
qudc. DAy la hoat déng chinh trong khuén khé Lé héi Tra Quéc té World T.E.A Fest 2025 tai Lam Ddng.

Cudc thi mo ra sédn choi sang tao danh cho sinh vién,
startup va cac nha séang tao néi dung tré tir 18-25 tubi
trén toan quéc.

Vé&i chd d& "Thap hén tra, khoi strc tré", GEN
TEA 2025 hwéng dén tén vinh van héa Tra Viét, khoi
day tinh than khéi nghiép va két néi gia tri truyén
théng v&i ndng lwong sang tao cua thé hé mai, tao
dong lwc cho gidi tré phat trién nhirtng mé hinh khéi
nghiép mang chét liéu van héa Tra Viét, déng thoi,
lan tda gia tri cta tra trong doi séng hién dai. Cudc thi
la co hoi dé cac ban tré nghién clru, sang tao san
pham, xay dwng thwong hiéu va ng dung tra trong
du lich xanh, phat trién bén virng va kinh té van héa.

Hanh trinh cudc thi dwoc thiét ké gdbm 4 vong
nham th& thach toan dién tw duy va nang lyc trién
khai cta thi sinh, bao gébm: nhan dién van d& nganh
tra; xay dwng san pham va mé hinh; truyén thong

sang tao va thuyét trinh goi vén. Dac biét, vong thi
thwc té tai d6i ché va nha may ché bién tra tai Lam
Péng duwoc ky vong mang dén trai nghiém chan thwc,
gitp thi sinh hiéu sau hon vé hanh trinh tao nén mot
san pham tra dat chuan chat lwong.

Tbng gia tri tién thwdng clta cudc thi lén dén 300
triéu ddng gém tién mat, cac goi hd tro phat trién dw
an, qua tang va voucher du lich. Dac biét, cac déi thi
xuét sdc c6 co hdi lam viéc truc tiép cung mentor,
nha dau tw va chuyén gia tir Viét Nam; tham dw céac
hoat dong cta L& hoéi Tra Qudc té World T.E.A Fest
2025 va duwoc két ndi véi doanh nghiép dau nganh.
Nhirng dw an néi bat, cé tinh kha thi cao con co thé
nhan vén dé trién khai thuc t&, mé& ra co hoi phat
trién sw nghiép bén virng.

Céc vong thi chinh sé& dwoc td chirc tai Quy Nhon
(Gia Lai) va Lam Béng, v&i sy tham gia ciia nhirng
doi thi xuét sdc nhat dwoc chon tlr vong online. Ban
T chire sé hd tro di chuyén, lwu tri cho cac ddi vao
vong trong, thi sinh c6 diéu kién tap trung téi da vao
qua trinh thi d4u va phat trién dw an. DBéi twong tham
gia la sinh vién, nha sang tao néi dung va startup
trong linh virc F&B, lifestyle, van hda sang tao.

Cudc thi "GEN TEA 2025 - Thap hén tra, Khoi
strc tré" nam trong chudi hoat dong I&n thudc L& hoi
Tra Quéc té World T.E.A Fest 2025 dy kién t& chirc
vao thang 12/2025 tai Lam Dong./.

Vong thi online dién ra tir ngay 6/11 dén 15/11. M6i déi gom 3 thanh vién sé ndp bai thi theo hinh

thirc bai viét hoac video, xoay quanh cam nhan vé thwe trang nganh tra hoic y twéng sang tao san

pham tra méi.


https://nld.com.vn/gioi-tre-nghi-gi-giua-ma-tran-nganh-nghe-thay-doi-moi-ngay-196251018100103472.htm
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https://nld.com.vn/ba-me-u50-mo-uoc-khoi-nghiep-voi-bep-chay-196251105141329588.htm
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https://nld.com.vn/gioi-tre-nghi-gi-giua-ma-tran-nganh-nghe-thay-doi-moi-ngay-196251018100103472.htm
https://nld.com.vn/ba-me-u50-mo-uoc-khoi-nghiep-voi-bep-chay-196251105141329588.htm
https://nld.com.vn/ba-me-u50-mo-uoc-khoi-nghiep-voi-bep-chay-196251105141329588.htm
https://nld.com.vn/ngoc-kem-la-ai-ma-duoc-vinh-danh-nha-sang-tao-noi-dung-tiktok-shop-noi-bat-2025-196251019065002485.htm

KHO'I NGHIEP SANG TAO

WEE DIGITAL: BUA CONG NGHE FACEPAY

TRO THANH XU HUONG

Trong béi canh coéng nghé tai chinh (fintech) dang bung né manh mé tai Viét Nam, Christian Nguyén
(Nguyén Dinh Thdng), nha séng lap va CEO cua Wee Digital, ndi 1én nhw mét kién tric sw thdm ldng,
nguwoi dang dinh hinh lai cach ching ta twong tac voéi cac dich vu ngan hang. V&i str ménh don gian
héa tai chinh ca nhan théng qua céng nghé sinh tréc hoc va Al, hanh trinh kh&i nghiép ctua anh la mot
céu chuyén day cam himng vé sw kién tri va tdm nhin chién luoc.

\

Christian Nguyén - Nha séng lap va Giam déc
diéu hanh cta Wee Digital.

Christian Nguyé&n, nguoi Phap gbc Viét, tré vé
Viét Nam vé&i mong mudn gitp ngwdi dan qué huong
dwoc str dung dich vu dé dang, tiét kiém hon. “T6i
muébn lam gi d6 ma mbéi sang m& mat ra van cadm
thay diéu d6 co y nghia”, Christian Nguyén cho biét.

Christian Nguyén sinh ra tai TP. H6 Chi Minh, 2
tudi theo gia dinh sang sinh séng tai Paris vi c6 ba
ndi la ngwdi Phap. Christian Nguyén I&n [én & Paris,
theo hoc nganh céng nghé va ra trwdng lam cho mét
cobng ty vién théng tai Phap. Dau nhirng ndm 2000,
céng ty cr Christian Nguyén sang Trung Québc
nghién cru thi trwong va 2005, Christian Nguyén vé
Viét Nam bat diu lap cong ty dau tién Sycamore,
nghia la Cay sung. Trwdc khi lam Wee, Christian
Nguyén d3 trién khai mét sé dw an. Néi bat trong do

la dw an Element 5 ban cho Millennium Penata
Futures, mét san Forex Ién & Indonesia. Va déng
sang lap nén tang OffPeak, dat ban an vao gio thap
diém, hoat dong & Malaysia, Singapore, Thai Lan,
Viet Nam. OffPeak nhan dwoc dau tw tr Gobi
Partners, Yahoo Japan Ventures... Anh thoai vén
khéi OffPeak ttr 2017.

Hanh trinh tir tai chinh truyén théng dén giac
mo Fintech

Christian Nguyén c6 mét nén tadng virng chéc,
trng ndm gilr cac vi tri quan ly cap cao trong linh vuc
tai chinh va céng nghé tai cac thj trwong quéc té
trwdc khi tré vé Viet Nam. Thoi gian lam viéc trong
nganh da gitp anh nhan ra mét khoédng tréng Ion:
quy trinh ngan hang truyén thdng thuwdng céng kénh,
phu thudc nhiéu vao gidy t& va con nhiéu rao can vé
bao mat.

Tré vé Viét Nam vao khoang nam 2016, Christian
Nguyén nhan thay tiém nang to I&n cla mét thi
trwong tré, nang dong va sén sang tiép nhan coéng
nghé mai. Anh 4p 0 y twédng vé mét giai phap ngan
hang sb khong chi tién Ioi ma con phai tuyét dbi an
toan. D¢ la tién dé cho sw ra doi ctia Wee Digital.

Nhan thdy thj trwong fintech cta Viét Nam rat
tiém nang khi 95% dan sé van dang thanh toan chi
yéu bang tién mat, Christian Nguyén da s dung cac
thuat toan dé ap dung sinh trdc hoc trong viéc nhan
dién khudén mat trong nganh tai chinh.
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FacePay - Phwong thiee thanh toan hién dai, bao méat va an toan.

Wee Digital, startup dwoc thanh [&p vao nam
2018. Muc tiéu cia Wee Digital rat ré rang: loai bd
nhu ciu st dung vi vat ly, thé ngan hang hay tham
chi ca dién thoai dé xac minh danh tinh va thwc hién
giao dich. Thay vao dé, chinh khuén mat, dau van tay
cla nguwoi dung sé tré thanh "chia khoa van nang".

Wee Digital 4p dung sinh trac hoc trong linh vuc
tai chinh da goi vén thanh céng khoan dau tw bay
chr sb tr quy dau tw mao hiém cla Han Qubc
InterVest va VinaCapital Ventures. Khodn dau tw nay
cho phép Coéng ty m& rong thi trwéng va phat trién
hon ni*a cac san phdm va dich vu dét pha trong linh
vire dich vu tai chinh tai Viét Nam. Bay la khoan dau
tw dau tién cha InterVest vao thi trwong Viét Nam,
trong khi VinaCapital Ventures da dau tw vao Wee
Digital tlr vong dau tién.

Sau khi nhan dwoc vén tir VinaCapital Ventures,
Wee Digital tang trwéng theo cip sb nhan va tré
thanh mot trong sb it cac cong ty khéi nghiép & Déng
Nam A huy ddng vén tiép theo thanh céng trong thoi
ky COVID-19. Wee Digital da gianh ngdi quan quan
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trong cudc thi Fintech Challenge do Ngan hang nha
nwéce Viét Nam té chire.

Ong Don Lam, Béng sang lap va Giam dbc biéu
hanh ctia Tap doan VinaCapital chia sé, "Thij trwdng
kh&i nghiép Viét Nam tiép tuc thu hat ngay cang
nhiéu quy dau tw mao hiém trong khu vwc Chau A
Thai Binh Dwong. Chung t6i rat vui khi InterVest cha
y dén Wee Digital, mét trong nhitng cong ty khdi
nghiép tiém nang nhat Viét Nam trong linh vuc Cong
nghé Tai chinh. Céng ty s& hiru nhitng dac diém ma
cac nha dau tw thuwong tim kiém trong giai doan dau
kh&i nghiép: mét ngudi sang 1ap day tham vong va
giau kinh nghiém, nang lyc thyc thi manh mé, san
pham dét pha va mét thi trudng rong 16n chwa dwoc
khai thac."

M6t 1an Christian Nguyén da tim gap ty phu Pham
Nhat Vwong, Chu tich tap doan Vingroup, khi do,
toan bd hé thdng Vinpearl dang &p dung hé théng thé
tich hop di liéu, tic 1a chi cAn véi mot tAm thé,
khach hang c6 thé s&r dung moi dich vu ctia Vinpearl,
tlr m& clra phong, dich vu nha hang giai tri vui choi...



Tuy nhién véi cdng nghé cta Wee Digital, sau lan
check in d4u tién, khuén mat ctia khach hang dwoc
nhan dién va khach hang c6 thé di moi noi ma khéng
can mang thé.

Theo Christian Nguyén, ca nhan hoa trai nghiém
cla ngwdi dung dang 1a cau than chu cta nhiéu
nganh: "Vi du téi trng di nghi & Vinpearl, khi quay lai,
vira bwédc chan tdi sanh, camera da nhan biét va
ngay lap tlrc glri théng tin chi tiét vé& s& thich, loai
dich vu, mén &n...t&i 1& tan. L& tan sé chuyén théng
tin t&i bod phan quay bar, bép, spa hay tat tan tat cac
loai dich vu khac dé& dem t&i cho tdi sw hai ldbng nhat
c6 thé. D6 chinh la ca nhan héa trong dich vu".

FacePay - Giai phap xac thwc va thanh toan
bang nhan dién khuén mit

"Khudén mat clia mdi nguoi la password dwoc ca
nhan hoa nhéat. V&i cdong nghé hién tai, chac chan
viéc lam gia mét khuon mat dé trng phdé nhan dang
sinh trac hoc, khé hon nhiéu so véi gia gidy to hay
tham chi truy cap trai phép (hackers). V&i dau van
tay, chung ta co cac diém dir liéu trén bé mé&t khoang
1 cm. Khudén mét co dién tich it nhat 1a 20x20 cm. Vi
vay, vé& mat thdng ké, xac suét xac dinh sai la cuc ky
th4p. Cac thuat toan hoat déng véi do chinh xac
99.97%", Christian Nguyén tirng chia sé.

FacePay, mot cong nghé cua Wee Digital dang
dwoc trién khai d& ap dung gidi phap sinh tréc hoc
cho mét loat cac dich vu ngan hang va cung cap cho
nguwoi dung trai nghiém ngan hang lién mach va dé
dang. Nguwoi ding mim cuoi trong 5 gidy la cé thé
thanh toan. "Trong tam cbéng viéc clia chang téi la
don gian héa qua trinh nhan dang va xac minh danh
tinh", Christian Nguyén chia sé.

Wee Digital d& hop tac véi Vietinbank trién khai
hé thédng Smart Digital Branch (SDB) - Chi nhanh sbé
hoa théng minh. Pay la dw an &ng dung céng nghé
sinh trdc hoc sau (deep biometrics) vao hoat déng
kinh doanh ngan hang dau tién & Viét Nam. Théng tin

khuén mat va van tay sé tich hgp véi cac thong tin tai
khodn clia khach hang giup cac chi nhanh ngan hang
dé dang phan ludng khach hang, gidm chi phi nhan
Ilwc, dam bao dd chinh xac khi xac dinh nhan dang
khach hang, chir ky chi con la mét tha tuc nhe nhang
khi hai bén da c6 do tin cay lAn nhau.

Vé phia khach hang, thdi gian giao dich tai chi
nhanh trung binh dwgc rat bédt 60% nho giam bét cac
tha tuc gidy t&, xac thwc khudén mat va van tay voi
céac giao dich tién mét tai quay. Trai nghiém cla tirng
khach hang dwoc ca nhan héa hoan hao khi cac
nhan vién ngan hang da nhan ra ho khi ho con chuwa
bwéc vao quay thyc hién giao dich.

Muc tiéu cia Wee Digital hwéng t&i trong twong
lai & nganh ban lé. Trong 5-10 nam t&i, hé sinh thai
ctra hang tién loi & Viét Nam sé phat trién nhw & Thai
Lan va Han Quéc hién nay. Biét dau mot ngay nao
do, Viét Nam sé& gibng nhw Amazon Go, ngudi dung
vao siéu thi mua sdm va di ra ma khéng can thanh
toan tai quay. Hé théng "Amazon Go" s dung céng
nghé nhan dang déi twong bang séng vo tuyén
(RFID) dé phat hién khi ngwdi mua ldy mét mén hang
trén k&, va sau dé dong bo hda dir lieu véi dién thoai
cam tay.

Céng nghé cét 16i: dat niém tin vao sinh trac
hoc va Al

Cong nghé chinh ma Christian Nguyén va ddi ngii
Wee Digital phat trién 1a FacePay. Bay khéng chi don
thuan la nhan dién hinh anh, ma 1a mét hé thdng
phitrc tap str dung tri tué nhan tao (Al) va hoc may
(machine learning) dé phan tich hang tram diém do
liéu trén khudn mat nguwdi dung.

Céc gidi phap cdng nghé ndi bat cia Wee Digital
bao gébm:

* X4c thuc sinh trdc hoc da phuong thirc: két hop
nhan dién khudn méat véi cac dau hiéu sinh hoc
khac dé& dat do chinh xac gan nhw tuyét di (cam
két 99.97%), chdng lai cac hinh thirc Ilra dao tinh vi
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(spoofing) nhw dung anh hoac video gia.

* Phén tich dw liéu chuyén sau: st dung di¥ liéu
Ién (Big Data) dé hiéu hanh vi khach hang, cho
phép cac ngan hang déi tac ca nhan hoéa dich vu,
cung cap cac goi san pham tai chinh phu hop tic
thi.

* Nén tdng mé& (Open API): gilp ngan hang
truyén théng dé dang tich hop gidi phap ctia Wee
Digital vao hé théng hién co, rat ngan thoi gian sb
hoa.

Nhirng chdong gai trén hanh trinh kh&i nghiép

Hanh trinh khéi nghiép cha Christian Nguyén
khéng hé trai hoa hdng. M6t trong nhitng khé khan
I&n nhét la sw tin twéng. Vao thoi diém Wee Digital ra
doi, viéc st dung khuén mat dé& thanh toan van la
khai niém kha xa la va gay e ngai vé quyén riéng tw
tai Viét Nam.

Christian Nguyén va déi ngli da phai danh nhiéu
thoi gian dé thuyét phuc cac déi tac ngan hang Ién
vé tinh bao mat va hiéu qua cia céng nghé nay. Quy
trinh kiém thr khat khe, tuan tht cac tiéu chuan an
ninh tai chinh quéc té 1a rao can khéng nhé. Ngoai ra,
viéc tim kiém va gitv chan nhan tai cong nghé cao
trong thi trwdng day canh tranh ciing la mét thach
thire thwong tryec.

Thanh twu dang tw hao va tdm nhin twong lai

NS lwc bén bi ctia Christian Nguyén da dwoc dén
dap xng dang. Wee Digital da gat hai dwoc nhiéu
thanh twu ndi bat:

* Quan quén Fintech Challenge Vietnam: gianh
gidi cao nhat trong cudc thi uy tin do Ngan hang
Nha nwéc Viét Nam té chire, khdng dinh vi thé dan
dau trong nganh.

* Hop tac chién luoc véi cac "6ng Ion": tr& thanh
déi tac cdng nghé cla cac ngan hang hang dau
nhw VietinBank (trién khai dw an "Smart Digital
Branch"), ABBank, cung cac tap doan ban Ié va
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dich vu nhw GS25, Vinpearl.

* Dan dat xu huéng FacePay: cong nghé ctia anh
da giup hang trieu ngwoi Viét Nam tiép can voi
phwong thirc thanh toan khéng cham, an toan va
nhanh choéng.

B
Wee Digital la céng ty déu tién & Viét Nam
thwong mai héa thanh céng céng nghé nhan dién
khubén mat.

Vé&i kinh nghiém day dan cda minh, Christian
Nguyén thwéng glri gdm nhirng I1&i khuyén chan
thanh dén cac startup tré: "Kh&i nghiép trong linh vuc
céng nghé tai chinh dodi héi sy kién nhan cwc Ion va
tdam nhin dai han. Ban phai gidi quyét mot van dé
thwe sw nhirc nhdi cda thj trwérng chir khéng chi la
chay theo xu hwéng. Diéu quan trong nhat [a xay
dwng mot ddi ngl virng manh va moét nén tang cong
nghé wu viét. Blrng ngai that bai, hay hoc hoi tw
ching va diéu chinh hwéng di mét cach linh hoat.
Cubi cung, trong linh vuc tai chinh, bdo mat va sw tin
cay la yéu t6 sbéng con - dirng bao gi¢r thda hiép vé
diéu do."

Hanh trinh cta Christian Nguyén va Wee Digital
van dang tiép dién, hira hen sé& con nhiéu déng gop
to I&n hon nira trong viéc dinh hinh twong lai cla
ngan hang sb tai Viét Nam./.

Minh Phwong
(Tong hop)



KHO'I NGHIEP SANG TAO

KIEN TAO THI TRUO'NG TRONG KY NGUYEN
CONG NGHE: “BA TRU COT CUA GIA TRI BEN VUNG”

Nhing yéu tb quan trong dé thanh céng la cac giao dich théng minh, nghién ctru va phét trién cé6 muc

dich va mét nén van hoéa dac biét than thién véi déi maéi sang tao.

1. Céng thirc cua nhirng ngw®i “tao nén san
choi méi”

Trong thé gidi cong nghé, su thanh céng khong
chi phu thuéc vao san pham tét, ma con & cach
doanh nghiép dinh nghia lai ca thi trwong ma ho
tham gia. Nhitng yéu t6 quyét dinh thanh cong bén
vitng thworng bao gébm giao dich chién lwgc (M&A)
théng minh, nghién cru va phat trién cé dinh hwéng
(R&D), cuing mét nén van hoéa déi méi sau séc cho
phép céng ty khéng ngirng ty lam maéi chinh minh.

Trong hai thap ky qua, hang loat “nguoi khdng 16
céng nghé&” da xuét hién, tir Amazon, Google, Apple,
NVIDIA, Tencent, Alibaba,

Microsoft, Tesla,

ByteDance cho dén OpenAl, nhwng chi s it trong d6
dat dwoc tbc dd tang trwdng gap nhiéu lan trung binh
nganh. Diém khac biét khédng ndm & quy md, ma & tw
duy kién tao thi trudng (market-making mindset).

Amazon va Google | hai vi du dién hinh. T ndm
2005 dén 2017, doanh thu ctia Amazon ting trung
binh 28,85%/nam, Google tang 27,27%/nam, vwot xa
hau hét cac dbi thi cung nhém. Trong khi nhiéu cong
ty cdbng nghé cung thoi nhw Yahoo, IBM, HP, hay
eBay chi dat mrc tang trwdng khiém tén hoac suy
gidm. Cau trd loi ndm & huéng tiép can: Amazon va
Google khéng chi canh tranh trong thj trwong ma ho
tao ra thi trwd'ng méi cho chinh minh.
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2. “Nha tao lap thi trwong” la ai va ho khac

biét nhw thé nao?

all you need to know
o

1\

Trén thi trwong ching khoan, “nha tao lap thi
trwong” déng vai trd trung gian dé& duy tri thanh
khoan. Nhwng trong linh viwc cong nghé, thuat nglr
nay mang y nghia hoan toan khac: “Nha tao lap thi
trwdng cdng nghé la nhitng té chirc tao ra nhirng
khéng gian kinh té hoan toan méi - noi chwa cé nhu
cau rd rang, nhwng ho dinh hinh dwoc nhu cau d6.”

Cac cong ty nay thiét ké thj tredng maéi théng qua
hé sinh thai sdn phadm-dich vu-di liéu-cong ddng
nguwoi dung.

Vi du: Apple khéng chi ban phan clirng, ma xay
dwng toan bd hé sinh thai trai nghiém: iPhone, App
Store, Apple Pay, iCloud, Apple Music, Apple Vision
Pro, mét hé théng khép kin, noi ngudi dung gan nhw
“khdng thé roi bd”. Tesla tao ra thi trwong xe dién
toan cau, khoéng chi bang san phadm, ma bang mang
lwéi sac Supercharger, phan mém diéu khién OTA,
va mé hinh ban hang truc tiép.

ByteDance (TikTok) tao ra thi trwong néi dung
ngan dinh hwéng thuat toan, khién hang ty nguoi
trén thé gisi thay déi théi quen tiéu dung thong tin.
OpenAl dang lam diéu twong tw véi Al tao sinh
(Generative Al), mé& ra thi trrdng hoan toan méi cho
tri tué nhan tao sang tao, san sinh ra cd mot chudi
doanh nghiép vé tinh, tr ’ng dung viét ndi dung, dich
vu chatbot, t&i nén tdng hoc may.

Nhirng thi trydng méi nay thwong coé rao can gia
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nhap cwc cao, vi doi hdi nang lwc cong nghé, dir liéu,
ha tAng va niém tin thwong hiéu ma chi nguwdi di
trwdc méi s& hiru duwoc.

3. Ba tru cot cua gia tri bén virng

Trong thé gi&i cong nghé thay ddi trng ngay, cac
doanh nghiép c6 thé dat dwoc thanh céng nhe mot
yéu td nbi troi: giao dich théng minh (M&A tinh té),
R&D xuét sic (dinh hwéng cdng nghé), hodc nang
lwe sang tao clia t6 chirc (organizational creativity).

Tuy nhién, chi khi ca ba tru c6t nay cung héi tu va
van hanh hai hoa, chung mai hinh thanh “cé may tao
lap thj tredng”, gilp doanh nghiép vira dan dau, vira
dinh hinh toan bd hé sinh thai kinh t& - xa héi xung
quanh minh.

Giao dich chién Ilwoc, “nhirng vién gach”
dwng nén dé ché méi

Céac nha kién tao thi trwong thwong tranh xa
nhirng thwong vu sap nhap khéng 16, rdi ro cao, thay
vao do la cac giao dich nhé nhwng dung ché - nhirng
manh ghép chién Iwvgc gitp ho nhanh chéng hoan
thién hé sinh thai. Google 1a vi du dién hinh.

* Nam 2003, ho mua Applied Semantics (102
triéu USD) - cong nghé nay tré thanh nén tang cho
Google Ads, thi trwdng quang céo truc tuyén tri gia
hang tram ty USD.

* Nam 2005, ho thdu tédm Android (50 triéu USD),
tao nén nén tang di ddng phd bién nhat hanh tinh.

* Nam 2006, YouTube (1,7 ty USD) - ttrng bi xem
la “dat vo ly” - gid tré thanh “cd may quang cao
video” toan cau.

* Nam 2013, Waze (1,1 ty USD) giup Google cai
thién di liéu ban dé va hanh vi giao théng, dong thoi,
ngdn dbi thd tiém nang Facebook tham nhap thj
trwdng dinh vi.

Amazon ciing xay dé ché cGa minh bang hang
loat thwong vu thdng minh:

e Zappos (2009) mé& ra thi trwong thoi trang truc
tuyén.



* Shoefitr (2015) gitp gidm chi phi ddi trd hang.

* Whole Foods (2017) dem lai hé thdng ban 1& vat
ly khéng 16.

Ring (2018) va Kiva Systems (2012) hoan thién
chudi giao hang va ty dong héa. Gan day, Amazon
mua One Medical (2022, 3,9 ty USD), mét buéc tién
vao thi trwong y té trwc tuyén, mé rong tir ban hang

sang cham soc strc khoe.

Cac thwong vu nay déu cé diém chung: tap trung
vao kha nang tao gia tri 1au dai, chr khéng phai loi
nhuan ngan han.

Nghién citru & phét trién c6 tam nhin, R&D
khéng chi dé cai tién

R&D (nghién clru va phat trién) la déng co cla
moi céng ty cdng nghé, nhwng chi R&D c6 muc dich
kién tao m&i tao ra dot pha. Khong phai ngan sach
I&n tao nén thanh coéng, ma Ia dinh hwéng chién lwoc
trong dau tw R&D. Amazon va Google |a hai coéng ty
chi R&D 1&n nhét nwéc My ndm 2017, 1an lwot 22,6
ty USD va 16,6 ty USD. Tuy nhién, thay vi chi cai tién
san pham, ho dau tw vao nhirng Iinh vc chua tn tai
thi trrd'ng rd rang.

Vi du: Amazon Web Services (AWS) kh&i dau la
thtr nghiém ndi b, gi> d& mé& ra nganh “dién toan
dam may” tri gia hon 600 ty USD.

Google X (nay 1a X Development) dau tw vao cac
dw an mao hiém nhuv xe tw lai (Waymo), Internet
balloon (Loon), va tri tué nhan tao téng quat
(DeepMind). Tr do, Google Cloud va DeepMind
Health tr& thanh hai mdi nhon méi.

Huawei chi hon 25% doanh thu h&ng nam cho
R&D - khoang 24 ty USD nam 2023 - tap trung vao
6G, Al chip va dién toan dam may tw chl, nham giam
phu thuéc vao cong nghé My va tao thi trwong méi &
chau A - Phi.

NVIDIA ciing chuyén tir cong ty san xuat GPU
thanh nha cung cip “bd nao Al” cho thé gidi nho
R&D dinh hwéng vao ha tdng hoc sau. R&D clia cac
nha tao 1ap thi trwdng khéng nham “theo kip”, ma dé
di trwdc mot thé hé.

Vin hoéa téi sinh “Tinh than khéi nghiép trong
than hinh khéng 16”

Theo md hinh doanh nghiép cb dién, mot td chirc
sau khi dat dinh sé& &n dinh va quan tri ch&t ché hon.
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Tuy nhién, diéu dé cling ddng nghia v&i viéc ho mét
kha nang déi mai. Ngwoc lai, cac nha tao lap thi
trwdng nudi dwdng mot nén van hoéa “phat minh lai
chinh minh”, noi that bai dwoc xem 1& hoc phi cla
sang tao. Ho khuyén khich nhan vién thir nghiém
nhanh, that bai sém, hoc nhanh va tai thiét ké y
twdng.

Vi du, Amazon cé nguyén tac ndi tiéng: “Fail fast,
learn fast.” T* m6 hinh ban sach, ho mé réng sang
AWS, Prime Video, Whole Foods, PillPack, va gi& la
Amazon Pharmacy - mét vi du dién hinh vé viéc lién
tuc tai dinh hinh mé hinh kinh doanh. Google ap dung
triét ly 20% time, cho phép nhan vién danh 1/5 thoi
gian dé phat trién y twdng riéng.

Nhitng dy an nhw Gmail, Google News, hay
AdSense déu ra doi tr chinh “khodng tw do sang tao”
nay. ByteDance duy tri mé hinh “trdi nghiém nhanh -
nhan ban toan cau”’: sau khi TikTok thanh cbéng, ho
nhanh chong nhan ban mé hinh sang cac thj trwong
khac v&i san phém nhw CapCut, Lemon8, tao thanh
mot chudi thj triedng ndi dung lién két toan cau.

Khi M&A két hop cung R&D dé tao “Cé mdy
sang tao thi trieong méi”

Strc manh ctia cac nha kién tao thj tredng nam &
kha nang hoa quyén gilra R&D va M&A. Thay vi coi
M&A la “mua nhanh tang trwdng”, ho xem né nhw
mot phan cla chu trinh d6i méi, noi méi thwong vu
dwoc nudi duwéng bang R&D ndi bd.

Vi du: Google mua YouTube (2006) sau that bai
v@i Google Video. Sau dé, ho tich hgp cdng nghé
quang cdo va thuat toan dé xuét do R&D noi bo phat
trién, bién YouTube thanh nén tang video s 1 thé
gi¢i, doanh thu hon 40 ty USD/nam. Google mua
Postini (2007) dé tich hop bao mat vao Gmail, cling
cd mang Google Workspace. Meta mua Oculus
(2014) @& phat trién vi tru 4o Metaverse, du dw an
nay con lau méi cé lgi nhuan, nhwng n6é tao nén canh
ctra cho nén kinh té do twong lai. Microsoft két hop
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dau tv vao OpenAl (2023) véi ha tang R&D Azure,
m& ra thi trwdng Al doanh nghiép (Enterprise Al),
giup doanh thu dam may vuwot 70 ty USD.

Céc thwong vu nhw vay cho thay: R&D tao nang
lwc con M&A tao tbc d6 - van hoa ddi méi giup ca hai
bén virng.

Kién tao thi trwong, “Vi sao khéng phai ai
cing lam dwoc”?

Du 69% CEO My (PwC, 2018) khdng dinh sé&
tham gia M&A, phan I&n chi dirng lai & viéc mé rong
san pham, thay vi tao ra khéng gian kinh t& méi.
Nguyén nhan nadm & ba diém: thiéu tdm nhin hé sinh
thai, thiéu kién nhan dé nuéi dwéng thi truong, va
thiéu van hoa déi mai thue sw.

Trén thuwc t&, nhiéu thwong vu mua lai that bai
khéng phai vi san phadm yéu, ma vi cong ty me ép mo
hinh ci vao mé hinh méi, khién sang tao bj bdp
nghet. Vi du, Nam 2013, Yahoo mua Tumblr v&i gia
1,1 ty USD nhwng khéng tan dung dwoc van hoéa
sang tao cong déng; hay eBay mua Skype nam 2005
nhwng khéng tich hop dwoc véi mé hinh dau gia,
budc phai ban lai.

Ngwoc lai, nhitng doanh nghiép thanh céng hiéu
rang tao lap thj trwéng 1a mot qué trinh lau dai, doi
hdi két hop cdng nghé, md hinh kinh doanh va van
hoéa xa hoi. Tesla phai méat 10 ndm mai dat lgi nhuan,
AWS can 8 ndm dé cé doanh thu dang ké. Nhung
phan thuwéng Ia vi thé “ngudi dat ra luat choi”.

4. Khi ba tru c6t hop nhat tao nén stvc manh
cong hwéng

Khi ba tru cot nay dwoc két ndi, doanh nghiép
khéng chi tdng trwdng, ma tién hoa. Suw két hop gitra
giao dich chién lwoc - nang lwc sang tao - va van hoa
m& tao ra hiéu ’ng mang lwdi khdng 16.

Vi du: nam 2014, Google mua lai DeepMind, tich
hop R&D Al vao ha tang di¥ liéu va van hoéa hoc thuat
cta minh. Gi® day, Gemini Al khéng chi 14 sé&n pham,
ma 1a “hé than kinh nhan thic” cla toan hé sinh thai



Google. Microsoft két hop véi OpenAl 1a vi du dién
hinh cGa “hop lwc ba try”: Microsoft cung cap ha tang
(Azure - M&A cobng nghé), OpenAl dan dau R&D, va
van héa cla ca hai déu hwdng dén ddi méi mé. Két
qua la mét thi trwong méi ra doi: Al doanh nghiép, dw
kién dat 1 nghin ty USD vao nam 2030.

SpaceX két hop R&D (tén Ilra tai st dung), M&A
cébng nghé vé tinh (Starlink), va van hoéa “dam lam
diéu khéng thé” ctia Elon Musk, da tao ra thi trudng
kinh t& khong gian thwong mai, thi trwéc day chi ton
tai trong sach khoa hoc vién twéng.

Do chinh la ly do tai sao cac cdng ty nay khéng
chi “thdng” ma con lién tuc dinh nghia lai khai niém
chién théng.

5. Chu ky kién tao mé&i, “Khi thi trwong tré
thanh hé sinh thai séng”

Buwdc sang ky nguyén Al téng hop, dién toan
lwong tkr, vat liéu sinh hoc va “kién tao thj trvdng”
khéng con gi¢i han & sédn pham hay dich vy, ma mé&
rong sang md hinh gia tri toan xa hoi. Cac “nha kién
tao thé hé mai” nhw Anthropic, Cohere, Stability Al,
Sea Group (Singapore), hay Grab Holdings dang
dinh hinh lai ciu trac kinh té& chau A - Thai Binh
Duwong:

e Sea Group phat trién Shopee va SeaMoney,
két hop thwong mai dién ti - tai chinh - gidi tri, tao
ra “hé sinh thai siéu tich hgp”.

 Grab khéng chi 14 ng dung goi xe, ma la nén
tdng cung cip dich vu tai chinh, bdo hiém va
logistics toan khu viec.

» Stability Al m& thi trwdng hinh anh sinh ngi,
dwa Al sang tao dén hang triéu nha thiét ké va
cbng ty quang cao nho.

Cac doanh nghiép nay dang chuyén t» mé hinh
“san pham trung tdm” sang “hé sinh thai trung tam”,
noi dir liéu, ngwdi dung, va cdng nghé twong tac tao
thanh vong lap gia tri lién tuc.

Két luan: tir tao ra san pham dén dinh hinh
twong lai

Cac nha kién tao thi trwong khong don thuan la
“nguwdi ddn dau nganh” ma ho la kién truc sw cla
twong lai, nhirng ngw®i dy doan, dinh hinh, va chuan
héa hanh vi kinh té - xa hdi théng qua cong nghé.
Trong mét thé gidi ma tbc dd déi méi dang vwot qua
kha nang quan tri, sw bén vitng khéng nam & viéc
duy tri vi thé, ma & kha nang tai tao vi thé lién tuc.

Chinh sy hda quyén ciia M&A - R&D cung van
héa dbi méi sé giup cac doanh nghiép khéng chi
séng so6t, ma phat trién nhw nhirtng hé sinh thai tw
thich rng. N6i cach khac: M&A la cach ho mé& réng
thé gidi.

R&D la cach ho twdng twong lai thé gidi. Van hoa

ddi mé&i la cach ho khién thé gisi tin twéng ho.

Amazon, Google, Apple, Tesla, Microsoft, NVIDIA,
Huawei, OpenAl va thé hé méi nhitng coéng ty mai
cia ho nhw SpaceX, Anthropic, Sea Group,
ByteDance, dang khéng chi ban céng nghé, ma con
thiét ké lai cach con nguoi sbng, hoc tap, twong tac
va ton tai. D6 1a ban chat sau xa nhat cda viéc “kién
tao thi trvdng”:

“‘Khéng chay dua trong cudc choi ma tai dinh
nghia ca trd choi”. /.

Phwong Anh
(Theo S+B strategy magazine)

17



XU HUONG CONG NGHE

TUONG LAI BOI MO'1 SO CUA TRUNG QUOC:
NHUNG SIEU XU HUONG BPINH HINH HE SINH THAI
KY THUAT SO HANG PAU THE GIO1 (PHAN 3)

Ba thap nién qua chimng kién Trung Quéc nédi Ién nhwr mét trung tdm déi méi ky thuét sé hang dau thé
gidi, noi céng nghé, dir liéu va tiéu dung duoc két nbi trong mot hé sinh thai ndng ddng chura tirng co.
Ter thuwong mai dién ti, thanh toén di dong, tri tué nhan tao dén chinh phu dién ti, Trung Quéc da
hinh thanh mot “nén kinh té sé toan dién” bao trum ca khu virc céng va tw, tac dong séu séc dén cach
thire san xuét, phan phdi va tiéu dung trong nuée.

Cac dong lwc cha chét dinh hinh hé sinh thai 5. Phan phoi
s6 cta Trung Quéc Sw quen thudc va nhu ciu cia Trung Quéc déi
C6 8 dong lwc 16n thuc ddy sy phat trién cha hé véi cac dich vu tryc tiép nay da mé rong sang linh
sinh thai s6 Trung Québc. O sb trwdc, ching toi da vuc giao dich gitra doanh nghiép véi doanh nghiép
giGi thiéu 4 dong lwc gilr vai trd la xwong séng, gép (B2B), v&i cac nén tang sb ngay cang duwoc lién két
phan mé& réng nén kinh t& sé néi chung va hé sinh véi nhitng nén tadng hwéng dén ngudi tiéu dung,
thai s6 ndi rieng cla dat nwéc ty dan. Tiép theo 13 4 nhdm nang cao hiéu qua chudi cung tng.
déng luc con lai. Dwéi strc ép cta nhirtng khé khan vé dong tién
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trong giai doan dai dich, nhiéu doanh nghiép & cac
nganh khac nhau da day nhanh tién trinh sé hoéa
khau phan phdi d& gidm chi phi va cai thién nang
suat. Viéc nay dwoc thé hién rd nhat trong nganh
hang tiéu dung, noi cac tap doan thuwong mai dién to
I&n khéng chi dirng lai & viéc quan ly kho hang va
van chuyén, ma con hé tro va két ndi truc tiép cac
ctra hang nhé 18, vén thwong dwoc goi 1a “clra hang
tap hda truyén théng”, tai tirng khu phé. Su két hop
nay gilp ca hai bén cung nang cao nang lwc tim
ngudn cung 6n dinh va thu thap di liéu chinh xac
hon, tr d6 c6 thé dw doan xu hwéng tiéu dung, nhu
cau mua sam va thi hiéu cta ngwdi dan moét cach
hiéu qua hon.

Nho dd, cac nha san xuat va ban 1& co thé theo
ddi nhu ciu thij tredng theo thdi gian thuc, diéu chinh
hoat ddng phan phéi, cai thién co ciu hang hoa,
cling nhw linh hoat thay dbéi chién lwoc gia ban dé
phu hop véi tirng khu vre. Mot vi du dién hinh 1a nén
tang LST (Ling Shou Tong) cua tap doan Alibaba,
hién da bao phd hon 1,5 triéu ctra hang nho trén
khap Trung Quéc, véi tbng gia tri hang héa mua ban
hang nam vwot 30 ty Nhan dan té.

Tai cac thanh phd cép thap hon, vén trwéc day
phu thudc nhiéu vao phan phdi truyén thdng, 74%
nha ban I& nay da chuyén sang mua hang qua nén
tang dién t&r B2B cla bén th( ba, so v&i chi mirc
36% vao nam 2019. Nho dé, ty trong clia cac ctra
hang nay trong téng chi tiéu toan hé théng eB2B téng
1én 19%, so v&i 4% chi hai nam trwée do.

Trung Quéc hién dang tién t&i giai doan hoan
thién cudi cung ctiia md hinh nay: két néi truc tiép
gitra nha cung cap va nguwoi tiéu dung théng qua nén
tdng mua hang cong dong, dwoc diéu hanh béi cac
chl clra hang hoac trwdng nhém trong khu dan cuw.
Bang cach tan dung kha nang cung tng truc tiép ma
cac nén tang eB2B mang lai, “ngudi tiéu dung tru
cot”, hay nhirng ca nhan cé uy tin va tdm anh huéng

trong cdng déng dia phwong, co thé gidi thiéu va
quang ba cac san pham cé gia tri riéng biét truc tiép
dén nguoi dan trong khu vuc ctia ho. Cac don hang
sau d6 dwoc giao tan nha hodc nhan tai clra hang
trong khu dan cw, giup giam chi phi logistics va tang
tinh gan két gitra doanh nghiép vé&i ngudi tiéu dung.
Chéng han, mé hinh mua hang theo nhém céng déng
(community group buying) cGia nén tdng Pinduoduo
dang lan réng nhanh chéng trén toan qudc. Mot
“trwéng nhém mua chung” trong khu dan cw cé thé
tap hop don dat hang tr hang chuc hé gia dinh, g
yéu cau t&i nha cung cap, sau d6 nhan hang tai diém
tap két chung. Cach lam nay rat ngén chudi cung
&ng, gidm dang ké& chi phi lwu kho va van chuyén,
ddng thei, mang lai gia ban thAp hon cho nguoi tiéu
dung, dac biét & cac thanh phé nhé va khu vuc néng
thén.

Nhu vay, véi sy két hop gitra phan phéi ky thuat
sb, di¥ liéu nguoi tiéu dung va twong tac cong dong,
Trung Québc dang xay dwng mét chudi cung rng hai
chiéu linh hoat, noi nha san xuét hiéu sau hon nhu
cau thj trwong, con ngwdi dan duwoc tiép can san
phadm nhanh, ré va chinh xac hon.

6. Cong nghé tai chinh (Fintech)

Trung Qudc hién chiém khoang 30% gia tri cta thi
trwéng céng nghé tai chinh toan ciu, phan Ién nhe
hai tdp doan hang dau la Alibaba va Tencent, v&i cac
nén tang thanh toan sb Alipay va Tenpay (WeChat
Pay) Alipay ra doi tlr nhu cau bdo dam an toan thanh
toan gitra ngwdi ban va ngudi mua, ban dau chi cé
chirc nang lién két tai khoan ngan hang dé chuyén
tién. Khi nguoi tiéu dung dan chuyén sang st dung
dién thoai di déng va mang theo théi quen mua sédm
trwc tuyén, Alipay da nhanh chéng bién dbi tr mot
cong cu trung gian thanh toan thanh mét “vi dién t&”
hoan chinh. Sw chuyén minh nay da thic day sw
bung né cla thanh toan di dong, khién Trung Quéc
tré thanh nén kinh té thanh toan di déng s&m nhéat
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thé gi&i, tv ndm 2015.
Tinh dén thang 6 ndm 2020, Trung Quéc cé 802
triéu ngwdi dung thanh toan di dong, chiém 86,5% s

ngwoi dung Internet. Ant Group, céng ty me cua
Alipay, hién 1a tap doan cdng nghé tai chinh I&n nhat
thé gii, cung cap da loai dich vu tr quy thi trwdng
tién té, tin dung, bdo hiém, cho vay, cho dén ngan
hang trwc tuyén. D6i tha I&n nhét cha Alipay la
WeChat Pay, san phdm cua tap doan Tencent, phat
trién manh nhd mét chién dich tiép thi sang tao. Nam
2014, Tencent khuyén khich ngwoi dung gt phong
bao li xi dién t& cho nhau nhan dip Tét Nguyén Dan,
déng thoi, tang thwdng cho nguwdi tham gia. Chién
dich nay da tr& thanh hién twong qubc gia, bién
thanh toan dién t&¢ thanh moét phong tuc hién dai
trong ngay Tét, giup WeChat Pay nhanh chéng dat
hon 800 triéu ngwdi dung thuworng xuyén méi thang.
Sau thanh céng ban dau, Alibaba va Tencent déu
m& rong hoat déng cGa minh, bién hang tram triéu
ngwdi dung thanh khach hang clta cac dich vu tai
chinh toan dién, bao gébm quan ly tai san, bao hiém,
tin dung ca nhan, cho vay doanh nghiép, va dau tw
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trwc tuyén. Cung lic d6, ho ciing két néi cac nha ban
|& d& chap nhan thanh toan khéng tiép xtc tai cac
ctra hang, tir 6, hinh thanh hé sinh thai tai chinh sb
khép kin.

Sw phat trién nhanh chéng ctia Fintech khién céac
ngan hang truyén théng budc phai dau tw manh vao
céng nghé hodc dbi mét nguy co tut hau, déng thoi,
khuyén khich lan séng mua ban, sap nhap va dau tw
chién lwoc trong linh ve tai chinh sé, tao ra chu trinh
déi mai lién tuc trong mot méi trwerng phap ly vén kha
linh hoat.

Cong nghé tai chinh Trung Quéc mang lai nhiéu
loi ich rd rét. Trwdc hét 1a mé rong kha nang tiép can
tai chinh cho nguwdi dan. Nhirng cong ty FinTech da
bu dap khodng trbng ma cac ngan hang quéc doanh
dé lai, dac biét 1a trong cung cép dich vu cho cac
nhém khach hang thu nhap thdp hoac doanh nghiép
nhé va vira. Ant Group hién la té chirc cho vay l&n
nh4t danh cho khu vuwc doanh nghiép nhd & Trung
Qubc. Tiép d6 la sw hinh thanh van héa tin dung mai.
Céc nén tang nhu Sesame Credit (Zhima Credit) cla
Alipay va WeChat Score cla Tencent da tao dwng



théi quen tin dung lanh manh trong xa hdi, cho phép
ngwdi dan dwoc danh gia tin nhiém va vay tiéu dung
nhanh chéng ma khéng can thi tuc phirc tap. Nhoy
doé, hon 400 ty Nhan dan té vén lwu déng tirng bi
“déng bang” trong cac khoan dat coc thué nha, thué
xe hay mua hang, nay dwoc gidi phéng trd lai nén
kinh té. Du vay, van con khoang 50% dan sbé chua cé
di¥ liéu tin dung lwu trir tai Ngan hang Trung wong.

Bén canh do, Fintech con gilp mé& réng co hodi
dau tw va quan ly tai san cho nguoi dan. Khoéang 170
triéu ngwdi dung Internet da tham gia cac dich vu dau
tw trwc tuyén, véi hon 4 nghin ty Nhan dan té tai san
dwoc quan ly qua nén tang cia Ant Group. Linh vuc
bao hiém ky thuat sb cling bung nd manh mé: hon
200 triéu nguoi dung da mua bao hiém truwc tuyén,
trong d6 bao hiém hoan hang thwong mai dién t& la
phd bién nhat, véi 15 ty hop déng dwoc phat hanh,
chiém gan 25% tbng gia tri bdo hiém. Dang chu y
nhét 1a bao hiém y té sb, tdng trwdng nhanh nhat, dat
37,5 ty Nhan dan té phi bao hiém chi trong sau nam,
dac biét trong nhém tudi 30-50.

Coéng nghé tri tué nhan tao (Al) ciing gép phan
quan trong trong viéc nang cao hiéu qua cua toan hé
thdng tai chinh. Trong bao cdo nam 2020, Tap doan
bdo hiém Ping An cho biét robot thoai va van ban da
x& ly 82% khéi lwong cong viéc chdm séc khach
hang, déng thdi mang lai gdn mét nira doanh thu ban
hang. Ping An con tién phong st dung Al dé& giam
dinh tén that xe co, gilp ngwdi ai chi can chup anh
thiét hai, hé théng tw ddng danh gia va xac nhan, rat
ngan quy trinh tlr nhidu gi& xuéng chi vai phat.

Trung Quéc ciing dang di dau thé gidi trong viéc
ng dung cdng nghé chudi khdi (blockchain) vao tai
chinh. Ant Group hién sé& hitu 2.298 bang sang ché
blockchain, nhiéu nhat thé gidi tinh dén nam 2020.

Ho da trién khai nén tang AntChain phuc vu thanh
toan thwong mai xuyén bién gi¢i, dwoc str dung
trong hon 50 linh vwc khac nhau, bao 96m tai tro

chubi cung wng, kiéu hdi, quyén goép tir thién va truy
xuét ngudn gbc san pham.

Ngoai ra, viéc ngudi dan quen thuéc véi thanh
toan khong tién mat da giup Ngan hang Nhan dan
Trung Quéc (PBOC) tré thanh ngan hang trung wong
I&n dau tién trén thé gi¢i phat hanh tién té ky thuat
s6, ddng Nhan dan té dién t&r (e-CNY). Cac cudc thir
nghiém thuc té tai Tham Quyén, Té6 Chau, Thanh Db
va Bac Kinh da cho thdy e-CNY c6 thé gidm chi phi
giao dich, cai thién hiéu quéa chinh sach tién té, doéng
thdi gidm rdi ro tdi pham tai chinh va rira tién.

7. Cong nghé giao duc

Pai dich COVID-19 da thuc ddy manh mé su phat
trién cha linh vuc gido duc tryc tuyén vén da tang
trwdng nhanh tai Trung Quéc. Theo Vién Han lam
Khoa hoc X& héi Trung Quéc, trong thdi gian ca
nwdc bi phong tda, hinh thirc hoc tryc tuyén & bac
phd théng dat t&i 85%, nghia 1a hau nhw toan bd hoc
sinh déu hoc qua mang.

Theo théng ké cla iiMedia, ngay ca sau khi hét
phong tda, ty 1& nay van duy tri & mc 23,2% vao
nam 2020, tang manh so v&i 15% cua nam 2019,.
Nh& ngudn vén dau tw hang ty USD, cac nén tang
gido duc truc tuyén cta Trung Qudc cung cép cac
khéa hoc cé sb lwong ngudi hoc khdng 16, bén canh
cac lép gidng day riéng va chwong trinh kém hoc
sinh theo hinh thirc mot théy- mot tro. Khi Iinh vuwe
nay ngay cang phat trién, hoc trwc tuyén khong con
chi la lwa chon phu tro ma da tr& thanh phan cbt 16i
clia nhiéu chwong trinh gido duc truyén théng, dong
vai trd trung tam trong viéc gidng day va phan phdi
ndi dung hoc tap.

Déi v&i hoc sinh, lgi ich ré rang nhat 1a dwoc hoc
véi nhirtng thay co gidi & khap noi trong ca nuoc,
khéng bi gi¢i han béi khoang cach dia ly. Nhiéu 16p
hoc trwc tuyén c6 quy mé 1én téi hang nghin hoc
sinh, do nhirng gido vién cé kha nang truyén dat sinh
doéng dam nhan giang day. Bén canh do, trg giang st
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dung &ng dung WeChat dé theo dbi tién d6 hoc tap
cta hoc sinh va huwéng dan ho trong cac nhém nhd,
gitp duy tri sw twong tac tich cwe. M6 hinh nay, két
hop v&i sy xuét hién clia phong hoc tri tué nhan tao,
noi viéc gidng day khéng can gido vién truc tiép,
dang gilp nang cao hiéu qua truyén dat va giam sat
qua trinh hoc.

M6t vi du la cac rng dung nhw Zuoyebang hoac
Xueersi, cho phép hoc sinh chup lai bai toan lam sai
bang dién thoai d& nhan huwéng dan cach giai ding
chi sau vai gidy. Tai mét sé thanh phdé nhw Hang
Chau va Tham Quyén, nhirng 1&p hoc théng minh st
dung Al da c6 kha nang tw ddong chdm diém, nhan
biét ché sai kién thirc va dé xuét 16 trinh hoc phu hop
cho tirng hoc sinh.

Tuy nhién, linh vwc gido duc tric tuyén phd thdng
ctia Trung Quéc dang chiu sy siét chat vé quy dinh
quan ly. Chinh pha da ban hanh nhiéu chinh sach
m&i nham gidi quyét cac van dé ndi 1&én trong thi
trwdng nay nhw canh tranh qua muc gilra cac trung
tam luyén thi, chénh léch chét lwong day hoc gitra
cac vung, hay ap lwc hoc hanh ngay cang ndng né
ddi v&i hoc sinh va phu huynh. Nhirng bién phap nay
nham duy tri chat lwong clia trwdng cdng, bdo dam
s cdng bang trong tiép can gido duc va giam tai ap
lwc tdm 1y cho hoc sinh. Ngoai gido duc phé théng,
gido duc truc tuyén cho nguwodi trwdng thanh van
dang tang trwdng nhanh.

Cac don vi nhw Tencent Classroom, NetEase
Cloud Classroom hay Ximalaya FM cung cdp hang
tram khéa hoc ngén, thiét thwc, t» diu tw ching
khoan, kh&i nghiép, quan ly tai chinh ca nhan, dén
hoc ngoai ngl¥, kj ndng lanh dao, va céng nghé sb.
Xu huwéng nay dugc xem la cdng cu quan trong trong
chwong trinh d3o tao lai lyc lwong lao ddng québc gia
ctia Trung Québc.

Theo Vién Nghién clru Toan cau McKinsey, trong
twong lai s& cé hon hai triéu nguwdi ¢ thé tré thanh

22

giang vién tric tuyén quy mé nhd théng qua cac nén
tang ky thuat sb. Cac cbng cy nhw tri tué nhan tao
(Al) va thuc té do (VR) sé giup tang manh hiéu qua
day hoc. Hién nay, Trung Quéc cé hon 900 triéu
nguoi dung Internet, tit ca déu cé thé tham gia vao
hé sinh thai hoc tap két hop gilra hoc qua mang va
hoc tryc tiép. McKinsey hinh dung mét nén tang hoc
tap dién t&r hoat déng lién tuc, dwoc ca nha nwéc va
doanh nghiép hé tre, noi ngudi lao déng mac dinh
phai hoc dé cap nhat ky ndng, thay vi phai dang ky tw
nguyén nhuw hién nay.

Chang han, tai Thwong Hai, chwong trinh “Al +
Gido duc thédng minh” dwoc B Gido duc trién khai tir
nam 2023 da gidp hon 120 trwong phd théng cong
lap dwa hé théng hoc théng minh vao giang day. Hé
théng nay phan tich théi quen hoc tap cua tirng hoc
sinh va dé xuét phwong an hé tro gido vién diéu
chinh bai gidang phu hgp. Céng ty Yuanfudao cling da
dau tw hon 1,5 ty USD vao céng nghé hoc may, cho
phép dw doan két qua hoc tap va goi y ndi dung hoc
ca nhan hoéa cho hon 400 triéu nguoi dung trén khap
Trung Québc.

8. Cong nghé y té

Trong diéu kién hé thdng cham séc strc khée &
Trung Quéc van con nhirng han ché va kho tiép can
tai nhiéu noi, cong nghé sbé dang giup nha nuwéc va
cac doanh nghiép thay ddi sau rong chat lwong va
pham vi dich vu y t&. Tir cac hé théng truy vét va
quan ly tiém ching tién tién, dén dich vu tw van bac
si qua mang, dat lich kham bénh dién ttr, hay hop tac
gitra cac cong ty dwoc trwc tuyén va doi ngll bac sf,
nganh céng nghé y té cha Trung Quéc dang phat
trién voi tbe d6 va tam anh hwéng rat 1on.

Ngay tw dau dot dich COVID-19, cac tap doan
cong nghé I&n da giup chinh phu xay dwng rng dung
ma strc khée, ap dung hé théng mau dé-vang-xanh
dé xac dinh tinh trang di lai cia nguoi dan, gitp kiém
soat cach ly va bao dam an toan céng dong. Hon 800



triéu ngudi da st dung hé théng nay, va cho dén nay,
né van tiép tuc hé tro viéc truy vét cac 6 dich nhé
trong cong dong.

Coéng nghé ky thuat sb cling gilip m& roéng kha
ndng kham chira bénh ban dau, nh4t 1a cho nguoi
dan & vung néng thoén. Cac nén tang y té nhw
AliHealth, Ping An Good Doctor, WeDoctor va JD
Health hién cé hang tram triéu ngudi str dung, cung
cap dich vu kham bénh tr xa, tw van trwc tuyén ca
ngay, va mua thuéc qua mang. Trong thdi gian cao
diém cua dai dich, Ping An Good Doctor ghi nhan
hon 1,1 ty lwot truy cap, sé lwot tw van truc tuyén
tang gap chin 1an so v&i nam trwdc. Nhd do, nguoi
dan cé thé gap béac si trong vai phat, thay vi phai cho
hang gi& & bénh vién.

Cac bénh vién truyén théng cling dang chuyén
déi sang quy trinh sb héa, cho phép ngudi bénh dat
lich, nhan thudc va truy cap hd so kham chira bénh
thdng qua cac cdng trwc tuyén. Theo théng ké, hién
cé khoang 1.000 bénh vién Internet trén toan québc,
bao gébm cac bénh vién céng va tw nhan, do cac tap
doan nhuw Alibaba, Tencent va Ping An van hanh. Sy
chuyén déi nay gidp hé thdng y té Trung Quéc roi
khdi thdi ky gidy t& tha céng, tién téi mdi trwong
quan Iy di liéu dién t&, ddng thoi, tan dung de lidu
I&n dé hé tro chan doan va xay dwng chinh sach y té.

Pai dich ciing thic ddy manh viéc ap dung tri tué
nhan tao va tw déng hoa trong cac bénh vién. Nhiéu
noi da dwa vao hoat ddng robot lam vé sinh, robot
giao thudc, hé thdng do than nhiét tw déng va chatbot

y t& dé giam tai cho nhan vién. Céc tro' ly chan doan
bang Al c6 thé nhan dién virus corona tr &nh chup
CT chi trong 2-3 giay, trong khi cach lam tha céng
trwdc day can dén sau gio. Nam 2020, cac cong ty
kh&i nghiép vé Al y té tai Trung Quéc da nhan dwoc
hon 4 ty Nhan dan té dau tw, gilp cac gidi phap sb
m& réng nhanh chéng.

Ngay nay, Al khéng chi hd trg chan doan ma con
tw ddng doc anh y hoc, phan tich mau bénh, va theo
déi bénh man tinh sau diéu tri. Vi du, cong nghé cla
cong ty Tham tri Dwoc nghiép (Deep Intelligent
Pharma) c6 thé phat hién s&m nguy co ung thw
théng qua phan tich cAu tric phan ti, con hé thdng
quan ly bénh tiéu dwong cua AliHealth gidp bac si
theo déi bénh nhan tir xa sau khi xuét vién.

Tham tri Duwgc nghiép da nhan hang chuc triéu
USD vén dau tw, trng dung hoc sau dé dw doan céu
trac phan tt, protein va quy trinh tbng hop, mé ra
trién vong Ién trong nghién ctru dwoc pham.

Hién nay, AliHealth dang thtr nghiém nén tang
“B6 ndo y hoc Al”, c6 kha ndng dwa ra chan doan va
goi y phac dé diéu tri dwa trén hd so bénh an dién ti.
Pay la bwdc tién quan trong trong hanh trinh dwa
Trung Quéc tién vao nén y té sb hoa toan dién, giup
mé& rong kha ndng tiép can dich vu, gidm tai cho
bénh vién va nang cao chéat lwgng cham séc sitrc
khée cong déng.

Chang han, tai bénh vién trwc tuyén Ping An
Smart Health, ngudi bénh c6 thé dang ky kham,
nhan don thuéc, theo déi chi sb src khde va thanh
toan ngay trén dién thoai. Con & Thwong Hai, dw an
“Thanh thj Pai ndo Y liéu” do chinh quyén hop tac
cung Alibaba Cloud phat trién tlr nam 2024 da két néi
hon 1.200 bénh vién céng, giup chia sé di¥ liéu bénh
nhan theo thoi gian thwc va phat hién sém nguy co
bung phat dich bénh. (Con nira)

Phwong Anh
(Theo McKinsey &Company)

23



