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TUOI TRE STARTUP AWARD 2025 TON VINH NHUNG
MO HINH KHO'| NGHIEP BEN VUNG

Tubi Tré Startup Award 2025 la gidi thudng nhdm tén vinh nhitng mé hinh khéi nghiép tiéu biéu, gép
phén thic day phat trién bén viing va truyén cdm himng déi méi sang tao trong cong dong tré.

Téi 15-11, nhitng startup xuét séc nhat da dwoc
xwéng tén trong L& trao gidi Tudi Tré Startup Award
2025, dién ra trong khudn khé Ngay hoi Viét Nam
Xanh 2025.

Gidi thwédng do Hoi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam TP. H6 Chi Minh va Bao Tudi Tré chu tri t6
chire, v&i sw ddng hanh cta Trung tam Hb tro' Thanh

nién Kh&i nghiép. Théng qua chwong trinh, ban té
chirc mong mudn ghi nhan né lyc clia cac du an khdi
nghiép ndéi bat, déng thoi tiép thém dong lwc cho
nhirng nguwdi tré dang dan than vao hanh trinh sang
tao va bén virng.

Phat biéu tai |1& trao gidi, Nha bao Tran Xuan
Toan, Phé Téng bién tap Bao Tudi Tré, cho biét Tudi
Tré Startup Award 2025 v&i chi dé "Cung Al kién tao
twong lai" da nhan dwoc hon 100 hé so tham dy sau
hon 2 thang. Mé&i hé so la tirng cau chuyén, néi niém,
mong mudn thay dbi hoat ddng san xuét kinh doanh,
cham séc strc khde, bdo vé méi trwong... bang sang
tao cua nguai tré.

Néu AirCity giadi quyét bai toan dd thi, Enfarm
ddng hanh véi noéng dan, thi Nuoa.io gilp doanh
nghiép Viét Nam buéc vao phat trién bén virng cla

thé gi¢i, xay dwng nén tang quan tri ESG va kiém
soat phat thai khi nha kinh.

Chu tich Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam TP.
H6 Chi Minh Ngé Minh Hai khdng dinh Tubi Tré
Startup Award 2025 truyén cadm hirng cho céac
startup, giup gidi quyét bai toan thuc tién. Chuong
trinh da tré thanh bé phong uy tin cho thanh nién va
doéi ngli doanh nhan tré, tién phong bién tdm nhin
kh&i nghiép bang Al thanh cac san pham cu thé.

Hoi ddng chuyén mén da déng thuan trao gidi
"Ngdi sao kh&i nghiép" (tri gia 100 triéu déng) cho
startup Nuoa.io. Tiép sau d6 la gidi "Cam hirng khdi
nghiép" (50 triéu ddng) danh cho startup Enfarm
Agritech.

Nuoa.io la nén tadng quan tri phat trién bén virng
va kiém ké phat thai, st dung Al va di liéu ESG cai
thién ndng suét cho doanh nghiép 1&n 200%, giam
50% chi phi nhan sy véi do chinh xac di liéu dén
90%.

Enfarm Agritech ghi ddu &n v&i gidi phap cam
bién dat wng dung Al, Internet van vat (loT) va
chatbot néng hoc tw van 24/7.

Giai "D4u 4n kh&i nghiép" (30 triéu déng) da vinh
danh 8 startup khac. Ngoai 3 startup nam trong top 5
la AirCity, Ecombox, Saner thudc, 5 startup thudéc top
10 gém: Selfomy, Havy Indoor Farm, ROMIX,
EVALLOS va Skale.

Bén canh d6 con cé gidi "Khéi nghiép vi céng
déng" thudc vé Hop tac xa méi trudng thanh phd va
giai "Kh&i nghiép bén virng" thudc vé Probiotics (10
triéu déng/qiai)./.
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STARTUPFLIGHT - CHUYEN BAY KET NOI KHO'l NGHIEP
SANG TAO VIET NAM - AN PO

“Chuyén bay Khéi nghiép - StartupFlight”, séng kién két nbi hé sinh thai di méi séng tao va khoa hoc -
céng nghé gitra Viét Nam va An Do, da chinh thirc khéi déng, mé ra ky vong vé nhiéu co hoi hop tac va

séng tao méi giira hai quéc gia.

Sang kién nay do Trung tdm H6 tro Khéi nghiép
Qubc gia Viét Nam phéi hop cung Vuwdn wom Sang
tao Amity (An Dd) va hang hang khéng Vietjet trién
khai, nham xay dwng cau ndi hd tro cac startup hai
nuwéc. Puoc gidi thiéu tr cudi thang 8, chwong trinh
hwéng dén tuyén chon va bdi dwéng cac dw an khdi
nghiép, thuc day két néi tri thirc, hop tac dau tw va
hé tro cac tai nang tré Viét Nam - An D6 vwon ra khu
vire va thé gioi. Chwong trinh huén luyén - bootcamp
cla sang kién nay da ra mat trong budi I& tai Pai hoc

Amity, thanh phé Noida, bang Uttar Pradesh, An Do
sang 10/11.

Sang kién huwéng dén wom mam tai nang, thuc
day giadi phap sang tao trong bdn Iinh vwc wu tién
gdm: Phan mém va D liéu/Al, Thwong mai dién to
va Ban 1é, Cong nghé giao duc (EdTech), Giao théng
van tai va Logistics. Cac ddi chién théng sé co co hoi
phat trién thanh ky lan qubc gia, déng goép thiét thuc
vao ky nguyén viwon minh cta Viét Nam va sy phat
trién kinh té caa An Do.



Trong vong 30 ngay ké tir khi cong bd khéi dong,

“Chuyén bay Kh&i nghiép” mua dau tién da nhan
dwoc 584 hd so du thi clla cac cd nhan va nhom
kh&i nghiép & ca Viét Nam va An Do. Sau vong so
khao, 8 doi xuat sdc nhat, twong dwong 2 ddi cho
méi Iinh vwe, sé& dwoc lwa chon tham gia chinh thirc.
Pong thoi, ho cling nhan dwoc cb van truc tiép twr
cac chuyén gia va nha sang lap uy tin ctia hai nwoc.
Cac doi vao vong chung két sé trinh bay y twéng
trwdc nha dau tw, véi gidi thwédng danh cho ddi chién
thdng & méi linh vuc la tién mat trj gia 1.000 USD,
cung cac phan thwéng khac cla nha tai tro. Vong
chung két dw kién dién ra vao thang 12 tai Viét Nam.

Ong Chu Quang Thai, Cha tich Héi ddng sang lap
Mang lwdi Lién hiép cac qudc gia khdi nghiép
(UNUP) - don vi t6 chirc chwong trinh cho biét:
“Chuyén bay Khéi nghiép c6 y nghia vé cung quan
trong, dung thoi diém va la mot chwong trinh trong
diém hop tac khdi nghiép gitra Viét Nam va An Dé.
Chuyén bay Khé&i nghiép co rat nhiéu nwéc dang ky
nhwng ching toi tap trung vao An Do, dé thuc day

giao thwong gitra hai nwéc va thac ddy cac cong
ddng kh&i nghiép chung, cong ddng ddi méi sang tao
chung, dé lam sao dua ra dwoc cac dw an phuc vu
loi ich chung gitra hai nwéc, lam sau sac hon tinh
hiru nghi gitra Viét Nam va An D6. Chung ta biét thi
trwong An Do cé dan sb 1&n nhat thé gioi. Ho da
dang vé tang I&p va da dang vé nhu ciu khac nhau.
D6 1a 1 kho tang di liéu 1&6n cla thé gioi. Sw xuét
hién cac startup An D6 s& mé& ra mdt chwong mai,
noi ching ta co thé khai thac, phat trién thj trwérng An
Do tai An D6 va khai thac thj treong An Do tai Viét
Nam. Toi nghi trong vong khoang 6 thang chung ta
sé thay xuét hién nhirng dy an rat tiém nang. Va t6i
ky vong sé c6 nhirng ky lan chung gilra Viét Nam va
AnDo.”

Trén nén tang thanh cong clia nam nay, Chuyén
bay Khéi nghiép mua th&r hai - StartupFlight 2026 dw
kién dwoc cac nha td chirc khéi ddng sém vao dau
nam 2026 dé thac day két ndi toan dién hé sinh thai
khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao gitra Viét
Nam va An Do./.
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HANH TRINH THUONG MAI HOA SAN PHAM
KHO'T NGHIEP SANG TAO TRONG LINH VUC
NONG NGHIEP - DUOC LIEU

Trwong Pai hoc Sw pham - Pai hoc Pa N&ng (UED) phéi hop véi S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Pa
N&ng da té chire Dién dan Khéi nghiép va Béi méi séng tao Néng nghiép - Duoc liéu 2025 véi chi dé
“Hanh trinh thuong mai héa sdn phdm khéi nghiép séng tao trong linh vire Néng nghiép - Duorc liéu”,
Dién dan huéng dén két ndi “bdn nha” trong hé sinh thai khéi nghiép séng tao: nha truong, nha khoa
hoc, nha quén ly va doanh nghiép. Sw kién tao khéng gian thdo luan vé tiém ndng phat trién duoc liéu,
xu hwéng néng nghiép xanh, cac mé hinh dbi méi séng tao dwa trén tri thire, déng thoi khdng dinh vai
tro cta khoa hoc - céng nghé trong phat trién kinh té bén viing.

Chuwong trinh tap trung vao tiém nang phat trién Phién tiép theo tap trung vao khé&i nghiép va
néng nghiép dwoc liéu tai Da Nang nhw céng nghé thwong mai hoa san pham, trong d6 cé viéc gidi thiéu
ndéng nghiép ng dung cdng nghé cao; ky thuat nudi hanh trinh cla céac startup, cac nén tang goi vén ciing
cdy md nhan gidng sam Ngoc Linh; cuing cac két qua nhw vai trd cla cac quy dau tw trong viéc dwa san
nghién clru va kha nang thwong mai héa san pham pham khoa hoc ra thi trwéng.

cta Trwong Pai hoc Sw pham - Dai hoc Da Nang. Cudi cuing 1a két ndi hé sinh thai kh&i nghiép sang



tao, vai tro cla co s& giao duc trong hé sinh thai khi
nghiép, kinh nghiém quédc té va nhirng mé hinh dang
dwoc trién khai tai Viet Nam.

Phat biéu tai di&n dan, 6ng H6 Quang Blru, Pho
Chu tich UBND thanh phd Ba Nang, chia sé, thanh
phé luén quan tdm va déng hanh cung cdng dong
doanh nghiép, cac nha khoa hoc va startup. Thoi
gian t&i, chinh quyén thanh phd va Pai hoc Ba Néng
s& phdi hop chat ché hon niva trong viéc xay dung,
van hanh va phat trién cac md hinh déi méi sang tao,
kh&i nghiép, nham tao strc lan tda réng khap.

1sang

Phé Cha tich UBND thanh ph6é H6 Quang Bdu
tham quan khu vuec trién I1am trung bay sén phdm
Sém Ngoc Linh.

Theo TS. Vi Thi Bich Hau, Pho Giam dbc S&
Nong nghiép va Méi trwong TP. Pa Nang chia sé,
hanh trinh thwong mai héa két qua nghién clru néng
nghiép dworc liéu khdéng chi 1a san xuat, ma con 13
qua trinh kién tao hé sinh thai déi méi sang tao, noi
khoa hoc céng nghé, cac nha khoa hoc, vién tredng
va doanh nghiép cung déng hanh.

Bén canh loi thé sinh thai, cac hoat dong nghién
ctru, tng dung khoa hoc va cdng nghé vao bao tén,
nhan gibng, truy xuét nguén gbc va thwong mai héa
san phdm Sam Ngoc Linh va dwoc liéu dang dwoc
trién khai la nén tdng quan trong cho mé hinh néng
nghiép tri thirc va dwoc liéu cdng nghé cao, TS. Vi

Thi Bich Hau cho biét.

Hién Da Néng dang c6 ké hoach trién khai 2
Quyét dinh ctia Chinh pht mét cach hiéu qua va thuc
chat d6 1a Quyét dinh 611/QD-TTg va Quyét dinh
463/QD-TTg lién quan dén sam Viét Nam va duoc
liéu. Pac biét, Quyét dinh 463 xac dinh Ba N&ng la
trung tdm dwoc liéu cia cad nwéc, hwdng dén mé
réng ra khu vuc Dong Nam A va thé gioi.

Hién thanh phé DBa Néng c6 hon 1.000 loai thuc
vat lam thubc, trong d6 cé nhiéu loai nam trong Sach
dd Viét Nam. Ngoai sam Ngoc Linh, cac cay dwoc
liéu ban dia nhw dang sam, ba kich, gido c6 lam, sa
nhan, dinh I&ng, ca gai leo, ché day... déu co gia tri
dwoc hoc va thj trwéng cao, co thé tré thanh ngudn
nguyén liéu chd lwc cho céng nghiép ché bién sau.

Dén nay, hé théng ha tang nghién cu khoa hoc
cta Pa Nang ngay cang duwoc cling cb vdi hon 20
vién, trwdng, trung tdm nghién clru va hé sinh thai
khé&i nghiép sang tao nang déng.

Trong khudn khé Dién dan, Trién Iam Thanh tuu
Khoa hoc - Coéng nghé va San phdm khé&i nghiép
trwng bay hon 30 gian hang giéi thiéu cac san pham
ndéng nghiép, dwoc liéu, cong nghé méi va md hinh
kh&i nghiép tiéu biéu ctia giang vién, sinh vién UED
cung dbi tac.

Tai Dién dan, Trung tdm D4i méi sang tao va Ho
tro khéi nghiép UED ky két hop tac véi nam don vi
ddi tac 1a cac quy dau tw va doanh nghiép, déng thoi
khai trwong Khéng gian Sang tao va Hé trg khai
nghiép - noi sinh vién, nha nghién ciru va doanh
nghiép cung hoc, cung thyc hanh va cung sang tao.

Muc tiéu phan ddu cta TP. BDa Ning dén ndm
2030 sé tré thanh trung tdm dan dau khu vwc mién
Trung vé& wom tao céng nghé gido duc va sang tao xa
hoi, véi ké hoach td chirc it nhat 50 sy kien ddi moi
sang tao, thu hat 5.000 lwot ngudi tham gia, tiép
nhan 300 y twdng khéi nghiép, hd tro 5 startup goi
vdn thanh céng va tao ra viéc lam méi./.
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Al GIUP STARTUP F&B TOI UU VAN HANH VA QUAN LY

RUI RO

Trong bdi canh thi trvong F&B Viét Nam canh tranh khéc liét, Al dang duoc xem nhw “vii khi sinh tén”
mai giup cac startup téi wu van hanh va thu hat dong vén dau tw.

Nganh cong nghiép nha hang va d6 ubéng (F&B)
tai Viet Nam dang ching kién cudc dua ha gia ngay
cang gay gat, tao ap lwc Ién I&n bién lgi nhuan cua
doanh nghiép. V&i cac startup vén cé nguén lwc han
ché, rdi ro “vp ngad” cang cao néu khéng kiém soat
tai chinh hiéu qua. Mét thwc trang phd bién duoc
nhiéu chuyén gia canh bao la khéng it startup F&B
danh gia sai tinh hinh tai chinh cdia minh: ho nght
rang dang lam an co |ai, nhung dén cudi thang hay
cudi ndm lai “khéng biét tién di dau”, dan t&i thiéu hut
dong tién va kho tru vibng trén thi treong.

Al giap t6i wu van hanh

Théach thirc céng nghé cang lam trdm trong thém

khé khadn cha céac startup F&B. Theo dng Nguyén
Héng Phuc - nha khoa hoc vé Al tai Neuron Al - chia
sé tai CTO Summit 2025, cac giai phap céng nghé co
ban nhw POS hay CRM hién cé trén thi trwdng theo
mé hinh thué bao hang thang (SaaS) v&i chi phi “vira

tai tién”. Tuy nhién, han ché I&n nhat 1a nhivng phan
mém nay thiéu kha nang tuy chinh: doanh nghiép
thwérng phai trd tién cho nhivng tinh nang khéng
dung, trong khi lai thiéu cac tinh nang dac thu phu
hop véi md hinh kinh doanh riéng.

Ong Phuc nhadn manh, Al dang tré thanh gidi
phap dét pha, I4p day nhirng “khodng tréng” nay.
Nh¢& Al, doanh nghiép cé thé bd sung cac tinh nang



con thiéu ma khéng can tdn kém thué 1ap trinh vién,
tr d6 dat dwoc mirc tly chinh ma phan mém SaaS

théng thwdng khéng cung cép.

M6t vi du 1a chubi F&B v&i nam chi nhanh st
dung hai phan mém POS khac nhau. Chd chubi
mudn tbng hop toan bd don hang vé mét noi dé
quan ly, va Al da ty dong dong bod dir liéu tlr nhiéu
nguodn, gitp ngwdi quan tri tdng hop bao cao nhanh
chéng. “Viéc rng dung cdng nghé nay vira tiét kiém
chi phi, vtra tdi wu van hanh ngay lap tirc,” dng Phuc
chia sé.

Bé&n canh do, Al con hé tro cac cdng viéc phirc
tap khac nhw quan ly chudi, tbi wu phan bd hang gitra
cac chi nhanh, giao nhan va kho bai - nhirng yéu cau
ma cac phan mém quén ly ctra hang dai tra thuwong
khé dap wng.

Dw doan rui ro va téi wu loi nhuan

Mot vai trd quan trong khac cua Al la tré thanh
“vi khi tai chinh” gilp cac startup nhé vwot qua ap
lwc canh tranh va cuéc dua giam gia. Nho Al, cac
doanh nghiép cé thé phan tich bai toan tai chinh
trwdc khi trién khai bat ky chwong trinh gidm gia nao,
dw doan bién logi nhuan va rui ro di kém.

Diéu nay giup startup ndm ré kha nang loi nhuan
va mdc rdi ro, tranh nhirng sai lam chién luvgc cé thé
khién doanh nghiép “méat vén”. V&i ngudn vén han
hep, chi mét vai lan 16 ciing da dé startup roi khdi thi
tredng.

Al con dy doan nhu cau khach hang va sb luvong

san pham theo tirng thoi diém, tr d6 dwa ra khuyén
nghi vé thoi diém nhap hang, khuyén mai hay téi wu
héa ton kho, han ché Iang phi.

Ngoai van hanh, Al con hé trg nghién clru va phat
trién san phdm moi. Bang cach phan tich lwot mua
va phan hdi ctia khach hang trén quy mé Ién, Al giup
chudi F&B xac dinh yéu t6 nao trong mén an dang
dwoc wa chudng, tr d6 sang tao san phdm mai hiéu
qua hon.

Quan trj tai chinh tét sé thu hat vén dau tw

Theo géc nhin ctia cac quy dau tw, cong nghé chi
phat huy téi da hiéu qua khi doanh nghiép cé nén
tang quan tri tai chinh virng chac. Ba Mac Hoang Anh
- CFO OSI Holdings - khuyén céac startup can theo
ddi sat sao tat ca cac sd sach, bao gébm doanh thu,
chi phi hang ngay va khau hao, dé kiém soat hoat
dong va van hanh hiéu qua.

Vé thoi diém goi von, ba Hoang Anh nhan manh
startup nén van hanh én dinh, c6 doanh thu va loi
nhuan, ddng thoi xay dwng ké hoach tang truéng ré
rang truéc khi tiép can nha dau tw. Mét birc tranh
kinh doanh gan hoan thién sé khién doanh nghiép
hé&p d&n hon trong mat quy dau tuw.

Ba cling lwu y, ngoai cac chi sé tai chinh truyén

théng, viéc (rng dung céng nghé, gbm Al, trong van
hanh la diém cong quan trong. Piéu nay giup startup
chirng minh kha nang quan tri rdi ro va hiéu qua,
ddng thdi nang cao uy tin khi thwong lwong dau tw./.
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con la tri nghiém giao lwu chén thuc, gan gai véi van hoa dia phuong.

Khéi nghiép ttr dam mé du lich

Tubudd - mét cach goi bién thé cia Tour Buddy
“chuyén di cia nhitng nguoi ban” - dwoc thanh lap
b&i mot cwu du hoc sinh Viét véi mong mudn phat
trién mang lwéi du lich ca nhan hoéa than thién cung
nhirng trdi nghiém chan that nhat cung ngwdi ban
dia.

Vi Thi Thai An (Annie Vi) - CEO & Co-founder
Tubudd tirxng c6 4 nam du hoc va lam viéc tai Anh
nganh quan ly sy kién. La mét ngwoi yéu thich du
lich, c6 gai tré sinh nam 1991 luén 4p 0 y twdng vé

mot hinh théc du lich gan gi, thda man dam mé
kham pha nét dic trwng trong tirng diém dén cho
nhirng ngwoi yéu thich du lich.

Thai An c6 10 nadm kinh nghiém vé& nganh truyén
thdng, Marketing va sw kién & ca Vwong qudc Anh va
Viét Nam. Trong quang th&i gian di du hoc va lam
viéc tai Vwong quéc Anh , Thai An da duoc tiép thu
véi nén van héa noi day, tw tin véi vdn kién thirc va
van hoa giao tiép, lam viéc v&i ngudi phwong tay
ban dia. Thai An con tirng di du lich qua 21 quéc gia,
hiéu dwoc van héa ving mién, khé khan trong nhirng



chuyén di tw tic. Qua d6, An c6 nhirng tréi nghiém
thu vi trong vai tro 1a mot khach du lich khi bwéc chan
sang mot dat nwéc méi la. Hién tai An 1a ngudi van
hanh Tubudd va ddm nhiém vai trd két ndi vaoi cac dbi
tac, cling nhw goi vén.

Anthony Cruickshank - COO & Co-founder, truéc
khi sang lam viéc tai Viét Nam, Anthony da c6 6 nam
kinh nghiém lam viéc trong Ilinh vwc du lich, kinh
doanh va dich vy khach hang & Anh. La mét nguoi
Anh |am viéc nhiéu nam tai Viét Nam, Anthony hiéu
ré tam ly cta nhirng ngwdi nwdc ngoai khi dén Viét
Nam va hiéu nhitng khé khan, tr& ngai cia mot
ngudi nwdc ngoai néu nhw khéng cé s tro' gitip cla
nguwdi ban dia. Hién Anthony phu trach chinh sach,
sales va dich vu khach hang ctia Tubudd.

Ethan Pang - CTO & Co-founder, anh tét nghiép
dai hoc KAIST - trwdng dai hoc néi tiéng vé dao tao
Cong nghé théng tin tai Han Quéc. Anh c6 8 nam
kinh nghiém vé nén tang thwong mai dién t& tai Han,
Singapore va Viét Nam. Ethan ¢cé hon 1 nam lam Ky
sw phan mém tai Zendesk - Singapore; 1 nam lam Ky
sv phan mém tai Shopee - Garena Singapore,
Vinagame - TP. H56 Chi Minh va hon 1 ndm lam phéat
trién phan mém iOS tai Ha Noi. Hién tai, Ethan Dang
la nha phat trién cong nghé chinh clia cong ty - nguoi
trwc tiép van hanh nén tdng céng nghé website va
trng dung Tubudd.

8 nam trwdc day, trong chuyén phwot xuyén Viét
cung 2 ngwdi ban Canada, Thai An nhan thdy nhirng
khé khan, bt tién cla ngwdi nwdc ngoai khi lan dau
dat chan dén Viét Nam. Do la nhirng khé khan rao
can vé ngdn ngi, giao thdng va dac biét 1a van dé
mua tour, qua lwu niém hay dat phong tham chi con
bi Itra dao hay cwép giat.

An ciing nhan thdy mét bat cap cha du lich theo
tour la chi phi cao, hanh trinh go b6 va khéng thda
méan dugc s& thich ca nhan. Ngoai ra, cac huwéng
dan vién da s6 la nguoi lam tw do nhwng lai bi quan
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ly chat ché béi nhivng dai ly du lich v& thu nhap ciing
nhw cach twong tac véi khach.

Y twéng vé Tubudd tr d6 ra d&i véi mong mubn
xay dwng mdt nén tang du lich két ndi khach hang va
hwong dan vién ban dia (local buddies), giup ca nhan
hoa chuyén di theo nhu ciu va dem dén nhing trai
nghiém dam chét dia phwong cho du khach. Thay vi
cac tour dai tra, An va ddi ngli muébn tao ra mot nén
tang két néi du khach véi "local buddy" - nguoi ban
dia c6 kién thire, nhiét huyét va kha ndng tao nén trai
nghiém gan gii, ca nhan héa. Tubudd khéng phai 1a y
twdng nhat thdi ma dwoc nudi dwéng tlr nhirng
nghién clru, trdi nghiém thwc té va quan sat thi
trwdng du lich khi An con & nwéc ngoai. Nén tang bat
ddu dwgc wom mam & Manchester, rdi chuyén
hwéng manh mé vé Viét Nam khi doi ngld nhan ra
nhiéu co hoi dé két ndi du lich ban dia va&i khach
quéc té.

Thang 7/2017, Annie cung 2 dbéng sang lap
Anthony va Ethan Dang thanh 1ap Tubudd tai
Manchester (Anh). Sau mét th&i gian nghién ctru thi
trwong Viét Nam, thang 6/2018, Tubudd chuyén vé
Viét Nam hoat déng.

Ngay t» ngay ddu méi hoat déng, ndm bét duoc
xu thé du lich theo hinh thirc tw tic va sy wa chudng
cbng nghé ngay cang tang, Tubudd da cho ra doi
website va (rng dung phién ban 1.0 trén dién thoai di
déng, may tinh bang cta riéng minh.

Nén tdng Tubudd dwoc van hanh rat don gian.
Du khach chi can truy cap website cia Tubudd hoac
tai rng dung Tubudd trén dién thoai théng minh va
lwa chon diém dén, nhitng huwéng dan vién ban dia
v&i day da théng tin ca nhan da & sén trén do dé du
khach Iya chon. “Dat hang” mét buddy, du khach sé
c6 mot ngwdi ban déng hanh am hiéu nhitng noi
minh sé& dén trong sudt chuyén di. Khach hang ciing
c6 thé lién hé v&i hé thdng dé dwoc tw van truc tiép.



Va béat ké 1a 1 hay 2 thang sau, hay ngay lap tirc hém
sau lén duwong, & san bay da cd sdn mot ngudi ban
ban x& dén tiép, cung ho bat dau hanh trinh kham
pha cGia minh. Nén tang céng nghé du lich nay mang
dén cho du khach nhitng trdi nghiém véi goéc nhin
cla ngudi dia phwong va cé thé dén gan hon voi
van hoéa ban dia.

M6t loi thé khac ctia Tubudd so v&i cac cong ty
du lich truyén théng la khach du lich khéng can phai
di theo tour da dwoc Ién lich sdn cung v&i nhirng
ngudi khac. Thay vao dé, hwéng dan vién ban dia sé
giup khach lén ké hoach cho hanh trinh hoac di theo
hanh trinh, dén nhirng noi ma khach muén. Ngoai ra,
hwéng dan vién ban dia con la ngudi ban than thién
v&i nhirtng nhdom khach du lich di theo gia dinh, la
phién dich vién cho cac sw kién, hdi nghi cia cac
coéng ty,...

V&i An, wéc mo va hién thwc hdéa wéc mo la hai
hanh trinh hoan toan khac nhau. Khi bat diu, cé cung
nhém cdng s trdi qua nhirng ngay “doéi nghéo”: lam
viéc toan thdi gian ma khéng nhan lwong, xoay vén
ban diu tir tiét kiém ca nhan va déng gop cla céac
nha déng sang lap, déng thdi lién tuc tim kiém nha
dau tw trong bdi cdnh quy dau tw thién than tai Viét
Nam con han ché.

Mot thach thire Ién khac la van d& nhan sw. Khi
ngan sach han hep khong thé trd mirc lwong canh
tranh, viéc tuyén ngudi da khd, gitr chan ho lai cang
khé hon. P& vuot qua, Thai An tap trung vao xay
dwng niém tin va truyén cdm hing bang chinh tdm
nhin ctia minh. C6 chia sé: “Ngoai trtr nhirng nguwoi
thwc sw dam mé ho&c khao khat hoc héi, chang ai
mudn lam cho startup. Nhwng gia tri ma startup mang
lai khdng chi 1a tién. Nhivng ban gén bé sé hoc dwoc
cach chap nhan thir thach va trwéng thanh, dé co thé
thich trng & b4t ctr dau.”

C6 thé noi, gibng nhw cac startup khac, thoi gian

dau, Tubudd da gap rat nhiéu khoé khan trong viéc tim
kiém sw gilp d& vé phap luat, tai chinh, nhan sw va
vén. Tuy nhién, bang nhitng két ndi tlr ban bé va
coéng cudc tim kiém dén cac té chirc hd tro khdi
nghiép, déng thdi tham gia rat nhiéu cudc thi, Tubudd
dan phat trién “phi hanh gia” ctia chinh minh.

Sau mot thoi gian, App Tubudd da cé mat trén
cac kho ng dung, cung cép dich vu tim local buddy,
dat lich va tuy bién trai nghiém theo nhu cau chuyén
di. M6 hinh nay hwéng téi nhom khach du lich déc
lap, dang ngay cang chiém ty trong Ién trong nganh.
An tin rdng: "Viét Nam c6 qua nhidu diém manh sén
c6 roi, tai sao khoéng tap trung lam chuyén nghiép dé
di nhanh hon?". Nhwng dai dich Covid-19 tiép tuc thir
thach Tubudd trong béi cadnh du lich dan nhw déng
bang. Thoi diém do, thay vi chun bwéc, An chon
cach thich nghi bang cach tinh gon déi ngd, tiép tuc
tham gia cac cudc thi trong va ngoai nuwéc d& méd
rong mang lwdi. Co chia sé: “Tham gia cac cudc thi
ciing nhw choi béng rd. Cang ném nhiéu thi kha nang
dwa béng vao ré cang lén”.

T nhirng giai thwédng trong nwdc nhw “Startup
dwgc binh chon nhiéu nhat”, “Top 10 sang tao vi
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céng ddng”, “Top 3 Doanh nhan cdng déng” tai Ngay
hoi Khéi nghiép D6i méi sang tao qudc gia - Techfest
2018, Tubudd da tng bwédc khang dinh vi thé va
vwon minh ra san choi qudc t&. Nén tang nay tiép tuc
ghi ddu &n véi loat thanh tich ndi bat nhw Top 10
Pitch@Palace, Top 30 Pitch@RISE Hong Kong 2018.
Dac biét, Tubudd lot vao Top 6 cudc thi Vietchallenge
va c6 co hoi sang Boston tham dy vong chung két.
Khéng dwng lai & d6, cau chuyén cta Tubudd
con lan tda manh mé trén cac kénh truyén théng 1&n:
tr Bao Nhan Dan, Viét Nam Oi, Bao Pau Tw, Bao
Kinh Té... dén cac chuwong trinh truyén hinh nhw
Quéc Gia Khéi Nghiép, Ca Phé Sang, Truyén hinh
Nhan Dan, VTC14. Tham chi, hanh trinh ctia Tubudd
con xuét hién trén ban tin MBC clia Han Quédc, minh
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chirng cho strc anh hwdng vt ra ngoai bién gidi.

Hién tai, Tubudd da c6 900 ban ban dia tai 40
thanh phé, 12 quéc gia trén toan thé gidi véi 700
buddy tai Viét Nam. Méi thang, Tubudd cé hon 150
lwot booking, chii yéu tr khach du lich nwéc ngoai.
Tubudd ciing 1a déi tac phat trién ctia cac startup vé
du lich nhw Tripbtoz, dichungtaxi.com, ADDI Global,...
dé cung cép nhirtng dich vu du lich toan dién cho
khach hang.

Diéu lam nén thwong hiéu, chd ding cla
Tubudd trén thj tredng doé la ngoai déi ngii CEO nang
dong véi chién lwgc phat trién cu thé, ré rang trén
nén tang cong nghé thi mét trong nhirng yéu té tién
quyét doé 1a mang lwéi buddy - hwéng dan vién ban
dia théng thao cac ngoai nglr nhw Anh, Han, Nga,
Nhat...

Tai dinh vi thwong hiéu, chuyén mén héa déi ngi
va gia tdng sw minh bach trong két ndi gitra khach 1%
hanh va buddy

DPé nang cao nang lwc, cong ty ciing vach ra ké
hoach, 16 trinh theo tuan, thang d& ngwoi Gng ho biét
ho ch& doi diéu gi. Hang thang, cong ty lién tuc tuyén

12

dung, ra soat cac Buddy véi diy di cac ngdn ngir dé
nang cao chat lwong hwéng dan vién cta minh.
Ngoai dich vu vé hwéng dan vién ban dia, Tubudd
cung cap thém dich vu visa va xe dwa doén tr san
bay, mang lai cho khach du lich mét trai nghiém tron
ven nhét. Hang tuan, cong ty t& chirc nhitng cudc
hop truc tuyén/ngoai tuyén gitra cac thanh vién trong
cong ty, cling nhw tirng nhém nhd véi nhau d& moi
ngudi co thé ndm bat tién dd va giai quyét khic méc
cho nhau. Ngoai ra, Tubudd con c6 2 ¢ van nguoi
nwédc ngoai dé ndm bat duwoc thi trwong quéc té,
nhan dwoc nhirng 16 khuyén dé di dung theo hwéng
cong ty dang theo dudi.

Va két qua 13, sau 2 ndm du lich va céac hoat déng
dich chuyén xuyén bién gi®i bi gian doan do
COVID-19, Tubudd tap trung vao phat trién héa san
pham coéng nghé, tap trung vao thj trwdng noi dia, toi
wu hoéa cac chi phi va dao tao chuyén mén cho déi
ngl buddy. Vé&i nhitng nd lwc do, ngay khi Viét Nam
mé clra tré lai va phuc héi kinh té hau COVID-19,
thang 7/2022, Tubudd goi vén thanh coéng va nhan
dwoc khodn dau tw 6 chir sb tr quy TheVentures dén



t Han Quéc (quy co tru sé tai Seoul, Singapore, TP.
H6 Chi Minh danh cho céac cong ty khéi nghiép giai
doan dau tap trung vao cdng nghé, cong ddng va tac
dong). Véi khoadn dau tw tr TheVentures, Tubudd tai
dinh vi thwong hiéu v&i muc tiéu va si¢ ménh mdi
dwa trén gia tri cot 16i 1a mot nén tang két ndi khach
du lich quéc té vé&i nhivng ngudi ban ban dia. Tubudd
phién badn m&i danh hon 40% nguén lyc dé tao ra
cac két n6éi minh bach hon, an toan hon cho cac
doanh nhan quéc t& dén Viét Nam tim kiém co hoi
dau tw, mé& rong thi trwdng véi nhitng tre ly hanh
trinh ngudi Viét cé ngoai nglr xuét sac, thau hiéu
nghiép vu. 60% ngudn lyc sé duwoc tiép tuc danh cho
cac hoat dong du lich.

Tubudd ludn dwoc dinh hwéng phat trién dwa trén
nang lwc cia nguwdi Viét. Vi thé, & phién ban mai
nay, Tubudd ciing xac dinh roé rang hon s ménh tré&
thanh noi quy tu lai nhirng nguwoi Viét tré tai nang,
gilip cac ban cé méi trwdng va co hoi viéc lam dé “tw
kinh doanh” nhirng nang lwc clda ban than, lam cha
cudc doi. Tubudd c6 nhitng ké hoach dé phan nhém
dinh danh, dao tao va chuan hoa cac tiéu chuan cho
nghé nghiép m&i mé nay thanh 6 nhém:

- The Adventure Buddy: ban ban dia trong nhirng
chuyén phiéu lwu

- The Lifestyle Buddy: ban ban dia cung kham
pha cudc séng ban dia

- The Art Buddy: ban ban dia thwédng thirc nghé
thuat

- The History & Culture Buddy: ban ban dia tim
hiéu lich st, van héa

- The Business Buddy: trg’ ly ban dia

- The Medical & Beauty Buddy: nguwdi hd tro/
cham soc sirc khoe ban dia.

T s ménh nay, Tubudd khuyén khich cac ban
tré trau doi ngoai ngt¥, hoc hiéu vé dia phwong, nang
cao nang lyc x ly van dé, dat muc tiéu tré thanh mot

buddy cé chuyén mén trong twong lai.

Mong muén trong twong lai ctia Tubudd 1a vwon
xa hoi trén d4u trwong qudc té, dac biét tap trung vao
thi trwong Han Quéc, dé tré thanh modt cong cu
khong thé thiéu cho khach du lich ca trong va ngoai
nwdc. O tdm vi md, Tubudd mudn tao thém tiém
nang cho nganh céng nghiép du lich nwéc nha bang
cach thuc day cac dbi tha thich ng.

Khéng nhirng thé, Tubudd con hwéng téi phuc
vu nhém khach hang doanh nghiép, nhw cung cap
phién dich vién cho sy kién cdng ty, cac cuéc dam
phan...D6 déu 1a nhitng ban phién dich vién chuyén
nghiép va cé hiéu biét, kinh nghiém vé trng mang cu
thé dé khach hang cé thé Iwa chon. Déi véi dbi twong
khach hang nay, mic chi phi dé thué mét ban ban
dia kiém phién dich vién sé& cao hon muc théng
thwdng, mang lai lgi nhuén cao hon vé cho cbng ty,
thu nhap cho ngwoi ban dia néi riéng.

Tubudd cling dang nd lwc cai thién &ng dung
trén dién thoai di ddong bang cach thém nhiéu tinh
nang maéi. Dé lam dwoc diéu d6, Tubudd can tiép tuc
phat trién hon niva vé ca sdn phdm va nhan luc,

Trong twong lai khéng xa, Tubudd sé 1a mét nén
tang khong thé thiéu cho nhirng nguoi di du lich. Bé
mdi khi co6 ai hdi “Tim hwdng dan vién ban dia &
dau?”, Tubudd sé la cau tra 161 dwoc nhidu nguoi dé
xuét nhat cho cau héi do.

T mdt cd gai tirng mo' 1am nha ngoai giao dén
mot CEO startup du lich cong nghé, hanh trinh cla
Vi Thi Thai An khéng dirng lai & viéc xay dwng mot
tng dung hay phat trién mét mang lwéi local buddy.
Cau chuyén cta cb la minh chirng cho strc manh cla
sy kién dinh, kha nang bién ndi so thanh dong luc
hanh dong va khat vong lan téa gia tri./.

Minh Phwong
(Tong hop)
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

NHU'NG YEU TO ANH HUONG BEN VIEC PHAN CHIA
CcO PHAN TRONG DOANH NGHIEP SPIN-OFF

CUA TRUONG PAI HOC

Phéan chia cé phan gitta céc bén tham gia thanh Iap la vdn dé quan trong nhét khi hinh thanh mét

doanh nghiép spin-off trong truerong dai hoc.

Théng thwdng, cé hai con dwong dé thwong mai
héa cac y twdng mai va tai san tri tué (IP) do trwong
dai hoc tao ra: hodc cap phép cho mét doanh nghiép
da c6 sén, hodc thanh l1ap mot spin-off dé truc tiép
khai thac co héi. Co quan chuyén giao cdng nghé
(TTO) cua trwong dai hoc cé nhiém vu nhan dién,
bdo vé va thwong mai héa cac y tuéng, két qua
nghién cru va sang ché, nham tbi da héa tac déng
tich cwc tr nhirng thanh qua nghién cu cia nha
trdng. Tuy vao muc tiéu chia sé tri thirc, dinh huwéng
hoc thuat, loi thé chuyén mén hay bdi cadnh co hdi cu
thé, trwong dai hoc cé thé wu tién con dwdng cap
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phép hodc thanh 1ap spin-off. Chdng han, mét cai tién
nhd cla san phdm da c6 sn trén thi truéng thwong
phu hop dé& cip phép cho doanh nghiép dang théng
linh thi trwong; nguwoc lai, cac cong nghé nén tang
hoac mé ra phan khuc thj trrdng méi lai thich hgp dé
phat trién mot spin-off.

DU mébi spin-off c6 tinh chét riéng, cac moé hinh
thanh cong thwdng chia sé mot sé yéu td cbt 16i:

- Xé&c dinh rd nhu ciu thi trwdng chwa dwoc dap
(rng; cé giai phap kha thi va canh tranh; mé hinh kinh
doanh duwoc xay dwng ky lwdng;

- C6 co ché bao vé IP virng chéc;



- C6 ddi ngii sang lap da kinh nghiém va cam két;

- C6 ngudn lyc tai chinh phu hop.

Nhitrng nha khoa hoc tham gia phat trién spin-off
va ndm cb phan trong cong ty dwoc goi la “ngudi
sang lap”. Theo nghién clu clta IP Pragmatics,
khéng phai moi nha phat minh clda mét cong nghé
déu tré thanh ngwoi sang lap spin-off, va ciing khéng
phai ngwoi sang lap nao cling phai la nha phat minh
dirng tén trén bang sang ché. Vai trd cia ho cé thé
khac nhau, tir Iam viéc toan thdi gian hoac ban thoi
gian, dén tw van, hop tac nghién clru hodc tham gia
ban c¢b van khoa hoc.

Trwong dai hoc nhan ¢b phan dé ghi nhan vai tro
hé tr xay dwng dé an kinh doanh, tim kiém déi ngd
quan ly, dinh hwéng chién lwgc, hd tro tai chinh ban
dau va gan thwong hiéu clia trwong véi spin-off. O
Vwong qudc Anh, cac TTO thuwong tham gia rat sau
vao qua trinh hinh thanh doanh nghiép, c6 khi kéo
dai nhiéu nam. Trong khi do, cac hoc gid sang lap
cling dwoc nhan cbé phan dé ghi nhan sy déng gop
ctia ho trong viéc phat trién IP va ddng hanh cung
spin-off.

Néu spin-off thanh céng, ca trwdng dai hoc va
nguwoi sang lap déu dwoc hwdng loi tai chinh. Loi ich
c6 thé dén tir tién ban quyén, cac khoan thanh toan
theo théa thuan cap phép, hodc tir viéc ban cd phan.
Ngudn loi nay thuwéng dwoc st dung dé bu dap chi
phi bdo vé IP, hé tro cac nhém nghién ctiu cd dong
gop, tai trg cho cac y twdng thwong mai héa moi
ho&c bd sung cho quy nghién ctru cla trwdng.

Khi spin-off phat trién va huy déng vén bén ngoai,
cac nha dau tw méi sé nhan cb phan va diéu nay dan
dén viéc cb phan cla trudng va nguoi sang lap bi
pha lodng. Nguyén tac chung la bén nao déng gop
nhiéu cho spin-off (v& IP, th&i gian, céng strc, ngudn
lwc nghién ctru, hé tro van hanh hodc phat trién ban
d4u) thi dwoc nhan ti 1&é ¢ phan cao hon. Tuy nhién,

& giai doan hinh thanh ban dau, spin-off thuéng &
murc d6 rui ro cao va khé xac dinh gia tri thwong mai
chinh xac.

Nhiéu yéu td c6é thé anh hwédng t&i gia tri cla
spin-off va viéc phan chia c6 phan, chdng han nhu:
thdi diém phan chia cb phan (trwéc hay sau khi cé
khodn dau tw I&n dau tién), cd phan cé bi pha lodng
& cac vong sau hay khong, co ché chuyén giao IP,
murc dd wu dai cho ngwdi sang 1ap, mirc dd sén sang
thi trrong ctia cdng nghé, vai trd cla trwdng dai hoc
trong hd tro xay dwng ké hoach kinh doanh, tim doi
ngl quan ly, hé tro gay quy, stec manh thwong hiéu
cla trwdng va tiém nang thj trwdng cta céng nghé.
Su twong tac phic tap gitva cac yéu td nay khién
viéc ap dung mét cong thirc cirng nhac cho moi
tredng hop tré nén khé kha thi.

Bén canh cac yéu t6 lién quan dén dong gop
chuyén mén, thi trwéng, co s& ha tang va dong vén
dau tw, viéc phan chia cd phan trong spin-off con chiu
anh hwéng béi chinh sach sé& hiru tri tué va merc do
linh hoat trong dam phan cua tirng trwdng dai hoc.
Theo khao sat ctia IP Pragmatics tai nhiéu truéng dai
hoc & Anh, hau hét cac trwdng déu ban hanh chinh
sach s& hivu tri tué rieng dé quy dinh quyén sé hiru,
cach thirc quan ly cling nhw co ché chia sé doanh
thu tr IP do trwdng tao ra. Tuy nhién, khéng phai
trwd'ng nao ciing c6 huwéng dan cu thé cho spin-off;
mot s6 chi néu cac nguyén tac khai quat, trong khi
mot sd khac cé cac quy dinh ndi bd twong dbéi chat
ch&. DU cach tiép can khac nhau, cac truéng déu
chung quan diém rang trwdng dai hoc phai ndm git
mot phan ¢ phan nhét dinh trong moi spin-off dwoc
hinh thanh dwa trén IP cla trwdng. Ti Ié nay dao
dong réat 1&n, co trueng chi gitk 5%, co trudng lén téi
hon 66%, va ciing c6 trwdng chon cach chia déu cb
phan gilra trwdng va nhom sang lap theo ty 1& 50-50.
Tuy nhién, mirc chia d6i nay khéng phai lic nao cling
phu hop, vi hoan canh cla tirng spin-off co thé khac
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nhau rat nhiéu.

Mtrc d6 linh hoat trong dam phan cé phan ciing 1a
yéu tb quan trong tao ra sw khac biét gitva cac
trwdng. C6 nhirtng trwdng ap dung cach tiép can
cng ran, xac dinh ti 1& ¢ phan cb dinh trong moi
trwong hgp va khéng dam phan. Cach nay giup rut
ngén thoi gian x& ly hé so va gidm ap lwc cho cac
TTO con it kinh nghiém, nhwng lai dé lam nguwoi sang
lap cam thay thiét thoi néu ho tin rdng gia tri tri thtrc
hodc nd lwc ma ho bd ra khéng dwoc phan anh
twong xrng. Mot s6 nha sang 1ap vi ly do d6 tham chi
tr bd y twdng thanh 1ap spin-off, lam méat di co hoi
thwong mai hda nhirng cong nghé tiém néng.

Trai lai, nhiéu trwdng chon cach xac dinh khung
hwéng dan linh hoat, dwa ra cac mrc tham chiéu va
diéu chinh tuy tirng trwérng hop cu thé. Cach tiép can
nay tao khéng gian dam phan, ddng thoi van git
dwoc nguyén tac nhat quan gitra cac spin-off cé marc
hé tro twong dwong. Chang han, néu hai spin-off déu
duwoc trwong hd tro manh vé thiét bi, nhan lyc va thoi
gian, trwéng sé ky vong nhan i 1& c¢b phan twong tw
nhau. Nguwoc lai, mot spin-off dwa nhiéu vao bi quyét
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ca nhan clia ngudi sang lap va it st dung nguén lyc
cla trwong co6 thé sé phan bd c¢b phan cho truong &
mirc thap hon.

Mot sb trwdng con xay dwng hé théng phan tang
cd phan dwa trén mirc dd hé tro ma spin-off nhan
dwoc. Néu spin-off dwoc cap kinh phi chirng minh
khai niém, hé tro phat trién ké hoach kinh doanh hay
dwoc tao didu kién dac biét dé s dung co s& ha
tang, méi loai hinh hé tro sé di kém mot mire cb phan
nh4t dinh. Cach tiép can nay giup nguoi sang lap biét
trwdc nhirng gi ho sé nhan dwgc va phai chia sé khi
quyét dinh st dung nguén lwc cla trwdng. Tuy nhién,
& mot sd noi, hé théng nay lai qua nhiéu bién sé va
trwong hop dac thu, khién nguoi sang lap khé ndm
bat cach tinh cy thé.

Cudi cung, moét sé trweng lwa chon mé hinh hoan
toan dwa trén dam phan. Day la cach linh hoat nhét
va thwong dwoc ap dung tai nhirng TTO cé kinh
nghiém, hodc tai nhitng trudng xt ly sé lwong dé
xuét spin-off vira phai. Tuy nhién, chinh méc do linh
hoat nay ddi khi khién ky vong clGa cac bén bij léch
nhau, nhat la khi ngwdi sang 1ap chwa hiéu rd théng



Ié chung hoac chwa quen v&i quy trinh dinh gia IP.

Mét vi du c6 thé minh hoa sy khac biét gitra cac
md hinh nay. Tai mot trwdng dai hoc ky thuat Ion, quy
dinh cb phan 1a cb dinh: trwong gitr 40% trong moi
spin-off cdng nghé phan crng. Nhém sang lap budc
phai chdp nhan mdc nay, du déng goép cla ho cé thé
I&n hay nho. Nguorc lai, tai mot trwong khac, spin-off
vé Al nhan dwoc mirc cbd phan linh hoat: trwdng chi
gitr 20% vi spin-off gdn nhw khéng cin st dung
phong thi nghiém hay thiét bi cta trwéng. Trong khi
do, tai mét trwong khac nira, hai spin-off cung linh
vire vat liéu tién tién nhan me cd phan twong dwong
nhau cho trwéng, vi ca hai déu nhan hé tro manh tw
phong thi nghiém trung tdm. Sy khac biét nay cho
thdy méi md hinh phan chia c¢d phan phai dwoc xem
xét trong bdi canh cu thé, khong thé tuy tién ap dung
chung cho moi trwvdng hop.

Mot sb trwdng hop, trwdng dai hoc cd quan hé
v&i cac quy dau tw chuyén vé spin-off, chang han IP
Group tai Anh. Céac thda thuan nay cé thé quy dinh
san m&c phan chia c6 phan gira trwdng va quy,
cling nhw co ché dau tw hat giébng. Tuy nhién, mé
hinh nay ngay cang it phd bién; da sb cac quy hién
nay dam phan linh hoat hon va khéng yéu cau quyén
wu tién dbi véi moi spin-off.

Nhiéu y kién cho réng céng bd qua chi tiét ti 1& cb
phan clia trwdng cé thé anh hwdng dén kha ning
dam phan véi nha dau tw twong lai. Do d6, hau hét
cac trwong chi cong khai ti &€ phan chia gitra tredng
va ngudi sang lap, con ti 1é phan bd cho nha dau tw
sé dwoc xem xét tly theo gia tri va bdi canh cu thé
cua tirng spin-off.

Mot yéu td quan trong tac dong dén viéc phan
chia c6 phan trong spin-off 1a mirc d6 tham gia thuc
té cia cac nha khoa hoc vao hoat dong chuyén giao
cébng nghé va phat trién doanh nghiép. C6 nhirng
trwdng hop nha khoa hoc la tac gid chinh cta bang

sang ché nhung lai khéng truc tiép tham gia van
hanh céng ty; khi d6, phan c6 phan ma ho nhan dwoc
sé thAp hon so véi nhitng nguoi vira déng gop
chuyén mén vira ddm nhiém vai trd diéu hanh.
Nguwoc lai, nhirng nha khoa hoc vira la tac gia IP, vira
san sang dam nhiém vij tri Giam déc ky thuat hoac
ddng sang lap phu trach van hanh sé thuong dwoc
nhan cb6 phan cao hon d& phan anh dung mic do
déng gop.

M6t vi du c6 thé minh hoa ré diéu nay. Gia s&r mot
nhém nghién clru phat trién thanh céng cong nghé
cdm bién y sinh md&i, trong dé nha khoa hoc A 1a
nguoi dua ra y twédng va dirng tén bang sang ché;
nha khoa hoc B la ngu®i phat trién thuat toan va sdn
sang tré thanh CTO khi spin-off dwgc thanh 1ap; con
nha khoa hoc C chi tham gia hd tro ky thuéat trong
mot giai doan nhét dinh. Trong tinh hudng nay, nha
khoa hoc A cé thé nhan cb phan sang lap dwa trén IP,
nha khoa hoc B s& c6 phan nhiéu hon vi vira sang
tao vira van hanh, trong khi nha khoa hoc C c6 thé
khéng nhan cb phan sang lap nhwng van duoc
hwéng quyén loi theo quy ché chia sé IP cla truong.
Trworng hop nay cho thay cd phan trong spin-off luén
phan anh déng thoi gia tri tri thirc da tao ra va mic
dd déng gop thuc té vao qua trinh xay dwng doanh
nghiép.

Mot yéu td khac can can nhac 1a mirc d6 trwdng
thanh cta thj trwong ma spin-off hwéng téi. Nhirng
spin-off nhdm dén cac thi trwéng méi hoan toan,
chwa c6 tién I1& va rii ro cao thworng doi hdi sy dan
than I&n hon tr ddi ngd sang lap; vi vay, ho sé cé xu
hwéng nhan ti 1& cé phan cao hon dé bdo dam dong
lwc dai han. Nguoc lai, cac cdng nghé da co thi
trwong ré rang - chang han chip y sinh hay xét
nghiém nhanh - thwong giup trwdng dai hoc tw tin
hon trong viéc giv ti 1é c¢d phan cao hon do rdi ro
thap hon. Vi du, mét cdng nghé blockchain phuc vu
chinh pha dién tl, con chwa co thi trwong thuwong
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mai, cé thé khién trwdng chi nhan 20-30% cb phan
dé khuyén khich nhém sang lap manh dan theo dubi.
Trong khi dé, véi mét céng nghé da& chirng minh
dwoc nhu cdu thj trwong, trwong cé thé gitr mc
40-50%.

Thoi diém dinh gia spin-off cling cé tac déng
dang ké dén ti 1& cb phan. Néu spin-off dwoc dinh gia
cao ngay tr giai doan dau - chang han cong nghé Al
y t& da thlr nghiém thanh coéng trong bénh vién - cb
phan cuda trwdng va ngudi sang lap sé it bi pha lodng
hon khi nhan dau tw hat gibng. Ngwoc lai, v&i cac
cong nghé con & mirc y twdng hoac méi chi dirng &
giai doan chirng minh khai niém, dinh gia thap sé
khién trwong va ngudi sang lap phai chia sé cb phan
Ién hon cho nha dau tw do ri ro cao.

Ngoai ra, viéc spin-off phu thudéc vao co s& ha
tang nghién ctru cla trworng dén mre d6 nao ciing la
yéu t6 quyét dinh trong phan chia c¢b phan. Céac spin-
off trong linh vwc vi mach hoac robot thwong phai st
dung phong sach va thiét bj tri gia hang triéu do la,
nén trwedng dai hoc co ly do dé gilr ti 1& ¢d phan cao
hon. Nguoc lai, cac spin-off dwa trén IP phdn mém, it
phu thudc vao ha tang vat ly, cho phép trworng chap
nhan phan cb phan thap hon.

Sw tham gia ca nha dau tw & giai doan som la
mot yéu td khac co thé dinh hinh lai ti 1& cb phan cla
trwdng va dodi ngl sang lap. Mot sb quy deep tech
yéu ciu nhém sang lap phai ndm phan Ién cé phan
dé bdo ddm cam két 1au dai, déng thoi gi¢i han mac
c¢b phan cla trwéng dai hoc dé tranh xung doét loi ich.
Trong trwong hop nay, trwdng phai dam phan linh
hoat dé spin-off c6 thé thu hit dwoc ngudn vén can
thiét.

Cac Iinh vyc cdng nghé khac nhau cling tao ra
sy khac biét I&n trong md hinh phan chia ¢ phan.
Coéng nghé sinh hoc va dwoc, véi mie rdi ro cao va
chi phi phat trién khéng 16, khién trudng thwdng phai
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giam cd phan dé& nhwong chd cho nha dau tw. Ngwoc
lai, Iinh vec Al va phan mém dé mé& rong, rui ro thap
hon va khéng doi héi co s& vat chat I16n, cho phép
ngwdi sang lap gilr ti 1€ cao hon. Trong khi do, cac
linh vwc nhw robot, phan cirng hay vat liéu moi
thwdong phu thuéc nang vao co s& vat chat nghién
clu cla trwdng, nén md hinh chia ¢d phan phan anh
rd mrc dd ho tror nay.

M6t sb vi du tdng hop cho thdy sy da dang cla
mo hinh phan chia ¢d phan gitra cac linh vwc. Céac
spin-off Al thwdng c6 cau tric 20% cho trudng, 60%
cho nguwdi sang lap va 20% cho nha dau tw hat
giébng. Trong linh vwc cdng nghé sinh hoc, ti 1& nay c6
thé 1a 30% - 30% - 40%. Dbi v&i cac spin-off phan
cwrng hoac robot, trwdng va nhdom sang |ap thuwdng
gitr s6 cb phan twong dwong nhau, méi bén khoang
40%, con lai danh cho nha dau tw.

Nhin chung, viéc phan chia c6 phan trong cac
spin-off trvdng dai hoc la mdt qua trinh linh hoat,
khéng thé ap dung céng thtrc cb dinh vi phu thudc
vao nhiéu yéu t6: mirc d6 déng gop cla cac nha
khoa hoc, kha nang thwong mai héa IP, nhu cau thi
trwdng, mirc d6 phu thudc vao co s& vat chat cla
trwdng, yéu cau ctia nha dau tw va dac thu cda tirng
linh vic cdng nghé. Diéu quan trong nhat Ia ti 1& cb
phan phai phan anh dung gia tri tri thirc va cong strc
ctia mdi bén, ddng thdi tao di ddng lwc cho nhém
sang 1ap l1an nha trwdng. M6t mé hinh phan chia hai
hoa khéng chi gitp spin-off cé nén tang tai chinh va
quan tri 6n dinh, ma con gép phan thic day van héa
kh&i nghiép trong trwérng dai hoc, khuyén khich céac
nha khoa hoc manh dan dwa cbng nghé ra thi
trwong, tr d6 gia ting tac dong xa hoi va kinh té cla
hoat déng nghién ctru.

Phwong Anh
(Theo Strategy, Business review)



XU HUONG CONG NGHE

TUONG LAI BOI MO1 SO CUA TRUNG QUOC:
NHUNG SIEU XU HUO'NG BINH HINH HE SINH THAI
KY THUAT SO HANG PAU THE GIO1 (PHAN cuOl)

Sau dai xu hwéng déi méi s6 cia Trung Quéc

Sau khi diém lai dién mao déi méi sé tai Trung
Quéc trong cac phan trwédc, co thé nhan thay sau xu
hwéng mang tinh nén tang sé dinh hwéng quy dao
phat trién s cia dat nwéc nay trong nhivng nam toi.
Pay la nhirng déong lwc chd dao ma cac lanh dao
doanh nghiép quan tdm dén thi trwéng Trung Québc
can can nhéc khi xay dwng va diéu chinh chién lwvoc
cua minh.

1. Sw tich hop I&n cia nganh ban lé

Viéc sap nhap cac phan khuc ban 1é trwéc day
con tach biét nhiéu kha nang sé tiép tuc dién ra. Qua

trinh nay sé tich hop ban & da kénh v&i nén kinh té
theo yéu cau, kinh té xa hoi va chubi cung rng ban
l&. Két qua sé la mdt khdng gian ban 1& - xa hoi
khéng 16 va lién mach. Thwong mai xa hoi sé tiép tuc
né rd va chiém ty trong ngay cang Ién trong tdng gia
tri hang héa giao dich trwc tuyén (GMV). Xu hwéng
nay sé duoc chi phdi bdi nhirng cai thién trong khau
dap ng nguoi tieu dung; nhu cau tién loi va hiéu
qua sé nhanh chéng thu hep khoang cach gitra mo
hinh theo yéu cau va thwong mai dién ti truyén
théng.

Bén canh d6, ngudi tiéu dung sé tiép tuc tim dén
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nhi*ng nguén tin cay dé lay théng tin san pham, bao
gdm céac kénh trai rong tlr video ngén, mang xa hdi,
bang quang cao ngoai troi, di ddng, web, dén truyén
hinh. Co héi giao dich s& ngay cang tryc tiép hon,
ddng nghia rang chi tiéu cho mang xa hdi va xay
dwng thwong hiéu sé tao ra tac déng tich cwc tire thi
déi véi GMV. Thwong mai dién t&r dwa trén ndi dung
dwoc duw bao sé& bung nd trén cac nén tang chia sé
video nhw Douyin (phién ban Trung Quéc ctia TikTok)
va Bilibili, cing nhw cac dich vu dam tinh néi dung
nhuw Toutiao.

Mé&c du livestream (phat séng truc tiép) hién van
chi chiém thiéu sb trong tbng doanh sé thwong mai
dién tlr, nhwng viéc nay sé thay déi khi Trung Quéc
tién sau hon vao ky nguyén 5G va internet van vat
(IoT). M&nh ghép cudi cung tir viéc tich hop manh
mé cua nganh ban lé sé la tang cwong mirc dd linh
hoat cGia chudi cung (rng. Céc chudi cung rng sé
phai linh hoat hon dé& dap (rng cac don hang theo
yéu ciu ngay cang da dang va thwdng xuyén, dong
thoi dw bao tbt hon cac xu huéng tiéu dung va
nguén cung.

Gidng nhw sy bung nd cta thwong mai dién t&v &
Trung Quédc, cung cép dich vu tric tuyén dang nhanh
chong tré thanh trong tam. Mdc dd chap nhan cla
ngudi tiéu dung tdng manh, mét phan do tac dong
cla dich COVID-19, da déy nhanh qua trinh s hoa
trong nhiéu linh vuwe dich vu. Trong Iinh vyc y té va
gido duc, viéc “do hoéa” dich vu da bat dau rd rét,
nhung dw dia dé& cdng nghé sé tiép tuc nang cao hiéu
qua va giai quyét tinh trang chénh l&ch I&n vé phan
bb nguén Iwc van con rat rong.

Trong linh vuc gido duc, sb héa sé gép phan thu
hep khoang céach chi tiéu céng, hién dang cao gap
3,3 14n & cac thanh phd hang nhét so v&i nhirvng d6
thi hang ba va hang tw nhé hon. Nh& d6, co hoi tiép
can ngudn lyc gido duc sé tré nén binh dang hon.
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Cac nén tdng nhw DingTalk ctia Alibaba - mét (rng
dung giao tiép va phdi hop danh cho doanh nghiép -
ciling dang thic day sw két hop chat ché hon gitva
day hoc truc tuyén va truc tiép tai cac trwong. Khi
hoc sinh da quen véi md hinh tich hop truc tuyén va
truc tiép (020), tiém nang mé rong théi quen nay
trong qua trinh hoc tap cla thé hé sinh ra trong moi
trwong s6 la rat Ion. Diéu nay ciing gidp phu huynh
yén tam hon: theo khdo sat clia nén tang gido duc
020 Aixuexi, khoang 68% phu huynh wa thich mé
hinh két hop nay.

Bén canh d6, Trung Quéc sé tiép tuc thir nghiém
tri tué nhan tao dé tao ra trai nghiém hoc tap mang
tinh ca nhan hoda, twong tac va giau tinh nhap vai.
Khi mang 5G tr& nén phd bién, Al sé hd tro hoc tap
thich ng, cung cép dich vu dwoc diéu chinh theo
phong cach va théi quen hoc tap riéng cua ting
nguoi.

Tinh hinh trong linh vc y té ciing twong tw. D6i
ma&i s& mai chi bat ddu x&r ly sy mat can déi 16n
trong phan bd doéi ngl bac si gidi. Hién gan 80%
ngudn lyc y té tap trung trong 20% bénh vién cla
Trung Quéc, khién cac phong kham tuyén co s& va
bénh vién tai ving xa hay nhirng thanh phé hang
thap thiéu hut nhan lwc chét lwong cao. Trong khi do,
chwa dén 5% téng sb lwot kham dwoc thuwe hién truc
tuyén, cho thdy dw dia tang trwéng rat lon. Sy mé
rong cta kham chiva bénh truc tuyén co thé giup
gidm nhu ciu nguoi bénh phai di chuyén dwong dai
dén cac bénh vién Ion, déng thdi gidm tinh trang qua
tai kéo dai.

Ngay ca nhitng hoat déng von can gap mat truc
tiép nhw xem nha dét ciing chuyén manh sang hinh
thirc trwc tuyén trong dai dich. Vi du, nén tang béat
déng san trwc tuyén Beike da t6 chirc hon 10 triéu
lwot xem nha bang céng nghé thuc té do (VR) trong
giai doan phong téa cao diém, nhiéu gap 35 lan so
v@i trwdc khi COVID-19 bung phat.



Qua trinh ao hoa dich vu khé dirng lai & day. Cac
dich vu cta chinh phi va tw van phap ly nhiéu kha
nang sé tiép tuc bwdc vao méi trwdong sb, khi hang
loat linh vwc vén dwa trén giao tiép truc tiép chuyén
sang truc tuyén. Nhd do, chat lwong nha cung cap
dich vu sé tr& nén minh bach hon théng qua cac hé
théng danh gia céng khai, thuc ddy canh tranh va
nang cao tiéu chuan chung. Sé héa ciing cho phép
ngudi cung cap dich vu lam viéc tir bat ctr dau, xoa
bd cac rao can truyén théng vé quy dinh va tai chinh
dbi voi viéc dich chuyén lao déng, qua doé lam thay
ddi hoan toan kha nang tiép can va chét lwong cia
dich vu.

Ty dong hdéa cing sé ngay cang dong vai tro
quan trong hon, thé hién qua sw xuat hién cta robot
dich vu trong thi trwong tiéu dung dinh hwéng dich
vu.

3. Cudc cach mang dich chuyén

Mang lwéi di chuyén dung chung cla Trung Quéc
vén da phat trién manh sé& ngay cang van hanh dwa
trén viéc phd cap xe dién (EV) va cac loai “xe thong
minh” cé két néi, trong bdi canh nhirng ddi xe tw hanh
hoan toan dang dan xuét hién. Khi phan cirng trong
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cac gidi phap di chuyén ngay cang tré thanh hang
hoa phd théng, yéu td then chdt tao khac biét sé dich
chuyén sang d6i ma&i sb. Phan mém, cac giai phap
tich hop va dich vu sb sé tr& thanh mat tran canh
tranh chinh, déng thdi mé ra nhiéu co hdi méi cho
nhirng doanh nghiép linh hoat va giau sang tao.
Nguwoi tiéu dung Trung Quéc sé la lwc day quan trong
cho nhirng thay dbi nay, khi ho vén néi tiéng v&i kha
nang thich (rng nhanh va nhu cdu manh mé dbi véi
cac cobng nghé mdéi trong linh vy 6 6.

Cac doanh nghiép mé&i gia nhap thj trwdng dang
dan dét cudc choi, thé hién qua thanh cong cutia cac
thwong hiéu xe dién ndi dia nhw Nio, Li Auto va
Xpeng. Khoéng bi rang buéc b&i mé hinh kinh doanh
hay mang lwéi truyén théng, ho tai dinh nghia trai
nghiém khach hang, nhw viéc Nio xay dwng hé théng
cham séc khach hang bai ban va mé rong cac diém
twong tac tai trung tam trai nghiém va tram ddi pin.
Nhirng cach tiép can nay sé& con tiép tuc phat huy
hiéu qua, ngay ca khi cac nha san xuét 6 td truyén
thdng chay dua dé bat kip.

Coéng nghé trong xe duwoc ky vong tiép tuc cai
thién, tap trung vao cac tinh nang théng minh giup
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tang két ndi, bdo ddm an toan va cho phép xe tw
nang cap théng qua OTA (cap nhat khéng day). O
goc dd vi mé, loi thé cta Trung Quéc dén tir chinh
sach hd tro manh cta Nha nwéc dbi véi giao thdng
thong minh. Kha nang mé rong trién khai céng nghé
xe v&i van vat V2X (vehicle-to-everything), bao gém
két ndi gitra phwong tién véi phwong tién va gitra
phuong tién véi ha tang, la rat 16n.

Ung dung Al co thé giup gidm tac nghén giao
théng tr 10-20%, trong bdi canh chinh quyén dia
phwong hop tac véi cac dich vu goi xe dé& phan tich
dir liéu nguwdi tham gia giao thdéng. Al trong giao
thong va lai xe tw dong ciing sé thuc day nhanh mé
hinh “di chuyén nhuw mét dich vu” (MaaS). Vi du, Bac
Kinh dat muc tiéu giam 30% viéc st¢r dung phuwong
tién ca nhan vao nam 2035, tao diéu kién cho dich vu
MaaS dua trén xe dién phat trién manh. Bén canh
do, cam két dat dinh phat thai vao nam 2030 va trung
hoa carbon vao nam 2050 c6 thé dwa cac dich vu EV
Maas lén tAm cao mai.

Thwong mai héa cong nghé lai xe tw dong sé la
bwdc tiép theo. Trung Quéc dw kién dén ndm 2030
sé dat mirc str dung 20% xe tw hanh cip d6 L4 trong
do thi. Chinh phua dé ra trién vong cac ddi xe dién tw
hanh quy md I&n sé& hoat ddng trén dwdng phé trong
vong mét thap nién téi. Theo ké hoach nay, Didi sé
hop tac véi GAC Aion (mét nhanh clia Tap doan
GAC) dé phat trién doi xe tw lai, dat muc tiéu c6 1
triéu robotaxi trén nén tdng ctia minh trong giai doan
2025-2030. Pén nam 2035, muc tiéu la trién khai
rong rai robotaxi va xe tw hanh cap do L5, tirc tw
ddng hoan toan.

Nh& vay, qua trinh thwong mai hoa c6 thé dién ra
nhanh hon dy doan. Riéng tai nhirng thanh phé hang
1 nhw Thwong Hai va Bac Kinh, robotaxi tw hanh co
thé chiém téi 22% tbng sb ki-l6-mét di chuyén cla
hanh khach bang cac dich vu di chuyén dung chung
vao nam 2030.
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Lai xe tw ddng s& m& ra mot cach tiép can hoan
toan mai dbi voi di chuyén, noi trong tdm khéng con
chi 1a tiv diém A dén diém B, ma la nhirng trai nghiém
va hoat déng ma hanh khach cé thé thwc hién trong

subt hanh trinh. Ky nguyén “6 t& nhw trung tam giai tri
va khéng gian lam viéc di dong” dang t&i gan. Xe
dién, drone, xe giao hang ty hanh va bao bi sinh thai
sé két hop v&i nhau dé rat ngén thoi gian giao hang,
giam chi phi va lwong phat thai, dong thoi tao diéu
kién cho viéc chia sé ha téng va nang lwc van hanh.
Nhirng yéu tb nay sé thuc day sw tich hop sau hon
cla hé sinh thai ban Ié va thwong mai dién t&r tai
Trung Quédc, gilp toan bd hé thdng van hanh théng
minh hon va hiéu qua hon.

Cudi cuing, nhirng phat trién nay sé gop phan giai
quyét bai toan chi phi phuc vu vbn rat cao. Mét vi du
la viéc Bac Kinh cho phép JD.com va Meituan hop
tac v&i Neolix - mét cong ty khéi nghiép trong Iinh
vic xe giao hang tw hanh - dé th&» nghiém giao hang
tap hoa khéng ngudi lai, dwa trén nhirng tién bo dat
dwoc trong giai doan dai dich khi dich vu khong tiép
xuc bung nd.

Nhirng cau chuyén gid twdng vé viéc con nguoi
sbng trong cac thé gidi thuc té do, von thuwong thay
trong tiéu thuyét, dang nhanh chéng tré thanh mét
phan ctia d&i séng hang ngay. Nguwéi tiéu dung Trung
Quédc ngay cang chuyén nhiéu hoat dong giai tri va
twong tac xa hoéi vao cac khéng gian ao. Hoat déng
giao tiép truc tuyén va truc tiép cling dan hoa vao
nhau, khi nhiéu cudc gap g& ngoai doi thuc dwoc
hinh thanh va tb chirc tir cac cong ddng do. Doi sdng
xa hoéi néi chung dang di theo md hinh 020, noi cac
budi gap méat ngay cang bat ngudn tir nhirng két néi
xay dwng trén mang. Xu hwéng nay dac biét ro tai
cac thanh phd hang thap, noi co hdi gap gé& truce tiép
con han ché.

0] Thwong Hai, mét cong déng hinh thanh quanh



ng dung xe dap chia s& da mé& réng sang nhiéu
hoat déng xa hoi khac. Trén cac nén tang livestream
trd choi nhw Huya va DouYu, nhitng ngudi gan két
véi nhau bdi niém yéu thich mot twa game, mot thé
loai hay mot streamer da dwa cac cudc tré chuyén
trong phong chat ra ngoai doi thue, td chirc cac 16p
yoga hoac cac cau lac b chay bé.

Cac tap doan sb I6n nhv Tencent dang phat trién
nhirng danh muc san phdm két hop gitra trd choi
dién t&r, thwong mai dién tr va mang xa hdi, tao ra
mét hé sinh thai phi tap trung, canh tranh va khuyén
khich sang tao, c6 thé xem nhw mét dang
“metaverse”, va hé sinh thai nay dw kién sé tao ra
khong it tac dong trong doi thuce.

Nhiéu céng déng mai cé khd nang sé tiép tuc
hinh thanh xung quanh cac &ng dung x& hdi. Theo
khao sat Nguoi tiéu dung 6 t6 Trung Qudc méi nhét
ctia McKinsey, cac trng dung phong cach sbng, trong
doé cé nhitng rng dung gitp két ndi cac chu xe cla
cung mét thwong hiéu, la nhéom dich vu gia tri gia
tang phd bién th(r hai, va dac biét 1a lwa chon dwoc
wa chudng nhét trong nhém chu xe dién, véi mirc d6
quan tam vuot troi.

Nhirng phan tich trwéc cho thdy ddi méi sb dang
lam thay dbi cach nganh ban 1& van hanh hoat déng
phan phéi. Tuy nhién, d mai chi la phan ndi cta tang
bang khi xét dén tiém nang ctia s6 hoa trong viéc tinh
gon cac quy trinh va van hanh B2B. Day co6 thé
dwoc coi la mét mat tran phat trién sé maéi cta Trung
Quéc, noi con rat nhiéu dv dia dé nang cao hiéu qua
khi Internet van vat céng nghiép (lloT) dwoc trién
khai trén quy md 1&6n dé& chuyén déi san xuét, phat
trién chudi cung &ng sb va ap dung quan ly tén kho
dwa trén blockchain.

Trong nganh dwoc chang han, nén tang ban
thuéc B2B tryc tuyén Yaoshibang da x& ly 1,6 triéu
don hang chi trong thang Hai, gap ba lan cung ky
nam 2020. Diéu nay cho thy tiém nang tang trwéng

rat Ién khi ngay cang nhiéu don d&t hang lién quan
dén y té dwoc tiép nhan va xi ly bang hinh thirc truc
tuyén tai Trung Qubc.

Céac doanh nghiép san xuét cling s& ngay cang
tng dung mé hinh san xuét sé dwa trén lloT dé& nang
cao hiéu qua va tinh bén vitng. Nam 2020, Trung
Quéc cé 11 co s& san xuat dwoc xép vao nhém
“lighthouse”, tirc nhirtng hinh mau vé san xuét tién
tién ctia Céng nghiép 4.0 do McKinsey va Dién dan
Kinh té Thé gi¢i cong nhan, nhiéu hon bat ky qudc
gia nao khac.

Nha san xuat thiét bj gia dung Midea la mét vi du
tiéu biéu: hang nay st dung coéng nghé lloT dé téi wu
héa quy trinh san xuét va thuc day déi méi san
pham. Tai cac day chuyén lap rap “tw dong hoa linh
hoat” dwa trén cdm bién clia minh, toan bd quy trinh
déu ty dong héa hoan toan va cé thé dwoc diéu
chinh linh hoat theo tirng mau may, yéu cau xt ly va
vat liéu khac nhau. Céng nghé thi giadc may dwoc
tng dung dé& phat hién 18i, trong khi cac thiét bj két
ndi lloT gt di¥ liéu st dung s&n pham cta khach
hang vé bd phan R&D, giup duy tri chu trinh cai tién
lién tuc.

Hang san xuat & t6 SAIC cling cho thdy cam két
véi san xuéat sb cé thé mé ra nhivtng mé hinh khach
hang-doanh nghiép (C2B) hoan toan mé&i. Nho cac
gidi phap sé, khach hang c6 thé tu thiét k& ciu hinh
xe qua mé phdng 3D. Théng tin cu hinh va the tw
san xuét dwoc truyén truc tiép dén nha cung cap dé
trién khai giao hang theo dung trinh tw, qua d6 rat
ngan 35% thoi gian dwa san pham ra thi truong.
Pdng thoi, hé thdng Al giam sat lién tuc tién do lap
rap dé phat hién sai sét, giip nang dé chinh xac cau
hinh don hang lén dén 99,8%.

Cho dén nay, cac co s& “lighthouse” tap trung
cht yéu trong cac nganh hwéng dén ngudi tiéu dung
nhw 6 t6, hang tiéu dung va thiét bj gia dung. Nhwng
giai doan tiép theo sé la m& rong chuyén dbi nay
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sang cac nganh truyén théng hon nhw thép, may

coéng cu va san xuat co khi.

5. D6 thi héa sé

Gan mét nira sb “d6 thi thong minh” trén thé gidi
hién nam & Trung Qudc, khoang 500 thanh phé.
Trwéc day, cac ng dung thanh phd théng minh cha
yéu tap trung vao an ninh va quan ly giao théng. Tuy
nhién, v&i sy phat trién cia mang 5G va dién toan
bién, cac thanh phé Trung Quéc dang tién t&i mo
hinh van hanh nhw nhitng nén tang sé tich hop.

Hay hinh dung nhirtng déi méi sb dwoc dé cap
trong cac phan truéc - tir gido duc, y té, logistics dén
thwong mai da kénh - duwoc trién khai dong bo va &
quy md l&n trén khap cac dé thi Trung Qudc nham
nang cao chat lwong dich vu céng. Tai Tham Quyén,
Tencent dang phat trién mdt mé hinh thanh phd théng
minh dat con ngwdi va mdi trwéng 1én hang dau: tan
dung Al dé han ché viéc sir dung 6 t6, déng thdi tao
thém khéng gian xanh trong mét khudn vién khéng 16
danh cho nhan vién. Trong cudc thi Al City Challenge
quéc té thang 3/2021, cac cong ty va vién nghién ctru
Trung Quéc gianh hai vi tri cao nhét trong ndm hang
muc. Bang chu y, Douyin (TikTok) doat giai nhi trong
thlr thach nhan dién tai nan va phwong tién divng dé
trén dwdng cao tbc tir div liéu video.
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Cong cu City Brain cta Alibaba sé tiép tuc hd tro
cac chinh quyén dia phwong théng qua cac chirc
nang phan tich méi trwong, tim kiém trwc quan va
cbng cu quy hoach db thj. Dich vu céng duwoc dw bao
la Iinh vwc hwéng loi I6n nhat, khi sé héa giup giai
quyét cac van dé lau nam nhw quéa tai dan sb va
phan bé nguén lwc khéng hop Iy.

Két luan

Sau dai xu hwéng d6i méi sb cho thdy Trung
Quéc dang bwdc vao giai doan chuyén dbi sau rong
trén ca phuwong dién tiéu dung, san xuat 1an quan tri
dd thi. Tl ban 18 hop nhét, dich vu do héa, giao
théng théng minh, doi séng xa hoi sé hoéa, 10T trong
céng nghiép dén dé thi héa s, tat ca dang tao nén
mot hé sinh thai sé van hanh ngay cang lién mach.
Nhirng thay ddi nay khéng chi dinh hinh lai cach
doanh nghiép hoat dong va canh tranh, ma con mé&
ra nhirtng khéng gian tang trwédng méi cho cac mod
hinh kinh doanh sang tao. Pbi v&i cac nha hoach
dinh chién lwoc, viéc ndm bat kip thoi cac xu huéng
nay sé la chia khéa dé tan dung co héi va thich tng
voi tbc dd chuyén dich nhanh chéng cua thi truwdng
Trung Quéc.

Phwong Anh
(Theo McKinsey &Company)



