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TECHFEST VIETNAM 2025: DIEM HEN KET NOI MO CHO
KHO'I NGHIEP SANG TAO TOAN DAN

Techfest Vietnam 2025, véi chu dé “Khéi nghiép sang tao toan dan, déng luc téng trwéng méi”, do Bo
KH&CN phé'i hop UBND TP. Ha N§i sé duoc té chire tir ngay 12-14/12. Sw kién gém 1é khai mac, dién
dan chinh séch, hoi thdo chuyén dé, két néi dau tw quéc té va trién I1am céng nghé. Ngay héi dw kién
thu hat 60.000 lwot tham duw, 1.200 quy dau tw va vuron wom, cung 1.700 startup trong nuée va quéc té.

Pay Techfest duoc té chirc 1an thir 11.

Theo 6ng Pham Héng Quét - Cuc trwédng Cuc
Kh&i nghiép va Doanh nghiép céng nghé, véi
Techfest Vietnam 2025, khéng gian phé di bd Hb
Guom sé tré thanh diém gap g& cla cong dong cong
nghé va kh&i nghiép; ngwoi tham dy cé thé tim hiéu
cbng nghé, kham pha cac md hinh kinh doanh méi,
cap nhat chinh sach va nghe cac cau chuyén khéi
nghiép. Ngay héi duwoc xay dwng theo hwéng mé, soi
dong va truyén cdm hirng, hwéng téi muc tiéu lan tda

tinh than kh&i nghiép t&i déng déo ngudi dan.

Lé khai mac ngay Techfest Vietnam 2025 dién ra
vao 13/12 v&i sy tham dw clia lanh dao Dang, Nha
nwéc. Tai day, nhiéu chinh sach thuc ddy KH&CN,
ddi mai sang tao va chuyén ddi sé sé dwoc cong bb.
Top 10 thwong vu dau tw mao hiém nam 2025, Top
10 dia phwong tiéu biéu xay dwng hé sinh thai khoi
nghiép cling dwoc vinh danh tai sy kién. Dién dan
chinh sach québc gia vé dau tw cho khéi nghiép sang

tao dién ra cung ngay, la noi co quan quan ly,
chuyén gia qubc té, quy dau tw va doanh nghiép trao
déi vé co hoi va thach thirc ctia Viét Nam trong dau
tw mao hiém.

Cac ndi dung thao luan tap trung vao xu hwéng
chuyén ddi kép, khu cdng nghiép xanh, dé thi théng
minh va mé hinh hgp tac céng - tw. Cac chuyén gia
cung chia sé kinh nghiém huy déng nguén lwc tir quy
nha nuwéc, tap doan va ca khu vuc tw nhan cho dau
tw khéi nghiép.

Theo 6ng Pham Héng Quét, cac quan ca phé,
nha hang xung quanh H6 Gwom déu co thé tré thanh
nhirng noi két néi dau tw, cac toa dam chuyén sau.
Cac hoi thdo qudc té sé dwoc td chirc & hoi trwdng
UBND TP. Ha Noi, tru s& Bao Nhan dan, nha khach
B& Ngoai giao... Trién Ia&m san pham, dich vu khoi
nghiép sang tao tai Techfest Vietnam 2025 duogc chia
thanh 4 khu vwc, nam trén cac day phd canh Ho
Guwom...

Trong 3 ngay s kién, khu trai nghiém céng nghé
mé& lién tuc, cho phép nguwoi dan thir nghiém san
phdm tr Al, loT, thwc t& do dén néng nghiép cong
nghé cao va giai phap dé thi théng minh.

Ong Pham Héng Quét cho biét, véi mé hinh mé&
va cach tiép can gan giii hon véi cong ddng, Techfest
Vietnam 2025 ky vong tao ra khéng gian két nbi,
truyén cdm hirng nham thuc day muc tiéu xay dwng
Viét Nam tré thanh quéc gia khéi nghiép sang tao./.
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KHO1 NGHIEP CONG NGHE SO VIET NAM:

CO HOI VA THACH THUC

Trong b6i cdnh céng nghé sé tac déng sau réng va dinh hinh lai nhiéu nganh nghé trén toan cau. Céng
nghé sé tré thanh déng luc then chét thic day phat trién kinh té - xa héi va la thuéc do quan trong dé
danh gi& strc manh va vj thé qudc gia trén nhiéu linh vire nhw kinh té, chinh tri, an ninh - quéc phong.
Tai Viét Nam, lan séng startup céng nghé dang phat trién manh mé, gép phan dwa dat nuéc phat trién
giau manh, xay dung dat nwéc hung cuong. Tuy vay, bén canh co hdi Ién, hanh trinh nay van con nhiéu

thach thirc, doi hdi sw chung tay cua toan xa héi va sw hé tro tir Déng, Nha nudée.

Nhirng co hdi phat trién cta cac startup céng
nghé

Sw phat trién manh mé cua startup cong nghé sb
dén tir viéc Viet Nam dang ndm bét dwoc nhiéu co

héi thuan lgi ca trong va ngoai nuwérc.

Xu hwéng chuyén ddi s& manh mé trong
nwéc: Nhu cau chuyén déi sb trong moi linh vuc tai
Viét Nam dang tao ra mdét thi trwdng ndi dia tiém
nang va rong lén cho cac san pham, dich vu cong
nghé. Céac startup cdong nghé dang ghi dau an &
nhiéu linh vwec nhu: FinTech (Céng nghé tai chinh):
Thay dbi cach tiép can dich vu ngan hang va thanh
toan trwc tuyén; EdTech (Cong nghé gido duc): Ca
nhan hoa trai nghiém hoc tap va tang cwong kha
nang tiép can tri thirc; HealthTech (Céng nghé y té):
Nang cao chat lwong chdm séc stre khde qua hd so
bénh an dién tlr, khdm chira bénh tr xa; AgriTech

(Néng nghiép théng minh): 'ng dung loT, Al dé téi
wu héa chudi san xuét va phan phéi.

Sw quan tam va hé tro tir Chinh pha: Dang va
Nha nwéc ta dac biét quan tam va da ban hanh nhiéu
cha trwong, chinh sach dé& phat trién céng nghiép
céng nghé sb. Nbi bat 1a Nghi quyét sd 23-NQ/TW
cta B6 Chinh tri, dinh hwéng xay dwng chinh sach
phat trién cong nghiép quéc gia. Chinh phu ciing tich
cuc xay dwng hanh lang phap ly thuan loi, dién hinh
la viéc xay dwng Luat Céng nghiép Cong nghé sb va
viéc Quéc hdi théng qua Luat D liéu (hiéu luc tw
1/7/2025). Song song d6, nhiéu chwong trinh hd tro
thwe tién dwoc trién khai nhw tai tro, cung cap tin
dung wu dai, xay dwng cac trung tdm khd&i nghiép,
vuwdn wom cdng nghé, va cac chwong trinh xdc tién
thwong mai.

Ngudn nhan lwc déi dao va nhay bén: Viét Nam
c6 nguén nhan lyc dbi dao, véi dan sb tré, nhay bén
véi cdng nghé va cai méi. Dac biét, s ngudi trong
do tudi lao déng gap ddi s6 nguoi trong dd tudi phu
thudc. Day Ia tiém nang to I1&6n dé cac doanh nghiép
kh&i nghiép chiéu md nhan tai, xay dwng dbi ngi
virng kinh nghiém. Chét lwgng ngudn nhan lyc cling
dang dan dwoc cai thién nh& cac mé hinh dao tao
phéi hop gitra doanh nghiép va trwéng dai hoc.

Sw dich chuyén chudi cung (rng toan cau: Sau
dai dich Covid-19, nhiéu céng ty da qudc gia da dich



chuyén hoat ddng san xuét tr nhirng nwéc cé tinh
trang bat 6n sang Viét Nam. Téng vén FDI dang ky
vao Viét Nam 9/2023 dat gan 20,21 ty USD, tang
7,7% so v6i cung ky, cho thdy sw tin twdng clia cac
nha dau tw nwdc ngoai. Diéu nady mé ra nhiéu co hoi
hop tac, giao lwu va chuyén giao céng nghé cho cac

doanh nghiép céng nghé sb Viét Nam.

Thi trwdng quéc té rong Ion: Thi trwdng cong
nghé thé gi¢i dang c6 nhiéu co hoi cho doanh nghiép
Viét Nam. Dac biét, khu viec ASEAN véi dan sb hon
650 triéu ngudi, dang trong giai doan chuyén dbi sé
manh mé, la "san choi" day tiém nang. Thuong mai
dién t& tai khu vwc dw kién dat 1.000 ty USD vao
nam 2030, m& ra co hdi "vang" cho doanh nghiép
Viét. Hiép dinh Khung vé Kinh té Ky thuat s6 ASEAN
(DEFA) sép t&i dwoc ky vong sé 1a "cu hich" manh
mé, thuc day hop tac va hoi nhap sb trong khu vuc.

Nhirng thach thirc va rao can déi véi startup
céng nghé

Bén canh nhirng trién vong va co hodi, kh&i
nghiép cong nghé sé tai Viét Nam ciing di mat véi
khéng it khé khan, thach thirc.

Canh tranh gay gat va sw phu thudc vao thj
trirong

Cac doanh nghiép Viét Nam phai d6i mat véi sw
canh tranh gay gat tr cac déi tha trong khu vuc
ASEAN nhw Myanmar (nhan cbéng gia ré) hay
Singapore (h6 trg manh mé tir nha nwéc). Trung

Quéc ciing dang tdng cwong hd trer kinh phi cho
doanh nghiép cong nghé, dat muc tiéu tré thanh cong
xwédng cdng nghé toan cau.

Trong khi d6, trinh d6 cbng nghé clia doanh
nghiép Viét nhin chung con thap. Nganh céng nghiép
sb van con phu thudc nhiéu vao thi trwong nuwédce
ngoai. Mac du Viét Nam dirng thr 2 thé gidi vé xuét
khau dién thoai, th&* 5 vé& linh kién may tinh, nhung
co t&i 89% gia tri linh kién 14 nhap khau. Dién hinh
nhw Samsung, trong sb 176 dbi tac cép | tai Bac
Ninh, cé t&i 164 1a doanh nghiép nwdc ngoai. Sy phu
thudc nay khién doanh nghiép dé& bi anh hwéng bdi
céac rii ro toan ciu nhu chién tranh thwong mai hay
dich bénh.

Rao can vé tai chinh va nguy co bj thau tém
Hon 90% doanh nghiép cdng nghé sb tai Viét Nam 1a
doanh nghiép vira va nhd, tiém lwc dau tw cho R&D
con han ché. Cac startup gap khé khan trong viéc
huy déng vén do sé lwong quy dau tw mao hiém Ién
con it, cac ngan hang e ngai rdi ro va yéu ciu tai san
dam bado. Tha tuc hanh chinh phtrc tap cling can tré&
vén dau tw nwdc ngoai. Khi tiém lwc tai chinh khéng
da, cac doanh nghiép Viét rat dé c6 nguy co bi chi
phéi, phu thudc, tham chi bi thau tdm b&i nha dau tw
nwéc ngoai, anh hwdng dén sy phat trién bén virng
clia nganh.

Kho khan vé di liéu va cong nghé khai thac

D@ liéu la chia khéa cla kinh t& sé. Tuy nhién,
viéc chia sé va mé& dir liéu cua cac bod nganh Viét
Nam chwa phd bién. Diéu nay gay khoé khdn cho
doanh nghiép, dac biét la trong linh vic Al hay phan
tich di¥ liéu lon (Big Data). Thém vao do, sy tut hau
vé coéng nghé khai thac dir liéu khién di liéu kinh té -
xa hoi ctia Viét Nam dang bi cac doanh nghiép nwéc
ngoai khai thac, tao ra lgi thé canh tranh khéng binh
dang va gay rii ro vé an ninh qudc gia.

Néi lo "chdy méu chét xam"

Viét Nam dang dbi mat véi nguy co mét loi thé vé



nhan lwc gia ré nhwng lai chwa hinh thanh dwoc
ngudn nhan lwc chat lwgng cao 6n dinh. Viéc thu hat
nhan tai céng nghé cao chwa dd manh. Mbi trwdng
lam viéc toan cau qua két ndéi mang khién céac bién
phap quan ly truyén thdng khéng con hiéu qua, dan
dén nguy co mét lao déng chét lwong cao vao tay
cac dbi tac cong nghé nwéc ngoai.

Rao cén vé phap ly va thij truong

Viéc thuc thi phap luat vé sé& hivu tri tué van con
han ché, ty & vi pham ban quyén phan mém cao gay
lo ngai cho nha dau tw. Cac quy dinh v& an ninh
mang, du da cé Luat An ninh mang, van chwa hoan
thién va gay ra mot sé kho khan. Ngoai ra, nhiéu nha
sang lap tré con han ché vé kién thirc quan ly, kj
nang xay dung méi quan hé kinh doanh va hiéu biét
thi trwéng, dan dén khoé khan trong viéc mé rong quy
mo.

Mot sé giai phap dé xuat

Dé vuot qua thach thirc va phat huy hét tiém
nang, doi héi s chung slrc cua toan xa hoi.

Vé phia Nha nwéc va cac co quan quan ly: Can
tiép tuc hoan thién hanh lang phéap ly, thdo g& cac
diém nghén va xay dwng mdi trwdng canh tranh binh
dang. Cac bd nganh can day manh viéc chia sé va
mé di liéu d& doanh nghiép khai thac. Béng thoi,
tang cwong cac chwong trinh hd trg doanh nghiép
vuon ra thé gidi, két ndi véi cac dbi tac qubc té thong
qua cac hoi nghi, dién dan va cac Thwong vu Viét
Nam & nwéc ngoai.

Vé phia cac doanh nghiép kh&i nghiép: Ban than
céc startup can cht déng nang cao nang lwc ndi tai.

Xay dwng mé hinh kinh doanh virtng chac: Can
nghién clru ky thi trwong, phan tich nhu cau khach
hang va kiém ching y twéng qua san phadm kha
dung téi thiéu trwéc khi m& réong quy mé. Md hinh
kinh doanh phai linh hoat, sén sang diéu chinh theo
bién déng thi trwong.

Quén ly tai chinh va goi vén chuyén nghiép:

Chuén bi hd so goi vén chuyén nghiép véi ké hoach
tai chinh ré rang, minh bach. Pa dang héa nguén vén
tr cac quy dau tw thién than, goi vén cdng dong
(crowdfunding) va quan ly chi phi théng minh.

Phat trién nhan lwc chat lwong cao: Dau tw vao
dao tao k§j nang chuyén mén va kj nang mém (ngoai
nglr, tv duy sang tao). Tang cwong hop tac véi cac
co s& giao duc va thu hat nhan tai, chuyén gia coé
kinh nghiém.

Tan dung hé sinh thai: Tich cuc két néi véi cd
vén, nha dau tw va doanh nghiép I&n dé hoc hdi kinh

nghiém, tan dung nguén lyc va thj tredng sdn co.

Chién lwgc vwon ra bién I&n: Hoc hdi kinh
nghiém tlr cac "chién binh" di trwédc nhw Viettel
Global, doanh nghiép can cé chién lwoc toan dién:
Pau tv manh mé vao R&D, tap trung vao thj trwéng
ngach, xay dwng thwong hiéu quéc té virng chac va
tuan tha phap luat quéc té.

Hanh trinh chinh phuc thi trwéng cia cac doanh
nghiép céng nghé sb Viét Nam day hira hen nhung
cling khdng it gian nan. V&i nhirng co hdi to 1&n i
xu hwéng chuyén dbi s6, sy hé tre clia Chinh phi va
tiém ndng cla ngudn nhan lwc, cung véi viéc chd
déng vwot qua cac thach thirc, cac doanh nghiép
coéng nghé sb Viét Nam hoan toan cé thé khang dinh
vi thé cGia minh trén ban d6 cong nghé thé gisi, gép
phan quan trong vao sw nghiép xay dwng nén kinh té
sb toan dién, déng gop vao tang trwdng kinh té va
phat trién bén virng cta dat nwdc./.



TIN TUC SU KIEN

\ \\\\\\\\\\\n/\s1'1141/1111///////////,
A\
\ NN ¥

NHUNG CHINH SACH BUA KHO'I NGHIEP SANG TAO
TRO THANH CHIEN LUOC QUOC GIA

Hé sinh thai khéi nghiép séng tao cta Viét Nam dang buéc vao giai doan téng tbc méi, véi tdm nhin tré
thanh quéc gia c6 ndng luc déi méi sdng tao hang dau khu vuc vao ndm 2030 va nhém 30 thé gidi vao
ndm 2045. Theo Béo cdo ctua Cuc Khéi nghiép va Doanh nghiép cdéng nghé cho thay birc tranh khéi
nghiép Viét Nam thoi gian qua vira ghi nhdn nhikng tin hiéu tich cuc, vira déi dién nhing thach thirc

I6n, doi héi dét phé vé thé ché va nguédn Iurc.

Chinh sach mé&i khuyén khich dau tw mao
hiém & Viét Nam

Hién Viét Nam co6 khoang 4.000 startup, tap trung
chd yéu tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Da Nang; hai
ky lan céng nghé la MoMo va Sky Mavis; hon 200
quy dau tw mao hiém va 200 té chirc hé tro khdi
nghiép dang hoat ddéng. Riéng nam 2024, thj trwdng

ghi nhan 112 thuwong vu dau tw voi tbng gia tri 529
triéu USD. Nhitng con sb nay cho thdy sirc séng
manh mé cua phong trao kh&i nghiép sang tao tai
Viét Nam.

Tuy vay, blrc tranh chung ciing cho thdy hé sinh
thai kh&i nghiép van tén tai nhitng han ché nhw thj
trwdng vén dau tw mao hiém trong nwéc con mong,



quy md nhd, thiéu cac td chirc dan dat va nguy co
sut gidm trong thoi gian téi. Dac biét, Viét Nam thiéu
vang cac quy dau tw mao hiém chuyén nghiép do
nha nuwdc hoac doanh nghiép I&n tham gia, cung
khodng trbng trong co ché quan ly, giam sat. Diéu
nay khién hé sinh thai khéi nghiép phu thudc nhiéu
vao dong vén ngoai, trong khi chwa tan dung tét
ngudn lyc ndi dia.

Dé giai quyét diém nghén I6n nhét la vén dau tw,
Chinh pht ban hanh Nghi dinh 264/2025/ND-CP vé
Quy dau tw mao hiém quéc gia va quy dau tv mao
hiém ctia dia phwong. Nghi dinh nay 1an dau tién quy
dinh day da vé dia vi phap ly, co clu td chirc, quyén
han, nghia vu, nguén vén va co ché van hanh cla
quy dau tv mao hiém, tao hanh lang phap ly cho
ngudn vén nha nwéc tham gia dan dét thi trudng.

Song song, Nghj dinh 268/2025/ND-CP hwéng
dan chi tiét Luat Khoa hoc, Céng nghé va Dbi méi
sang tao vé cong nhan doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao, ca nhan kh&i nghiép, trung tdm hd tro' khdi
nghiép. BDay duwgc xem la bwéc hoan thién can ban
thé ché, gép phan tao méi trwdng minh bach, thuan
lgi dé& cac mo hinh dbi mdi sang tao phat trién.

Ngoai ra, hang loat d& an quy md qubc gia nhw
Dé& an 844 hé tr hé sinh thai khéi nghiép ddi maoi
sang tao, D& an hé tro phu ni¥ khéi nghiép, Dé an hé
tro hoc sinh - sinh vién kh&i nghiép, Chwong trinh hé
tro thanh nién kh&i nghiép hay chinh sach thuc day
mé hinh kinh té chia sé... dang tao thanh mang ludi
hd tro da tang, tr dao tao, tw van, ha tang, lién két
qubdc té dén truyén thong va két ndi thi trwong.

Kh&i nghiép sang tao ngay nay khéng don thuan
la hoat déng kinh t&, ma dwoc dinh vi nhw mét chién
lwoc quéc gia dai han. DPay Ia "sw nghiép cla toan
dan", doi hdi sy vao cudc ciia ca hé thdng chinh tri;
ddng thoi dwoc dat trong bdi canh khoa hoc cong

nghé, ddi mé&i sang tao va chuyén ddi sé tré thanh tru
cot phat trién cha dat nwéc.

binh hwéng dat trong tdm vao viéc tao moi
trwong d& moi nguwdi déu co thé khdi nghiép, tan
dung strc manh cla céng nghé sb va tri thirc, khong
phan biét do tudi hay linh vuc tr gidi tré, phu ni,
ngudi lao ddng dén nguoi cao tudi. Tinh than khdi
nghiép, van héa ddi méi sang tao va sw khoan dung
v&i that bai can dwoc nudi dwdng nhu mét gia tri xa
héi.

Dang gilv vai tro 1anh dao, Nha nwéc dan dat,
kién tao, tap trung xay dwng thé ché tién phong,
khuyén khich thtr nghiém, chap nhan ri ro di doi voi
quan tri hiéu qua. Pay duoc xem la yéu td quyét dinh
dé hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam phat trién déng
bé va bén virng.

Chién lwoc qudc gia vé khéi nghiép sang tao dat
ra nhivng muc tiéu day tham vong, thé hién quyét tam
dwa Viét Nam tré thanh quéc gia c6 ndng luc dbi moi
sang tao hang dau khu vuc. Dén nam 2030, Viét
Nam phan d4u dat 5 triéu cha thé kinh doanh, hinh
thanh 1 triéu "doanh nghiép mét nguoi”, phat trién
10.000 startup va vwon 1én Top 40 thé gii vé Chi s
Pdi moéi sang tao (Gll), Top 45 bang xép hang
StartupBlink. Téng vén dau tw mao hiém dw kién dat
3 ty USD, di cung sw lan tda cla tinh than khdi
nghiép trong toan xa hdi, v&i ty 1€ 10 nguwdi dan co 1
ngu®i khéi nghiép, 25 ngwoi dan cé 1 doanh nghiép
va 5.000 nguwoi dan co 1 startup.

Tam nhin dai han dén nam 2045 xac dinh Viét
Nam sé& c6 hé sinh thai kh&i nghiép phat trién & tam
quéc té, nam trong Top 30 GlI, Top 30 StartupBlink,
thu hat 20 ty USD vén dau tw mao hiém va hinh
thanh dwoc mot thé hé doanh nhan dbi méi sang tao
c6 nang lwc canh tranh toan ciu, di sirc dan dat cac
nganh kinh t&¢ méi va déng goép vao vi thé cua Viét
Nam trong ky nguyén kinh té tri thirc.

Nhirng muc tiéu nay khéng chi thé hién tdm nhin



dai han ma con phan anh ky vong Viét Nam sé c6 hé
sinh thai kh&i nghiép phat trién manh, déng gép quan
trong vao nang cao nang suét, chat lvong tang
trwdng va vi thé quéc gia.

Tao dot pha tir thé ché, thi trwong von va van
héa d6i méi sang tao

M6t diém nhan dang cha y 1a vai trd cta phu ni
trong hé sinh thai khéi nghiép. Bdng hanh véi cac dé
an qubc gia, phu nir dwoc khuyén khich tham gia
manh mé vao dbi méi sang tao, chuyén dbi sé va
kinh té xanh. Day 1a hwéng tiép can méi, nhdm mé
réng ngudn lwc x& hoi, thic day binh dang gidi trong
linh vwc khéi nghiép cdng nghé vén Ia linh vwc cé ty
|& ni¥ gioi thap.

Dé hién thwc héa nhivng muc tiéu Ién, ba nhém
gidi phap mang tinh dét pha, dwoc xem |a "don bay"
quyét dinh nang lwc canh tranh cla hé sinh thai khdi
nghiép sang tao Viét Nam trong giai doan méi.

Thir nhét, thé ché phai di truéc mot budc, dong
vai tro tién phong va kién tao. Mot hé sinh thai khoi
nghiép manh khéng thé hinh thanh néu thiéu hanh
lang phap ly thong thoang, minh bach va du dé linh
hoat d& chap nhan thlr nghiém. Viéc hoan thién
khung phap ly, dac biét la cac chinh sach cho phép
doanh nghiép th&r nghiém mé hinh kinh doanh mé&i
trong méi trwdng kiém soat rai ro, sé giup thuc day
tinh than sang tao, gidm rao can va tao niém tin cho
doanh nhan khi trién khai nhirng y twéng dét pha.

Thir hai, phat trién thj trwong vén dau tw mao
hiém trong nwéc dwoc coi la diéu kién tién quyét. Khi
thi trwdng von noi dia con maéng, hé sinh thai sé phu
thudc vao ngudn vdn ngoai va dé tdn thwong truéc
bién déng toan cau. Do d6, hinh thanh cac quy dau
tw mao hiém trong nwéc, ddc biét cé sw dan dat cla
Nha nwdc va doanh nghiép Ion, sé tao ra "truc dan
vén" bén virng cho startup. Day khéng chi la cau
chuyén rét vén ma con 1a nang cao nang lwc quan tri,
két ndi thj trwong va hé tro toan dién cho doanh

nghiép & giai doan dau.

Thir ba, lan tda van héa dbéi méi sang tao duoc
xem |a gidi phap mang tinh nén tang. T& gido duc
phd théng dén dai hoc, tir truyén théng dai ching dén
céng déng doanh nhan, tinh than sang tao, dam nght,
dam lam, chap nhan rdi ro va hoc twr that bai can
dwoc bdi dap rong rai. Khi dbi méi sang tao tré thanh
gia tri chung cua xa hdi, phong trao kh&i nghiép sé
tr& thanh dong lwc phat trién ctia toan dan.

Ba nhom giai phap trén, néu duoc trién khai dong

bd va quyét liét, sé tao thanh lwc ddy manh mé gitp
hé sinh thai kh&i nghiép sang tao Viét Nam bwéc vao
giai doan tang téc, nang cao strc canh tranh va vwon
tam quéc té.

Hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam dang & thoi
diém ban |&, noi nhitng quyét sach maéi, chién lwoc
qudc gia mang tam nhin dai han va khung thé ché
hoan thién tirng bwéc tao dwng nén méng cho mot
giai doan phat trién bt pha. Khi cac nguén lwc dwoc
khoi théng, tinh than déi méi sang tao lan tda réng
khap dwoc dinh huwéng rd rang, Viét Nam khong chi
dat muc tiéu vwon 1én ma dang tieng bwéce dinh vi
minh nhw mét trung tdm khéi nghiép nang dong cla
khu virc. T nén tang Ay, khéi nghiép sang tao co thé
tré thanh dong lwc tang trwdng mai, gidp dat nwéc
m& rong khoéng gian phat trién, nang cao vi thé va
dong gép ngay cang I&n hon vao dong chay déi méi
sang tao cua thé gioi./.



TIN TUC SU KIEN

PHU NU' VIET NAM KHO'l NGHIEP: HANH TRINH BUT PHA
TU DE AN 939

Sang 30/11, HOi Lién hiép Phu ni Viét Nam té chirc Hoi nghi t6ng két Bé an “Hé tro phu ni¥ khéi nghiép
giai doan 2017-2025” (Dé &n 939), trién khai Pé é&n “H& tro phu nit khéi nghiép giai doan
2026-2035” (Dé &n 2415) va biéu duong céac hop téc xa do phu ni quan ly. Hoi nghi véi hinh thire truc

tiép tai Ha Noi va trurc tuyén dén 34 tinh, thanh.

Pé an 939 da tao chuyén bién manh mé, giup
hang tram nghin phu ni trén khép ca nwéc - tr thanh
thi dén néng thén, vung bién gidi, hai dao - tw tin
bwéc vao hanh trinh kh&i nghiép, nang cao nang lwc
quan tri va mé& rong co hdi tiép can cdng nghé, thi
trwong.

V&i quan diém “O dau c6 phu niv, & d6 cé hoat
dong Hoi”, D& an “Hb tro phu nir kh&i nghiép giai

doan 2017-2025" dwoc Chinh pha giao Hbi Lién hiép
Phu ni¥ (LHPN) Viét Nam cha tri, tré& thanh mot trong
ba dé& an cla hé sinh thai kh&i nghiép quéc gia va gity
vai trd quan trong trong thic day tinh than khoi
nghiép cta phu ni* & moi vung mién, qua dé gop
phan bdo dam an sinh x& héi va nang cao doi séng
hoi vién.

Ngay tlr dau, Pé an xac dinh muc tiéu cbt 16i 1a



tao co hoi d& phu ni tiép can tri thirc, vén, cong
nghé va cac céng cu kinh doanh bén virng; tir dé
hinh thanh mang lwéi hé trg khéi nghiép rong khap,
véi Hoi LHPN Viét Nam 1am cau néi chuyén tai chinh
sach va ngudn lyc dén tirng hoi vién. Hang chuc
nghin phu ni*r da dwoc tap huan, tw van va dong
hanh trong sudt hanh trinh khéi nghiép.

Phu nir dwoc ho tro’ va tw tin khéi nghiép

Giai doan 2017—2025, D& an hd tro phu ni khéi
nghiép dwoc trién khai déng bd, bén virng va dat
muc tiéu dé ra. Dé an gép phan nang cao nhan thirc,
khoi day khat vong, lan tda tinh than khé&i nghiép
trong phu ni¥; ddng thdi cung cip vén, kién thirc va
ky nang thiét thwe, giup hang trdm nghin phu ni tw
tin bat dau kinh doanh. Chét lwgng cac dy an khdi
nghiép ngay cang duwoc cai thién, nhiéu mé hinh phat
trién thanh doanh nghiép, hop tac xa, té hop tac bén
virng, tao viéc lam cho hang chuc nghin lao déng niv.

Giai doan 2026 - 2030, Bé an dat ra cac muc tiéu

hd tro, tw van 50.000 doanh nghiép, hop tac xa, ho

kinh doanh do phu n 1am cht cé nhu cau dwoc tiép
can nguén tin dung wu dai va cac quy khéi nghiép,
ddi méi sang tao; hwédng dan 12.500 ho kinh doanh
do phu ni¥ l1am cha dang ky chuyén ddi thanh doanh
nghiép; phan dau ty 1& nr gidm dbc/chi doanh
nghiép, hop tac xa dat 30%...

Giai doan 2031 - 2035, P& an hd tro tw van
75.000 doanh nghiép, hop tac xa, hé kinh doanh do
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phu n 1am chi ¢é nhu cau dwoc tiép can ngudn tin
dung wu dai va cac quy khéi nghiép, déi méi sang
tao; hwéng dan 25.000 hd kinh doanh do phu ni¥ lam
chd dang ky chuyén dbi thanh doanh nghiép; phéan
d4u ty 1& ni¥ giam ddc/chi doanh nghiép, hop tac xa
dat 35%...

Tai hdi nghi, l1anh dao bd, nganh, dia phwong,
doanh nghiép, t6 chirc quéc té tai Viet Nam da tham
luan cac van dé: Pot pha khoa hoc, cdng nghé, dbi
mé&i sang tao va chuyén ddi sé gép phan xay duwng
quyén nang kinh t& cta phu ni» Viét Nam; Vai tro,
kinh nghiém cGa cip Uy dang, chinh quyén trong
thwe hién hiéu qua ngudn vén tin dung chinh sach hé
tro phu nir kh&i nghiép sang tao; Phat huy vai tro cla
Hoi Lién hiép Phu ni trong hd tro phu nir khdi
nghiép, tiép can tai chinh toan dién; Khuyén nghi ky
thuat, cam két hé tro dao tao chuyén mén va dé xuét
hop tac 1au dai, ddng hanh cung Dé an; Kinh nghiém
van doéng ngudn lyc, trién khai hd tr phu ni khdi
nghiép sang tao, két ndi thj trworng hiéu qua...

M& ra niém tin va co hdi cho phu nir khéi
nghiép

Ngay tir nam 2017, Pé an 939 da xac dinh nhiém
vy trong tdm la nadng cao nhéan thuc vé kinh doanh,
viéc lam va khéi nghiép cho phu ni - yéu té nén tang
quyét dinh sw thay déi. V&i 325.911 cudc truyén
thong, 1.300 mdé hinh diém, cung 84,8% phu ni
duoc tiép can kién thire, D& an da chirng minh strc
lan tda manh mé ctia hoat déng truyén théng co sé.

Khi canh clra nhan thirc dwgc md& ra, nhirng
ngudi phu ni tirng nght "minh khéng thé kinh doanh"
bt dau nhan ra co hoi, tim thy niém tin va dam
tirng buéc thay ddi cudc sdng ctia chinh minh.

Chinh céach tiép can nay cling hoan toan phu hop
véi tinh thdn cha Nghi quyét sb 68-NQ/TW, khi tao
diéu kién dé ngwdi dan nang cao nang luc, chi déng
tham gia thj trwong va tw tin bwéc vao cac san choi
kinh doanh mé&i; ddm béo doanh nghiép nir dwoc tiép



can binh dang, giam chi phi tuan thd, tao diéu kién
mé& rong quy mo.

Birt pha tir s6 lwong dén chat lwong

Muc tiéu ban dau ctia Dé an 1a hé tro 20.000 phu
nir kh&i nghiép, song, két thuc giai doan 2017-2025,
con sb thyc té da 1&n toi 118.533, gap gan sau lan dw
kién. Trong dé, c6 20.000 phu nir nghéo, 13.000 phu
niv dan tdc thiéu sbé va 1.700 phu nir khuyét tat 1a
nhirng nhém vén it co hoi tiép can cac chwong trinh
hé tro’ chinh thvce.

Hoat déng ndi bat, cé tinh chat quan trong trong
viéc khuyén khich, thuc day lan téa tinh than khoi
nghiép ctia moi déi twong, thanh phan, cac tang 16p
phu ni¥, thé hién két qua ctia cac cap Hoi trong hd tro
phu ni¥ kh&i nghiép thiét thwe, hiéu qua, do la: Té
chirc Cudc thi Phu ni¥ khéi nghiép hang nam theo
huwdng ngay cang chuyén nghiép, khoa hoc, quy md
va c6 stre lan tda manh mé, gop phan khoi day kha
ndng va niém dam mé kh&i nghiép trong hoi vién,
phu nir. Pay dwoc coi la diém nhan cha Dé an, tré
thanh mot dién dan 1&n, mot san choi bé ich, thu hat
sw quan tam, hwéng rng cdia déng dao hdi vién, phu
ni¥ ca nwoc.

M6t s dién hinh phu nir dan toc thiéu sb da dat
giai thwédng cao trong cac cudc thi phu nir khéi
nghiép dwoc té chirc tai dia phwong va cap toan
québc, nhw chi Vwong Thi Thwong (dan toc Tay, tai
Lang Son) da dat giai Nhat toan qudc nam 2023 véi
san phdm Héng vanh khuyén treo gié - phat huy tai
nguyén ban dia cla khu vwc mién nui phia Béc; chi
Trwong Thi Bach Thay (dan téc Cham, tai Séc Trang)
dat gidi Nhat toan qudc Cudc thi ndm 2023 vé san
pham thd cé6ng my nghé sang tao tir may tre dan; chi
Tran Thi Nhw Hoa (phu nir khuyét tat, tai Nghé An)
da dat giai Canh En Vang Cudc thi Phu nir khdi
nghiép cép toan qudc nam 2020.

Dé& khuyén khich va hd tro phu ni¥ khéi nghiép
thanh cong, cac cap Hoi LHPN, dac biét la cap co sé&

da thwc hién tét viéc thu thap, sang loc, lwa chon,
dao tao, phdi hop dao tao, nang cao nang luc cho
trén 200 ngan y twédng/dy an kinh doanh ctia phu ni,
trong do tap trung vao cac ndi dung: Xay dwng ban
thuyét minh dy an/y twédng khéi nghiép, k& hoach
kinh doanh, tdng cwong cac ky ndng kinh doanh, kién
thirc khéi nghiép, quan ly tai chinh, quan tri doanh
nghiép hiéu qua...

Nang cao nang lwc cho doi ngii can bé Hoi

M6t két qua quan trong cta Dé an 939 la hoat
déng nang cao nang lwc cho déi ngld can bé Hobi
thdng qua thiét 1ap co s& hd tro' phu ni¥ khéi nghiép.

Tai cp Trung wong, Van phong Hé tro phu ni
kh&i nghiép tai Hoc vién phu nir Viét Nam, thu hut sw
quan tam, két ndi cia mang lwéi chuyén gia, cac nha
khoa hoc; duy tri, van hanh hé théng thdng tin d& hé
trog phu nir, dac biét sinh vién nir tham gia khoi sy

kinh doanh, kh&i nghiép hiéu qua.

Tai cap dia phuwong, B phan hd tro phu ni¥ khdi
nghiép (tai Binh Binh, Quang Binh, Binh Thuan) hay
cac diém két ndi tiéu thu sadn phdm (tai Ha Noi,
Thanh Hoa, Bak Lak)... la cac dau méi hd tro, dao
tao, tw van chinh sach, tha tuc phap ly, hé tro xay
dwng thuwong hiéu, két néi tiéu thu san pham cla phu
niv kh&i nghiép... Song song dé, cac cap Hdéi chu
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trong phat trién mang lwéi két néi cac doanh nhan no
théng qua viéc thanh Iap va nang cao chét lwong
hoat dong clia cac HGi/Hiép héi/Cau lac bd doanh
nghiép nir.

Qua dé, td chirc cac hoat dong giao lwu, chia sé

kinh nghiém, giup d&, tw van, cb van gitva nhirng
chuyén gia, doanh nhan thanh céng vé&i phu nir mong
mudn kh&i nghiép, bat dau khai nghiép, khéi sw kinh
doanh hoac kinh doanh chwa thanh céng ... giup chi
em cé thém kién thirc, ki ndng, sw tw tin, manh dan
dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

C6 thé thay, hoat dong hd tro phu ni ddi moi
sang tao phat trién kinh doanh va khdi nghiép dwoc
trong D& an duoc thuc hién toan dién, hiéu qua,
khéng chi lan téa tinh than kh&i nghiép trong cong
ddng, ma con la tién dé& cho nhidu phu nr khdi
nghiép thanh cbéng, tré& thanh hat nhan quan trong
dong gop vao cdng cudc phat trién hé sinh thai khéi
nghiép va phat trién kinh té-xa hoi clia dia phuong.

Bai hoc tir thuc tién: Tir phong trao dén ning
lwc thwe chéat

Bén canh nhitng két qua dang ghi nhan, hanh
trinh trién khai D& an 939 ciing chi ra nhiéu "nut that"
chinh sach can dwoc thdo g& dé phu nir c6 thé khéi
nghiép thuén lgi hon.

Mét trong nhirng khoé khan Ién nhét 1a viéc thiéu
cac co ché tai chinh chuyén biét danh cho phu ni,
nhat 13 nhitng nguwdi khong cé tai san dam bao.
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Nhiéu y twéng tiém nang vi thé khéng cé co hdi
bwéc ra thi tredng.

O cac vung sau, vung xa, phu n# van thiéu
nhirtng chwong trinh hd tro chuyén sau, thiéu nguoi
dan dat (mentor) va thiéu cac nén tang tw van phu
hop. Diéu nay khién khodng cach vé nang lwc va co
hdi gitra cac vung mién ngay cang ro rét.

Bén canh do, chinh sach thic day ddi mai sang
tao do phu ni¥ dan d&t van chwa that sw manh mé,
d&c biét trong cac linh vec then chdt nhw cong nghé
hay néng nghiép thong minh - noi phu ni* hoan toan
c6 thé tao ra d6t pha néu dwoc tiép strc dung luc.

M6t han ché khac 1a sy phdi hop lién nganh chuwa
ddng bo. O mét sb dia phwong, viéc hd trg phu ni
kh&i nghiép con mang tinh hinh thec, chwa duoc
Ibng ghép vao ké& hoach phat trién kinh té - xa hdi,
dan dén ngudn lyc bi phan tan va hiéu qua chwa cao.

Chinh nhirng diém nghén nay da tr& thanh co s&

quan trong dé xay dwng 16 trinh m&i cho Dé &an hé tro
phu nir kh&i nghiép giai doan 2026-2035, hudng t&i
viéc hoan thién chinh sach va tao méi trwong thuén
loi cho phu ni¥ khéi nghiép trong giai doan tiép theo.

Kién tao hé sinh thai kh&i nghiép bén virtng cho
phu nd

Dé& an 939 da khép lai mot chang dwong dai day
y nghfa, gieo nhirtng hat madm khat vong vao hang
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tram nghin phu ni¥ Viét Nam. T nhirng b& ng® ban
dau, ho da trwdng thanh, ty tin hon truwéc thi trudng,
dam ddi mé&i, dam budc tiép va dam theo dudi woc
mo kinh doanh ctia minh.

Trén nén tang 4y, D& an hé tro phu nir khdi
nghiép giai doan 2026-2035 (D& an 2415) dugc ky
vong mé ra mot giai doan phat trién méi, noi phu ni
khéng chi dirng lai & viéc dwoc hd tro khéi nghiép,
ma con dwoc trao co hdi tham gia sdu hon vao hé
sinh thai dbi mé&i sang tao, kinh té sé va tang truéng
xanh. Pay khoéng chi la sw tiép ndi, ma la budc phat
trién v&i mét tAm nhin dai han va toan dién hon: Xay
dwng hé sinh thai khéi nghiép danh cho phu ni¥, gan
ch&t véi xu thé kinh té sé va kinh té xanh cla thoi dai
maoi.

Néu trudc day trong tam cta Dé an 1a "hé tro", thi
giai doan t&i s& chuyén manh sang tw duy "kién tao
hé sinh thai"
danh riéng cho phu ni, trung tam hd tro' chuyén dbi

, v&i dw kién hinh thanh cac vwon wom

s6, mang luwdi mentor quéc gia, cling nhw nhirng

trung tam dbi méi sang tao danh cho doanh nghiép
n... tao nén ha tAng hé tro bai ban va bén virng.
Cung v&i d6, D& an hwéng dén viéc thuc day
chuyén dbi sb va xanh hoa quy trinh kinh doanh, thiét
lap quy bao lanh, goi tin dung wu tién, va cac co ché
hdé tro phu ni tiép can nguédn lwc khoa hoc - cong

nghé. Day sé 1a "don bay" quan trong gitp phu ni tw
tin m& réng san xuét, déi méi md hinh kinh doanh va
nang cao nang lyc canh tranh.

Binh huwéng clia Dé an 2415 ciing tiép tuc duoc
gan két chat ché véi Nghi quyét s6 68-NQ/TW, nham
dadm bao doanh nghiép nir c6 co hdi tiép can binh
dang, gidm ganh nang chi phi va tao diéu kién dé phu
ni phat trién doanh nghiép & quy mé I&n hon.

Mot hanh trinh méi dang rong mé phia trwéc voi
Ho6i LHPN cac cap va cac hdi vién, phu ni trén moi
mién T quéc. D6 1a hanh trinh ma méi phu ni cé thé
kh&i nghiép, lam chu twong lai cda minh, déng gop
vao s thinh vwong chung cta gia dinh, cong dong
va dat nuwéc./.
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

LOCAL LIFE ASIA DANH THU'C DU LICH BAN BIA VIET NAM

Nganh du lich Viét Nam dang phuc hdi manh mé, déc biét véi xu hwéng tradi nghiém va du lich xanh,
bén viing ngay cang duwoc wa chudng. Thay vi chon nghi tai céc resort tién nghi, nhiéu du khéach tim
dén nhitng lang qué yén binh, khém pha lang nghé truyén théng, I&ng nghe céu chuyén cta nguoi dén
dia phuong, tham gia vao céng viéc hdng ngay va thudéng thirc cac mén &n dam chét ban dia. Tai Da
N&ng, nhiing trdi nghiém nhw lam gém & lang gém Thanh Ha, trong rau tai lang rau Tra Qué hay hoa
minh vao diéu mua cta nguoi Co Tu & cac diém du lich cong déng luén thu hat déng ddo du khéch.
Truéce thuc trang nhiéu lang nghé thiéu thé hé tré nbi nghiép, anh Tran Ddng Huy cung cdng sw da phét
trién Dy &n “Local Life Asia” nhwr mét nén tang tién phong, trao quyén cho ngudi dan dia phuwong lam
chd dich vu, két nbi nhitng cadu chuyén ban dia déc dao trén khap Viét Nam. Dw an chirng minh réng du
lich bén vitng khéng chi mang lai trdi nghiém séu s&c cho du khéch ma con la gii phap quan trong dé
gin gitk bén séc vén héa céng dbng va tao sinh ké én dinh.

Trao quyén dé cong dong tw ké cau chuyén nhw mét mé hinh tién phong gitp céng déng tw ké
cua minh cau chuyén ctia chinh minh. Khéng chi don thuan la
Trong bdi canh du lich xanh va bén virng tré mot nén tang d&t dich vu trai nghiém, dw an con mé
thanh xu hwéng toan cau, Local Life Asia xuét hién ra cach tiép can méi: dwa du khach tré vé voi gia tri
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van hoéa ban dia, ddng thoi tao sinh ké bén virng cho
nhirng nguoi dang gin gitr nghé truyén théng. Duoc
ddng sang lap b&i anh Tran Pang Huy va anh Tran
Hai Thanh tai Pa Nang, Local Life Asia ra doi tiv tran
tré vé cudc sdng bap bénh clia nghé nhan, néng dan
va nhirng ngw&i lam van hda dia phwong - nhirng
con nguwdi c6 cau chuyén dang k& nhung lai thiéu
cébng cu dé lan téa. Tl d6, dw an dat muc tiéu trao
quyén cho cong ddng, d& mdi nguoi dan co thé tré
thanh “nguoi k& chuyén” bang chinh trai nghiém,
hinh anh va van héa cltia qué hwong minh.

Anh Huy chia sé: “T6i nhan théy mot sy diet gay
két ndi trong xa hoi hién dai khi tré em xa roi thién
nhién vi thiét bi di ddng va nguwdi Ién ciing vay. Trong
khi du khach lai nham chan véi cac tour tuyén da qua
quen thudc. Téi mudn di tim I&i gidi bang cach duwa
con nguwdi quay vé véi trai nghiém ban dia thyc té, vé
v&i nhirng gia tri cbt 16i cla van héa, lang nghé va
thién nhién”.

T suy nghi d8, dy an Local Life Asia - nén tang
du lich bén virng ra doi véi muc tiéu xay dwng mot
nén tang du lich t6n trong va nudi duéng nhirng két
noi do.

Local Life Asia ra d&i nam 2025, la mét nén tang
du lich céng ddng - céng dbébng - co s&
(community-based tourism) do Tran Bang Huy va
Tran Hai Thanh sang lap tai Pa Naéng. Muc tiéu
chinh: két ndi du khach véi trai nghiém dia phwong
chan thuwc - homestay, lang nghé, van hoa, thién
nhién - do cong déng dia phwong truc tiép cung cép.
Qua dé giup gin gitr van hoa ban dia, bao vé moi
trwdng, va tao sinh ké bén virtng cho ngudi dan.

Local Life Asia trao quyén cho nguwdi dan: ho co
thé tw dang tai dich vu (lwu trd, trdi nghiém, san
phdm tha cong...), tw d&t gia, quan ly lich d&t chd,
truc tiép tiép khach — trc la khéng qua nhiéu trung
gian, giup céng déng hwéng loi nhiéu hon.

Trong khi nhiéu nén tang du lich truyén théng

hoat ddng qua nhiéu dai ly trung gian, lam gidm loi
nhuan dén véi cong déng, Local Life Asia cé buéc
tién xa hon bang céach trao quyén trwc tiép cho cong
dong.

Thoéng qua nén tang, tir néng dan, nghé nhan dén
chi homestay déu co6 thé truc tiép dang ky, tao hd
so, m& ban dich vu va nhan dat chd. Ho duoc
khuyén khich ké& lai cau chuyén vé lang nghé&, mén
an, hay phong tuc cia minh bang hinh anh va video.
Diéu nay khéng chi giup tang thu nhap truc tiép cho
ho ma con tac dong tich cuc dén hinh anh du lich
trng khu vyre.

Cac cha dich vu trwdc khi dwoc tao tai khodn déu

dwoc don vi kiém tra, phé duyét dé bao dam dap rng
mot sé yéu ciu. Theo d6, mbi ngwdi chi dich vu, la
néng dan, nghé nhan lang nghé sé tw gi6i thiéu cau
chuyén ban than, dwa hinh anh, video clip dé& quang
ba, hap dan ngudi xem. Dong thoi, ty theo ddi, nhan
lich ttr khach dat, dén va dan du khach trai nghiém
thwe té. Nén tang ciing tich hop céac tinh ndng coéng
nghé tri tué nhan tao (Al) nhw hé théng goi y, tinh
nang kiém duyét ndi dung tw dong, kénh giao tiép
trwc tiép v&i khach hang va gian hang mua sdm san
phadm dia phwong ngay trén nén tdng. Anh Huy chia
sé: “Day sé la hanh trinh ké lai cAu chuyén van héa
truyén théng théng qua hinh anh cGa nguoi dan dia
phwong, tr d6 cung xay dwng mot md hinh du lich

nhan van, bén virng’.
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Png dung Al vao san pham du lich xanh

DPiém khac biét cbt I16i cha Local Life Asia 1a sw
tap trung doc quyén vao cac san pham du lich ban
dia, xanh va bén virng. Chi nhixng s&n phadm dap tng
nghiém ngat cac tiéu chi nay moi dwoc phé duyét va
mé& ban.

Nén tang Local Life Asia hoat ddng nhw “ciu nbi”
gitra du khach va cdng ddng: host (néng dan, nghé
nhan, chi homestay...) ty tao hd so, dang dich vu -
tlr homestay, tour trai nghiém van hoéa, workshop
nghé tha cong, san phadm dia phwong... dén dat chd,

thanh toan, quan ly booking.

Dac biét, Local Life Asia rng dung tri tué nhan
tao (Al) xuyén subt hanh trinh ngwoi dung nhw: hé
thdng goi y hanh trinh theo sé thich ca nhan héa; dé
hd tro nguwoi dung: hé théng goi y hanh trinh phu
hop, chatbot tw van, kiém duyét ndi dung do cong
ddng dang tai ddm bao chat lwong sén pham, hé tro
dat chd va thanh toan, giup dam bao chat lwgng dich
vu va trdi nghiém du lich; hé théng canh bao chéat
lwong thdng qua viéc ty déng doc va phéan tich cac
review clia khach hang, gilp quan tri vién can thiép
kip thdi dé& bao vé tdi da quyén logi du khach.

M6t tinh nang dac biét khac la Local Shop cho
phép du khach mua dac san va sadn pham tha cong
ngay trén nén tang. Piéu nay tao ra mot sw két ndi
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hoan toan méi gitra "trdi nghiém" va "tiéu dung". Du
khach van co thé tiép tuc tim kiém va mua san pham
ban dia ngay ca sau khi két thuc chuyén di.

Chi Pham Thj Coéng, mét ngudi tré qué Hoi An da
quyét dinh tr bd cong viéc van phong 6n dinh & TP.
HO Chi Minh dé& vé qué kh&i nghiép v&i nghé dét
chiéu c6i truyén thdng. Chi da cai tao nha ctia ba me
thanh khéng gian trdi nghiém lam chiéu, t6 chlc
workshop, két hop san xuét cac san pham thi coéng
nhw tui xach, 16t ly @& ban cho khach tham quan.

Khi nhan dwoc 16 dé nghi tir “Local Life Asia”, chi
Céng da dong y tham gia, phdi hop thwc hién cac
céng doan ban dau vé& hinh anh, video, I&i dan
chuyén dé sén sang “lén séng”. Chi Coéng tam su:
“Qua tim hiéu, t6i thay thich nén tang vi chuyén vé du
lich trdi nghiém va quang ba hinh anh dén cong
dong. Mong rang, véi sw hd tro tlr cdng nghé, nhirng
san pham du lich nhw vay sé lan tda nhiéu hon dén
du khach trong va ngoai nuwéc”.

Hanh trinh két néi van héa va céng nghé dé
giai quyét bai toan xa hoi

Local Life Asia khoéng chi tao ra s&n pham du lich
"cham va sau” hon ma con trwc tiép gidi quyét cac
bai toan xa hoi nhw tao viéc lam cho gidi tré, bao ton
van hoéa truyén thdng, va han ché di cuv lao dong.

Anh Huy tadm sw: "Khi qué nha cé co hdi, nguoi
tré sé tr& vé. Ho co thé tiép ndi nghé truyén théng
mot cach hién dai hon théng qua nén tang sé".

Khé khan I&n nhat khéng nam & céng nghé ma
la viéc thay dbi thoi quen cong déng, khi phan Ién
nghé nhan, néng dan I&n tudi khéng quen dung (rng
dung truc tuyén. Doi ngl Local Life Asia da thuc hién
chién lwgc "cam tay chi viéc", dén tan noi huéng
dan, chup anh, quay video va gitp ho dang tai dich
vu dau tién.

“Chung t6i khéng chi phat trién phan mém, ma
con xay dwng niém tin. Khi nguwdi dan thdy san pham
cla ho dwoc du khach tim dén, ho bat dau tw tin 1am



chl nén tang. Day la hanh trinh kh&i nghiép cla cong
ddng, 1a hanh trinh ké lai cau chuyén van héa bang
cébng nghé hién dai”, anh Huy nai.

V@i du khach, khi m& wng dung, ho khdéng chi
chon noi ghé thdm ma con chon cach sbng, chon cau
chuyén va con nguwdi cung trai nghiém. Két thic hanh
trinh, mén qua d&c biét ho mang vé la van héa ban
dia va hanh trinh sau sic.

DPén nay, trén hé thdng da c6 gan 300 “chd nha”
cla cac linh vuce lwu tra, dich vy, trdi nghiém dang ky
tham gia nén tang v&i 1.378 san pham, trong dé hon
1.000 san pham da cé thé ban ra thi trwdng. Riéng
TP Pa N8ng dang cé 205 san pham, con lai 1a cla
cac dia phwong khac nhw TP. H& Chi Minh, Gia Lai,
Hué. “Khi phat trién &ng dung, t6i mudn nhiéu ban tré
mang kién thirc hoc dwoc tré vé bén gia dinh dé& ho
tro qué hwong phat trién du lich cong ddng va trén
hét t6i mudn lan tda tinh than du lich xanh. Khi minh
lam t4t c& cho cong déng, thi cong ddng sé dap tra lai
bang cach nay hay cach khac”, anh Huy chia sé.

Hién nay, “Local Life Asia” dang hé tro' cac chi
thé trong viéc lam hinh anh, dwng video clip, quéng
ba hinh anh, nhan dat chd cho khach tham quan,
ddng thoi giup cac chi co s& hoan thién mot sé tha
tuc, gidy t& can thiét. Khi moi bwéc da 6n, cac tinh
nang co ban nhw tim kiém va dét tour, quan ly ho so

ngwdi dung, l€n lich trinh ca nhan hoa, thanh toan va
danh gia sé dwoc ra mat.

Ngoai ra, phién ban thi* nghiém (MVP) cla Local
Life Asia ra méat vao cubi thang 8-2025, dat muc tiéu
tang trwdng dir liéu khap Viét Nam ndm 2025 va mé
rong sang cac qubc gia Pong Nam A trong quy 2
nam 2026.

Local Life Asia cho thdy mét hwéng di méi ctia du
lich Viét Nam: phat trién bang su tran trong van héa,
trao quyén cho cong ddng va (rng dung cong nghé dé
tao gia tri bén virtng. T nhitng nghé nhan l&n tudi
dén nhirng nguwoi tré tré vé qué hwong, mdi chu thé
dé&u cé thé trd thanh ngudi gin gilr va lan tda ban séc
cta minh theo cach hién dai hon, hiéu qua hon. Khi
cong nghé khoéng con la rao cadn ma tr& thanh cong
cu k& chuyén, nhitng gia tri twéng chirng bi lang
quén lai cé co hoi hdi sinh va lan réng. Hanh trinh
cta Local Life Asia vi thé khéng chi [a xay dwng mét
nén tang du lich, ma 1a gép phan gidi nhirng bai toan
I&n clia xa hoi: sinh ké, van héa va sy gén két cong
ddng. Va khi méi chuyén di tr& thanh moét cau
chuyén, méi nguwdi dan tré thanh mot dai st van hoa,
du lich xanh sé& khong con la xu huwéng nhét thei ma
tré thanh twong lai cda du lich Viét Nam.

Minh Phwong
(Téng hop)

Dw an Local Life Asia dat gidi nhat cudc thi Khdi nghiép ddi méi sang tao thanh phd Pa Ndng ndm

2025, dwoc danh gia la cé tiém nang dét pha trong linh vwe du lich cdng nghé va bén virng. Dv an ciing

vira dwoc Cuc Thwong mai dién t&r va kinh té sé - Bd Cong Thwong cap gidy phép hoat dong la san

thwong mai dién tlr tai Viét Nam vao thang 10-2025.

Ong Pham Tién Thanh - nha sang lap Saigon Technology, trwéng ban giam khdo cudc thi Khéi

nghiép d6i m&i sang tao Ba Nang (SURF 2025) - nhan xét “Local Life Asia gitp giai quyét bai toan két

ndi truc tiép ngudi dan va du khach, vira hd tro kinh té cong déng vira bao ton van héa. Nén tang ciing

&ng dung Al dé ca nhan hoéa hanh trinh va trai nghiém - 1a xu huwéng 16n trong du lich toan cau”.
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

CUOC PUA DU BAO “LINH DUONG” CONG NGHE:
Al LIEU CO POAN BUNG TUONG LAI?

D doéan doanh nghiép nao sé thanh céng luén la yéu tb then chét dé dinh huéng dau tur va xay dung

chinh séach kinh té hiéu qua.

Trong nhiéu ndm qua, cac nghién ciru vé& nhém
doanh nghiép tang trwdng nhanh - vdn duwoc xem la
dong lwe cla phat trién kinh té - thuwong cho két qua
dw bao rat thdp, dan t&i gid dinh rang tang truwdng
phan I&n mang tinh ngau nhién. Nhung gia dinh nay
liéu con dirng virng trong ky nguyén Al, khi nhirng
lwong dir liéu khdng 16 va cac phwong phap phan
tich hién dai da tré nén phd bién? Liéu Al c6 thé vuot
qua nhirng rao can trong viéc dy bao doanh nghiép
tang trwdng cao? Day chinh la nhirng cau héi dwoc
d&t ra trong trong Cadm nang Doanh nhan ctia Doanh
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nghiép vira va nhd do De Gruyter xuat ban. Cubn
sach da tbng hop nhirtng déng goép khoa hoc méi
nhat vé dy bao tang trwdng doanh nghiép bang céac
phuwong phap Al.

Theo dinh nghia clia Eurostat-OECD, doanh
nghiép tang trwdng nhanh la nhirng doanh nghiép cé
it nhat 10 lao déng trong giai doan dau tang trwdng
va “téc dd tang trwdng hang nam binh quan vuot
20% trong ba nam lién tiép”, dwa trén sd lao dong
hodc doanh thu. M&t nhém nhd hon trong sé nay, goi
la doanh nghiép “linh dwong”, 1a nhirng doanh nghiép



tré, thwong la nhirng startup khéng qua 5 ndm tudi,
nhung cé téc d6 ting trudng vuot troi.

Nhirng doanh nghiép nhw vay déng vai trd quan
trong dbi véi ddi maéi sang tao, tao viéc lam va thuc
day phat trién. Kha ndng nhan dién sém cac doanh
nghiép co tiém nang tang trwdng dac biét quan trong
v6i nha dau tw, cac vwdn wom, chwong trinh tang
tbc khdi nghiép, tap doan 1&n hodc co quan hoach
dinh chinh sach. Tuy nhién, két qua duw bao dbi véi
startup lai khé hon nhiéu so véi doanh nghiép 1&n,
b&i di¥ liéu lich st han ché, m&c dd bat dinh cao va
s phu thudc vao cac yéu td dinh tinh nhuw kinh
nghiém nha sang lap hay mic d6 phu hop voi thi
trwong.

Viéc dy bao tang trwdng cang tré nén séng con
trong bdi canh ti 1& that bai cla startup rat cao: cir 5
doanh nghiép mai thi c6 1 that bai ngay trong nam
dau, va gan 2/3 bién mét trong vong 10 nam. Nhirng
doanh nghiép tang trwéng nhanh tuy chiém ti 1& rat
nhd nhwng tao ra tac déng l&n. Mot nghién ctru vé
doanh nghiép Nga va Tay Ban Nha giai doan
2010-2018 cho thay, du doanh nghiép “linh dwong”
chi chiém khodng 1-2% téng s6 doanh nghiép, nhung
lai dong gop t&i 14% tang trwdng viéc lam tai Nga va
9% tai Tay Ban Nha.

Cac doanh nghiép tang trwdng nhanh dwoc xem
la lwc lwong quan trong thic day tang trwdng kinh té
va tao viéc lam, nhwng lai rat khd nhan dién som.
Trong khi d6, nhitng thanh phan lién quan - tir nha
dau tw, vwon wom, doanh nghiép I1&n dén co quan
hoach dinh chinh sach - déu can cac dy bao tang
trwdng chinh xac dé dwa ra quyét dinh ding dan va
gidm thiéu rdi ro, bang cach xac dinh dwoc dau la
nhi*rng doanh nghiép cé kha nang thanh coéng cao
nhat.

DPé ly gidi vi sao mdt sb doanh nghiép lai tang

trwdng nhanh hon doanh nghiép khac, cac nha
nghién clru da xem xét nhiéu yéu té: tir tinh cach cla
ngudi sang lap, chién lwoc canh tranh, nguén lwc
san co, diéu kién thj trudng cho t&i bdi canh kinh té
vi md. Tuy nhién, tat cd nhitng yéu t6 nay chi giai
thich dwoc mot phan rat nhd sw khac biét vé tang
trwdng, va cling khé van dung truc tiép trong thuc té.
Diéu nay khién nhiéu nguwdi cho rang viéc dy doan
tang trwdng ctia doanh nghiép méi chang khac nao
trd may rai. Mot quan diém khac lai cho rang van dé
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khéng ndm & sw “ngdu nhién” ma xuét phat tir chinh
cach thirc dy bao, tao nén mét “do giac vé tinh ngau
nhién”.

Vi tang trwdng doanh nghiép la mdt qua trinh
phtrc tap, da dang, bién déng va phi tuyén tinh, viéc
ap dung nhixng phuong phap va céach tiép can mai -
dac biét la cac cbng cu dwa trén dir liéu lon va tri tué
nhan tao - c6 thé giup m& ra géc nhin méi va lam
sang té hon bai toan dy bao tang trwdng.

Céac phwong phap Al dang dwoc st dung ngay
cang rong rai dé dw bao tang trwédng doanh nghiép.
Khoang 70% quy dau twv mao hiém da &ng dung Al
nham tdng nang suéat nodi bd, dong thdi hé tro qua
trinh tim kiém, sang loc, phan loai va theo d&i cac
startup tiém nang. Nén tang dir liéu doanh nghiép
Crunchbase tham chi cho biét thir nghiém néi bd cla
ho cho thdy mé hinh Al c6 thé dy bao kha nang
thanh cong cla startup v&i “dd chinh xac 95%” dwa
trén hang nghin tin hiéu khac nhau. Nhing tién bod
nay hra hen thay ddi can ban cach nha dau tw va
doanh nghiép dwa ra quyét dinh trén cac thj trudong
tw nhan.

Tai Hoa Ky, cac quy dau tw hang dau nhw
Sequoia Capital va Andreessen Horowitz da str dung
Al d& phan tich nhirtng tin hiéu rat sém vé ting
trwdng. Sequoia theo ddi hang tram nghin startup
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thdng qua nhirng d4u hiéu nhd nhw tan suét cap nhat
ma ngudn, tbc do tuyén ky sw hay sw lan téa trong
cac cong dong trwc tuyén. Nhirng tin hiéu nay, vén
khé phéat hién bang mét thwong, gidp ho nhan dién
cac cdng ty nhw Notion hay Figma trwdc khi doanh
thu tang trwéng rd rét. Twong tw, a16z dung Al dé
phan tich hanh vi ngudi dung va tbc do cai tién san
phdm, qua dé rut ngan thoi gian thdm dinh dau tw va
phat hién sdm nhirng md hinh dang tim duwogc “thi
trwd'ng phu hop”.

O chau Au, Anh va Btrc tich hop Al vao hé théng
dir liéu doanh nghiép quéc gia. Anh st dung di¥ liéu
thué, viéc lam va dang ky kinh doanh dé dw bao téc
ddé mé rong ciia doanh nghiép trong tirng nganh. Blrc
lai theo déi co cAu cb déng, tbc do tang vén va mirc
dd hién dién truyén théng dé& nhan dién nhirng doanh
nghiép co thé tang trwdng nhanh. Israel, véi dic thu
deep-tech, con di xa hon khi dung Al d& phan tich hd
so bang sang ché, nang lwc khoa hoc clia nha sang
lap va cac dau hiéu hop tac quéc té, tr dé6 sém hd
tro nhirng céng ty nhw Mobileye hay Waze.

Tai Pong Nam A, hé théng di¥ liéu hanh chinh d3
gitp Chinh pha Singapore ap dung Al d& dw bao kha
nang “scale-up” ciia doanh nghiép, tir d6 quyét dinh
doanh nghiép nao nén dwoc hé tro sandbox hodc wu
dai thué. Indonesia - v&i quy mé ngwdi dung Internet
lén - cling nhanh chéng khai thac Al d& nhan dién
nhitng dau hiéu tdng trudng cta Ruangguru hay
eFishery, noi Al nhin thdy trwéc xu huéng tir div liéu
twong tac, thiét bi loT hay mec tiéu thu ndi dung hoc
tap.

Viét Nam du chwa cé hé théng dy bao qubc gia
nhwng s& hiru lwong div liéu rat Ion tlr vi dién to,
thwong mai dién tl, nén tang tuyén dung va cac
startup cong nghé. Quan sat cac trwudng hgp nhw
MoMo, Sky Mavis hay VNG Cloud cho thdy nhirng tin
hiéu tang trwdng - tr giao dich blockchain, mirc d6
gan két ngwoi dung cho dén toéc dod tuyén nhan sy

20

céng nghé - déu cé thé dwoc Al phan tich d& nhan
dién “linh dwong” s&m hon thi trwdng. Néu cac
nguodn di¥ liéu nay dwoc két néi, Viet Nam hoan toan
c6 thé xay dwng médt hé théng dw bao doanh nghiép
tang trwdng nhanh phuc vu hoach dinh chinh sach
ddi méi sang tao.

Nhirng vi du nay cho thay Al khéng chi giup dw
bao ma con dinh hinh cach cac hé sinh thai déi maoi
sang tao xay dwng chién lwoc dai han.

Uu thé cta Al ndm & kha ndng x& ly lwong div
liéu I&n hon nhiéu, da dang hon va téc dd cao hon
so v&i cac phuong phap thdng ké truyén théng. Cac
mo hinh hoc may nhw rirng ng4u nhién (RF) hay thu
hep va chon loc tuyét déi (LASSO) cé thé xac dinh
nhirng bién sb quan trong nhét trong bd dir liéu coé
hang tram yéu t6 dw bao. Cac mé hinh ngén ng I&n
(LLM) lai gitra di¥ liéu cAu trac (bang biéu) va phi cu
tric (m6 ta van ban phic tap) da chirng minh kha
nang dy bao thanh céng cua startup. Al gilp nang
cao dd chinh xac trong dw bao, nhan dién nhirng yéu
t6 quyét dinh ting trwdng va giam thiéu thién kién
chl quan. Mét sé nha nghién ctu cho rang mirc do
cadi thién dang ké nay cho thay tang trwéng doanh
nghiép co 1& it ngau nhién hon chang ta tirng nght.
Kha nang thu thap di¥ liéu theo thoi gian thuc cling
dac biét hivu ich trong nhirtng nganh cé téc do thay
déi nhanh, nhw cdng nghé cao.

Al c6 thé “doc hiéu” nhirng tin hiéu ma con nguoi
kho nhin thay:

- Xu hwéng tim kiém san pham tang dot bién trén
Google Search

- Lwot theo dbi cua startup tdng béat thuwong trén
TikTok, X, LinkedIn

- Dong tién vao tai khoan tang nhanh

- Téc d6 tuyén dung ky sw va chuyén gia tang vot

- Tan suét xuat hién trong dién dan |ap trinh, cong



déng blockchain...

TAt ca déu la “dau hiéu tién dinh” cia mot startup
tang trwdng cao. Nhiéu startup tdng trwdng manh
trwdc khi doanh thu tang, va Al nhin thdy sém hon
con nguoi.

Nhirng thach thirc van cén & phia trwéc

Tuy dat nhiéu tién bo, Al van con nhiéu han ché
can vuot qua. Dy bao doanh nghiép tang trudng
nhanh du da t6t hon nhwng van la mot nhiém vu kho
khan. Thanh céng cla startup phu thudc vao nhiéu
yéu t6 vo hinh, thay dbi nhanh chéng va khé “ndm
bat” bang dir liéu. Cac nghién ctru khuyén nghi tiép
tuc phat trién phwong phap bang cach mé rong
nhom bién sé, bd sung ngudn dir liéu da dang hon va

st dung cac thuat toan tinh vi hon.

Du manh mé, Al cling c6 nhirng gi&i han ré rét.
M6t sb startup bung nd nhd yéu td lan truyén bét
ngd, diéu khong xuét hién trong dir liéu trwdc do.
Trworng hop mot startup my phdm & Han Quéc bung
nd nhd mot video TikTok 1a vi du dién hinh: Al danh
gia doanh nghiép khéng c6 tiém nang, nhung strc lan
tda van hoa vén khong thé dy doan trudc da thay dbi
hoan toan cuc dién.

Al ciling kh6 theo kip kha nang xoay truc cua

startup. Mot céng ty fintech tai Singapore tirng dwoc
Al danh gia thap trong mé hinh kinh doanh ban dau,
nhwng tang trwdng manh sau khi déi huwéng sang
[inh virc khac. Ngwoc lai, co startup dwoc Al danh gia
rat cao nhé ddi ngli sang lap manh, nhwng lai that bai
vi chi tiéu vwot kiém soat - mot yéu td ma di liéu lich
st khéng phan anh day du.

Nhirtng trwdng hop nay cho thdy Al hiru ich
nhwng khoéng thay thé dwoc kinh nghiém cla nha
dau tw va cai nhin chién lwvgc vé thj tredng. Al manh
nhéat khi dwoc dung nhw mét I6p phan tich bd sung -
gitp con nguoi nhin rd hon, chir khéng phai quyét
dinh thay con nguoi.

Mot thach thirc 16n khac ndm & kha nang gidi
thich cia moé hinh Al. Nhirng dy bao tao ra béi cac
mé hinh hoc sau phirc tap thwong gibng nhuw moét
“hdp den”, khién méi lién hé gitra dau vao va dau ra
tré nén mo hd. Vi vay, phat trién Al cé kha nang giai
thich (explainable Al) dang tr& thanh muc tiéu quan
trong ctia cong ddng nghién ctru. Hiéu dwoc diéu gi
c6 thé giai thich - va diéu gi van chwa thé - sé giup
cac nha dau tw va nha hoach dinh chinh sach s
dung Al hiéu qua hon trong viéc nhan dién va hé tro
doanh nghiép tang trwdng nhanh.

Startup c6 thé mang lai loi nhuan rat I&n nhung
ciing tiém &n rui ro cao, khién viéc sang loc va dw
bao chinh x&c tré nén vé cung can thiét. Khi cac mé
hinh Al tiép tuc phat trién, ching sé& ngay cang tich
hop di¥ liéu da dang, ké ca di¥ liéu phi cau trac va tin
hiéu thj trwdong theo thdi gian thuc, nham phat hién
s&m cac dau hiéu cia khad nang thanh céng. Nhirng
bwdc tién nay hira hen nang cao dang ké kha ning
mé réng, do chinh xac, téc do va tinh minh bach cta
dy bao, tir dé dinh hinh lai cach chung ta nhan dién
va hd tro cac doanh nghiép tang trwédng nhanh trong
twong lai.

Phwong Anh (Theo The conversation)
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XU HUONG CONG NGHE

XU HUONG TAI CHINH DEN NAM 2026:
MO RONG VAI TRO VA PHAM VI CUA CHU'C NANG
TAI CHINH DOANH NGHIEP (PHAN CcUQI)

Cubc khao sat Xu hwéng Tai chinh ndm 2026 cta Deloitte da khao sat 1.326 nha lanh dao tai chinh
trén toan cau vao mua xuédn ndm 2025. Nhitng nguoi tham gia khdo sét bao gébm c& céc Giam déc
Tai chinh (CFO) va céc chuyén gia tai chinh cép cao, cé chirc vu thdp hon Giam dbc Tai chinh mét
bac. Tét ca nhitng nguoi tham gia khdo sat déu lam viéc tai cac cong ty c6 doanh thu hang ndm tcr 1

ty dé la My tré 1én. Céc nha lanh dao dai dién cho nhiéu nganh va linh vire khac nhau tai 23 quéc gia.

Xu hwéng 4: Hanh trinh tién téi hiéu biét sau
sac ve tac nhan Al

Nhiéu nhém tai chinh da ap dung Al, nhung loi
ich do lwéng dwoc va trién khai tac nhan van con
cham

Kh&o sat cho thdy hau hét cac bd phan tai chinh
déu da, & mirc dd nao dé, thir nghiém hodc trién khai
cac trwong hop st dung Al. Ty Ié doanh nghiép
“chwa lam gi” gan nhw khéng dang ké. Tuy nhién,

22

khoang cach gitra viéc “cé dung Al” va “thu duoc gia
tri do lwong dwoc tir Al” vAn con kha Ién. Chi mot
phan nhéd cac té chirc tin rang cac khoan dau tw Al
hién nay da mang lai gia tri cu thé, c6 thé do lwdng rd
rang. M6t ty & con it hon nira cho biét ho da tich hop
hoan toan cac tac nhan Al (Al agent) vao trong cac
quy trinh cét I8i ctia b phan tai chinh.

Diéu nay phan anh mét thuc té phd bién: nhiéu
doanh nghiép van dang méc ket trong giai doan thi



diém, ther nghiém cac dy an Al r&i rac, nhwng chua
thé “nhang” Al vao van hanh hang ngay nhu mot
phan tw nhién ca hé thdng. Béng thdi, ban than khai
niém tac nhan Al - cac hé thdng cé kha nang thuc
hién nhiém vu gan nhw ty chd trén co s& muc tiéu
dwoc giao - van con twong ddi méi trong bdi canh tai
chinh doanh nghiép.

Xu hwéng hanh déng: Nhirng thach thidec va
co’ héi trén hanh trinh Al

Phan tich sau hon cho thay tbc do trién khai Al
cla cac bd phan tai chinh phu thudc rat nhiéu vao
viéc ho dang dirng & giai doan nao trén “dwong cong
trwdng thanh” cta Al.

Nhitng thach thire ban déu: Céng nghé cii va loi
tire ddu tw chua ré

DPéi véi nhitng t6 chirc méi bat dau ap dung Al,
ganh nang ctia hé théng cong nghé cii 1a mét rao can
ndi bat. Co s& ha tdng CNTT phan manh, hé théng
hoach dinh ngudn lwc doanh nghiép (ERP) lac hau,
dir liéu bi chia cat theo silo khién viéc tich hop Al vao
cac quy trinh tai chinh tré nén khé khan, tbn kém va
kéo dai.

Mot bé phan lanh dao tai chinh dwoc phéng van
cho biét ho dang trong qua trinh thay thé dan cac hé
thdng 16i bang cac nén tang ERP hién dai, nham tao
ra “dwdng bang” cho viéc trién khai Al trong twong
lai. Tuy nhién, ho cling thira nhan day la mét hanh
trinh nhiéu ndm, doi hdi sy kién nhan va cam két dai
han t phia ban lanh dao.

Mot thach thirc khac la viéc chirng minh Igi tiec
dau tw (ROI) cho cac dw an Al. Khong it bd phan tai
chinh gap khé khan khi phai dwa ra cac con sbé thuyét
phuc vé hiéu qua tai chinh cla Al trong giai doan dau
trién khai. Cac nghién clru doc 1ap cho thay nhiéu
doanh nghiép phai méat it nhat mét nam, tham chi 1au
hon, dé giai quyét day du bai toan ROI, va khéng it
dw an cé nguy co bj dirng néu lanh dao thiéu mot
luan cr kinh doanh vitng chac hodc cai nhin toan

dién hon vé gia tri ma Al mang lai.

M6t cach tiép can dwoc khuyén nghi la khéng chi
do lwng ROI theo nghia truyén théng (tiét kiém chi
phi, tang doanh thu), ma can tinh dén ca cac yéu tb
“mém” nhw mrc d6 tin twdng vao div liéu, chat lwong
ra quyét dinh, hay nang lwc dy bao clia té churc.
Cach nhin da chiéu nay giup l&anh dao tai chinh bao
vé tot hon cac sang kién Al truéc ap lwc “cét ngan”
thoi gian thu hdi vén.

Trwong hop cha nha phan phdi thiét bi dién

Graybar la mét minh ching. Doanh nghiép nay da
trién khai chwong trinh chuyén déi van hanh dwa trén
dir liéu, hoc may va Al, tap trung vao tdi wu dong tién
hoat ddng, quan ly hang tén kho va tang dé chinh xac
cta dw bao. Lanh dao tai chinh ctia Graybar cho biét
ho dang thay cac két qua tich cwc vé vén lwu dong va
dang tiép tuc mé réng pham vi 'ng dung sang ca lap
ké hoach kich ban va phan tich cac muc tiéu mua lai,
tang truwdng.

Pam bado quyén riéng tw dir liéu trong tai chinh:
Méi quan tdm hang dau

Trong danh sach nhirng thach thirc 1&n nhét khi
trién khai Al trong tai chinh, bdo mat va quyén riéng
tw div liéu dwoc nhac dén thuwong xuyén nhat, dic
biét & cac td chirc da di kha xa trén hanh trinh Al.
Diéu nay dé hiéu, b&i bd phan tai chinh x& ly nhitrng
tap di liéu nhay cdm nhat cla td chirc: thong tin tai
chinh ndi bd, di¥ liéu giao dich khach hang, nha cung
cép, hop déng, diéu khodn thwong mai...
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Mot sb lanh dao dwoc phdng van nhan manh
rang viéc mé rong trng dung Al trong tai chinh phai di
kém vé&i khuon khd quan tri di¥ liéu chat ché hon.
Johnson & Johnson la mét vi du: khi trién khai hé
thdng ERP mdi, cong ty nay ddng thoi thiét ké lai mo
hinh quan tri di¥ liéu tai chinh. M&i mat xich trong
chudi quy trinh - tir phai thu, phai trd dén chudi cung
&ng - déu cé nhirng “chi s& hiru div liéu” cu thé, chiu
trach nhiém khong chi vé viéc bao vé di¥ liéu, ma con
vé quyét dinh trwéng hop nao dwoc phép va khong
dwoc phép dua di liéu vao hé théng Al. Cach tiép
can nay gilp can bang gitra hai yéu ciu: tan dung Al
dé nang cao hiéu qua va bao ddm an toan, tuan tha.

Noi cac “nha lanh dao Al” nhin théy bién gidi tiép
theo: Tac nhan Al (Al agentic)

DPéi voi cac td chirc da vwot qua giai doan thir
nghiém ban dau, tac nhan Al dwoc xem la “bién gidi
mé&i” cha rng dung Al trong tai chinh. Thay vi chi hé
tro' phan tich thu déng, cac hé thdng nay co thé cha
dong thwe hién mot chudi nhiém vu - nhw ra soat hoa
don, dbi chiéu hop déng, phan tich kich ban - trén co
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s& muc tiéu va quy tac dwoc lap trinh sén.

Khao sat cho thdy cac lanh dao tai chinh nhin
thay tiém nang I&n nhat cta tac nhan Al trong ba linh
vic: quan ly doanh sb va lgi nhuan, téi wu vén lwu
dong va quan ly chi phi. Day déu 1a nhivng khu vuc
ma khéi lwong céng viéc Ién, quy trinh phirc tap,
nhay cdm v&i sai s6t, nhung lai c6 cu tric da rd
rang dé Al c6 thé hoc héi va tw dong héa.

Mot sb ké hoach da chuyén tr y twédng sang thuc
thi. Tai Hewlett Packard Enterprise, Giam dbc Tai
chinh Marie Myers dang thic day chwong trinh “dan
chd héa Al” trong toan bd bd phan tai chinh, theo
hwéng cung cp cac cong cu tac nhan Al than thién,
dé& st dung cho nhiéu cip nhan sw. Muc tiéu la dé Al
x& ly cac nhiém vu 13p lai, cung cap phan tich dy
doan va goi y quyét dinh, qua dé giup doi ngl tai
chinh tap trung nhiéu hon vao céng viéc cé gia tri gia
tdng cao nhu tw van chién luvgc va thiét k& mo hinh
tang trwdng.

O Algar Telecom (Brazil), mét tro ly Al co tén
“Billy” da dwgre dwa vao van hanh trong bd phan tai



chinh v&i nhiém vu kiém tra cac héa don dau tién gt
t&i khach hang méi. Billy tw dong dbi chiéu hop déng
véi div liéu trong hé théng CRM va héa don, phat
hién sai sét tiém &n trwdc khi héa don dwoc phat
hanh réng rai. Chi trong mét thdi gian ngan, viéc trién
khai Billy da gitp céng ty thu héi va bao vé mét lwong
loi nhuan dang ké, dbng thoi gidm thiéu 16i tac
nghiép & giai doan nhay cam nhét cta vong doi
khach hang.

Xay dwng mét t6 chirc cé tinh linh hoat cao khéng
chi dirng lai & viéc lwa chon ha tang cong nghé phu
hop, ma con dodi héi mot chién lwoc bai ban vé nhan
lwe. Két qua khao séat cho thay phan I&n cac nha lanh
dao tai chinh déu c6 ké hoach bb sung thém kj nang
va nang lyc ky thuat cho bé phan ctia minh trong cac
nam tai chinh t&i. Nhan dinh nay twong thich véi cac
khao sat khac danh cho giam déc tai chinh, trong do
thiéu hut nhan lyc cé tay nghé, mirc do gan két nhan
vién, tdam ly e dé trwdc coéng nghé mai va tinh trang
qua tai cong viéc duwgc xem la nhirng thach thic
hang dau can tré viéc thwc hién ky vong cha ban
I&nh dao cap cao dbi véi bd phan tai chinh.

Dang chu y Ia chire nang tai chinh dang chiu ap
lwc “kep gitra” & ca hai diu cua lwc lwong lao dong.
M6t mat, sb lwong (rng vién tham gia vao céac ky thi
chirng chi nghé nghiép ké toan — kiém toan suy giam
manh trong thap ky qua, s6 sinh vién chon nganh ké
toan ciing c6 xu hwéng gidm dan. Mat khac, mot bo
phan 1&6n cac chuyén gia ké toan hién nay da & vao
giai doan cudi sw nghiép, nhiéu nguoi chi con mét,
hai thap ky trwdc khi nghi hwu. Diéu nay cho thay
ngudn cung nhan lyc tai chinh - ké toan truyén théng
dang dan thu hep, trong khi yéu cau dbi véi bd phan
tai chinh lai tang Ién.

Trong bdi canh tri tué nhan tao ngay cang tich

hop sau vao cac quy trinh tai chinh, ban chéat coéng
viéc va cau truc nang lwc cta bd phan tai chinh chac
chan sé thay dbi. Cach ma cac nha lanh dao tai chinh
ng phd v&i nhu ciu nhan tai cp bach hién nay sé
co tac dong lau dai t¢i dién mao bd phan tai chinh
trong twong lai, va réng hon la t&i hinh anh cta mét
“chuyén gia tai chinh” thé hé mai.

Nhitng ky ndng cong nghé hang dau can cho céac
CFO

Khi dwoc hdi vé cac ky nang wu tién trong giai
doan sap t&i, phan I&n nha Ianh dao tai chinh nhan
manh ba nhém nang Iwc: tri tué nhan tao va ty déng
hoa, phan tich di¥ liéu, va tich hop cdng nghé. Mot s
nghién ctu riéng vé linh v thué ciing ghi nhan céac
Ianh dao phu trach thué coi hiéu biét vé Al Ia yéu cau
thiét yéu dbi véi luc lwong lao déng ctia minh.
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Trong bdi cadnh nhan tai tai chinh - ké& toan khan
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hiém, cbng nghé dugc nhin nhan nhw mot “lwc nhan
doi” ¢ thé bu dép phan nao khoang trébng nhan su.
M6t hanh déng dwoc nhidu lanh dao tai chinh lwa
chon la st dung Al va ty déng hoa dé thu hep
khodng cach nang suét, giup cac nhém hién hiru xu
ly khéi lwong céng viéc I&én hon véi d6 chinh xac cao
hon. Cac khdo sat khac véi giam déc tai chinh cling
cho thay nhiéu nguoi tin rang ho sé (rng dung Al tao
sinh trong twong lai gan dé hd tro thu hep khoang
cach ky nang trong bd phan tai chinh.

bang chu y, cac ky nang tai chinh - kinh doanh
cbt 16i nhw ra quyét dinh chién lwoc, quan ly chi phi,
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tuan tha phap ly - quy dinh, hay lap ké& hoach va dw
bao kinh doanh, tuy van quan trong nhuwng lai khéng
dirng & nhém dau danh sach wu tién phat trién. Cac
nang lwc mém nhw kha nang lanh dao, thich rng v&i
thay déi, va mé hinh hoéa kich ban nang cao duoc dé
cap voi tAn suét twong dwong, cho thdy nhiéu lanh
dao tai chinh dang hwéng téi hinh mau nhan sy cé
thé van hanh hiéu qua trong mét méi trwéng bién
déng nhanh, hon la chi gidi vé& nghiép vu truyén
théng.

Xu hwéng hanh déng: Can bang gitra ky nang
céng nghé va sw nhay bén vé tai chinh

Pé dap wng khoang tréng ky ndng ngay cang 16
rd, cac nha lanh dao tai chinh dang tién hanh song
song nhiéu giai phap: tan dung Al va ty dong hoa dé
tdng ndng suét, trién khai cac chwong trinh dao tao
ndi bo, tim kiém nhan lwc méi cho bd phan tai chinh,
va thiét ké lai co cu doi ngi theo hudng két hop
gitra khoa hoc di¥ liéu va chuyén mén tai chinh - ké
toan.

Nhin chung, nhiéu lanh dao tai chinh mong muén
xay dung mot thé hé nhan sy c6 sw két hop hai hoa
gitra hiéu biét tai chinh truyén théng va nang luc st
dung, phdi hop véi cac cong cu cdng nghé mai. Khi
chia s& vé nhitng nang lwc ky thuat mong muédn bd
sung cho ddi ngii, moét s6 Ianh dao nhan manh t&i
phdm chat “t6 md” va tinh than s&n sang hoc hai.
Theo ho, viéc ap dung céng nghé méi khong thé
thanh coéng néu Iwc lwong lao ddng chi chap nhan st
dung cébng cu nhw mdt ménh Iénh hanh chinh, ma
phai cht déng kham pha céac tinh hubng (rng dung
m&i, thtr nghiém, va diéu chinh.

Nhirng ky ndng méi va dang ndi 1én nay sé
dinh hinh lai chire ndng tai chinh nhw thé nao?

- T dwai 1én trén: Nang cao ky ndng méi cho ké
toan vién

M6t trong nhirtng hwéng tiép can dwoc nhiéu té

chirc ap dung la chién lwoc “tir dwdi 18n”; thay vi chi
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tuyén mai, ho tim cach nang cép ky nang cho ddi ng
hién cé. Nhiéu lanh dao tai chinh cho biét ho dang
dau tw vao cac chwong trinh ddo tao chuyén biét, tap
trung vao Al, ty ddng héa va phan tich di liéu.

Tai Walmart, qua trinh dao tao dwoc trién khai
theo tirng nac thang. Ban dau, cac nhom tai chinh
dwoc hwong dan s dung Al thé hé méi cho nhirng
cong viéc rat cu thé va quen thudc, chang han nhw
xay dwng bai thuyét trinh hodc soan thdo email. Khi
mirc do tw tin va hiéu biét ting 1én, ho tiép tuc hoc

ALY

cach xay dwng cac “tdc nhan” dé& xr ly nhirng phan
tich phtrc tap hon, vi du nhw doc va phan tich hop
ddng. Doanh nghiép ciing té chirc cac budi thao luan

nhém nham thu thap y twdng tlr nhan vién vé nhirng

diém trong quy trinh cong viéc co thé tich hop All.

M6t vi du khac dén tir ABB. Tai day, ban lanh dao
cép cao tai chinh trwc tiép drng ra dan dat mot
chuwong trinh dao tao danh cho nhém Ianh dao tai
chinh chi chét. Sau khi tiép nhan cac néi dung cbt
I6i, nhirng 1anh dao nay quay lai don vi ctia minh va
tré thanh “giang vién ndi bd”, truyén dat lai kién thirc,
chia sé kinh nghiém (rng dung cac cong cu méi va
dong vai trd dau méi thuc day qua trinh chuyén doi.
Céch tiép can “dao tao gidng vién” nay giup doanh
nghiép tao ra hiéu trng lan tda, tirng bwéc diéu chinh
toan bd bd phan tai chinh theo cac chuan nang luc
mai.

- Két hop khoa hoc dir liéu va tai chinh véi quan
tri tot hon

Bén canh viéc dao tao Iyc lwgng lao ddng hién



hiru, nhiéu lanh dao tai chinh cling tim kiém nhan tai
tlr bén ngoai hoac tr cac phong ban khac trong ndi
bd t& chirc. Mot boé phan dang ké cho biét ho sén
sang tuyén dung (rng vién cé xuét than phi truyén
théng, chang han nhw nha théng ké, nha khoa hoc
dir liéu, ky sw di¥ liéu, va sau dé boi dwdng thém kién
thirc tai chinh cho ho. Mot sé khac lwa chon “luan
chuyén” nhan sw tr cac don vi khac sang tai chinh
dé tan dung hiéu biét da nganh.

Tai Bread Financial - mét cbng ty dich vu tai

chinh dinh vi minh la doanh nghiép céng nghé - Giam
déc Tai chinh Perry Beberman da wu tién dau tw vao
nang lwc thdng ké va khoa hoc di liéu trong bd phan
tai chinh. Muc tiéu la nang cao kha nang thyc hién
cac phan tich phirc tap va dwa cac quyét dinh chién
lwvge dya trén dir liéu. Theo 6ng, viéc tap trung vao
nhirng nang lwc nay da giup bd phan tai chinh
chuyén tr vai trd thuan tay hd tro sang vi thé mot
don vi chién lwoc thwec sw gép phan thuc day ting
trwdng.

Twong tw, Johnson & Johnson dang bd sung cac
nha khoa hoc di¥ liéu va ky sw chuyén mén vao doi
ngl tai chinh. Tai day, cac ké toan vién giau kinh
nghiém duwoc ghép cap voi cac nha khoa hoc dir liéu
trong cung mét nhém bao cdo va phan tich, nham
thiét ké cac md hinh dy bao chinh xac hon, cé thé ap
dung tryc tiép vao cong tac quan tri. Lanh dao tai
chinh cta cbéng ty nhan dinh day la sw “hoi tu” gitra
hai thé gi&i: ké toan - tai chinh va ky thuat - di liéu,

qua do tao diéu kién giadi quyét nhirng bai toan 16n
hon vé téi wu van hanh va chién lwoc.

Huwéng téi twong lai

Bao trum 1én tat cad cac xu hwdng la mét moi
trwng kinh doanh lién tuc bién déng, noi “ctra sb co
hoéi” m& ra va dong lai rat nhanh. Tuy nhién, tir cac
cudc phdng van sau, co thé rat ra mot sb dinh huéng
then chét ma nhiéu lanh dao tai chinh cung nhan
manh:

Xay dung co s& ha tang di lieu két néi lam nén
tang: DU muc tiéu 1a tdi wu chi phi, trién khai Al hay
tang cwong phan tich dw bao, hau hét 1anh dao tai
chinh déu quay lai mét diém chung: can tap trung div
liéu vén dang phan tan vé mét nén tang théng nhét,
v&i cau trac quan tri rd rang.

M& rong gia tri lanh dao vwot ra ngoai pham vi tai
chinh truyén théng: Khi ch&rc ndng tai chinh ngay
cang mang tinh chién lwgc, 1anh dao tai chinh ciing
phai két hop gitra k§ ndng tai chinh, hiéu biét kinh
doanh, nang lyc céng nghé va cac ky nang “huwéng
con ngudi” nhw tw duy phan bién, kha nang dat cau
hdi, sw t& md va nhay cam véi thay dbi.

Thac day s linh hoat théng qua quan tri va 1ap
ké hoach kich ban: Ngay ca khi da co6 ha tang va ky
nang phu hop, viéc kich hoat cac nang lwc nang cao
cla bd phan tai chinh van phu thudc vao kha nang ra
quyét dinh nhanh, kip thoi. Nhiéu 1anh dao d3 tai cau
trac lai doi ngli va co ché quan tri d& dat dwoc can
bang gitra phan quyén va kiém soat, gitra linh hoat
va ky luat.

Tbc d6 chuyén ddi gan nhw chéc chan sé tiép tuc
tang trong nhirng nam t&i. Nhirng nha lanh dao tai
chinh cht déng dinh nghia lai trach nhiém truyén
théng, biét két hop tai chinh, céng nghé va con nguoi
mot cach chién lwgc, sé co vi thé tét hon dé dinh
hinh chién Iwgc doanh nghiép va thuc day tdng
trwdng trén quy mé toan td churc.

Phwong Anh (Theo Deloitte Insight)
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