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KHOA HÞC CÔNG NGHÞ, �ÞI MÞI SÁNG T¾O  

VÀ CHUYÞN �ÞI SÞ LÀ CON �¯ÞNG NG¾N NH¾T  

�Þ VIÞT NAM CÓ THU NH¾P CAO N�M 2045 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Chính phÿ xác �ßnh khoa hßc công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß chính là con �±ßng ng¿n 

nh¿t, là y¿u tß có ý ngh)a sßng còn �ß Vißt Nam thÿc hißn khát vßng phát trißn nhanh, bßn vÿng, trß 

thành n±ßc phát trißn có thu nh¿p cao vào n�m 2045.  

Phát bißu �±ÿc Phó Thÿ t±ßng Nguyßn Chí Ding 

�±a ra t¿i Ch±¡ng trình: “Khoa hßc, công nghß, �ßi 

mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß: �ßt phá �±a �¿t 

n±ßc b±ßc vào kÿ nguyên giàu m¿nh, thßnh v±ÿng” 

do Bß Khoa hßc và Công nghß tß chÿc ngày 16/5. 

Nhìn l¿i ch¿ng �±ßng vÿa qua, Vißt Nam có 

quyßn tÿ hào vß nhÿng �óng góp to lßn cÿa khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o (KHCN&�MST) 

trong sÿ nghißp �¿u tranh gi¿i phóng dân tßc, xây 

dÿng và b¿o vß Tß qußc. Tÿ nhÿng sáng ki¿n kÿ 

thu¿t phÿc vÿ chi¿n tr±ßng �¿n các công trình xây 

dÿng v) �¿i, tÿ vißc b¿o �¿m an ninh l±¡ng thÿc �¿n 

chÿ �ßng s¿n xu¿t v¿c-xin, tÿ nhÿng nghiên cÿu 

khoa hßc c¡ b¿n �¿t t¿m khu vÿc, qußc t¿ �¿n sÿ 

bÿt phá m¿nh m¿ trong Chß sß �ßi mßi sáng t¿o toàn 

c¿u, �±a Vißt Nam liên tÿc giÿ vß trí d¿n �¿u trong 

nhóm các qußc gia thu nh¿p trung bình th¿p và c¿i 

thißn thÿ h¿ng �áng kß. 

Tuy nhiên, Phó Thÿ t±ßng cing th¿ng th¿n nhìn 

nh¿n r¿ng, bên c¿nh nhÿng k¿t qu¿ tích cÿc, 
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KHCN&�MST cÿa Vißt Nam v¿n còn nhÿng tßn t¿i, 

h¿n ch¿ ch±a t±¡ng xÿng vßi tißm n�ng và kÿ vßng 

nh±: c¡ ch¿, chính sách qu¿n lý còn nhÿng �ißm 

ch±a thÿc sÿ cßi trói, ch±a t¿o �ßt phá m¿nh m¿. 

Ngoài ra, �¿u t±, h¿ t¿ng cho nghiên cÿu và phát 

trißn ch±a �áp ÿng yêu c¿u, cing nh± thß tr±ßng 

KHCN phát trißn ch¿m, sÿ g¿n k¿t giÿa nghiên cÿu 

và ÿng dÿng vào s¿n xu¿t, kinh doanh còn h¿n ch¿. 

�ßng thßi, chính sách thu hút, trßng dÿng nhân tài 

ch±a �ÿ sÿc c¿nh tranh trong bßi c¿nh toàn c¿u. 

�ß thÿc hißn thành công mÿc tiêu chi¿n l±ÿc 

nh¿m �±a Vißt Nam trß thành n±ßc phát trißn nhanh, 

bßn vÿng, có thu nh¿p cao vào n�m 2045, Phó Thÿ 

t±ßng chß ra các nhißm vÿ, gi¿i pháp c¿n ph¿i thÿc 

hißn nh± sau: 

Mßt là, kh¿n tr±¡ng hoàn thißn thß ch¿, t¿o hành 

lang pháp lý thông thoáng, cßi trói tßi �a tißm n�ng 

KHCN&�MST. Bß Khoa hßc và Công nghß c¿n t¿p 

trung rà soát, �ß xu¿t sÿa �ßi toàn dißn Lu¿t Khoa 

hßc và Công nghß n�m 2013 và các v�n b¿n h±ßng 

d¿n theo h±ßng �ßt phá, v±ÿt trßi, nh¿t là vß c¡ ch¿ 

qu¿n lý tß chÿc, tài chính, nhân lÿc; m¿nh d¿n �ß 

xu¿t các c¡ ch¿ thÿ nghißm có kißm soát cho công 

nghß và mô hình kinh doanh mßi. Thß ch¿ ph¿i thÿc 

sÿ trß thành “c¿u nßi”, “�òn b¿y” �ß KHCN&�MST �i 

sâu, lan tßa vào mßi m¿t �ßi sßng kinh t¿ - xã hßi. 

Hai là, �±a doanh nghißp vào vß trí trung tâm cÿa 

hß thßng �ßi mßi sáng t¿o và xây dÿng các tr±ßng 

�¿i hßc, vißn nghiên cÿu trß thành chÿ thß nghiên 

cÿu m¿nh, tiên phong. Thúc �¿y liên k¿t giÿa vißn 

nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc vßi doanh nghißp �ß �¿y 

m¿nh th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu, phát trißn 

thß tr±ßng KHCN. Xây dÿng sàn giao dßch công nghß 

ho¿t �ßng hißu qu¿. 

Ba là, t¿p trung �¿u t± có trßng �ißm cho nghiên 

cÿu c¡ b¿n và làm chÿ các công nghß chi¿n l±ÿc, 

nßn t¿ng, công nghß lõi nh± AI, bán d¿n, công nghß 

sinh hßc, n�ng l±ÿng mßi; hß trÿ phát trißn các nßn 

t¿ng sß "Make in Vietnam" mang tính qußc gia, có 

kh¿ n�ng c¿nh tranh qußc t¿. 

Bßn là, có chính sách �ßt phá �ß thu hút, �ào t¿o, 

sÿ dÿng và trßng dÿng nhân tài KHCN. C¿n có c¡ 

ch¿ �ãi ngß xÿng �áng, môi tr±ßng làm vißc thu¿n 

lÿi, trao quyßn tÿ chÿ và trách nhißm cho các nhà 

khoa hßc, �¿c bißt là nhà khoa hßc tr¿, các nhà khoa 

hßc làm vißc ß vùng sâu, vùng xa, biên gißi, h¿i �¿o. 

Phát huy vai trò cÿa �ßi ngi trí thÿc ng±ßi Vißt Nam 

ß n±ßc ngoài, thu hút chuyên gia qußc t¿ tham gia 

vào các ho¿t �ßng KHCN trong n±ßc. 

N�m là, thúc �¿y m¿nh m¿ ÿng dÿng KHCN và 

�ßi mßi sáng t¿o trong doanh nghißp và các l)nh vÿc 

kinh t¿ - xã hßi.  

Sáu là, �¿y m¿nh ngo¿i giao khoa hßc, chÿ �ßng 

hßi nh¿p qußc t¿ sâu rßng vß KHCN&�MST.  

B¿y là, phát huy vai trò chi¿n l±ÿc cÿa Tiêu 

chu¿n, �o l±ßng, Ch¿t l±ÿng (T�C) nh± ba trÿ cßt 

�ßi mßi. Bß Khoa hßc và Công nghß c¿n phßi hÿp 

các bß, ngành xây dÿng hß thßng T�C hißn �¿i, b¿o 

vß ng±ßi tiêu dùng, nâng cao n�ng su¿t, ch¿t l±ÿng 

hàng hóa, thúc �¿y hßi nh¿p. T�C ph¿i trß thành 

ngßn h¿i ��ng d¿n d¿t �ßi mßi sáng t¿o. 

Tám là, �¿y m¿nh truyßn thông, kh¡i d¿y nißm 

�am mê khoa hßc, hình thành v�n hóa �ßi mßi sáng 

t¿o trong toàn xã hßi./. 

Phó Thÿ t±ßng Nguyßn Chí Ding t¿i Ch±¡ng trình: 

“Khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi 

sß: �ßt phá �±a �¿t n±ßc b±ßc vào kÿ nguyên giàu 

m¿nh, thßnh v±ÿng”.
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NGHÞ QUY¾T 68-NQ/TW: “CÚ HÍCH” KH¡I THÔNG  

TIÞM N�NG KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong bßi c¿nh nßn kinh t¿ �ang �ßi m¿t vßi nhißu thách thÿc và yêu c¿u bÿt phá, Nghß quy¿t sß 68-

NQ/TW cÿa Bß Chính trß ban hành ngày 4/5/2025 (Nghß quy¿t 68) �ã t¿o ra mßt “cú hích” quan trßng, 

nh¿m kh¡i thông tißm n�ng, thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp sáng t¿o trong khu vÿc kinh t¿ t± nhân vßn 

�±ÿc xác �ßnh là nòng cßt cÿa kinh t¿ �¿t n±ßc. 

Sau g¿n 40 n�m �ßi mßi, kinh t¿ t± nhân Vißt 

Nam �ã �¿t �±ÿc nhÿng thành tÿu �áng ghi nh¿n, 

vßi h¡n 940 nghìn doanh nghißp và trên 5 trißu hß 

kinh doanh �ang ho¿t �ßng, �óng góp kho¿ng 50% 

GDP, h¡n 30% tßng thu ngân sách nhà n±ßc và t¿o 

vißc làm cho kho¿ng 82% lÿc l±ÿng lao �ßng c¿ 

n±ßc. Tuy nhiên, khu vÿc này v¿n �ang �ßi m¿t vßi 

nhißu thách thÿc. T± duy và nh¿n thÿc vß vß trí, vai 

trò trong nßn kinh t¿ còn ch±a �¿y �ÿ, ch±a theo kßp 

yêu c¿u phát trißn. Thß ch¿, pháp lu¿t còn v±ßng 

m¿c, b¿t c¿p. Bên c¿nh �ó, kinh t¿ t± nhân v¿n g¿p 

nhißu khó kh�n, trß ng¿i trong ti¿p c¿n ngußn lÿc, 

�¿c bißt là vßn, công nghß, �¿t �ai, tài nguyên và 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao. Mßt sß chính sách ±u �ãi, 

hß trÿ ch±a thÿc sÿ hißu qu¿ và khó ti¿p c¿n; chi phí 

kinh doanh còn cao. 

Nghß quy¿t 68 �¿t mÿc tiêu �¿n n�m 2030 �±a 

kinh t¿ t± nhân trß thành mßt �ßng lÿc quan trßng 

nh¿t cÿa nßn kinh t¿ qußc gia, �ßng thßi là lÿc l±ÿng 

tiên phong trong phát trißn khoa hßc công nghß, �ßi 

mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß. Không chß dÿng l¿i ß 

�ßnh h±ßng phát trißn, Nghß quy¿t còn nh¿n m¿nh 

�¿n vißc xóa bß �ßnh ki¿n vß kinh t¿ t± nhân, khuy¿n 

khích tinh th¿n kinh doanh, �ßi mßi sáng t¿o cÿa 

ng±ßi dân.  

Nghß quy¿t 68 nh¿n m¿nh vißc c¿i cách thß ch¿ 

�ß t¿o môi tr±ßng kinh doanh thu¿n lÿi, bao gßm: 

b¿o �¿m quyßn sß hÿu tài s¿n, quyßn tÿ do kinh 

doanh, quyßn c¿nh tranh bình �¿ng; ±u tiên xÿ lý 

kh¿c phÿc h¿u qu¿ kinh t¿ tr±ßc khi áp dÿng các 

bißn pháp xÿ lý hình sÿ �ßi vßi doanh nghißp và 

doanh nhân. �ßng thßi, Nghß quy¿t phân bißt rõ giÿa 

trách nhißm cÿa cá nhân và pháp nhân trong tr±ßng 

hÿp vi ph¿m, tránh ¿nh h±ßng �¿n ho¿t �ßng cÿa 

doanh nghißp; khuy¿n khích �ßi mßi sáng t¿o và 

chuyßn �ßi sß. Nghß quy¿t cing khuy¿n khích doanh 

nghißp t± nhân �¿u t± vào nghiên cÿu và phát trißn, 

�ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß, thông qua các 

chính sách ±u �ãi nh± mißn, gi¿m thu¿, kh¿u trÿ chi 

phí R&D, l¿p quÿ phát trißn công nghß và thÿ nghißm 

chính sách (sandbox) công nghß.  

Ngoài ra, Nghß quy¿t 68 mß �±ßng cho các c¿i 

cách thß ch¿, c¡ ch¿, chính sách nh¿m khuy¿n khích 

doanh nghißp t± nhân hình thành các chußi giá trß, 

chußi cung ÿng; t�ng c±ßng liên k¿t giÿa doanh 

nghißp trong n±ßc vßi doanh nghißp n±ßc ngoài, t¿n 

dÿng lÿi th¿ tÿ khu vÿc FDI �ß nâng cao n�ng lÿc 

c¿nh tranh và hßi nh¿p qußc t¿.  

Nghß quy¿t cing �ßnh h±ßng các bißn pháp hß trÿ 

doanh nghißp nhß và vÿa, hß kinh doanh cá thß, nh± 

tßi gi¿n hóa các quy �ßnh vß tài chính, k¿ toán; cung 

c¿p dßch vÿ t± v¿n, hß trÿ pháp lý; cung c¿p nßn t¿ng 

sß mißn phí �ß ÿng dÿng công nghß; và bß hình thÿc 

thu¿ khoán. 

�¿c bißt, mßt trong nhÿng gi¿i pháp mang tính 

�ßt phá cÿa Nghß quy¿t 68 chính là b¿o �¿m quyßn 
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sß hÿu tài s¿n, quyßn tÿ do kinh doanh và môi 

tr±ßng c¿nh tranh lành m¿nh cho khu vÿc kinh t¿ t± 

nhân - �ißu �±ÿc xác �ßnh là nßn t¿ng �ß kh¡i d¿y 

tinh th¿n doanh nhân và gi¿i phóng các ngußn lÿc xã 

hßi. Tính �ßt phá thß hißn ß ba khía c¿nh sau: 

Thÿ nh¿t, Nghß quy¿t nh¿n m¿nh xóa bß trißt �ß 

c¡ ch¿ “xin - cho”, chuyßn tÿ tißn kißm sang h¿u 

kißm, ch¿m dÿt tình tr¿ng thanh - kißm tra chßng 

chéo. �ây là y¿u tß cßt lõi nh¿m thay �ßi t± duy qu¿n 

lý nhà n±ßc, tÿ “qu¿n lý - c¿p phép” sang “ki¿n t¿o - 

phÿc vÿ”. 

Thÿ hai, Nghß quy¿t mang �¿n c¡ hßi vß b¿o vß 

quyßn tài s¿n, quyßn tÿ do kinh doanh và quyßn c¿nh 

tranh bình �¿ng - l¿n �¿u tiên �±ÿc kh¿ng �ßnh m¿nh 

m¿ trong mßt nghß quy¿t Trung ±¡ng, �ßng thßi, kh¿c 

phÿc thÿc tr¿ng “doanh nghißp không dám ngh), 

không dám làm” vì sÿ rÿi ro pháp lý và hình sÿ hóa 

quan hß kinh t¿. 

Thÿ ba, Nghß quy¿t ±u tiên xÿ lý sai ph¿m doanh 

nghißp b¿ng bißn pháp hành chính, dân sÿ thay vì 

hình sÿ, giúp doanh nghißp có c¡ hßi kh¿c phÿc, 

gi¿m thißu tâm lý e ng¿i �¿u t± và �ßi mßi. 

T¿m nhìn sâu xa nh¿t cÿa Nghß quy¿t sß 68 

không n¿m ß nhÿng con sß, mà ß t± t±ßng phÿng 

sÿ qußc gia thông qua hành �ßng khßi nghißp: khßi 

nghißp hôm nay không chß vì lÿi nhu¿n, mà vì gi¿i 

quy¿t các bài toán lßn cÿa �¿t n±ßc, h±ßng �¿n 

nông nghißp bßn vÿng, chuyßn �ßi n�ng l±ÿng, tài 

chính bao trùm, y t¿ công nghß, giáo dÿc t±¡ng lai…  

Nghß quy¿t không chß là �ßnh h±ßng chính sách 

mà còn là tuyên ngôn phát trißn, là “�ißm khßi hành” 

cÿa mßt kÿ nguyên khßi nghißp ki¿n qußc mßi. Vì 

v¿y, �ß hißn thÿc hóa, c¿n sßm thß ch¿ hóa nhanh, 

sâu, rßng và thông minh; giao quyßn cho �ßa ph±¡ng 

xúc ti¿n th±¡ng m¿i chÿ �ßng và k¿t nßi thß tr±ßng 

toàn c¿u; xây dÿng mô hình cßng sinh giÿa startup 

và doanh nghißp lßn; xây dÿng lÿc l±ÿng CEO tinh 

hoa, có t± duy toàn c¿u, t¿m nhìn dân tßc, và n�ng 

lÿc �ßi mßi. 

Bên c¿nh �ó, c¿n hình thành t± duy “cßng sinh 

doanh nghißp” thay vì “tÿ lÿc cánh sinh”. Khßi nghißp 

không nên là hành trình �¡n �ßc, vì v¿y, Nghß quy¿t  

68 c¿n �±ÿc thß ch¿ hóa theo h±ßng �ßnh h±ßng 

startup phát trißn trong hß sinh thái cßng sinh vßi các 

doanh nghißp lßn - n¡i các “t¿p �oàn �¿u tàu” trß 

thành: v±ßn ±¡m thÿc tißn, hß trÿ công nghß, thß 

tr±ßng và vßn mßi; �ßi tác chi¿n l±ÿc, nh¿n chuyßn 

giao s¿n ph¿m, tích hÿp vào chußi giá trß; nhà b¿o trÿ 

th±¡ng m¿i, t¿o ra “hß sinh thái mß” giúp startup 

phát trißn tÿ trong ra ngoài. 

C¿n �ßnh danh nhÿng doanh nghißp mang “sÿ 

mßnh bß �ÿ” cho startup �±ÿc h±ßng c¡ ch¿ ±u �ãi 

riêng vß thu¿, �¿t �ai, tín dÿng, �¿u th¿u… n¿u tích 

cÿc �óng vai trò “v±ßn ±¡m hß sinh thái”. Chß khi 

khßi nghißp không còn là “phong trào”, mà trß thành 

mßt �ßng lÿc t�ng tr±ßng kinh t¿ mßi, mßt ý chí phát 

trißn mßi và mßt b¿n l)nh qußc gia mßi, thì Vißt Nam 

mßi có thß b±ßc vào giai �o¿n t�ng tr±ßng �ßt phá, 

chÿ �ßng d¿n d¿t t±¡ng lai. 

Nghß quy¿t 68 không chß là chß �¿o mà còn là mßt 

thông �ißp m¿nh m¿ tÿ �¿ng và Nhà n±ßc, kh¿ng 

�ßnh vai trò trung tâm cÿa kinh t¿ t± nhân trong nßn 

kinh t¿ qußc dân. Vißc ±u tiên xÿ lý hành chính, dân 

sÿ và kinh t¿ thay vì hình sÿ là mßt b±ßc ti¿n lßn 

trong c¿i cách thß ch¿, t¿o môi tr±ßng kinh doanh 

minh b¿ch, công b¿ng và thu¿n lÿi, tÿ �ó, thúc �¿y 

sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa khu vÿc kinh t¿ t± nhân, 

�áp ÿng nhu c¿u mÿc tiêu phát trißn kinh t¿ �¿t 

n±ßc. 

Nghß quy¿t �ã t¿o ra mßt cú hích quan trßng, giúp 

doanh nghißp v±ÿt qua rào c¿n tâm lý "không dám 

ngh), không dám làm", mß ra mßt kÿ nguyên mßi cho 

sÿ phát trißn n�ng �ßng và bßn vÿng cÿa kinh t¿ t± 

nhân t¿i Vißt Nam./. 
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VIÞT NAM TI¾P TþC TH�NG H¾NG,  

X¾P THþ 55 TRÊN B¾N �Þ KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U 

Cÿc Khßi nghißp và Doanh nghißp công nghß 

(thußc Bß Khoa hßc và Công nghß) vÿa phßi hÿp vßi 

StartupBlink - Trung tâm nghiên cÿu và b¿n �ß hß 

sinh thái khßi nghißp toàn c¿u - tß chÿc Hßi th¿o trÿc 

tuy¿n công bß k¿t qu¿ khßi nghißp sáng t¿o 2025 

cÿa Vißt Nam. 

Ông Ph¿m Hßng Qu¿t, Cÿc tr±ßng Cÿc Khßi 

nghißp và Doanh nghißp công nghß cho bi¿t, vißc 

hÿp tác cùng StartupBlink �ß công bß Báo cáo Chß sß 

hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 2025 là b±ßc �i 

chi¿n l±ÿc nh¿m �ßnh vß rõ vß th¿ cÿa Vißt Nam, �ßng 

thßi, giúp Vißt Nam nhìn l¿i nhÿng thành tÿu �ã �¿t 

�±ÿc, nh¿n dißn rõ các �ißm m¿nh, �ißm y¿u, cing 

nh± xác �ßnh chi¿n l±ÿc phát trißn phù hÿp trong giai 

�o¿n tßi. 

Theo ông Ph¿m Hßng Qu¿t, trong nhÿng n�m 

qua, hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam �ã 

có nhÿng b±ßc ti¿n v±ÿt b¿c. Ba liên ti¿p th�ng 

h¿ng cùng vßi vißc ba thành phß lßn gßm TP. Hß Chí 

Minh (TP. HCM), Hà Nßi và �à N¿ng �ã �±ÿc x¿p 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Theo Báo cáo Chß sß Hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 2025 cÿa StartupBlink, Vißt Nam t�ng mßt b¿c 

so vßi n�m tr±ßc, x¿p ß vß trí thÿ 55 th¿ gißi, �ßng thßi, duy trì vß trí thÿ 5 trong khu vÿc �ông Nam Á. 
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h¿ng trong top 1.000 thành phß khßi nghißp hàng 

�¿u th¿ gißi cho th¿y nß lÿc không ngÿng cÿa Vißt 

Nam trong vißc hoàn thißn môi tr±ßng khßi nghißp ß 

c¿ c¿p qußc gia và �ßa ph±¡ng, tÿ khuôn khß chính 

sách �¿n n�ng l±ÿng khßi nghißp c¡ sß, hß sinh thái 

�ang phát trißn nhanh chóng. 

T¿i Hßi th¿o, ông Eli David Rokah, Nhà sáng l¿p 

kiêm Tßng Giám �ßc �ißu hành cÿa StartupBlink �ã 

chính thÿc công bß Báo cáo Chß sß hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o toàn c¿u 2025. Theo �ó, n�m 2025, 

Vißt Nam t�ng mßt b¿c so vßi n�m tr±ßc, x¿p thÿ 55 

th¿ gißi và duy trì vß trí thÿ 5 trong khu vÿc �ông 

Nam Á. 

Theo ông Eli David Rokah, hß sinh thái khßi 

nghißp Vißt Nam sß hÿu tißm n�ng lßn nhß quy mô 

thß tr±ßng, tßc �ß t�ng tr±ßng nhanh và sÿ dßch 

chuyßn chußi cung ÿng toàn c¿u. �¿c bißt, Vißt Nam 

�ang nßi lên nh± mßt �ißm �¿n h¿p d¿n trong bßi 

c¿nh chi phí s¿n xu¿t t¿i Trung Qußc gia t�ng và các 

hißp �ßnh th±¡ng m¿i tÿ do cÿa Vißt Nam vßi EU, 

V±¡ng qußc Anh và các n±ßc châu Á - Thái Bình 

D±¡ng phát huy hißu qu¿. 

Tuy nhiên, ông cing nh¿n �ßnh, Vißt Nam nên 

ti¿p tÿc c¿i cách quy �ßnh �ß xây dÿng mßt môi 

tr±ßng kinh doanh thân thißn cho các nhà �¿u t± và 

doanh nghißp phát trißn, �ßng thßi khuy¿n khích xây 

dÿng mßt xã hßi cßi mß, không h¿n ch¿ vß Internet - 

y¿u tß quan trßng �ß hß sinh thái khßi nghißp qußc 

gia phát trißn m¿nh m¿ h¡n. 

Báo cáo Chß sß hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

2025 cÿa StartupBlink ghi nh¿n nhÿng chuyßn bi¿n 

tích cÿc và �ßt phá cÿa ba trung tâm khßi nghißp lßn 

t¿i Vißt Nam. Theo �ó, TP. HCM l¿n �¿u tiên lßt vào 

top 5 hß sinh thái khßi nghißp �ông Nam Á, giÿ vß trí 

110 toàn c¿u - cao nh¿t tÿ tr±ßc �¿n nay. Hà Nßi 

th�ng 9 b¿c, v±¡n lên h¿ng 148; trong khi �à N¿ng 

gây ¿n t±ÿng m¿nh vßi mÿc t�ng 130 b¿c, �¿t h¿ng 

766, trß thành �ßa ph±¡ng t�ng tr±ßng nhanh nh¿t 

c¿ n±ßc. 

Bên c¿nh �ó, Báo cáo cing chß rõ vai trò tích cÿc 

cÿa các c¡ quan nhà n±ßc, �¿c bißt là các Sß Khoa 

hßc và Công nghß t¿i 3 trung tâm lßn. Trong sß �ó, 

Trung tâm ¯¡m t¿o khßi nghißp �à N¿ng (Danang 

Incubator) nßi lên nh± mßt �ißm sáng, �óng vai trò 

d¿n d¿t và hß trÿ hißu qu¿ cho các startup �ßa 

ph±¡ng. 

Các ngußn tài trÿ chi¿n l±ÿc nh± Quÿ �ßi mßi 

Công nghß qußc gia (Bß Khoa hßc và Công nghß) 

�ang �óng vai trò thi¿t y¿u trong vißc thúc �¿y tài 

chính và công nghß cho startup Vißt. Nhißu tß chÿc 

qußc t¿ nh± Ch±¡ng trình Khßi nghißp Thÿy S), 

CARE… cing tích cÿc trißn khai các sáng ki¿n và 

ch±¡ng trình hÿp tác, �óng góp vào sÿ phát trißn 

toàn dißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam. 

Vai trò cÿa khu vÿc t± nhân ngày càng rõ nét, �¿c 

bißt trong vißc mß rßng s¿n xu¿t, dßch vÿ và nâng cao 

n�ng su¿t lao �ßng. Chính phÿ �ã ban hành nhißu 

chính sách ±u �ãi thu¿ và thông thoáng �ß thu hút 

dòng vßn �¿u t± n±ßc ngoài, t¿o thu¿n lÿi cho các 

nhà �¿u t± m¿o hißm nh± Antler, 500 Startups, VC 

cÿa Singapore tham gia vào thß tr±ßng Vißt Nam. 

Các nhà �¿u t± này không chß cung c¿p tài chính 

giai �o¿n �¿u, mà còn mang �¿n m¿ng l±ßi qußc t¿ 

và các ch±¡ng trình cß v¿n giúp startup Vißt mß rßng 

quy mô ra toàn c¿u. Cùng vßi �ó, các tß chÿc �ßa 

ph±¡ng nh± Trung tâm Hß trÿ Khßi nghißp BSSC 

(TP. HCM) �óng vai trò c¿u nßi, cung c¿p các 

ch±¡ng trình tài trÿ, cß v¿n, cußc thi khßi nghißp và 

hß trÿ cßng �ßng doanh nhân tr¿. 

Không chß th�ng h¿ng vß vß trí trên b¿ng x¿p 

h¿ng, Vißt Nam còn gây ¿n t±ÿng ß nhißu chß sß 

then chßt nh±: tßng vßn �¿u t± t± nhân, sß l±ÿng 

startup kÿ lân, quy mô nhân sÿ khßi nghißp, m¿ng 

l±ßi chi nhánh công ty công nghß toàn c¿u, và sß 

l±ÿng doanh nghißp �±ÿc hß trÿ bßi các ch±¡ng 

trình qußc t¿ nh± Y Combinator./. 
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STARTUP FIRST 2025 - LþC �¾Y CHO CÁC Ý T¯ÞNG 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O Tþ HÞC SINH, SINH VIÊN 

Ðây là n�m thÿ 2 cußc thi phát �ßng sau 

thành công cÿa mùa gi¿i n�m 2023 vßi sÿ h±ßng 

ÿng và tham gia cÿa �ông �¿o các b¿n hßc sinh, sinh 

viên các tr±ßng THCS, THPT, cao �¿ng, �¿i hßc trên 

�ßa bàn Thành phß. 

STARTUP FIRST 2025 nh¿m thúc �¿y tinh th¿n 

�ßi mßi sáng t¿o dÿa trên gi¿i quy¿t các v¿n �ß xã 

hßi �±a ra các gi¿i pháp �ßt phá có tính kh¿ thi cao; 

t¿o c¡ hßi ti¿p c¿n các ki¿n thÿc mßi trong khßi 

nghißp và �ßi mßi sáng t¿o; khuy¿n khích, tìm ki¿m 

và hß trÿ các dÿ án khßi nghißp hßc sinh, sinh viên 

theo �ßnh h±ßng phát trißn nghiên cÿu ÿng dÿng 

KH&CN vào thÿc tißn. Ðßng thßi, thúc �¿y phát trißn 

và hoàn thißn các dÿ án, ý t±ßng khßi nghißp, khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o. 

Cußc thi cing là c¡ hßi k¿t nßi, trao �ßi và hßc 

t¿p giÿa các b¿n hßc sinh, sinh viên và các chuyên 

gia, nhà �¿u t± và khách hàng tißm n�ng. Ban Tß 

chÿc cho bi¿t, Cußc thi khuy¿n khích nhÿng ý t±ßng, 

dÿ án, mô hình khßi nghißp thußc t¿t c¿ các ngành, 

l)nh vÿc nh± s¿n xu¿t, kinh doanh, dßch vÿ theo �ßnh 

h±ßng phát trißn cÿa �ßa ph±¡ng (nông nghißp, nông 

nghißp ÿng dÿng công nghß cao, nông nghißp s¿ch, 

công nghß thông tin, chuyßn �ßi sß, du lßch…), các 

gi¿i pháp gi¿i quy¿t �±ÿc các v¿n �ß �ßa ph±¡ng 

quan tâm, góp ph¿n thúc �¿y phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi cÿa Thành phß. 

Ðßi t±ÿng tham gia cußc thi là các cá nhân, nhóm 

cá nhân là sinh viên các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng có 

ý t±ßng, s¿n ph¿m, dÿ án khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o sinh sßng ho¿c hßc t¿p t¿i C¿n Th¡; hßc sinh các 

tr±ßng THPT, hßc viên các trung tâm giáo dÿc 

th±ßng xuyên, trung tâm giáo dÿc nghß nghißp, trên 

�ßa bàn Thành phß; khuy¿n khích hßc sinh các 

tr±ßng THCS tham dÿ. Mßi cá nhân, nhóm cá nhân 

có thß tham gia mßt hay nhißu mô hình, dÿ án dÿ thi. 

Thí sinh tham gia STARTUP FIRST 2025 l¿n l±ÿt 

tr¿i qua các vòng: �ánh giá, lÿa chßn hß s¡ tham gia 

cußc thi; vòng s¡ kh¿o và vòng chung k¿t dÿ ki¿n 

dißn ra trong tháng 6/2025.  

Các dÿ án vào vòng chung k¿t s¿ �±ÿc tham gia 

t¿p hu¿n giúp các �ßi thi nâng cao kÿ n�ng thi¿t y¿u 

vß thuy¿t trình và xây dÿng pitch deck - hai y¿u tß 

quy¿t �ßnh giúp các �ßi tÿ tin h¡n khi trình bày ý 

t±ßng cÿa mình; chuyên gia s¿ mang �¿n nhÿng 

ki¿n thÿc thi¿t thÿc và các bài t¿p thÿc hành nh¿m 

nâng cao kh¿ n�ng xây dÿng pitch deck chuyên 

nghißp - mßt bß tài lißu không thß thi¿u khi trình bày 

dÿ án. Song song �ó, các chuyên gia cing h±ßng 

d¿n cách thuy¿t trình tÿ tin, cußn hút và truyßn t¿i 

thông �ißp dÿ án mßt cách hißu qu¿./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 22/5, Sß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) TP. C¿n Th¡ phßi hÿp vßi các �¡n vß có liên quan 

chính thÿc phát �ßng cußc thi Hßc sinh, sinh viên vßi ý t±ßng khßi nghißp sáng t¿o n�m 2025 - 

STARTUP FIRST 2025.  

Ban Tß chÿc trao gi¿i Gi¿i Nh¿t cho sinh viên 

Tr±ßng �¿i hßc C¿n Th¡ và �¿i hßc FPT C¿n Th¡ 

t¿i STARTUP FIRST 2023.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

HÀNH TRÌNH KHÞI NGHIÞP  
CþA MÞT NHÀ NGHIÊN CþU VIÞT

Ý t±ßng xu¿t phát tÿ khó kh�n thÿc t¿ 

TS. Lê �¿ng Trung, Nhà sáng l¿p Real-Time 

Analytics (RTA), là mßt trong nhÿng ng±ßi Vißt tiên 

phong góp m¿t trong hß sinh thái công nghß khßc lißt 

t¿i Thung ling Silicon (Silicon Valley), Mÿ.  

Sinh ra t¿i Qu¿ng Bình, anh tßt nghißp tr±ßng �¿i 

hßc Kinh t¿ Qußc dân và ti¿p tÿc con �±ßng hßc 

thu¿t vßi b¿ng th¿c s) kinh t¿ phát trißn. Tr±ßc khi 

bén duyên vßi khßi nghißp, anh Trung �ã tÿng công 

tác t¿i các tß chÿc qußc t¿ lßn nh± UNDP và World 

Bank, thÿc hißn nhißu dÿ án nghiên cÿu xã hßi, xoá 

�ói gi¿m nghèo và phát trißn thß tr±ßng lao �ßng. 

Chính trong quá trình làm vißc vßi các tß chÿc 

này, anh nh¿n ra mßt rào c¿n lßn: thi¿u v¿ng công 

nghß trong vißc thu th¿p và xÿ lý dÿ lißu. Nhÿng 

b¿ng kh¿o sát có thß lên �¿n 3.500 câu hßi, yêu c¿u 

v¿n hành �ßng thßi trên nhißu nßn t¿ng (iOS, 

Android, web), �òi hßi phân tích sâu, làm s¿ch dÿ 

lißu và xu¿t báo cáo theo �ßnh d¿ng chuyên bißt. Khi 

công nghß ch±a �ÿ phát trißn, nhÿng dÿ án này chß 

có thß dÿng ß quy mô nhß, thi¿u hißu qu¿ và khó 

nhân rßng. Tÿ �ó, trong anh nhen nhóm mßt khát 

vßng: ph¿i thay �ßi cÿc dißn b¿ng công nghß. 

Khát vßng ¿y ti¿p tÿc �±ÿc tôi luyßn trong thßi 

gian anh theo hßc ti¿n s) t¿i �¿i hßc Copenhagen 

(�an M¿ch), vßi chuyên ngành kinh t¿ �ßnh l±ÿng và 

phát trißn. Trong môi tr±ßng hßc thu¿t cßi mß và 

hißn �¿i, anh chÿ �ßng ti¿p c¿n các nßn t¿ng công 

nghß �ß phÿc vÿ cho các dÿ án nghiên cÿu và phát 

trißn. 

�¿n n�m 2013, khi h¿ t¿ng công nghß t¿i Vißt 

Nam b¿t �¿u phát trißn m¿nh vßi sÿ phß bi¿n cÿa 

�ißn toán �ám mây và thi¿t bß di �ßng, anh Trung 

quy¿t �ßnh �ã �¿n lúc hißn thÿc hóa gi¿c m¡. Trß vß 

Vißt Nam sau h¡n 10 n�m hßc t¿p và làm vißc t¿i 

Trong thung ling Silicon, n¡i quy tÿ nhÿng bß óc siêu vißt và các công ty công nghß hàng �¿u th¿ gißi, 

cái tên “Real-Time Analytics” có thß v¿n còn xa l¿ vßi nhißu ng±ßi. Nh±ng ít ai bi¿t r¿ng, �ây là mßt 

startup �±ÿc sáng l¿p bßi mßt ng±ßi Vißt, không chß sßng sót mà còn t¿o �±ÿc d¿u ¿n trong cußc ch¡i 

toàn c¿u �¿y kh¿c nghißt này. Ng±ßi �ÿng sau hành trình ¿y là TS. Lê �¿ng Trung - mßt nhà nghiên 

cÿu kinh t¿ phát trißn tÿng làm vißc cho World Bank và UNDP, mang trong mình hoài bão gi¿n dß: dùng 

công nghß �ß thay �ßi cách th¿ gißi thu th¿p và sÿ dÿng dÿ lißu. Xu¿t phát tÿ mßt thß tr¿n nhß ß Qu¿ng 

Bình, tr¿i qua hành trình hßc thu¿t ß châu Âu rßi quay vß khßi nghißp t¿i Vißt Nam, �ß rßi v±¡n mình 

�¿n Thung ling Silicon - câu chuyßn cÿa anh không chß là hành trình khßi nghißp công nghß, mà còn là 

mßt b¿n hùng ca cÿa trí tuß Vißt Nam giÿa lòng th¿ gißi. 

TS. Lê �¿ng Trung.
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n±ßc ngoài, anh sáng l¿p Công ty Real - Time 

Analytics t¿i TP. Hß Chí Minh, vßi sÿ mßnh xây dÿng 

các s¿n ph¿m dÿa trên khoa hßc thßng kê hißn �¿i. 

Trong sußt 20 tháng �¿u tiên, anh và các cßng sÿ 

dßc toàn lÿc phát trißn hai s¿n ph¿m chÿ lÿc: nßn 

t¿ng qu¿n lý quy trình và hß thßng kh¿o sát, �ißu tra 

thÿc �ßa. 

Công nghß cÿa RTA: nßn t¿ng kh¿o sát và 

qu¿n lý dÿ lißu hißn �¿i 

T¿i thßi �ißm TS. Lê �¿ng Trung b¿t �¿u Real-

Time Analytics, ngành nghiên cÿu xã hßi và phát trißn 

kinh t¿ - dù �±ÿc d¿n d¿t bßi nhÿng tß chÿc lßn nh± 

World Bank hay UNDP - v¿n phÿ thußc r¿t nhißu vào 

quy trình thÿ công: kh¿o sát gi¿y, nh¿p lißu b¿ng tay, 

phân tích ch¿m trß và kém chính xác. Chính v¿n �ß 

này là c¡ hßi �ß RTA ra �ßi, nh± mßt nßn t¿ng k¿t nßi 

giÿa khoa hßc thßng kê hißn �¿i, công nghß �ißn 

toán �ám mây và thÿc tißn kh¿o sát. 

Công nghß cÿa RTA �±ÿc thi¿t k¿ vßi mÿc tiêu 

cßt lõi: thu th¿p - xÿ lý - phân tích dÿ lißu hoàn toàn 

theo thßi gian thÿc (real-time), phÿc vÿ cho các dÿ 

án �ißu tra xã hßi, nghiên cÿu thß tr±ßng, ho¿c �ánh 

giá chính sách công. 

Hß thßng cÿa RTA ho¿t �ßng trên ba trÿ chính: 

- Thu th¿p dÿ lißu linh ho¿t �a nßn t¿ng 

Nßn t¿ng kh¿o sát cÿa RTA - tiêu bißu là s¿n 

ph¿m rtSurvey - cho phép xây dÿng b¿ng hßi cÿc kÿ 

phÿc t¿p (lên tßi hàng nghìn câu hßi) và trißn khai 

�ßng thßi trên các thi¿t bß Android, iOS và c¿ nßn 

t¿ng web. �ßi ngi kh¿o sát viên sÿ dÿng tablet ho¿c 

�ißn tho¿i thông minh �ß ti¿n hành phßng v¿n ng±ßi 

dân, ngay c¿ ß nhÿng vùng h¿o lánh, và hß thßng s¿ 

tÿ �ßng ghi nh¿n câu tr¿ lßi, thßi gian, vß trí GPS, 

hình ¿nh, âm thanh, giúp t�ng tính xác thÿc và minh 

b¿ch cÿa dÿ lißu. 

- Xÿ lý và phân tích theo thßi gian thÿc 

Mßt trong nhÿng �ißm �ßt phá cÿa RTA là kh¿ 

n�ng xÿ lý dÿ lißu ngay khi ng±ßi kh¿o sát �ang làm 

vißc. Nhß �ó, ng±ßi qu¿n lý dÿ án có thß theo dõi 

ti¿n �ß, ch¿t l±ÿng và xu h±ßng tr¿ lßi tÿng phút, 

thay vì chß vài tu¿n �ß tßng hÿp và phân tích thÿ 

công. Dÿ lißu �±ÿc �ßng bß vß máy chÿ an toàn trên 

nßn t¿ng �ißn toán �ám mây, �±ÿc làm s¿ch và phân 

tích theo chu¿n thßng kê qußc t¿. 

- Tuÿ bi¿n báo cáo và tích hÿp AI  

RTA không chß dÿng ß vißc thu th¿p dÿ lißu. Hß 

thßng có thß xu¿t báo cáo tÿ �ßng theo chu¿n �ßnh 

d¿ng chuyên ngành (PDF, Excel, Tableau...), ho¿c 

k¿t nßi trÿc ti¿p vßi nßn t¿ng phân tích Dÿ lißu Lßn 

(Big Data) �ß phÿc vÿ cho các nghiên cÿu chuyên 

sâu. Tÿ n�m 2023, RTA �ã tái c¿u trúc toàn bß s¿n 

ph¿m �ß tích hÿp trí tuß nhân t¿o (AI), cho phép các 

doanh nghißp SME ho¿c tß chÿc có thß ÿng dÿng AI 

trong phân tích xu h±ßng, tÿ �ßng hóa báo cáo, dÿ 

�oán hành vi và �±a ra khuy¿n nghß hành �ßng. 

Tính n�ng khác bißt và sÿc m¿nh c¿nh tranh 

Công nghß cÿa RTA không chß “không thua kém” 

các gi¿i pháp qußc t¿, mà còn tßi ±u h¡n trong 

nhÿng bßi c¿nh �¿c thù cÿa các n±ßc �ang phát 

trißn, n¡i mà h¿ t¿ng công nghß còn h¿n ch¿ và �ßi 

ngi nhân sÿ không �ßng �ßu. 

Ch¿ng h¿n, so vßi ph±¡ng pháp kh¿o sát truyßn 

thßng b¿ng gi¿y - m¿t tÿ 1,5 �¿n 2 giß mßi cußc 

phßng v¿n và vài tu¿n �ß xÿ lý dÿ lißu - thì gi¿i pháp 

cÿa RTA rút ng¿n thßi gian kh¿o sát xußng còn 30 - 

40 phút và cho k¿t qu¿ g¿n nh± ngay l¿p tÿc. Vßi 

các dÿ án lßn nh± PAPI - Chß sß Hißu qu¿ Qu¿n trß 

và Hành chính công, RTA không chß giúp ti¿t kißm chi 

phí, mà còn nâng cao tính minh b¿ch và kh¿ n�ng 

kißm chÿng. 

Không chß phÿc vÿ cho kh¿o sát xã hßi, công 

nghß cÿa RTA còn �±ÿc ÿng dÿng rßng rãi trong các 

l)nh vÿc nh±: 

- �ánh giá ch¿t l±ÿng giáo dÿc và y t¿; 

- Th�m dò d± lu¿n và nghiên cÿu thß tr±ßng; 

- Hß thßng qu¿n lý v¿n hành nßi bß doanh nghißp 
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(rtWork);  

- Hß trÿ chuyßn �ßi sß cho doanh nghißp nhß và 

vÿa; 

- Và mßi �ây nh¿t, hß trÿ ÿng dÿng AI vào nông 

nghißp và th±¡ng m¿i. 

Real-Time Analytics không �¡n thu¿n là mßt công 

ty công nghß mà là mßt hß sinh thái phân tích dÿ lißu 

và qu¿n trß sß, �±ÿc thi¿t k¿ �ß gi¿i nhÿng bài toán 

r¿t "th¿t" cÿa th¿ gißi �ang phát trißn, tÿ vùng núi xa 

xôi ß Vißt Nam �¿n các qußc gia châu Phi. 

Gi¿i pháp công nghß cÿa RTA t¿p trung vào vißc 

tÿ �ßng hóa và tßi ±u hoá toàn bß quy trình kh¿o sát 

và xÿ lý dÿ lißu, tÿ khâu thi¿t k¿ b¿ng hßi, thu th¿p 

thông tin trên thi¿t bß di �ßng, �¿n làm s¿ch và phân 

tích dÿ lißu theo thßi gian thÿc. 

Hß thßng cho phép nhà qu¿n lý giám sát trÿc ti¿p 

ti¿n �ß �ißu tra tÿng phút, bi¿t �±ÿc nhân viên nào 

hoàn thành bao nhiêu, ch¿t l±ÿng câu tr¿ lßi ra sao, 

�ßng thßi, có thß xu¿t báo cáo �ßnh d¿ng chu¿n chß 

trong vài giß. �¿c bißt, các công cÿ này �±ÿc thi¿t k¿ 

�ß v¿n hành hißu qu¿ ngay c¿ khi thi¿u k¿t nßi m¿ng 

ßn �ßnh vßn �±ÿc coi là mßt y¿u tß sßng còn trong 

các dÿ án kh¿o sát t¿i nhÿng vùng sâu vùng xa cÿa 

châu Á và châu Phi. 

Tÿ Vißt Nam �¿n toàn c¿u: b±ßc �i chi¿n l±ÿc 

và táo b¿o 

Ngay tÿ nhÿng ngày �¿u, khi ph¿n lßn nhân sÿ 

t¿i Vißt Nam v¿n �ang mißt mài hoàn thißn s¿n ph¿m, 

anh Trung mßt mình rong rußi kh¿p các qußc gia ß 

khu vÿc châu Phi và châu Á �ß tìm hißu thß tr±ßng. 

“Th¿ gißi ngày nay �ã r¿t ph¿ng cho b¿t cÿ ngành 

nghß nào, mißn là ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m �ÿ tßt”, anh 

chia s¿. 

Sau g¿n hai n�m, RTA b¿t �¿u nh¿n �±ÿc nhÿng 

hÿp �ßng �¿u tiên, �áng chú ý là tÿ các tß chÿc nh± 

World Bank, UNDP, ADB, �¿i hßc North Carolina, Bß 

K¿ ho¿ch và �¿u t± Vißt Nam, Oxfam… Các hÿp 

�ßng kh¿o sát t¿i h¡n 15 qußc gia châu Phi nh± 

Cameroon, Burkina Faso, Kenya, Nigeria, Zambia, 

Malawi… �ã chÿng minh tính ÿng dÿng và kh¿ n�ng 

c¿nh tranh toàn c¿u cÿa s¿n ph¿m công nghß do mßt 

startup Vißt phát trißn. 

M¿c dù giá dßch vÿ cÿa RTA cao h¡n tÿ 20 - 30% 

so vßi �ßi thÿ qußc t¿, hß v¿n �±ÿc chßn nhß vào 
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ch¿t l±ÿng và tính chuyên bißt cÿa gi¿i pháp. �ßi ngi  

cÿa anh Trung vßi vßn v¿n chß 35 ng±ßi nh±ng l¿i �ÿ 

sÿc c¿nh tranh sòng ph¿ng vßi nhißu “gã khßng lß” 

trong ngành. 

Mßt ví dÿ �ißn hình là dÿ án PAPI - Chß sß Hißu 

qu¿ Qu¿n trß và Hành chính công c¿p tßnh t¿i Vißt 

Nam. RTA �ã v±ÿt qua nhißu �ßi thÿ �ß giành �±ÿc 

hÿp �ßng thông qua �¿u th¿u công khai, nhß vào 

n�ng lÿc công nghß và uy tín toàn c¿u mà anh Trung 

cùng �ßi ngi �ã dày công gây dÿng. 

Chuyßn mình cùng AI: b±ßc ngo¿t chi¿n l±ÿc 

sau n�m 2023 

N�m 2023, sÿ xu¿t hißn cÿa ChatGPT �ã mß ra 

mßt kÿ nguyên AI hoàn toàn mßi. Ngay l¿p tÿc, anh 

Trung nh¿n th¿y AI không còn là xu h±ßng mà �ã trß 

thành n�ng lÿc cßt lõi cho mßi doanh nghißp. RTA 

quy¿t �ßnh “all-in vào AI”: tái thi¿t toàn bß s¿n ph¿m, 

�ào t¿o l¿i �ßi ngi, �ßng thßi, �ßnh hình l¿i chi¿n 

l±ÿc phát trißn. 

Các s¿n ph¿m nh± rtSurvey và rtWork �±ÿc tích 

hÿp AI �ß giúp doanh nghißp siêu nhß, nhß và vÿa 

(SMEs) có thß v¿n hành tßi ±u h¡n mà không c¿n 

�¿u t± lßn. Ví dÿ, AI có thß thay �ßi mô hình nhân sÿ 

theo tÿ lß 20-80: chß c¿n 20% con ng±ßi, còn l¿i là hß 

thßng AI �¿m nh¿n. 

Trong nông nghißp, ÿng dÿng AI do RTA phát 

trißn giúp nông dân không rành ngo¿i ngÿ v¿n có thß 

giao ti¿p vßi khách hàng n±ßc ngoài nhß vào các 

công cÿ phiên dßch tÿc thßi và chatbot chuyên bißt 

theo ngÿ c¿nh nông s¿n. 

�ß mß rßng t¿m ¿nh h±ßng toàn c¿u, anh Trung 

thành l¿p RealTimeX - nhánh mß rßng tÿ RTA, �¿t 

trÿ sß t¿i Thung ling Silicon. T¿i �ây, anh và �ßi ngi 

có thß tham gia trÿc ti¿p vào “lò luyßn” �ßi mßi sáng 

t¿o cÿa th¿ gißi. Anh chia s¿: “Dÿng l¿i là thÿt lùi. Þ 

Silicon Valley, chß c¿n v¿ng m¿t vài ngày, b¿n �ã th¿y 

mình nh± �ang l¿c h¿u. Mußn phát trißn, ph¿i không 

ngÿng hßc hßi và hành �ßng.” 

�óng góp cho cßng �ßng và lßi nh¿n gÿi �¿n 

các startup tr¿ 

M¿c dù �ang b¿n rßn phát trißn RealTimeX t¿i 

Mÿ, anh Trung v¿n duy trì mßi liên k¿t ch¿t ch¿ vßi 

cßng �ßng công nghß t¿i Vißt Nam. Anh th±ßng 

xuyên tham gia hu¿n luyßn, chia s¿ và truyßn c¿m 

hÿng cho các startup tr¿, �¿c bißt là trong vißc ÿng 

dÿng AI vào ho¿t �ßng kinh doanh và phát trißn bßn 

vÿng. 

G¿n �ây, anh phßi hÿp vßi tß chÿc Ngôi Nhà Trí 

Tuß trißn khai các lßp hßc AI mißn phí cho ng±ßi dân 

vùng sâu vùng xa ß Vißt Nam. Nhÿng bußi hßc trÿc 

tuy¿n do chính anh �ÿng lßp, h±ßng d¿n t¿n tình 

cách hißu và ÿng dÿng AI vào �ßi sßng, s¿n xu¿t và 

kinh doanh là minh chÿng cho khát vßng �óng góp 

sâu rßng h¡n cho xã hßi. 

Vßi anh, thßng kê và dÿ lißu không chß là con sß 

vô c¿m. �ó là công cÿ cßt lõi �ß nh¿n thÿc, qu¿n lý 

và phát trißn. RTA - và giß �ây là RealTimeX - không 

�¡n thu¿n là mßt công ty công nghß, mà là hành trình 

hißn thÿc hóa khát vßng thay �ßi, n¡i mßi dòng dÿ 

lißu �ßu mang theo gi¿c m¡ phát trißn bßn vÿng cho 

c¿ mßt nßn kinh t¿. 

“N¿u có �ißu gì mußn nh¿n gÿi �¿n các b¿n tr¿ 

�ang mußn khßi nghißp,” anh nói, “thì �ó là: �ÿng sÿ 

b¿t �¿u nhß. Nh±ng hãy ngh) lßn và luôn s¿n sàng 

hßc cái mßi mßi ngày.”/. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Lÿi ích cÿa hÿp tác giÿa startup và t¿p �oàn 

Mßi quan hß hÿp tác giÿa startup và t¿p �oàn có 

thß mang l¿i vô sß lÿi ích, giúp nâng cao n�ng lÿc 

cÿa c¿ hai bên. Trong �ó, các t¿p �oàn �±ÿc ti¿p c¿n 

nhÿng ý t±ßng �ßi mßi, �ßc �áo và có giá trß, trong 

khi các startup nh¿n �±ÿc sÿ tín nhißm và c¡ hßi mß 

rßng quy mô mà các công ty lßn mang l¿i. Sÿ cßng 

h±ßng này t¿o ra mßt môi tr±ßng thu¿n lÿi cho t�ng 

tr±ßng và mß rßng, cho phép startup thúc �¿y phát 

trißn, c¿i thißn hißu su¿t và duy trì kh¿ n�ng c¿nh 

tranh trong thß tr±ßng luôn bi¿n �ßng. 

�ßi mßi và tính linh ho¿t 

Quan hß hÿp tác giÿa startup và t¿p �oàn cho 

phép b¿n t¿n dÿng y¿u tß tßc �ß và tinh th¿n �ßi mßi 

QUAN HÞ �ÞI TÁC KHÞI NGHIÞP - DOANH NGHIÞP:  

RþI RO VÀ LþI ÍCH 

Trong bßi c¿nh kinh doanh n�ng �ßng ngày nay, quan hß �ßi tác khßi nghißp - doanh nghißp mang �¿n 

c¿ nhÿng c¡ hßi và thách thÿc �ßc �áo. Sÿ hÿp tác có thß thúc �¿y t�ng tr±ßng và �ßi mßi, nh±ng 

cing �i kèm vßi nhÿng rÿi ro cß hÿu. Hißu �±ÿc c¿ hai m¿t cÿa v¿n �ß s¿ giúp doanh nghißp �±a ra 

quy¿t �ßnh sáng sußt h¡n vß xây dÿng mßi quan hß �ßi tác trong hành trình khßi nghißp �¿y thÿ thách 

cÿa mình. 
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cÿa các startup. Thông qua hÿp tác, b¿n có thß áp 

dÿng nhÿng ph±¡ng pháp và công nghß mßi, thích 

ÿng nhanh vßi bi¿n �ßng thß tr±ßng, tÿ �ó, c¿i thißn 

ch¿t l±ÿng cÿa s¿n ph¿m/dßch vÿ phù hÿp, �áp ÿng 

nhu c¿u cÿa thß tr±ßng. Các startup mang l¿i góc 

nhìn t±¡i mßi, kh¡i gÿi nhÿng gi¿i pháp sáng t¿o, 

giúp gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc vßn t±ßng nh± b¿ 

t¿c vßi các t¿p �oàn lßn. 

Mß rßng thß tr±ßng và ngußn lÿc 

Hÿp tác vßi mßt t¿p �oàn giúp startup nâng cao 

�áng kß c¡ hßi và kh¿ n�ng ti¿p c¿n thß tr±ßng cing 

nh± các ngußn lÿc. Các t¿p �oàn th±ßng sß hÿu 

nhißu kênh phân phßi và m¿ng l±ßi s¿n có, t¿o �ißu 

kißn �±a startup vào nhÿng thß tr±ßng mßi nhanh 

chóng h¡n nhißu so vßi khi hß tÿ �i mßt mình. Mßi 

quan hß này mang l¿i nhÿng hißu bi¿t quý giá và hß 

trÿ v¿n hành, giúp nâng t¿m s¿n ph¿m hay dßch vÿ 

cÿa doanh nghißp. 

T¿n dÿng ngußn lÿc cÿa t¿p �oàn �ßi tác cing 

góp ph¿n h¿n ch¿ rào c¿n doanh nghißp gia nh¿p t¿i 

các thß tr±ßng c¿nh tranh. Doanh nghißp �±ÿc 

h±ßng lÿi tÿ ki¿n thÿc sâu rßng vß thß tr±ßng, tßp 

khách hàng hißn hÿu và h¿ t¿ng v¿n hành cÿa hß, 

nhß �ó, có thß t¿p trung vào �ßi mßi. Liên minh chi¿n 

l±ÿc này không chß giúp startup mß rßng quy mô 

ho¿t �ßng nhanh h¡n mà còn gi¿m thißu rÿi ro, khi¿n 

vißc �ißu h±ßng nhÿng bßi c¿nh thß tr±ßng phÿc t¿p 

trß nên dß dàng h¡n. 

Nhÿng rÿi ro trong quan hß hÿp tác 

Khi tham gia vào các mßi quan hß hÿp tác giÿa 

startup và t¿p �oàn, �ißu quan trßng là ph¿i nh¿n 

dißn các rÿi ro có thß phát sinh. Sÿ hÿp tác có thß 

d¿n �¿n mâu thu¿n tißm ¿n, mÿc tiêu không �ßng 

nh¿t và các thách thÿc b¿t ngß mà n¿u không �±ÿc 

xÿ lý hißu qu¿, có thß làm chßch h±ßng mßi quan hß 

ho¿c làm gi¿m giá trß mà c¿ hai bên nh¿n �±ÿc. 

Sÿ khác bißt vß v�n hóa 

Quan hß hÿp tác có thß th¿t b¿i n¿u tßn t¿i sÿ 

khác bißt vß v�n hóa giÿa startup và t¿p �oàn. Sÿ 

khác bißt trong giá trß tß chÿc, phong cách giao ti¿p 

và quy trình ra quy¿t �ßnh có thß t¿o ra xung �ßt, d¿n 

�¿n hißu l¿m và ¿nh h±ßng �¿n hißu qu¿ hÿp tác. 

Vißc th¿u hißu và thu h¿p kho¿ng cách v�n hóa là 

�ißu tßi quan trßng �ß b¿o �¿m �i �¿n hÿp tác thành 

công. 

Các v¿n �ß liên quan �¿n sß hÿu trí tuß 

�¿ng sau sÿ hào hÿng cÿa �ßi mßi hÿp tác là 

nhÿng rÿi ro �áng kß liên quan �¿n sß hÿu trí tuß 

(IP). Nhißu doanh nghißp có thß s¿ c¿m th¿y e ng¿i 

khi chia s¿ các ý t±ßng và công nghß �ßc quyßn cÿa 

mình vßi mßt �ßi tác t¿p �oàn lßn, lo sÿ r¿ng hß có 

thß khai thác sÿ sáng t¿o cÿa mình. 

Do tính ch¿t nh¿y c¿m cÿa sß hÿu trí tuß, vißc 

thi¿t l¿p các thßa thu¿n rõ ràng vß quyßn sß hÿu và 

�ißu kho¿n sÿ dÿng là thi¿t y¿u. Trong �ó, bao gßm 

quyßn sß hÿu b¿ng sáng ch¿, nhãn hißu và các �ißu 

kho¿n b¿o m¿t �ß b¿o vß ý t±ßng cÿa doanh nghißp, 

�ßng thßi, v¿n cho phép phát trißn hÿp tác. N¿u 

không có khuôn khß pháp lý phù hÿp, doanh nghißp 

có nguy c¡ m¿t quyßn kißm soát sÿ sáng t¿o cÿa 

mình, �ißu này có thß làm suy y¿u lÿi th¿ c¿nh tranh 

và t�ng tr±ßng dài h¿n cÿa doanh nghißp. Vißc b¿o 

vß tài s¿n sß hÿu trí tuß luôn ph¿i là ±u tiên hàng 

�¿u trong b¿t kÿ mßi quan hß hÿp tác nào. 

Chi¿n l±ÿc �ß hÿp tác thành công 

Khác vßi các mßi quan hß hÿp tác truyßn thßng, 

hÿp tác giÿa startup và t¿p �oàn phát trißn dÿa trên 

sÿ �ßi mßi và tính linh ho¿t. �ß tßi �a hóa giá trß tÿ 

các mßi quan hß này, doanh nghißp c¿n áp dÿng các 

chi¿n l±ÿc thúc �¿y sÿ th¿u hißu l¿n nhau và cùng 

nhau phát trißn. B¿ng cách t¿p trung vào �ßi tho¿i cßi 

mß, mÿc tiêu chung và tinh th¿n s¿n sàng thích nghi, 

hai bên có thß mang l¿i nhÿng lÿi ích to lßn cho �ßi 

ph±¡ng. Trong quá trình hÿp tác, c¿ startup và t¿p 

�oàn c¿n b¿o �¿m h±ßng tßi thành công chung, 

�ßng thßi, nh¿n thÿc rõ các rÿi ro có thß phát sinh. 
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Giao ti¿p rõ ràng 

�ß thúc �¿y mßt mßi quan hß hÿp tác thành 

công, giao ti¿p rõ ràng �óng vai trò y¿u tß then chßt. 

Vißc thi¿t l¿p mßt kênh trao �ßi cßi mß giÿa startup 

và �ßi tác t¿p �oàn s¿ giúp duy trì �ßi tho¿i liên tÿc, 

ph¿n hßi th±ßng xuyên và sÿ �ßng thu¿n vß kÿ vßng. 

�¿c bißt, sÿ minh b¿ch khi chia s¿ ý t±ßng ho¿c gi¿i 

quy¿t thách thÿc s¿ giúp mßi quan hß hÿp tác dißn ra 

hißu qu¿ và n�ng su¿t h¡n. Giao ti¿p liên tÿc còn góp 

ph¿n xây dÿng nißm tin, b¿o �¿m c¿ hai bên luôn 

g¿n k¿t và cam k¿t vßi các mÿc tiêu chung. 

Mÿc tiêu và chß sß �ánh giá rõ ràng 

Mßt mßi quan hß hÿp tác thành công b¿t ngußn 

tÿ các mÿc tiêu và chß sß �ánh giá (KPIs) �±ÿc xác 

�ßnh rõ ràng. B¿ng cách �¿t ra các mÿc tiêu cÿ thß, 

có thß �o l±ßng �±ÿc ngay tÿ �¿u, c¿ doanh nghißp 

và �ßi tác t¿p �oàn có thß theo dõi ti¿n trình và �±a 

ra các quy¿t �ßnh �úng �¿n trong sußt quá trình hÿp 

tác. Mÿc �ß rõ ràng này cho phép hai bên phßi hÿp 

ngußn lÿc và nß lÿc hißu qu¿ h¡n, b¿o �¿m c¿ hai 

cùng h±ßng tßi thÿc hißn mÿc tiêu chung. 

Cách ti¿p c¿n này không chß giúp startup và �ßi 

tác t¿p �oàn �o l±ßng thành công mà còn dß dàng 

�ißu chßnh chi¿n l±ÿc khi c¿n thi¿t, tÿ �ó, nâng cao 

k¿t qu¿ hÿp tác tßng thß. Các bên c¿n b¿o �¿m mÿc 

tiêu thÿc t¿ nh±ng v¿n �ÿ tham vßng �ß thúc �¿y �ßi 

mßi và hißu su¿t. Hãy sÿ dÿng các chß sß �ánh giá  

ph¿n ánh c¿ khía c¿nh �ßnh l±ÿng và �ßnh tính cÿa 

quá trình phát trißn. Trong quá trình theo dõi ti¿n trình 

cÿa mßi quan hß, các bên có thß linh ho¿t �ißu chßnh 

mÿc tiêu và chß sß theo thßi gian �ß liên tÿc tßi ±u 

hóa hÿp tác, tßi �a hóa tißm n�ng �ßi mßi và thành 

công chung. 

Mßt sß ví dÿ �ißn hình vß quan hß hÿp tác 

thành công 

Vißc tìm hißu các ví dÿ thÿc t¿ s¿ giúp ph¿n ánh 

rõ nét h¡n vß các mßi quan hß hÿp tác giÿa startup 

và t¿p �oàn. D±ßi �ây là mßt sß nghiên cÿu �ißn 

hình nßi b¿t cho th¿y nhÿng lÿi ích cÿa quan hß hÿp 

tác này: 

• Ford và Argo AI: Ford �ã �¿u t± 1 tÿ USD vào 

Argo AI, d¿n �¿n sÿ phát trißn công nghß xe tÿ lái và 

cÿng cß vß th¿ cÿa Ford trên thß tr±ßng xe tÿ �ßng. 

•Starbucks và Alibaba: sÿ hÿp tác này giúp 

Starbucks nâng cao �ß nh¿n dißn th±¡ng hißu t¿i 

Trung Qußc, giúp doanh thu t�ng 31% chß trong n�m 

�¿u tiên. 

• Apple và IBM: quan hß hÿp tác giÿa hai ông lßn 

�ã cho ra �ßi các ÿng dÿng doanh nghißp, mang vß 

doanh thu 1 tÿ USD và nâng cao hißu su¿t ho¿t �ßng 

cho các doanh nghißp sÿ dÿng. 

• Target và Casetify: mßi quan hß này giúp gißi 

thißu mßt dòng s¿n ph¿m mßi, khi¿n doanh sß bán 

phÿ kißn cÿa Target t�ng 25%. 

Ví dÿ theo ngành 

Khi xem xét các ngành khác nhau, có thß nh¿n rõ 

lÿi ích mà các mßi quan hß hÿp tác �em l¿i trong 

cách thÿc thúc �¿y �ßi mßi và t�ng tr±ßng: 

•Công nghß: quan hß giÿa các công ty lßn và 

startup giúp phát trißn các gi¿i pháp tiên ti¿n. 

•Bán l¿: hÿp tác giúp các th±¡ng hißu nâng cao 

mÿc �ß t±¡ng tác vßi khách hàng và �a d¿ng hóa 

danh mÿc s¿n ph¿m. 

Hß thßng tài x¿ ¿o Ford cùng k¿t hÿp vßi nhÿng 

chuyên gia vß ch¿ t¿o ng±ßi máy �¿n tÿ Argo AI. 
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•Y t¿: liên minh chi¿n l±ÿc thúc �¿y sÿ phát trißn 

nhanh chóng cÿa công nghß y t¿, góp ph¿n thay �ßi 

ch¿t l±ÿng ch�m sóc bßnh nhân. 

Bài hßc rút ra 

Nhÿng bài hßc tÿ các mßi quan hß hÿp tác thành 

công cho th¿y t¿m quan trßng cÿa chi¿n l±ÿc hÿp tác 

và mÿc tiêu chung. Các tr¿i nghißm này nh¿n m¿nh 

r¿ng, lòng tin l¿n nhau và giao ti¿p cßi mß chính là 

chìa khóa d¿n �¿n thành công. 

Trong bßi c¿nh môi tr±ßng hÿp tác kinh doanh 

không ngÿng thay �ßi, vißc xây dÿng mßt nßn t¿ng 

vÿng ch¿c cho mßi quan hß hÿp tác là �ißu vô cùng 

c¿n thi¿t. Nhÿng mßi quan hß mang l¿i lÿi ích th±ßng 

xu¿t phát tÿ t¿m nhìn chung, giao ti¿p liên tÿc và sÿ 

s¿n sàng thích nghi vßi hoàn c¿nh. Khi chú trßng �¿n 

nhÿng y¿u tß này, kh¿ n�ng �¿t �±ÿc k¿t qu¿ hÿp 

tác thành công s¿ gia t�ng �áng kß. 

Xu h±ßng t±¡ng lai trong hÿp tác giÿa 

startup và t¿p �oàn 

Các mßi quan hß hÿp tác giÿa startup và t¿p 

�oàn không chß mang �¿n c¡ hßi �ßi mßi �ßc �áo mà 

còn mß ra nhÿng xu h±ßng thú vß có thß �ßnh hình 

t±¡ng lai cÿa môi tr±ßng hÿp tác kinh doanh. Khi 

tham gia mßi quan hß này, vißc theo sát, ti¿p c¿n các 

công nghß mßi nßi và nhu c¿u thß tr±ßng �ang thay 

�ßi �óng vai trò r¿t quan trßng. Bÿc tranh hÿp tác 

trong t±¡ng lai có thß s¿ phát trißn theo các mô hình 

linh ho¿t h¡n, ß �ó, c¿ hai bên có thß t¿n dÿng �ißm 

m¿nh cÿa nhau �ß cùng phát trißn. 

Sÿ chuyßn bi¿n trong �ßng lÿc hÿp tác 

B¿n ch¿t cÿa các mßi quan hß hÿp tác giÿa 

startup và t¿p �oàn �ang thay �ßi, �±ÿc thúc �¿y bßi 

ti¿n bß công nghß và nhu c¿u thß tr±ßng ngày càng 

bi¿n �ßng. Nhÿng mô hình hÿp tác truyßn thßng có 

thß d¿n trß nên lßi thßi khi sÿ nhanh nh¿y và tinh 

th¿n cßng tác �±ÿc �¿t lên hàng �¿u. Quá trình ti¿n 

hóa này khuy¿n khích c¿ startup và t¿p �oàn ph¿i 

�ánh giá l¿i chi¿n l±ÿc, �ßng thßi, xây dÿng môi 

tr±ßng thu¿n lÿi cho �ßi mßi và phù hÿp lÿi ích song 

ph±¡ng. 

C¡ hßi t�ng tr±ßng 

Quan hß hÿp tác giÿa startup và t¿p �oàn mß ra 

vô vàn c¡ hßi t�ng tr±ßng. Khi hÿp tác vßi các t¿p 

�oàn lßn, startup có c¡ hßi ti¿p c¿n các ngußn lÿc, 

sÿ hß trÿ chuyên môn và kênh phân phßi thß tr±ßng 

mà thông th±ßng khó có thß ti¿p c¿n �±ÿc n¿u 

startup tÿ xoay sß. Sÿ cßng h±ßng này giúp startup 

t�ng tßc quá trình phát trißn s¿n ph¿m, mß rßng thß 

ph¿n và nâng cao �ß nh¿n dißn th±¡ng hißu, tÿ �ó, 

thúc �¿y sÿ t�ng tr±ßng v±ÿt b¿c. 

Do �ó, khi tham gia vào nhÿng mßi quan hß này, 

doanh nghißp nên t¿p trung vào vißc �ißu chßnh th¿ 

m¿nh cÿa mình sao cho phù hÿp vßi các mÿc tiêu 

chi¿n l±ÿc cÿa t¿p �oàn. B¿ng cách này, doanh 

nghißp không chß có kh¿ n�ng mß rßng ph¿m vi ho¿t 

�ßng mà còn �ßnh vß b¿n thân nh± mßt �ßi tác giá trß 

trên thß tr±ßng. Vißc chÿ �ßng �ßi mßi, linh ho¿t thích 

nghi và không ngÿng l¿ng nghe ph¿n hßi s¿ giúp 

startup khai thác tßi �a các c¡ hßi t�ng tr±ßng tÿ 

nhÿng mßi quan hß hÿp tác này. 

K¿t lu¿n 

Xét tßng thß, vißc tham gia vào quan hß hÿp tác 

giÿa startup và t¿p �oàn mang �¿n c¿ rÿi ro l¿n lÿi 

ích. Nhÿng mßi quan hß này có thß nâng cao kh¿ 

n�ng �ßi mßi và mß rßng quy mô, nh±ng cing tißm 

¿n các thách thÿc nh± khác bißt v�n hóa hay mÿc 

tiêu không t±¡ng �ßng. B¿ng cách hißu rõ nhu c¿u 

cÿ thß cÿa mình và ti¿n hành �ánh giá �ßi tác c¿n 

trßng, doanh nghißp có thß �ißu h±ßng chi¿n l±ÿc 

hÿp tác mßt cách hißu qu¿ �ß tßi ±u lÿi ích và gi¿m 

thißu rÿi ro. Cußi cùng, mßt sÿ hÿp tác �±ÿc lên k¿ 

ho¿ch kÿ l±ÿng s¿ giúp doanh nghißp ti¿n xa h¡n, 

s¿n sàng cho thành công dài h¿n trong mßt thß 

tr±ßng �¿y c¿nh tranh./. 

Khánh Linh  

(Theo: entrepreneursbrief.com) 
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MÁY MÓC �ANG TRÞI D¾Y - NH¯NG L¾P TRÌNH VIÊN 

V¾N LÀ NG¯ÞI LÀM CHþ

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Nhÿng lßi �ßn �oán r¿ng l)nh vÿc phát trißn ph¿n 

mßm �ang "ch¿t d¿n" vì bß AI thay th¿ thÿc ra l¿i 

�ang bß thßi phßng quá mÿc. Thÿc t¿, ngành ph¿n 

mßm �ang �ÿng tr±ßc mßt ngã r¿: ho¿c theo �ußi 

gi¿c m¡ (hißn t¿i v¿n còn xa vßi) vß vißc tÿ �ßng hóa 

hoàn toàn phát trißn ph¿n mßm, ho¿c thÿa nh¿n r¿ng 

công vißc cÿa l¿p trình viên không chß �¡n gi¿n là vi¿t 

dòng mã. 

Quy¿t �ßnh ng¿ vß h±ßng nào cÿa ngành công 

nghißp này s¿ có ¿nh h±ßng lâu dài. N¿u sÿ chÿ 

quan vßi mã do AI t¿o ra ngày càng t�ng và cách làm 

vißc kißu “vibe coding” - tÿc là �ß kß AI t¿o mã b¿ng 

các câu lßnh ngôn ngÿ tÿ nhiên cho �¿n khi mßi thÿ 

“có v¿” ch¿y �±ÿc - trß thành xu h±ßng chÿ �¿o, thì 

h¿u qu¿ s¿ là: mã nhißu lßi h¡n, tßn kém h¡n khi v¿n 

hành, và khó thay �ßi h¡n trong t±¡ng lai. Tß h¡n 

nÿa, n¿u kÿ n�ng l¿p trình ti¿p tÿc bß �ánh giá th¿p, 

thì chúng ta có thß s¿ thi¿u hÿt lÿc l±ÿng có �ÿ n�ng 

lÿc �ß kh¿c phÿc các v¿n �ß phát sinh sau này. 

�ißu �ó �ßng ngh)a vßi vißc vai trò cÿa l¿p trình 

viên s¿ ngày càng trß nên quan trßng trong xây dÿng 

và duy trì ph¿n mßm trên toàn th¿ gißi. Dù công cÿ AI 

s¿ thay �ßi cách hß làm vißc, thì trong th¿ gißi �¿y 

r¿y mã do máy t¿o ra, kinh nghißm và kh¿ n�ng phán 

�oán cÿa con ng±ßi v¿n là y¿u tß then chßt. 

Nguy c¡ tÿ mã do AI t¿o ra �ã hißn dißn 

Nhÿng rÿi ro tÿ mã do AI vi¿t ra không còn là vißn 

t±ßng. Nghiên cÿu cÿa công ty t± v¿n GitClear �¿u 

n�m nay cho th¿y: khi các công cÿ hß trÿ l¿p trình 

b¿ng AI nh± GitHub Copilot trß nên phß bi¿n, thì 

“code churn” - thu¿t ngÿ chß nhÿng thay �ßi do bß sai 

ho¿c ch±a hoàn chßnh ngay khi l¿p trình viên vi¿t, gÿi 

và �¿y lên kho - �ã t�ng lên nhißu. �ßng thßi, sß 

dòng mã �±ÿc "di chuyßn" - mßt chß sß thß hißn vißc 

tái c¿u trúc mã (refactoring) - cing gi¿m rõ rßt. 

Nói cách khác, kß tÿ khi công cÿ hß trÿ vi¿t mã 

�±ÿc sÿ dÿng rßng rãi, sß dòng mã �±ÿc thêm vào 

�ã t�ng m¿nh mà không �i kèm vßi mÿc t�ng t±¡ng 

ÿng cÿa sß dòng bß xóa, c¿p nh¿t ho¿c thay th¿. Sÿ 

sÿt gi¿m trong vißc refactor cho th¿y nhißu mã �±ÿc 

vi¿t ra nh±ng không �±ÿc chßnh sÿa l¿i. Nhißu mã 

h¡n không �ßng ngh)a vßi mã tßt h¡n (th¿m chí 

ng±ÿc l¿i). Phát hißn này cÿa GitClear là hßi chuông 

c¿nh tßnh vß sÿ chÿ quan và thi¿u nghiêm túc trong 

vißc b¿o �¿m ch¿t l±ÿng mã. 

Có nên lo¿i bß AI khßi quy trình phát trißn 

ph¿n mßm? 

Không nh¿t thi¿t ph¿i lo¿i bß AI khßi phát trißn và 

trißn khai ph¿n mßm, ng±ÿc l¿i, có thß khai thác 

�±ÿc nhißu lÿi th¿ tÿ vißc sÿ dÿng AI. Trong báo cáo 

Technology Radar mßi nh¿t cÿa công ty t± 

v¿nThoughtworks �±ÿc tßng hÿp tÿ kinh nghißm làm 

Vißc AI ngày càng �±ÿc sÿ dÿng nhißu trong phát trißn ph¿n mßm không làm gi¿m vai trò cÿa l¿p trình 

viên, mà ng±ÿc l¿i, khi¿n các quy¿t �ßnh và phán �oán cÿa hß trß nên quan trßng h¡n bao giß h¿t. 
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vißc vßi hàng tr�m khách hàng toàn c¿u, l)nh vÿc hß 

trÿ l¿p trình b¿ng AI �±ÿc nh¿n �ßnh là giàu tißm 

n�ng. 

Báo cáo nêu b¿t các công cÿ nh± Cursor, Cline 

và Windsurf có kh¿ n�ng ho¿t �ßng nh± các "tác 

nhân ph¿n mßm" trong môi tr±ßng l¿p trình, cho 

phép l¿p trình viên ra lßnh b¿ng ngôn ngÿ tÿ nhiên 

�ß thÿc hißn các tác vÿ cÿ thß. �ây là ví dÿ �ißn hình 

cho sÿ k¿t hÿp giÿa con ng±ßi và máy móc. 

Tuy nhiên, n¿u chß t¿p trung vào kh¿ n�ng vi¿t mã 

thì s¿ bß lÿ r¿t nhißu cách khác mà AI có thß hß trÿ 

l¿p trình viên. Ch¿ng h¿n, Thoughtworks �ang khám 

phá vißc dùng AI t¿o sinh �ß hißu các hß thßng mã ci 

(legacy code). Công cÿ Unblocked, mßt “trÿ lý nhóm 

AI”, �ã thß hißn nhißu tißm n�ng trong l)nh vÿc này. 

Trong nßi bß, Thoughtwork cing sÿ dÿng Claude 

Code cÿa Anthropic �ß thêm hß trÿ ngôn ngÿ mßi 

cho công cÿ CodeConcise, dùng �ß hißu hß thßng ci. 

Dù k¿t qu¿ ch±a hoàn toàn nh± mong �ÿi, nh±ng 

tißm n�ng v¿n r¿t rõ ràng. 

Si¿t ch¿t quy trình �ß khai thác AI hißu qu¿ 

h¡n 

�ißu �áng l±u ý là ph¿n lßn công vißc cÿa l¿p 

trình viên không ph¿i là vi¿t ph¿n mßm mßi hoàn 

toàn mà là sÿa �ßi, duy trì, và c¿i ti¿n ph¿n mßm 

hißn có (th¿m chí là ph¿n mßm �ã ci). Nhÿng mã 

ngußn phÿc t¿p, lßn xßn và mang nhißu "nÿ kÿ thu¿t" 

là �ißu khá phß bi¿n. N¿u áp dÿng AI mßt cách hßi 

hÿt, �¿c bißt theo kißu "vibe coding", thì h¿u qu¿ s¿ 

r¿t nghiêm trßng. 

Chính vì v¿y, kh¿ n�ng phán �oán và thÿc hành 

kÿ thu¿t cÿa l¿p trình viên ngày càng quan trßng. Báo 

cáo Technology Radar cing nh¿n m¿nh vai trò cÿa 

thi¿t k¿ mã thân thißn vßi AI. Theo kinh nghißm, AI 

ho¿t �ßng tßt nh¿t trên nhÿng mã ngußn có c¿u trúc 

rõ ràng. 

�ß �¿t �±ÿc �ißu �ó, c¿n chú trßng �¿n nhÿng 

y¿u tß nh±: �¿t tên bi¿n rõ ràng và có ý ngh)a (giúp 

truyßn t¿i ngÿ c¿nh), lo¿i bß mã trùng l¿p, b¿o �¿m 

mã �±ÿc vi¿t theo h±ßng mô-�un hóa và trÿu t±ÿng 

hóa hÿp lý. T¿t c¿ nhÿng �ißu này không chß giúp 

con ng±ßi mà còn giúp AI dß �ßc, dß hißu và dß xÿ lý 

mã h¡n. 

Khi n�ng su¿t và hißu qu¿ bß �ánh giá qua s¿n 

l±ÿng �¿u ra (sß dòng mã), thì nhÿng nguyên t¿c l¿p 

trình tßt r¿t dß bß xem nh¿, dù �ißu này �ã tßn t¿i 

tr±ßc khi có AI, thì giß �ây chúng ta càng c¿n �¿t 

ch¿t l±ÿng mã lên hàng �¿u. 

Trách nhißm cÿa con ng±ßi trong thßi �¿i có 

AI 

�ßng sáng l¿p Instagram, Mike Krieger, tÿng dÿ 

�oán r¿ng chß trong ba n�m nÿa, kÿ s± ph¿n mßm s¿ 

không còn vi¿t mã mà chß duyßt l¿i mã do AI t¿o ra. 

Nghe có v¿ táo b¿o, nh±ng n¿u nhìn nh¿n kÿ, vißc 

kißm tra và rà soát mã �ã tÿ lâu là ph¿n không thß 

thi¿u trong công vißc phát trißn ph¿n mßm. 

Do �ó, có l¿ sÿ “ti¿n hóa” cÿa công vißc l¿p trình 

không quá kßch tính nh± nhißu ng±ßi lo ng¿i. Nh±ng 

ß góc nhìn khác, càng tích hÿp AI sâu h¡n vào quy 

trình phát trißn, trách nhißm cÿa l¿p trình viên càng 

lßn. �ây cing là �ißu Thoughtworks th±ßng xuyên 

th¿o lu¿n: vißc xác minh hß thßng do AI xây dÿng có 

�úng và �áng tin c¿y hay không, cußi cùng v¿n là 

trách nhißm cÿa con ng±ßi. Dù vißc kißm tra �ó có 

thß �±ÿc AI hß trÿ, thì ng±ßi b¿o �¿m cußi cùng v¿n 

ph¿i là l¿p trình viên. 

Trong mßt th¿ gißi mà “nißm tin” �ang trß thành 

tài s¿n quý giá - thß hißn qua sÿ ra �ßi cÿa vß trí 

“Chief Trust Officer” - thì vai trò cÿa l¿p trình viên l¿i 

càng có ý ngh)a sßng còn vßi h¿ t¿ng công nghß 

toàn c¿u. Vißc �ánh giá th¿p l¿p trình ho¿c ch¿y theo 

nhÿng xu h±ßng tÿ �ßng hóa hßi hÿt có thß gây ra 

h¿u qu¿ nghiêm trßng (và r¿t tßn kém) trong t±¡ng 

lai./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo MIT review) 


