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TIN TUC SU KIEN

KHOA HOC CONG NGHE, BOI MG SANG TAO
VA CHUYEN POI SO LA CON PUONG NGAN NHAT
PE VIET NAM CO THU NHAP CAO NAM 2045

Chinh phu xéc dinh khoa hoc céng nghé, d6i méi séng tao va chuyén dbi sé chinh la con dwong ngén
nhét, la yéu tb c6 y nghia séng con dé Viét Nam thuc hién khat vong phat trién nhanh, bén viing, tré
thanh nudc phét trién c6 thu nhdp cao vao ndm 2045.

Phat biéu dwoc Phé Tha twéng Nguyén Chi Diing
dwa ra tai Chwong trinh: “Khoa hoc, céng nghé, dbi
mé&i sang tao va chuyén dbéi sb: Dot pha dwa dat
nuwdc bwdc vao ky nguyén giau manh, thinh vwong”
do B Khoa hoc va Cong nghé td chirc ngay 16/5.

Nhin lai chang dwong vira qua, Viét Nam co
quyén tw hao vé nhitng déng gop to Ién clia khoa
hoc, cong nghé va dbdi méi sang tao (KHCN&DMST)
trong sw nghiép dau tranh gidi phong dan toc, xay
dung va bdo vé Té qubc. T nhirtng sang kién ky

thuat phuc vu chién trwérng dén cac cong trinh xay
dwng Vi dai, tlr viéc bdo dam an ninh lvong thwc dén
chi déng san xuét vac-xin, tr nhirtng nghién ctru
khoa hoc co ban dat tAm khu vuwc, qubc t& dén sy
bt pha manh mé trong Chi s& Béi mai sang tao toan
cau, dwa Viét Nam lién tuc gir vi tri dan dau trong
nhém cac qubc gia thu nhap trung binh thdp va cai
thién th& hang dang ké.

Tuy nhién, Phé Thi twéng ciing thdng than nhin
nhan rang, bén canh nhitng két qua tich cuc,




KHCN&DMST cuda Viét Nam van con nhirng ton tai,
han ché chwa twong x(rng v&i tiém ndng va ky vong
nhw: co ché, chinh sach quan ly con nhitng diém
chuwa thuc sy cdi tréi, chwa tao dét pha manh mé.
Ngoai ra, dau tw, ha tAng cho nghién ctu va phat
trién chwa dap ng yéu ciu, ciing nhw thi trwong
KHCN phat trién cham, sy gan két gitra nghién clru
va &ng dung vao san xuét, kinh doanh con han ché.
DPéng thoi, chinh sach thu hut, trong dung nhan tai
chwa d0 strc canh tranh trong bdi canh toan cau.

Pé thuc hién thanh cdong muc tiéu chién lwgc
nham dwa Viét Nam tré thanh nwéc phat trién nhanh,
bén virng, cé thu nhap cao vao ndm 2045, Phé Th
twéng chi ra cac nhiém vu, gidi phap can phai thuc
hién nhw sau:

Mét Ia, khan trwong hoan thién thé ché, tao hanh
lang phéap ly théng thoang, cdi troi tbi da tiém nang
KHCN&DMST. B6 Khoa hoc va Céng nghé can tap
trung ra soat, d& xuét stra ddi toan dién Luat Khoa
hoc va Céng nghé nam 2013 va cac van ban hudéng
dan theo hwéng dét pha, vwot trdi, nhat 1a vé co ché
quan ly té chirc, tai chinh, nhan lwc; manh dan dé
xuét cac co ché thir nghiém c6 kiém soat cho cong
nghé va md hinh kinh doanh méi. Thé ché phai thuc
su tré thanh “cau ndi”, “don bay” dé KHCN&DMST di
sau, lan tda vao moi mat doi séng kinh té - xa hoi.

Hai la, dwa doanh nghiép vao vi tri trung tdm cuta
hé thdng dbi m&i sang tao va xay dwng cac truwong
dai hoc, vién nghién ctru tr& thanh chd thé nghién
clu manh, tién phong. Thic day lién két gitra vién
nghién cru, trwdng dai hoc véi doanh nghiép dé day
manh thwong mai hda két qua nghién clru, phat trién
thi trwdng KHCN. Xay dwng san giao dich cdng nghé
hoat déng hiéu qua.

Ba I3, tap trung dau tw cé trong diém cho nghién
clru co ban va lam chd cac cdng nghé chién luoc,
nén tang, cong nghé 16i nhw Al, ban dan, céng nghé
sinh hoc, nang lwong méi; hd tro phat trién cac nén

tang s6 "Make in Vietnam" mang tinh quéc gia, cé
kha nang canh tranh quéc té.

Phé6 Tha twéng Nguyén Chi Dang tai Churong trinh:
“Khoa hoc, cbng nghé, déi md&i sang tao va chuyén doi
s6: Dot pha dwa dat nuwdc burde vao ky nguyén giau
manh, thinh virong’.

Bén I3, c6 chinh sach dot pha dé thu hut, dao tao,
st dung va trong dung nhan tai KHCN. Can cé co
ché dai ngd xirng dang, méi trwong lam viéc thuan
lgi, trao quyén tw chd va trach nhiém cho cac nha
khoa hoc, dac biét |a nha khoa hoc tré, cac nha khoa
hoc lam viéc & vung sau, vung xa, bién gi¢i, hai dao.
Phat huy vai trd ctia ddi ngd tri thirc ngudi Viét Nam
& nuwéc ngoai, thu hat chuyén gia quéc té tham gia
vao cac hoat déng KHCN trong nwéc.

N&m Ia, thuc ddy manh mé tng dung KHCN va
ddi méi sang tao trong doanh nghiép va cac linh vuc
kinh té - x& hoi.

Séu la, ddy manh ngoai giao khoa hoc, chii dong
héi nhap quéc té sau rong vé KHCN&DMST.

Bay la, phat huy vai trd chién lwoc clia Tiéu
chuén, Po lwdng, Chét lwong (TDC) nhw ba tru cot
ddi mai. Bd Khoa hoc va Céng nghé can phéi hop
cac bd, nganh xay dwng hé théng TDC hién dai, bao
vé ngudi tiéu dung, nang cao ndng suét, chat lwong
hang hoa, thic ddy hoéi nhap. TBC phai tré thanh
ngon hai dang dan dat d6i m&i sang tao.

Tam la, ddy manh truyén théng, khoi day niém
dam mé khoa hoc, hinh thanh van héa déi méi sang
tao trong toan xa héi./.



TIN TUC SU KIEN

NGHI QUYET 68-NQ/TW: “CU HICH” KHO'I THONG
TIEM NANG KHO'I NGHIEP SANG TAO

Trong bdi cdnh nén kinh té dang dbi méat véi nhiéu théch thirc va yéu céu but pha, Nghi quyét sb6 68-
NQ/TW cta B6 Chinh tri ban hanh ngay 4/5/2025 (Nghi quyét 68) da tao ra mét “cu hich” quan trong,
nham khoi théng tiém néng, thuc day tinh than khéi nghiép séng tao trong khu vurc kinh té tw nhan von

duoc xac dinh la nong cét cda kinh té dat nudc.

Sau gan 40 nadm déi mdi, kinh té tw nhan Viét
Nam da dat dwoc nhirng thanh twu dang ghi nhan,
v@i hon 940 nghin doanh nghiép va trén 5 triéu hd
kinh doanh dang hoat dong, déong gép khoang 50%
GDP, hon 30% téng thu ngan sach nha nuwéc va tao
viéc lam cho khoadng 82% Ilwc lwgng lao déng ca
nwédc. Tuy nhién, khu viec nay van dang déi mat voi
nhiéu thach thirc. Tw duy va nhan thirc vé vi tri, vai
trd trong nén kinh té con chwa day du, chwa theo kip
yéu cau phat trién. Thé ché, phap luat con vuéng
mac, bat cap. Bén canh do, kinh t& tw nhan van gap
nhiéu khé khan, tré ngai trong tiép can ngudn luc,
dac biét 1a vén, cdong nghé, dat dai, tai nguyén va
nhan lwc chat lwong cao. Mot s6 chinh sach wu dai,
hé tro chwa thwe sy hiéu qua va kho tiép can; chi phi
kinh doanh con cao.

Nghi quyét 68 dat muc tiéu dén ndm 2030 dua
kinh t& tw nhan tr& thanh mét ddng lwc quan trong
nhét cia nén kinh t& quéc gia, ddng thoi la lvc lwong
tién phong trong phat trién khoa hoc céng nghé, dbi
m&i sang tao va chuyén déi sb. Khong chi dirng lai &
dinh hwéng phat trién, Nghi quyét con nhidn manh
dén viéc x6a bd dinh kién vé kinh té tw nhan, khuyén
khich tinh than kinh doanh, di méi sang tao cla
nguoi dan.

Nghi quyét 68 nhadn manh viéc cai cach thé ché
dé tao mdi trwong kinh doanh thuan lgi, bao goém:
bdo ddm quyén s& hiru tai san, quyén tw do kinh

doanh, quyén canh tranh binh dang; wu tién x& ly
khac phuc hau qua kinh té trwéc khi ap dung cac
bién phap x& ly hinh sy dbi véi doanh nghiép va
doanh nhan. Bdng th&i, Nghi quyét phan biét rd gitra
trach nhiém cua ca nhan va phap nhan trong tredng
hop vi pham, tranh anh hwéng dén hoat déng cua
doanh nghiép; khuyén khich d&i méi sang tao va
chuyén dbi sb. Nghi quyét ciing khuyén khich doanh
nghiép tw nhan dau tw vao nghién ctu va phat trién,
dbi m&i sang tao va chuyén déi sb, théng qua cac
chinh sach wu dai nhw mién, gidm thué, khau trir chi
phi R&D, lap quy phat trién céng nghé va thir nghiém
chinh sach (sandbox) cdng nghé.

Ngoai ra, Nghi quyét 68 m& dwéong cho cac cai
cach thé ché, co ché, chinh sach nham khuyén khich
doanh nghiép tw nhan hinh thanh cac chudi gia tri,
chudi cung rng; tdng cuwong lién két gitka doanh
nghiép trong nwéc voi doanh nghiép nwdc ngoai, tan
dung loi thé tir khu vwc FDI dé nang cao nang luc
canh tranh va héi nhap quéc té.

Nghi quyét ciing dinh hwéng cac bién phap hé tro
doanh nghiép nhé va vtra, h6 kinh doanh ca thé, nhw
tdi gidn héa cac quy dinh vé tai chinh, ké toan; cung
cép dich vu tw van, hd tro phap ly; cung cap nén tang
s& mién phi dé tng dung cdng nghé; va bé hinh thirc
thué khoan.

Dac biét, mét trong nhirng gidi phap mang tinh
dot pha cua Nghi quyét 68 chinh 1a bdo ddm quyén



s& hiru tai san, quyén tw do kinh doanh va méi
trwdng canh tranh lanh manh cho khu virc kinh té tw
nhan - didu dwoc xac dinh 1a nén tdng dé khoi day
tinh than doanh nhan va giai phéng cac nguén Iwc xa
héi. Tinh dét pha thé hién & ba khia canh sau:

Thir nhét, Nghi quyét nhAn manh xéa bd triét dé
co ché “xin - cho”, chuyén tir tién kiém sang hau
kiém, chdm dut tinh trang thanh - kiém tra chéng
chéo. Day la yéu té cbt 16i nham thay dbi tw duy quan
ly nha nwéc, tr “quan ly - cAp phép” sang “kién tao -
phuc vu”.

Thir hai, Nghi quyét mang dén co hoi vé bao vé
quyén tai sdn, quyén tw do kinh doanh va quyén canh
tranh binh dang - 1an dau tién dwoc khang dinh manh
mé trong mot nghi quyét Trung wong, déng thdi, khac
phuc thyc trang “doanh nghiép khéng dam nghi,
khéng dam lam” vi s@ rii ro phap ly va hinh sy hoéa
quan hé kinh té.

Thir ba, Nghi quyét wu tién xt& ly sai pham doanh
nghiép bang bién phap hanh chinh, dan sw thay vi
hinh s, giup doanh nghiép cé co hdi khac phuc,
gidm thiéu tam ly e ngai dau tw va déi méi.

Tam nhin sdu xa nhat cta Nghi quyét sb 68
khéng nam & nhitng con s6, ma & tw twdng phung
sy qudc gia théng qua hanh déng khéi nghiép: khéi
nghiép hém nay khoéng chi vi Igi nhuén, ma vi giai
quyét cac bai toan 16n cua dat nwéc, huéng dén
néng nghiép bén virng, chuyén déi ning lwong, tai
chinh bao trim, y t& céng nghé, gido duc twong lai...

Nghi quyét khéng chi 1a dinh hwéng chinh sach
ma con |a tuyén ngdn phat trién, la “diém khéi hanh”
ctia mdt ky nguyén khéi nghiép kién qudc méi. Vi
vay, dé hién thuc héa, can sém thé ché héa nhanh,
sau, rong va théng minh; giao quyén cho dia phuong
xuc tién thwong mai chi dong va két ndi thi trudong
toan cau; xay dwng md hinh céng sinh gitra startup
va doanh nghiép I&n; xay dwng lwc lwvgng CEO tinh

hoa, c6 tw duy toan cau, tdm nhin dan tdc, va nang
lwe doi mai.

Bén canh dé, can hinh thanh tw duy “céng sinh
doanh nghiép” thay vi “tw lwc canh sinh”. Kh&i nghiép
khéng nén la hanh trinh don doc, vi vay, Nghi quyét
68 can dwoc thé ché héa theo hwéng dinh hwéng
startup phat trién trong hé sinh thai cong sinh v&i cac
doanh nghiép l&én - noi cac “tap doan dau tau” tré
thanh: vuwon wom thuc tién, hd tro cdng nghé, thi
trwdng va vén moi; déi tac chién lwoc, nhan chuyén
giao san pham, tich hop vao chudi gia tri; nha bao tro
thwong mai, tao ra “hé sinh thai mé” giup startup
phat trién tir trong ra ngoai.

Can dinh danh nhitng doanh nghiép mang “st
ménh bé d&” cho startup dwoc huwéng co ché wu dai
riéng vé thué, dat dai, tin dung, dau thau... néu tich
cyc dong vai trd “vwdn wom hé sinh thai”. Chi khi
kh&i nghiép khdng con la “phong trao”, ma tré thanh
mot déng lwc tang trwdng kinh t& mai, mét y chi phat
trién m&i va mot ban linh qudc gia méi, thi Viét Nam
mai c6 thé bwdc vao giai doan tang trudng dot pha,
cht déng dan dat twong lai.

Nghi quyét 68 khéng chi la chi dao ma con la mét
thong diép manh mé tr Dang va Nha nwéc, khang
dinh vai trd trung tdm cua kinh t& tw nhan trong nén
kinh té quéc dan. Viéc wu tién x& ly hanh chinh, dan
s va kinh té thay vi hinh sw la mot bwéc tién 16n
trong cai cach thé ché, tao méi trworng kinh doanh
minh bach, céng bang va thuan lgi, tlr d6, thic day
s phat trién manh mé cla khu vwc kinh té tw nhan,
dap &ng nhu ciu muc tiéu phat trién kinh té dat
nwoc.

Nghi quyét da tao ra mét cu hich quan trong, giup
doanh nghiép vwot qua rao can tdm ly "khéng dam
nghi, khéng dam lam", m& ra mot ky nguyén m&i cho
s phat trién nang doéng va bén virng cua kinh té tw
nhan tai Viét Nam./.
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VIET NAM TIEP TUC THANG HANG,
XEP THU 55 TREN BAN DO KHO'I NGHIEP TOAN CAU

Theo Béao céo Chi s6 Hé sinh thai kh&i nghiép toan cau 2025 cua StartupBlink, Viét Nam tdng mét bac
S0 V&I ndm truée, xép & vij tri thir 55 thé giGi, déng thoi, duy tri vi tri thir 5 trong khu vire Déng Nam A.

Cuc Kh&i nghiép va Doanh nghiép cong nghé
(thudc B Khoa hoc va Coéng nghé) vira phdi hop véi
StartupBlink - Trung tdm nghién clru va ban dd hé
sinh thai kh&i nghiép toan cau - té chirc Hoi thdo truc
tuyén cong bd két qua khdi nghiép sang tao 2025
cta Viét Nam.

Ong Pham Héng Quéat, Cuc trudng Cuc Khdi
nghiép va Doanh nghiép cdng nghé cho biét, viéc
hop tac cung StartupBlink dé& cong bb Bao cao Chi sb
hé sinh thai kh&i nghiép toan cau 2025 la budc di

chién lwg'c nham dinh vi rd vi thé cha Viét Nam, dong
th&i, giup Viét Nam nhin lai nhirng thanh tyu da dat
dwoc, nhan dién rd cac diém manh, diém yéu, ciing
nhw xac dinh chién lwgc phat trién phu hop trong giai
doan t&i.

Theo 6ng Pham Hoéng Quét, trong nhitng ndm
qua, hé sinh thai khé&i nghiép sang tao Viét Nam da
cé nhitng buéc tién vuwot bac. Ba lién tiép thang
hang cuing v&i viéc ba thanh phé I&n gébm TP. H6 Chi
Minh (TP. HCM), Ha Noi va Da Nang da duoc xép



hang trong top 1.000 thanh phé kh&i nghiép hang
dau thé gi6i cho thay nd lwc khéng ngirng cta Viét
Nam trong viéc hoan thién méi trwong khéi nghiép &
ca cap qubc gia va dia phuong, tr khudn khd chinh
sach dén nang lwvong khéi nghiép co s&, hé sinh thai
dang phat trién nhanh chong.

Tai HGi thao, 6ng Eli David Rokah, Nha sang lap
kiem Tdng Giam déc diéu hanh cua StartupBlink da
chinh thirc cong bd Bao cao Chi sb hé sinh thai khai
nghiép sang tao toan cau 2025. Theo do, nam 2025,
Viét Nam tdng mét bac so véi ndm trudce, xép thir 55
thé gi¢i va duy tri vi tri thr 5 trong khu vwc Déng
Nam A.

Theo 6ng Eli David Rokah, hé sinh thai khéi
nghiép Viét Nam sé& hivu tiém nang Ién nho quy md
thi trwong, téc dd tdng trwdng nhanh va su dich
chuyén chudi cung ng toan cau. Dac biét, Viét Nam
dang néi I&n nhw mot diém dén hap dan trong bdi
canh chi phi san xuét tai Trung Quédc gia tang va cac
hiép dinh thwong mai tw do ctia Viét Nam véi EU,
Vwong qubc Anh va cac nwéc chau A - Thai Binh
Dwong phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, 6ng cling nhan dinh, Viét Nam nén
tiép tuc cai cach quy dinh d& xay dwng mot moi
trwong kinh doanh than thién cho cac nha dau tw va
doanh nghiép phat trién, déng thdi khuyén khich xay
dwng moét xa hoi céi mé, khéng han ché vé Internet -
yéu tb quan trong dé& hé sinh thai kh&i nghiép qubc
gia phat trién manh mé hon.

B&o céo Chi sb hé sinh thai kh&i nghiép toan cau
2025 clia StartupBlink ghi nhan nhitng chuyén bién
tich cwc va dét pha cua ba trung tam khéi nghiép 16n
tai Viet Nam. Theo do, TP. HCM lan dau tién lot vao
top 5 hé sinh thai kh&i nghiép Bong Nam A, gidv vi tri
110 toan cau - cao nhat tlr trudc dén nay. Ha Noi
thang 9 bac, vwon 18n hang 148; trong khi Pa Néng
gay an twong manh véi mire tang 130 bac, dat hang
766, tr& thanh dia phwong tang trwéng nhanh nhét

ca nwoc.

Bén canh do, Bao cao ciling chi rd vai tro tich cuwc
cla cac co quan nha nwdc, dac biét la cac S& Khoa
hoc va Coéng nghé tai 3 trung tam I&n. Trong s6 do,
Trung tdm Uom tao khdi nghiép Da Nang (Danang
Incubator) ndi I&n nhv mét diém sang, déng vai trd
dan dat va hd tro hiéu qud cho cac startup dia
phuwong.

Cac ngudn tai tre chién lvgc nhw Quy D6 moi
Cong nghé qubc gia (B6 Khoa hoc va Coéng nghé)
dang doéng vai tro thiét yéu trong viéc thuc day tai
chinh va céng nghé cho startup Viét. Nhiéu t6 chirc
quéc té nhw Chwong trinh Khéi nghiép Thuy ST,
CARE... ciing tich cwc trién khai cac sang kién va
chwong trinh hop tac, déng gop vao sw phat trién
toan dién cuia hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam.

Vai trd clia khu vire tw nhan ngay cang rd nét, dac
biét trong viéc mé rdng san xuét, dich vu va nang cao
nang suat lao dong. Chinh phd da ban hanh nhiéu
chinh sach wu dai thué va thdng thoang dé thu hat
dong vén dau tw nwdc ngoai, tao thuan loi cho cac
nha dau tw mao hiém nhw Antler, 500 Startups, VC
cla Singapore tham gia vao thi tred'ng Viét Nam.

Céc nha dau tw nay khéng chi cung cép tai chinh
giai doan diu, ma con mang dén mang lwédi qubc té
va cac chwong trinh cd van gilp startup Viét mé rong
quy md ra toan cau. Cung vé&i dd, cac td chirc dia
phwong nhw Trung tdm H6 tro Khéi nghiép BSSC
(TP. HCM) déng vai trd cau ndi, cung clp cac
chwong trinh tai tro, ¢ van, cudc thi khéi nghiép va
hé tro cdng ddng doanh nhan tré.

Khéng chi thang hang vé vij tri trén bang xép
hang, Viét Nam con gay an twgng & nhiéu chi sb
then chét nhu: téng vén dau tw tw nhan, sb luong
startup ky lan, quy mdé nhan sy khd&i nghiép, mang
lwdi chi nhanh céng ty cdng nghé toan cau, va sb
lwong doanh nghiép dwoc hd tro bdi cac chwong
trinh quéc té nhw Y Combinator./.



TIN TUC SU KIEN

STARTUP FIRST 2025 - LU'C DAY CHO CAC Y TUONG
KHO'I NGHIEP SANG TAO TU HOC SINH, SINH VIEN

Ngay 22/5, S& Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) TP. Can Tho phéi hop véi céc don vi ¢é lién quan
chinh thac phat dong cuéc thi Hoc sinh, sinh vién véi y tudng khdéi nghiép sang tao nam 2025 -

STARTUP FIRST 2025.

Pay la nam th& 2 cubéc thi phat déng sau
thanh cong cua mua gidi nam 2023 v&i sw hwdng
(rng va tham gia ctia déng dao cac ban hoc sinh, sinh
vién cac trwong THCS, THPT, cao dang, dai hoc trén
dia ban Thanh phé.

STARTUP FIRST 2025 nhdm thuc day tinh than
ddi méi sang tao dwa trén gidi quyét cac van dé xa
héi dwa ra cac giadi phap doét pha co tinh kha thi cao;
tao co hoi tiép can cac kién thrc méi trong khoi
nghiép va ddi m&i sang tao; khuyén khich, tim kiém
va hd tro cac dw an khéi nghiép hoc sinh, sinh vién
theo dinh hwéng phat trién nghién ciu (ng dung
KH&CN vao thuc tién. Dong thoi, thic ddy phat trién
va hoan thién cac dv an, y twdng khé&i nghiép, khoi
nghiép dbi mai sang tao.

Cudc thi ciling la co hoi két néi, trao déi va hoc
tap gilba cac ban hoc sinh, sinh vién va cac chuyén
gia, nha dau tv va khach hang tiém nang. Ban T6
chirc cho biét, Cudc thi khuyén khich nhirng y tuwéng,
dw an, md hinh khéi nghiép thudc tat ca cac nganh,
[inh vec nhw san xuét, kinh doanh, dich vu theo dinh
hwéng phat trién cha dia phwong (ndng nghiép, néng
nghiép ng dung céng nghé cao, ndng nghiép sach,
céng nghé théng tin, chuyén dbi sb, du lich...), cac
gidi phap giadi quyét duwoc cac van dé dia phuong
quan tam, gop phan thic day phat trién kinh té - xa
hoi ctia Thanh phb.

Déi twong tham gia cudc thi la cac ca nhan, nhém
ca nhan 1a sinh vién céc trwéng dai hoc, cao dang cé
y twdng, san pham, dw an khéi nghiép déi méi sang
tao sinh séng hodc hoc tap tai Can Tho; hoc sinh cac

trwong THPT, hoc vién cac trung tdm giao duc
thworng xuyén, trung tam gido duc nghé nghiép, trén
dia ban Thanh phd; khuyén khich hoc sinh cac
trwéng THCS tham dw. M&i ca nhan, nhédm cé& nhan
c6 thé tham gia mot hay nhiéu mé hinh, dy an du thi.

Ban T6 chirc trao gidi Giai Nhat cho sinh vién
Trwong Pai hoc Can Tho va Pai hoc FPT Cén Tho
tai STARTUP FIRST 2023.
Thi sinh tham gia STARTUP FIRST 2025 lan lwot

tréi qua cac vong: danh gia, lwa chon hd so tham gia

cudc thi; vong so khdo va vong chung két du kién
dién ra trong thang 6/2025.

Céc du an vao vong chung két sé dwoc tham gia
tap huan giup cac doi thi nang cao kj nang thiét yéu
vé thuyét trinh va xay dung pitch deck - hai yéu té
quyét dinh gitp cac doi tw tin hon khi trinh bay y
twdng cia minh; chuyén gia s& mang dén nhirng
kién thire thiét thuwe va cac bai tap thwe hanh nham
nang cao kha nang xay dwng pitch deck chuyén
nghiép - mot bo tai liéu khong thé thiéu khi trinh bay
dy an. Song song do6, cac chuyén gia cling huéng
dan cach thuyét trinh tw tin, cuén hut va truyén tai
thong diép dw an mot cach hiéu qua./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

HANH TRINH KHO'l NGHIEP

CUA MOT NHA NGHIEN CUU VIET

Trong thung liing Silicon, noi quy tu nhitng bé 6c siéu viét va cac cong ty céng nghé hang dau thé gidi,
céi tén “Real-Time Analytics” c6 thé van con xa la véi nhiéu nguoi. Nhung it ai biét rdng, day la mét
startup dwoc séang l1ap béi mét nguoi Viét, khéng chi séng sét ma con tao duoc dau &n trong cuée choi
toan cau day khdc nghiét nay. Nguoi dimg sau hanh trinh &y la TS. Lé Pang Trung - mét nha nghién
ctru kinh té phét trién timg lam viéc cho World Bank va UNDP, mang trong minh hoai b&o gién di: dung
céng nghé dé thay dbi cach thé gidi thu thap va st dung di¥ liéu. Xuét phét tr mét thj trdn nhé & Quang
Binh, trdi qua hanh trinh hoc thuat & chau Au réi quay vé khéi nghiép tai Viét Nam, dé réi viron minh
dén Thung ling Silicon - cédu chuyén cta anh khéng chi la hanh trinh khéi nghiép céng nghé, ma con la
mot bén hung ca cda tri tug Viét Nam gitra long thé gidi.

TS. Lé Dang Trung.

Y twéng xuat phat tir khé khan thuc té

TS. Lé Dang Trung, Nha sang lap Real-Time
Analytics (RTA), la mét trong nhirng nguoi Viét tién
phong gép mat trong hé sinh thai cong nghé khoc liét
tai Thung lling Silicon (Silicon Valley), My.

Sinh ra tai Quang Binh, anh tét nghiép truéng Dai
hoc Kinh té Qudc dan va tiép tuc con dwong hoc
thuat véi bang thac si kinh té phat trién. Truéc khi
bén duyén v&i khéi nghiép, anh Trung da tirng céng
tac tai cac td chirc quéc té Ién nhw UNDP va World
Bank, thwc hién nhiéu dy an nghién cru xa hdi, xoa

doi gidam nghéo va phat trién thj trwdng lao déng.

Chinh trong qué trinh lam viéc v&i cac té chirc
nay, anh nhan ra mét rao can I&n: thiéu vang cong
nghé trong viéc thu thap va x& ly di liéu. Nhirng
bang khao sat co thé l1én dén 3.500 cau hdi, yéu cau
van hanh ddng thoi trén nhiéu nén tang (iOS,
Android, web), doi héi phan tich sau, lam sach d
lidu va xuat bao céo theo dinh dang chuyén biét. Khi
céng nghé chwa du phat trién, nhitng dw an nay chi
c6 thé divng & quy md nhd, thiéu hiéu qua va khéd
nhan roéng. Tw dé, trong anh nhen nhdm moét khat
vong: phai thay déi cuc dién bang cong nghé.

Khat vong Ay tiép tuc dwoc t6i luyén trong thoi
gian anh theo hoc tién si tai Dai hoc Copenhagen
(Pan Mach), v&i chuyén nganh kinh t& dinh lwong va
phat trién. Trong méi trwong hoc thuat cdi mé va
hién dai, anh chi déng tiép can cac nén tang cong
nghé dé& phuc vu cho cac dy an nghién ctru va phat
trién.

Dén nadm 2013, khi ha tdng cong nghé tai Viét
Nam bat dau phat trién manh véi sw phd bién cla
dién toan dam may va thiét bi di déng, anh Trung
quyét dinh da dén luc hién thwc héa gidc mo. Tré vé
Viét Nam sau hon 10 nam hoc tap va lam viéc tai



nwdc ngoai, anh sang lap Cong ty Real - Time
Analytics tai TP. H6 Chi Minh, v&i sir ménh xay dung
cac san pham dwa trén khoa hoc théng ké hién dai.
Trong subt 20 thang dau tién, anh va cac cong sy
déc toan lwc phat trién hai san phdm chi Iwc: nén
tang quan ly quy trinh va hé thdng khao sat, diéu tra
thwc dia.

Coéng nghé cuia RTA: nén tang khao sat va
quan ly dir liéu hién dai

Tai thoi diém TS. Lé Dang Trung bat dau Real-
Time Analytics, nganh nghién ctru xa hoi va phat trién
kinh té - du dwoc dan dat bdi nhivng td chirc I&n nhw
World Bank hay UNDP - van phu thudc rat nhiéu vao
quy trinh tht céng: khao sat gidy, nhap liéu bang tay,
phan tich cham tré va kém chinh xac. Chinh van dé
nay la co hoi d& RTA ra doi, nhuw mét nén tang két ndi
gilta khoa hoc théng ké hién dai, cong nghé dién
toan dam may va thwce tién khao sat.

Coéng nghé cua RTA duoc thiét ké véi muc tiéu
cbt 16i: thu thap - xtr ly - phan tich di¥ liéu hoan toan
theo thoi gian thye (real-time), phuc vu cho cac dy
an diéu tra xa hdi, nghién ctu thj trwéng, hodc danh
gia chinh sach coéng.

Heé théng ctia RTA hoat dong trén ba tru chinh:

- Thu thép di¥ liéu linh hoat da nén tang

Nén tang khao sat cia RTA - tiéu biéu 1a san
pham rtSurvey - cho phép xay dwng bang héi cuc ky
phirc tap (I&n t&i hang nghin cau héi) va trién khai
déng thoi trén cac thiét bi Android, iOS va ca nén
tang web. Ddi ngli khao sat vién s dung tablet hoac
dién thoai thdng minh dé tién hanh phéng van nguoi
dan, ngay ca & nhirng vung héo lanh, va hé thdng sé
tw déng ghi nhan cau tra 1&i, thoi gian, vi tri GPS,
hinh anh, &m thanh, gidp tang tinh xac thwc va minh
bach cua dir liéu.

- Xtr ly va phan tich theo thoi gian thuc

Mét trong nhitng diém dot pha ctia RTA 1a kha
nang x&r ly d liéu ngay khi ngwoi khao sat dang lam
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viéc. Nh& d6, nguwdi quan ly dw an cé thé theo ddi
tién d9, chat lwong va xu huwéng trd 16i tivng phut,
thay vi che vai tudn dé tdng hop va phan tich tha
coéng. D lieu dwoc ddng bd vé may chu an toan trén
nén tang dién toan dam may, dwoc lam sach va phan
tich theo chuan théng ké quéc té.

- Tuy bién bao céo va tich hop Al

RTA khéng chi dirng & viéc thu thap di¥ liéu. Hé
thdng cé thé xuét bao céo tw dong theo chuan dinh
dang chuyén nganh (PDF, Excel, Tableau...), hoac
két ndi tryc tiép voi nén tdng phan tich Dir liéu Lon
(Big Data) d& phuc vu cho cac nghién clru chuyén
sau. T nam 2023, RTA da tai ciu truc toan bd san
pham dé tich hop tri tué nhan tao (Al), cho phép céac
doanh nghiép SME hoéc t6 chirc cé thé (rng dung Al
trong phan tich xu hwéng, ty déng hdéa bao cao, dw
doan hanh vi va dwa ra khuyén nghi hanh déng.

Tinh nang khac biét va strc manh canh tranh

Coéng nghé cta RTA khéng chi “khéng thua kém”
cac giadi phap qubc t&, ma con tdi wu hon trong
nhitng bdi canh d&c thu cha cac nuwéc dang phat
trién, noi ma ha tang céng nghé con han ché va doi
ngl nhan sy khéng ddng déu.

Chéng han, so v&i phwong phap khao sat truyén
théng bang gidy - mat tr 1,5 dén 2 gid mbi cudc
phdng van va vai tuan dé xr ly div liéu - thi giai phap
cta RTA rat ngén thoi gian khdo sat xubéng con 30 -
40 phut va cho két qua gan nhuv ngay lap tirc. Véi
cac dv an Ién nhw PAPI - Chi sé Hiéu qua Quan tri
va Hanh chinh céng, RTA khéng chi giup tiét kiém chi
phi, ma con nang cao tinh minh bach va kha nang
kiém chirng.

Khéng chi phuc vu cho khao sat xa hoi, cong
nghé cta RTA con dwoc (rng dung réng rai trong cac
[inh vire nhu:

- Danh gia chat lwong gido duc va y té;

- Tham do dwv luan va nghién ctru thi trvdng;

- Hé théng quan Iy van hanh néi bé doanh nghiép



(rtWork);

- H& tro chuyén ddi s6 cho doanh nghiép nhd va
vira;

- Va mai day nhét, hd trg (’ng dung Al vao néng
nghiép va thwong mai.

Real-Time Analytics khdng don thuan la mét cong
ty cébng nghé ma la mét hé sinh thai phan tich di liéu
va quan tri sb, dwoc thiét ké dé giai nhirng bai toan
rat "that" cta thé gi¢i dang phat trién, tir ving nui xa
x6i & Viét Nam dén cac qudc gia chau Phi.

Giadi phap cong nghé cua RTA tap trung vao viéc
tw dong héa va tbi wu hoa toan bd quy trinh khao sat
va xr ly div liéu, ttr khau thiét k& bang hai, thu thap
thong tin trén thiét bi di dong, dén lam sach va phan
tich di¥ liéu theo th&i gian thuc.

Hé thdng cho phép nha quan ly giam sat tryc tiép
tién do diéu tra tirng phut, biét dwoc nhan vién nao
hoan thanh bao nhiéu, chét lwong cau tra 1&i ra sao,
déng thoi, co thé xuat bao cao dinh dang chuén chi
trong vai gi&. Dac biét, cac cong cu nay duoc thiét ké
dé van hanh hiéu qua ngay ca khi thiéu két néi mang
dn dinh vén dwoc coi 1a mot yéu td séng con trong

cac dy an khao sat tai nhirng vung sau vung xa cua

chau A va chau Phi.

Tir Viét Nam dén toan cau: bwéc di chién lwoc
va tao bao

Ngay tlr nhitng ngay dau, khi phan I&n nhan sy
tai Viét Nam van dang miét mai hoan thién san phém,
anh Trung mét minh rong rudi khép cac quéc gia &
khu vc chau Phi va chau A dé tim hiéu thi truong.
“Thé gi¢i ngay nay da rat phang cho bat c& nganh
nghé& nao, mién la chat lwong san phdm da tét”, anh
chia sé.

Sau gan hai ndm, RTA bat dau nhan dwoc nhirng
hop ddng dau tién, dang cha y 1a tir cac td chirc nhw
World Bank, UNDP, ADB, Pai hoc North Carolina, B6
Ké& hoach va Dau tw Viét Nam, Oxfam... Cac hop
ddng khao sat tai hon 15 qubc gia chau Phi nhw
Cameroon, Burkina Faso, Kenya, Nigeria, Zambia,
Malawi... da chirng minh tinh *ng dung va kha nang
canh tranh toan cau cla san phdm céng nghé do moét
startup Viét phat trién.

Mac du gia dich vu ctia RTA cao hon tir 20 - 30%
so v&i dbi tha qubc té, ho van dwoc chon nhd vao
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chét lwong va tinh chuyén biét ctia giai phap. Doi ngi
cla anh Trung v&i vén ven chi 35 ngwoi nhwng lai du
strc canh tranh song phang véi nhiéu “ga khéng 16”
trong nganh.

Mét vi du dién hinh 1a dw an PAPI - Chi sé Hiéu
qua Quan tri va Hanh chinh coéng cép tinh tai Viét
Nam. RTA da vwot qua nhiéu déi tha dé gianh dwoc
hop dbng théng qua dau thau céng khai, nh& vao
nang lwc cdng nghé va uy tin toan cau ma anh Trung
cung déi ngl da day céng gay dwng.

Chuyén minh cung Al: buwéc ngoat chién lwoc

sau nam 2023

Nam 2023, sw xuat hién cia ChatGPT da m& ra
mot ky nguyén Al hoan toan m&i. Ngay lap tic, anh
Trung nhan thay Al khéng con 1a xu hwéng ma da tré
thanh ndng lwc cbt 16i cho moi doanh nghiép. RTA
quyét dinh “all-in vao Al”: tai thiét toan bo san pham,
dao tao lai ddi ngii, déng th®i, dinh hinh lai chién
lwoc phat trién.

Cac san phdm nhw rtSurvey va rtWork dworc tich
hop Al dé giup doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira
(SMEs) c6 thé van hanh tdi wu hon ma khéng can
dau tw 1&n. Vi du, Al c6 thé thay déi mé hinh nhan sy
theo ty 1& 20-80: chi can 20% con nguwi, con lai la hé
thdng Al ddm nhan.

Trong néng nghiép, irng dung Al do RTA phat
trién giup néng dan khéng ranh ngoai ngi¥ van cé thé
giao tiép v&i khach hang nwéc ngoai nhé vao cac
cébng cu phién dich tirc thdi va chatbot chuyén biét
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theo ngl* canh néng san.

Dé mé rong tm anh hwéng toan cau, anh Trung
thanh 1ap RealTimeX - nhanh mé& réng tir RTA, dat
tru s& tai Thung lGng Silicon. Tai day, anh va déi ng
c6 thé tham gia truc tiép vao “Io luyén” déi mai sang
tao cla thé gi&i. Anh chia sé: “Dirng lai la thut Iui. O
Silicon Valley, chi cAn vdng mat vai ngay, ban da thay
minh nhw dang lac hau. Muébn phat trién, phai khéng
ngtrng hoc hdéi va hanh dong.”

Déng goép cho cédng dong va I&i nhan giri dén
cac startup tré

Mac du dang ban ron phat trién RealTimeX tai
My, anh Trung van duy tri méi lién két chat ché voi
cong dong cdng nghé tai Viéet Nam. Anh thuong
xuyén tham gia hudn luyén, chia sé va truyén cam
hirng cho cac startup tré, dac biét la trong viéc rng
dung Al vao hoat ddng kinh doanh va phat trién bén
virng.

Gan day, anh phéi hop véi td chirc Ng6i Nha Tri
Tué trién khai cac 1&p hoc Al mién phi cho ngudi dan
ving sau ving xa & Viét Nam. Nhirng budi hoc truc
tuyén do chinh anh ding 16p, hwéng dan tan tinh
cach hiéu va ng dung Al vao doi sbng, san xuét va
kinh doanh Ia minh chirng cho khat vong déng gép
sau rong hon cho xa hoi.

V&i anh, théng ké va div liéu khoéng chi 1a con s6
vd cdm. D6 1a cong cu cbt 16i d& nhan thire, quan ly
va phat trién. RTA - va gi®& day la RealTimeX - khong
don thuan 1a mét cong ty cong nghé, ma 1a hanh trinh
hién thwc héa khat vong thay déi, noi méi dong div
liéu déu mang theo gidc mo phat trién bén virng cho
ca mot nén kinh té.

“Néu co diéu gi mudn nhén glri dén cac ban tré
dang muédn kh&i nghiép,” anh noéi, “thi d6 la: Birng so
bat dau nhd. Nhwng hay nghi I&n va ludn sdn sang
hoc cai m&i mdi ngay.”/.

Minh Phuwong
(Téng hop)



KHO'| NGHIEP SANG TAO

Mission (\)

[/reion

QUAN HE BOI TAC KHO'I NGHIEP - DOANH NGHIEP:

RUI RO VA LO' iCH

Trong béi cénh kinh doanh ndng déng ngay nay, quan hé dbi tac khéi nghiép - doanh nghiép mang dén
c& nhiing co hoi va thach thire déc dao. Sy hop tac c6 thé thic day téng trudng va dbi méi, nhung
ciing di kem véi nhitng rai ro ¢b hitu. Hiéu duoc cd hai mét ctia van dé sé gitup doanh nghiép dua ra
quyét dinh séang sudt hon vé xay dung mbi quan hé déi tac trong hanh trinh khéi nghiép day thir thach

cla minh.

Leoi ich cua hop tac gitra startup va tap doan

Méi quan hé hop tac gitra startup va tap doan co
thé& mang lai vo sé loi ich, gilp nang cao nang luc
clia ca hai bén. Trong d6, cac tap doan dwoc tiép can
nhirng y twéng ddi mai, doc dao va cé gia tri, trong
khi cac startup nhan dwoc sy tin nhiém va co héi mé
rébng quy mé ma cac cbéng ty I&n mang lai. Sy céng

hwéng nay tao ra mot moéi trwdng thuan lgi cho tang
trwdng va mé rong, cho phép startup thic day phat
trién, cai thién hiéu suat va duy tri khd ndng canh
tranh trong thi tridng ludn bién déng.

Déi méi va tinh linh hoat

Quan hé hop tac gira startup va tdp doan cho
phép ban tan dung yéu td tbc do va tinh than ddi méi
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cla cac startup. Thong qua hop tac, ban cé thé ap
dung nhirng phwong phap va cdng nghé mdi, thich
&ng nhanh véi bién déng thi trudng, tr do, cai thién
chét lwgng clia san pham/dich vu phu hop, dap (ng
nhu cdu cla thi trwong. Céac startup mang lai goc
nhin twoi méi, khoi goi nhirng gidi phap sang tao,
gilp giai quyét nhitng thach thirc vén twéng nhuw bé
tac véi cac tap doan 16n.

Mé réng thi trrong va nguén luc

Hop tac véi mot tdp doan giup startup néng cao
dang ké co hoi va kha nang tiép can thi trwdng ciing
nhw cac nguén lwc. Cac tap doan thuwong sé hiru
nhiéu kénh phan phdi va mang luwéi sén cé, tao diéu
kién dwa startup vao nhirng thi trwdng mdéi nhanh
chéng hon nhiéu so véi khi ho tw di moét minh. Mi
quan hé nay mang lai nhitng hiéu biét quy gia va hd
tro van hanh, giip nang tdm san phadm hay dich vu
cua doanh nghiép.

Tan dung nguén luc cla tap doan déi tac ciing
gép phan han ché rao can doanh nghiép gia nhap tai
cac thi trwong canh tranh. Doanh nghiép dwoc
hwéng loi tor kién thirc sau rong vé thi truong, tép
khach hang hién hiru va ha téng van hanh cta ho,
nhd d6, co thé tap trung vao ddi méi. Lién minh chién
lwoc nay khoéng chi giup startup mé réng quy md
hoat déng nhanh hon ma con giam thiéu rdi ro, khién
viéc diéu hwdng nhirng bdi canh thi trwéng phire tap
tré nén dé dang hon.

Nhirng rui ro trong quan hé hop tac

Khi tham gia vao cac mdi quan hé hop tac gitra
startup va tap doan, diéu quan trong la& phai nhan
dién cac rai ro cé thé phat sinh. Sy hop tac co thé
dan dén mau thuan tiém an, muc tiéu khong déng
nhét va cac thach thirc bat ng& ma néu khong dwoc
x® ly hiéu qua, cé thé lam chéch hwéng mbi quan hé
hodc lam giam gia tri ma ca hai bén nhan dworc.

Sw khéc biét vé vén hoa

Quan hé hop tac c6 thé that bai néu ton tai sy
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khac biét vé& van hoa gitra startup va tap doan. Sw
khac biét trong gia tri t chirc, phong céach giao tiép
va quy trinh ra quyét dinh c6 thé tao ra xung dét, dan
dén hiéu 1dm va anh huéng dén hiéu qua hop tac.
Viéc thdu hiéu va thu hep khodng cach van hoa la
diéu t6i quan trong dé bdo dam di dén hop tac thanh
cong.

Céc vén dé lién quan dén sé hitu tri tué

DPéng sau sy hao hirng cla ddi méi hop tac la
nhirng rdi ro dang ké lién quan dén s& hiwu tri tué
(IP). Nhiéu doanh nghiép c6 thé sé cam thay e ngai
khi chia s& cac y twéng va cong nghé doc quyén cla
minh v&i moét déi tac tap doan 1&n, lo so rang ho ¢
thé khai thac sv sang tao ctia minh.

Do tinh chét nhay cdm cta sé& hiru tri tué, viéc
thiét 1ap cac théa thuan rd rang vé quyén sé& hivu va
diéu khoan st dung Ia thiét yéu. Trong d6, bao gém
quyén s& hiru bang sang ché, nhan hiéu va cac diéu
khodn bdo mat dé bao vé y twdng cla doanh nghiép,
ddng thoi, van cho phép phat trién hop tac. Néu
khéng c6 khudn khd phap ly phtt hop, doanh nghiép
cé nguy co mat quyén kiém soat sy sang tao cua
minh, diéu nay c6 thé lam suy yéu lgi thé canh tranh
va tang trwdng dai han cda doanh nghiép. Viéc bao
vé tai san s& hiru tri tué luén phai la wu tién hang
d4u trong bat ky mdi quan hé hop tac nao.

Chién lwoc dé hop tac thanh cong

Khac v&i cac méi quan hé hop tac truyén théng,
hop tac gitra startup va tap doan phat trién dwa trén
sy d6i mai va tinh linh hoat. D& téi da hoa gia tri tw
cac méi quan hé nay, doanh nghiép can ap dung cac
chién lwgc thic day sy thau hiéu 1an nhau va cung
nhau phat trién. Bang cach tap trung vao ddi thoai c&i
m&, muc tiéu chung va tinh than s&n sang thich nghi,
hai bén cé thé mang lai nhitng loi ich to Ién cho déi
phwong. Trong qua trinh hgp tac, ca startup va tap
doan can bao dadm hwéng téi thanh céng chung,
ddng thei, nhan thire rd cac rii ro cé thé phat sinh.



Giao tiép ré rang

Pé thuc dady mot mbi quan hé hop tac thanh
céng, giao tiép rd rang dong vai trd yéu td then chét.
Viéc thiét lap mot kénh trao dbi cdi mé gitra startup
va dbi tac tap doan sé gilp duy tri dbi thoai lién tuc,
phan héi thuwong xuyén va sw ddng thuan vé ky vong.
Dac biét, sy minh bach khi chia sé y twdng hoac giai
quyét thach thire sé giup médi quan hé hop tac dién ra
hiéu qua va nang suét hon. Giao tiép lién tuc con gop
phan xay dwng niém tin, bdo dadm ca hai bén ludn
gan két va cam két vé&i cac muc tiéu chung.

Muc tiéu va chi s6 dénh gia ré rang

M6t mdi quan hé hop tac thanh cong bat ngudn
tr cac muc tiéu va chi sé danh gia (KPls) dwoc xac
dinh ré rang. Bang cach dat ra cac muc tiéu cu thé,
c6 thé do lworng dwoc ngay tir dau, ca doanh nghiép
va dbi tac tap doan cé thé theo dbi tién trinh va dwa
ra cac quyét dinh dung dan trong suét qua trinh hop
tac. Mrc d6 rd rang nay cho phép hai bén phéi hop
nguodn lwc va nd lwc hiéu qua hon, bao ddm ca hai
cung huéng téi thwe hién muc tiéu chung.

Cach tiép can nay khong chi gitp startup va déi
tac tap doan do lwdng thanh cdng ma con dé dang
diéu chinh chién lwoc khi can thiét, tv d6, nang cao
két qua hop tac tdng thé. Cac bén can bao ddm muc
tiéu thyc té nhwng van du tham vong dé thic day déi
mé&i va hiéu suat. Hay s&r dung céac chi sbé danh gia
phan anh ca khia canh dinh lwgng va dinh tinh cla
qua trinh phat trién. Trong qua trinh theo dai tién trinh
ctia mbi quan hé, cac bén cé thé linh hoat diéu chinh
muc tiéu va chi sb theo thoi gian dé lién tuc toi wu
hoa hop tac, t6i da hda tiém nang déi méi va thanh
cbng chung.

Mot s6 vi du dién hinh vé quan hé hop tac
thanh céng

Viéc tim hiéu cac vi du thuc té sé giup phan anh
rd nét hon vé cac méi quan hé hop tac gilra startup
va tap doan. Duwdi day 18 mot sb nghién ciu dién

hinh ndi bat cho thay nhirng loi ich ctia quan hé hop
tac nay:

* Ford va Argo Al: Ford da dau tw 1 ty USD vao
Argo Al, dan dén sw phat trién cdng nghé xe tw lai va
cuting cb vi thé ctia Ford trén thi trwéng xe tw dong.

Hé théng tai xé o Ford cung két hop véi nhiing
chuyén gia vé ché tao nguoi méy dén tir Argo Al.

eStarbucks va Alibaba: sy hop tac nay giup
Starbucks nang cao dé nhan dién thwong hiéu tai
Trung Quéc, gitp doanh thu tang 31% chi trong nam
dau tién.

* Apple va IBM: quan hé hop tac gilra hai 6ng lon
da cho ra doi cac rng dung doanh nghiép, mang vé
doanh thu 1 ty USD va nang cao hiéu suét hoat déng
cho cac doanh nghiép str dung.

e Target va Casetify: mbi quan hé nay giup gidi
thiéu mot dong sadn phdm mai, khién doanh sé ban
phu kién clia Target tang 25%.

Vi du theo nganh

Khi xem xét cac nganh khac nhau, c6 thé nhan ro
loi ich ma cac mbi quan hé hop tac dem lai trong
cach thire thuc dy déi méi va tang trudng:

*Cbéng nghé: quan hé gilra cac cbng ty Ion va
startup gilp phat trién cac giai phap tién tién.

*Ban Ié: hop tac giup cac thwong hiéu nang cao
mwc dd twong tac voi khach hang va da dang hoéa
danh muc san pham.
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*Y té: lien minh chién lwoc thic day sy phat trién
nhanh chéng clia cong nghé y t&, gop phan thay dbi
chét lwong cham séc bénh nhan.

Bai hoc rut ra

Nhirng bai hoc tir cac mdi quan hé hop tac thanh
cong cho thay tdm quan trong ctia chién lwoc hop tac
va muc tiéu chung. Cac trai nghiém nay nhin manh
rang, 16ng tin 1&n nhau va giao tiép c&i m& chinh 1a
chia khéa dan dén thanh cong.

Trong bdi cdnh méi trwdng hop tac kinh doanh
khéng nglrng thay déi, viéc xay dwng mot nén tang
virtng chac cho mbi quan hé hop tac 1a diéu vé cung
can thiét. Nhirng méi quan hé mang lai loi ich thuwéng
xuét phat tr tdm nhin chung, giao tiép lién tuc va sy
san sang thich nghi v&i hoan canh. Khi chu trong dén
nhirng yéu t6 nay, kha nang dat dwoc két qua hop
tac thanh céng sé gia tang dang ké.

Xu hwéng twong lai trong hop tac gilra
startup va tap doan

Cac mdi quan hé hop tac gitra startup va tap
doan khéng chi mang dén co hoi déi méi doc dao ma
con mé ra nhirtng xu hwéng tha vi cé thé dinh hinh
twong lai cua moéi trwong hop tac kinh doanh. Khi
tham gia mdi quan hé nay, viéc theo sat, tiép can cac
céng nghé méi ndi va nhu cau thj trwéng dang thay
déi dong vai trd rat quan trong. Bl tranh hop tac
trong twong lai ¢ thé sé phat trién theo cac mé hinh
linh hoat hon, & dé, ca hai bén cé thé tan dung diém
manh ctia nhau dé cung phat trién.

Sw chuyén bién trong déng lurc hop téc

Ban chét cla cac mdi quan hé hop tac gilra
startup va tap doan dang thay dbi, dwoc thiuc day bdi
tién bd cdng nghé va nhu cau thj trwéng ngay cang
bién déng. Nhitng mé hinh hop tac truyén thdng cé
thé dan trd nén 16i thoi khi sw nhanh nhay va tinh
than cong tac dwoc dat 1én hang dau. Qua trinh tién
héa nay khuyén khich ca startup va tap doan phai
danh gia lai chién lwgc, déng thoi, xay dwng moi
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trwdng thuan Igi cho déi mai va phu hop lgi ich song
phwong.

Co héi tang truéng

Quan hé hop tac gitra startup va tap doan mé ra
vo van co hdi tang trwdng. Khi hop tac véi cac tap
doan 16&n, startup c6 co hdi tiép can cac nguén luc,
s hé tro chuyén mén va kénh phan phdi thi trudng
ma théng thwdng khé cé thé tiép can dwoc néu
startup tw xoay s&. Sy cong hwdng nay gilp startup
tang tbc qua trinh phat trién san phadm, mé rong thi
phan va nang cao do nhan dién thwong hiéu, tir d6,
thuc day sw ting trwdng vuot bac.

Do d6, khi tham gia vao nhitng mdi quan hé nay,
doanh nghiép nén tap trung vao viéc diéu chinh thé
manh cla minh sao cho phu hop v&i cac muc tiéu
chién lwoc cha tap doan. Bang cach nay, doanh
nghiép khong chi cé kha nang mé& réng pham vi hoat
ddong ma con dinh vi ban than nhw mot dbi tac gia tri
trén thi trwong. Viéc cha dong dbi mai, linh hoat thich
nghi va khéng ngirng lang nghe phan héi sé giup
startup khai thac t6i da cac co héi tang trwdng tur
nhirng mdi quan hé hop tac nay.

Két luan

Xét tbng thé, viéc tham gia vao quan hé hop tac
gitra startup va tap doan mang dén ca rui ro 1an loi
ich. Nnirng méi quan hé nay cé thé nang cao kha
nang ddi m&i va mé rong quy mé, nhwng ciing tiém
4n cac thach thirc nhu khac biét van héa hay muc
tiéu khong twong déng. Bang cach hiéu ré nhu ciu
cu thé cia minh va tién hanh danh gia dbi tac can
trong, doanh nghiép cé thé diéu hwéng chién lwoc
hop tac mot cach hiéu qua dé tbi wu loi ich va gidm
thiéu rai ro. Cudi cung, mét sw hop tac dwoc 1én ké
hoach ky lwéng sé& giup doanh nghiép tién xa hon,
san sang cho thanh céng dai han trong mét thi
trwéng day canh tranh./.

Khanh Linh
(Theo: entrepreneursbrief.com)



XU HUONG CONG NGHE

MAY MOC DANG TROI DAY - NHUNG LAP TRINH VIEN

VAN LA NGUO'1 LAM CHU

Viéc Al ngay cang duoc str dung nhiéu trong phat trién phdn mém khéng lam gidm vai tro cda Iap trinh
vién, ma nguoc lai, khién cac quyét dinh va phan doan ctda ho tré nén quan trong hon bao gio hét.

Nhirng 16 dén doan rang linh vic phat trién phan

mém dang "chét dan" vi bj Al thay thé thuwc ra lai
dang bi thdi phéng qua mirc. Thyc t&, nganh phan
mém dang dirng trwdc mot nga ré: hoac theo dudi
gidc mo (hién tai van con xa voi) vé viéc ty dong héa
hoan toan phat trién phdn mém, hodc thira nhan rang
cong viéc cua lap trinh vién khéng chi don gian la viét
dong ma.

Quyét dinh nga vé hwéng nao cta nganh cong
nghiép nay sé c6 anh hwdng lau dai. Néu sw chi
quan v&i mé do Al tao ra ngay cang tang va cach lam
viéc kiéu “vibe coding” - tirc l1a dé ké Al tao ma bang
cac cau lénh ngdén ng tw nhién cho dén khi moi thi
“co vé” chay dwoc - tré thanh xu hwéng chd dao, thi
hau qué sé& la: ma nhiéu 16i hon, tdn kém hon khi van
hanh, va kho thay déi hon trong twong lai. Té hon
nira, néu k§ nang lap trinh tiép tuc bj danh gia théap,
thi ching ta cé thé sé thiéu hut lwc lwong c6 du nang
lwc dé khéc phuc cac van dé phat sinh sau nay.

Diéu d6 déng nghia v&i viéc vai trd cla lap trinh
vién sé ngay cang tr& nén quan trong trong xay dwng

va duy tri phan mém trén toan thé gidi. Du cdng cu Al
sé thay déi cach ho lam viéc, thi trong thé gi¢i day
rdy ma do may tao ra, kinh nghiém va kha nang phan
doan ctia con ngudi van 1a yéu td then chét.

Nguy co tir ma do Al tao ra da hién dién

Nhirng ri ro tir ma do Al viét ra khdng con 1a vién
twdng. Nghién ctru cla cong ty tw van GitClear dau
nam nay cho thay: khi cac cdng cu hd tro lap trinh
bang Al nhw GitHub Copilot tr& nén phd bién, thi
“code churn” - thuat ngir chi nhirng thay ddi do bi sai
hodc chwa hoan chinh ngay khi lap trinh vién viét, g
va day lén kho - da tang lén nhiéu. Ddng thoi, sb
dong ma duwoc "di chuyén" - mot chi s thé hién viéc
tai cu tric ma (refactoring) - cling giam rd rét.

Noi cach khac, ké tr khi cong cu hé tro viét ma
dwoc st dung rong rai, sb dong ma dwoc thém vao
da tang manh ma khéng di kém vé&i miee tang twong
&ng cla sb dong bi x6a, cap nhat hodc thay thé. Sy
sut gidm trong viéc refactor cho thay nhiéu ma dwoc
viét ra nhwng khéng dwoc chinh stra lai. Nhiédu ma
hon khéng ddng nghia v&i ma tét hon (tham chi
ngwoc lai). Phat hién nay cta GitClear la hoi chuéng
canh tinh vé sy chd quan va thiéu nghiém tac trong
viéc bdo dam chét lwong ma.

C6 nén loai béd Al khéi quy trinh phat trién
phan mém?

Khong nhét thiét phai loai b Al khdi phat trién va
trién khai phdn mém, nguoc lai, c6 thé khai thac
dwoc nhiéu loi thé tir viéc st dung Al. Trong bao céo
Technology Radar m&i nhat cla céng ty tw
vanThoughtworks dwoc tdng hop tir kinh nghiém lam
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viéc v&i hang tram khach hang toan cau, linh vwc hd
tro lap trinh bang Al dwoc nhan dinh 1a giau tiém
nang.

Bao cao néu bat cac céng cu nhw Cursor, Cline
va Windsurf c6 kha nang hoat déng nhw cac "tac
nhan phidn mém" trong méi trwéng lap trinh, cho
phép 1ap trinh vién ra 1&nh bang ngdn ngir tw nhién
dé thwc hién céac tac vu cu thé. DAy Ia vi du dién hinh
cho sw két hop gilra con ngwdi va may méc.

Tuy nhién, néu chi tap trung vao kha nang viét ma
thi sé& bd 1&" rat nhiéu cach khac ma Al cé thé hd tro
lap trinh vién. Chéng han, Thoughtworks dang kham
pha viéc dung Al tao sinh dé hiéu cac hé théng ma cii
(legacy code). Cong cu Unblocked, mot “trg ly nhdm
Al”, da thé hién nhiéu tiém nadng trong linh vwc nay.
Trong néi bd, Thoughtwork ciling s&* dung Claude
Code clia Anthropic dé thém hé trg ngdn ngl moi
cho céng cu CodeConcise, dung dé hiéu hé théng c.
Du két qua chwa hoan toan nhw mong doi, nhwng
tiém nang van rat rd rang.

Siét chat quy trinh dé khai thac Al hiéu qua
hon

Piéu dang lwu y & phan I&6n céng viéc cla lap
trinh vién khéng phai la viét phadn mém méi hoan
toan ma 1a stra déi, duy tri, va cai tién phan mém
hién c6 (thdm chi 1a phdn mém da ci). Nhitng ma
ngudn phirc tap, 16n xdn va mang nhiéu "no ky thuat"
la diéu kha phd bién. Néu ap dung Al mét cach hoi
hot, dac biét theo kiéu "vibe coding", thi hau qua sé
rat nghiém trong.

Chinh vi vay, kha nang phan doan va thwc hanh
ky thuat cua lap trinh vién ngay cang quan trong. Bao
cdo Technology Radar ciing nhan manh vai trd cta
thiét k& ma than thién vai Al. Theo kinh nghiém, Al
hoat déng t6t nhat trén nhitng ma ngudn cé cau tric
rd rang.

DPé dat dwoc diéu d6, can chu trong dén nhirng
yéu td nhuw: dat tén bién rd rang va cé y nghia (giup
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truyén tai nglr canh), loai bé ma trung 1ap, bdo dam
ma duoc viét theo huwéng md-dun héa va triru twong
héa hop ly. TAt ca nhivng diéu nay khéng chi giup
con ngwdi ma con gitp Al dé doc, dé hiéu va dé xt ly
ma hon.

Khi nang suét va hiéu qua bi danh gia qua san
lwong dau ra (sb dong ma), thi nhivng nguyén tac lap
trinh t6t rat dé bi xem nhe, du diéu nay da ton tai
trwdc khi co Al, thi gi& day chung ta cang can dat
chét lwong ma 1&én hang dau.

Trach nhiém cua con ngw&i trong thei dai cé
Al

Poéng sang lap Instagram, Mike Krieger, tirng dw
doan rang chi trong ba ndm nira, kj s phan mém sé
khéng con viét ma ma chi duyét lai ma do Al tao ra.
Nghe c6 vé tdo bao, nhwng néu nhin nhan ky, viéc
kiém tra va ra soat ma da tw lau 1a phan khong thé
thiéu trong cong viéc phat trién phan mém.

Do d6, cb 1& sy “tién hoa” ctia cdng viéc 1ap trinh
khéng qua kich tinh nhw nhiéu ngwoi lo ngai. Nhwng
& géc nhin khac, cang tich hgp Al sau hon vao quy
trinh phat trién, trach nhiém cda |ap trinh vién cang
I&n. Pay cling la diéu Thoughtworks thwong xuyén
thdo luan: viéc xac minh hé théng do Al xay dwng cé
ding va dang tin cay hay khéng, cudi cung van la
trach nhiém cda con nguoi. DU viéc kiém tra do cé
thé dwoc Al hé tro, thi ngudi bao ddm cudi cung van
phai la |ap trinh vién.

Trong mot thé gidi ma “niém tin” dang tré thanh
tai sdn quy gia - thé hién qua sw ra doi clta vi tri
“Chief Trust Officer” - thi vai trd cta lap trinh vién lai
cang c6 y nghia séng con v&i ha tang cong nghé
toan cau. Viéc danh gia thap lap trinh hoac chay theo
nhirtng xu hwéng tw ddng héa hdi hot cé thé gay ra
hau qua nghiém trong (va rat tbn kém) trong twong
lai./.

Phwong Anh
(Theo MIT review)



