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CHÍNH PHþ BÞ SUNG �IÞU KIÞN GÓP VÞN CHO  

QUþ �¾U T¯ KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nghß �ßnh 210/2025/N�-CP có hißu lÿc thi 

hành tÿ ngày 15/9/2025. 

Nghß �ßnh sß 210/2025/N�-CP quy �ßnh tài s¿n 

góp vßn cho quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o có thß 

b¿ng �ßng Vißt Nam, quyßn sÿ dÿng �¿t, quyßn sß 

hÿu trí tuß, công nghß, bí quy¿t kÿ thu¿t và các tài 

s¿n khác có thß �ßnh giá �±ÿc b¿ng �ßng Vißt Nam. 

Danh mÿc ho¿t �ßng �¿u t± cÿa quÿ �¿u t± khßi 

nghißp sáng t¿o:  

Thÿ nh¿t, �¿u t± vào doanh nghißp nhß và vÿa 

khßi nghißp sáng t¿o vßi tßng mÿc �¿u t± không quá 

50% vßn �ißu lß cÿa doanh nghißp sau khi nh¿n �¿u 

t±.  

Thÿ hai, �¿u t± các công cÿ có thß chuyßn �ßi; 

Thÿ ba, �¿u t± quyßn mua cß ph¿n t¿i doanh 

nghißp nhß và vÿa khßi nghißp sáng t¿o. Giao dßch 

này không �±ÿc chuyßn nh±ÿng cho các bên thÿ ba. 

Nghß �ßnh cing nêu rõ: Quÿ �¿u t± khßi nghißp 

Nghß �ßnh sß 210/2025/N�-CP ngày 21/7/2025 sÿa �ßi bß sung mßt sß �ißu cÿa Nghß �ßnh sß 38/2018/

N�-CP vß �¿u t± cho doanh nghißp nhß và vÿa khßi nghißp sáng t¿o, trong �ó s¿ ch¿p nh¿n thêm các 

lo¿i tài s¿n góp vßn cho quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o, bao gßm: quyßn sß hÿu trí tuß, công nghß, bí 

quy¿t kÿ thu¿t (bên c¿nh tißn m¿t và tài s¿n thông th±ßng)... 
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sáng t¿o �±ÿc sÿ dÿng vßn nhàn rßi tÿ vßn góp cÿa 

các nhà �¿u t± �ß gÿi tißn có kÿ h¿n ho¿c mua 

chÿng chß tißn gÿi t¿i các tß chÿc tín dÿng theo quy 

�ßnh cÿa pháp lu¿t nh±ng ph¿i �¿m b¿o an toàn vßn. 

Công ty qu¿n lý quÿ chß �±ÿc gÿi tißn và mua chÿng 

chß tißn gÿi t¿i các tß chÿc tín dÿng �ã �±ÿc Ban �¿i 

dißn quÿ phê duyßt. 

Toàn bß sß vßn góp và tài s¿n cÿa các nhà �¿u t± 

t¿i quÿ ph¿i �±ÿc h¿ch toán �ßc l¿p vßi ngußn vßn 

và tài s¿n cÿa công ty thÿc hißn qu¿n lý quÿ. Các nhà 

�¿u t± góp vßn thành l¿p quÿ tÿ thßa thu¿n vß th¿m 

quyßn quy¿t �ßnh danh mÿc ho¿t �ßng �¿u t± và nßi 

dung này ph¿i �±ÿc quy �ßnh t¿i �ißu lß quÿ và hÿp 

�ßng vßi công ty thÿc hißn qu¿n lý quÿ (n¿u có). 

Quÿ �¿u t± ph¿i cung c¿p thông tin �ßnh kÿ cho 

c¡ quan ��ng ký kinh doanh c¿p tßnh �ß theo dõi, 

giám sát. 

Ngoài ra, Nghß �ßnh sß 210/2025/N�-CP sÿa �ßi 

�ißu 15 Nghß �ßnh sß 38/2018/N�-CP vß trình tÿ 

thông báo gi¿i thß quÿ, trong �ó bß sung vß hình thÿc 

gÿi hß s¡ trÿc tuy¿n và quy �ßnh rõ trách nhißm cung 

c¿p thông tin �ßnh kÿ cho nhà �¿u t± và c¡ quan 

��ng ký kinh doanh c¿p tßnh �ß theo dõi, giám sát 

trong sußt quá trình gi¿i thß, thanh lý tài s¿n.  

Ho¿t �ßng thanh lý tài s¿n, thßi h¿n thanh lý tài 

s¿n cÿa quÿ thÿc hißn theo ph±¡ng án gi¿i thß �ã 

�±ÿc �¿i hßi nhà �¿u t± thông qua, nh±ng không 

quá 1 n�m, kß tÿ ngày công bß b¿n thông báo vß 

vißc gi¿i thß quÿ.  

Trong thßi gian quÿ �ang thanh lý tài s¿n �ß gi¿i 

thß, phí qu¿n lý, phí giám sát và các chi phí khác 

�±ÿc thu theo bißu phí �ã �±ÿc �¿i hßi nhà �¿u t± 

thông qua. Sau ngày gi¿i thß quÿ, �ßnh kÿ hàng 

tháng, công ty thÿc hißn qu¿n lý quÿ cung c¿p cho 

nhà �¿u t± thông tin vß mÿc thanh toán trên mßt 

ph¿n vßn góp, chi phí phát sinh trong kÿ, giá trß tài 

s¿n ròng còn l¿i cÿa quÿ và giá trß tài s¿n phân phßi 

cho nhà �¿u t±. Thông báo gÿi cho nhà �¿u t± ph¿i 

�±ÿc cung c¿p cho C¡ quan ��ng ký kinh doanh c¿p 

tßnh �ß theo dõi, giám sát. 

Các quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o �ã thành 

l¿p và ho¿t �ßng theo quy �ßnh t¿i Nghß �ßnh sß 

38/2018/N�-CP ngày 11/3/2018 cÿa Chính phÿ, �ã 

nh¿n thông báo thành l¿p quÿ hÿp lß cÿa c¡ quan có 

th¿m quyßn tr±ßc ngày 15/9/2025 thì không ph¿i �áp 

ÿng các quy �ßnh mßi t¿i �ißu 5 vß Quÿ �¿u t± khßi 

nghißp sáng t¿o. 

Các quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o �ã �±ÿc 

công ty thÿc hißn qu¿n lý quÿ gÿi thông báo tßi C¡ 

quan ��ng ký kinh doanh c¿p tßnh n¡i công ty �¿t trÿ 

sß chính �ß xem xét tính hÿp lß nh±ng ch±a nh¿n 

�±ÿc v�n b¿n thông báo cÿa C¡ quan ��ng ký kinh 

doanh c¿p tßnh vß vißc thành l¿p quÿ hÿp lß tr±ßc 

ngày 15/9/2025 thì ph¿i tuân thÿ quy �ßnh mßi t¿i 

�ißu 5 vß Quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o./. 
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THþ T¯ÞNG NH¾N M¾NH QUAN �IÞM TOÀN DÂN  

THAM GIA KHÞI NGHIÞP 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Góp ý vß �ß án xây dÿng qußc gia khßi nghißp, Thÿ t±ßng Chính phÿ nh¿n m¿nh quan �ißm toàn dân 

tham gia khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß, �óng góp vào t�ng tr±ßng GDP. 

Sáng 22/7, Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính chÿ trì 

các cußc hßp cÿa Th±ßng trÿc Chính phÿ vß mßt sß 

nßi dung quan trßng, trong �ó có �ß án xây dÿng 

qußc gia khßi nghißp. T¿i cußc hßp, Thÿ t±ßng �ß 

nghß nghiên cÿu, �ß xu¿t bß sung, làm rõ h¡n nßi 

hàm vß �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß. 

Thÿ t±ßng nh¿n m¿nh quan �ißm: Toàn dân tham 

gia khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß 

d±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa �¿ng, qu¿n lý cÿa Nhà n±ßc, 

sÿ thúc �¿y cÿa M¿t tr¿n Tß qußc Vißt Nam; g¿n vßi 

sÿ phát trißn nhanh, bßn vÿng cÿa �¿t n±ßc; �óng 

góp vào t�ng tr±ßng GDP và t�ng n�ng su¿t lao 

�ßng. 

Thÿ t±ßng cing l±u ý các gi¿i pháp vß nâng cao 

nh¿n thÿc; xây dÿng, hoàn thißn thß ch¿; khuy¿n 

khích ngußn lÿc nßi t¿i, các chÿ thß phát huy tinh 

th¿n tÿ lÿc, tÿ c±ßng, v±¡n lên tÿ "bàn tay, khßi óc, 

m¿nh �¿t, khung trßi, cÿa bißn" cÿa mình.  

�ßng thßi có các chính sách hß trÿ phù hÿp; �ào 

t¿o nhân lÿc, phát trißn hß sinh thái; s¡ k¿t, tßng k¿t, 

khen th±ßng, �¿y m¿nh thông tin, tuyên truyßn, xây 

dÿng, nhân rßng các �ißn hình tiên ti¿n, mô hình hay, 

cách làm hißu qu¿; tÿ �ó t¿o phong trào, xu th¿ khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o, chuyßn �ßi sß không có 

gißi h¿n, các chÿ thß v±ÿt qua gißi h¿n cÿa chính 

mình. 

Nhÿng chß �¿o sâu s¿c cÿa Thÿ t±ßng Chính phÿ 

t¿i cußc hßp không chß kh¿ng �ßnh vai trò chi¿n l±ÿc 

cÿa khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o và chuyßn �ßi sß 

trong phát trißn �¿t n±ßc, mà còn mß ra mßt t¿m 

nhìn toàn dißn: mßi ng±ßi dân �ßu là mßt ph¿n cÿa 

qußc gia khßi nghißp. Khi t± duy khßi nghißp lan tßa 

trong toàn xã hßi, khi tÿng "bàn tay, khßi óc" �±ÿc 

kh¡i d¿y và k¿t nßi vßi thß ch¿ thu¿n lÿi, chính sách 

�ßng hành và hß sinh thái hß trÿ m¿nh m¿, Vißt Nam 

hoàn toàn có thß bÿt phá, nâng cao n�ng su¿t lao 

�ßng, t�ng tr±ßng GDP và phát trißn bßn vÿng trong 

kÿ nguyên sß./. 

https://laodong.vn/thoi-su/khoi-day-tinh-than-khoi-nghiep-voi-lao-dong-tre-khu-vuc-nong-thon-1521631.ldo
https://laodong.vn/thoi-su/khoi-day-tinh-than-khoi-nghiep-voi-lao-dong-tre-khu-vuc-nong-thon-1521631.ldo
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TUÞI TR¾ STARTUP AWARD 2025  -  

 “CÙNG AI KI¾N T¾O T¯¡NG LAI” 

Mùa thÿ sáu thÿc hißn, ch±¡ng trình ti¿p nßi sÿ 

mßnh kh¡i gÿi tinh th¿n �ßi mßi sáng t¿o, d¿n thân 

khßi nghißp, �ßng thßi t¿o dißn �àn k¿t nßi giÿa các 

nhà khßi nghißp, chuyên gia công nghß, nhà �¿u t± 

và cßng �ßng doanh nghißp. 

Ch±¡ng trình �±ÿc phát �ßng và nh¿n hß s¡ 

tham dÿ tÿ ngày 22/7/2025 �¿n h¿t ngày 30/9/2025. 

Hßi �ßng s¡ kh¿o s¿ th¿m �ßnh và chßn ra 30 startup 

tiêu bißu.  

Ngoài ra, Hßi �ßng th¿m �ßnh chuyên môn s¿ 

chßn ra top 10 vinh danh, top 5 s¿ �±ÿc trÿc ti¿p g¿p 

gÿ các chuyên gia trong Hßi �ßng th¿m �ßnh chuyên 

môn cho ph¿n thi chung kh¿o chßn ra các gi¿i 

th±ßng giá trß nh¿t t¿i vòng Coffee Talk, dÿ ki¿n dißn 

ra cußi tháng 10/2025 t¿i TP. Hß Chí Minh. Nhÿng 

startup sáng giá s¿ �±ÿc vinh danh t¿i sÿ kißn Gala 

vào tháng 11/2025. 

Các startup vào chung k¿t s¿ �±ÿc vinh danh và 

nh¿n �±ÿc các gi¿i th±ßng �¿c bißt vßi sÿ �ßng 

hành cÿa các �¡n vß: Ngân hàng Th±¡ng m¿i Cß 

ph¿n Á châu (ACB), Công ty Cß ph¿n Thành Thành 

Công - Biên Hòa (TTC-AgriS), T¿p �oàn VinaCapital, 

Công ty Cß ph¿n Kißm �ßnh Xây dÿng An Hòa, Công 

ty B¿o hißm Nhân thß Dai-ichi Vißt Nam. Trong �ó, 

gi¿i th±ßng cao nh¿t trß giá 100 trißu �ßng tÿ cß v¿n 

ch±¡ng trình ông Ph¿m Phú Ngßc Trai. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Tußi Tr¿ Startup Award 2025 l¿n thÿ 6 vßi chÿ �ß “Cùng AI ki¿n t¿o t±¡ng lai” do báo Tußi Tr¿, phßi 

hÿp cùng Hßi Liên hißp Thanh niên Vißt Nam TP. Hß Chí Minh và Trung tâm Hß trÿ thanh niên khßi 

nghißp (BSSC) tß chÿc. 
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T¿i bußi công bß ch±¡ng trình Tußi Tr¿ Startup 

Award 2025 chißu ngày 22/7/2025, Phó Tßng biên 

t¿p báo Tußi Tr¿ Tr¿n Xuân Toàn cho bi¿t mùa thÿ 6 

cÿa Tußi Tr¿ Startup Award 2025 chßn chÿ �ß "Cùng 

AI ki¿n t¿o t±¡ng lai". Ban tß chÿc mußn t¿o c¿m 

hÿng cho các startup, giúp hß sÿ dÿng AI nh± mßt 

bàn �¿p �ß phát trißn. Trong 6 mùa qua, ch±¡ng 

trình �ã hß trÿ h¡n 100 startup tiêu bißu. 

Theo nhà báo Võ Hùng Thu¿t - Giám �ßc Trung 

tâm Dßch vÿ truyßn thông (báo Tußi Tr¿), 2025 là thßi 

�ißm b¿n lß cÿa ti¿n trình chuyßn �ßi sß qußc gia vßi 

nhißu ch±¡ng trình �±ÿc trißn khai sâu rßng. Tußi 

Tr¿ Start-up Award 2025 "Cùng AI ki¿n t¿o t±¡ng lai" 

ti¿p tÿc là sân ch¡i truyßn c¿m hÿng cho các b¿n tr¿ 

khßi nghißp và mong mußn trß thành nßn t¿ng k¿t 

nßi các gi¿i pháp công nghß có kh¿ n�ng t¿o tác 

�ßng thÿc tißn �¿n xã hßi và nßn kinh t¿ sß. 

Gi¿i th±ßng n�m nay kÿ vßng lßn s¿ lan tßa tinh 

th¿n khßi nghißp sß trong gißi tr¿, giúp hß ti¿p c¿n và 

ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o (AI) nh± mßt công cÿ thi¿t 

thÿc trong hành trình sáng t¿o và �ßi mßi. 

Tußi Tr¿ Startup Award 2025 còn h±ßng tßi phát 

hißn và hß trÿ nhÿng gi¿i pháp chuyßn �ßi sß mang 

tính ÿng dÿng cao, �¿c bißt trong các l)nh vÿc còn 

thi¿u gi¿i pháp tßi ±u nh± tài chính, s¿n xu¿t, môi 

tr±ßng, giáo dÿc, y t¿, nông nghißp và logistics. Do 

�ó còn nhißu c¡ hßi �ß startup công nghß có thß 

�óng góp.  

Ông Ph¿m Phú Ngßc Trai, nhà sáng l¿p và chÿ 

tßch Liên minh Tái ch¿ bao bì (PRO Vißt Nam), kh¿ng 

�ßnh: Chúng ta có quyßn hy vßng �±a �¿t n±ßc trß 

thành qußc gia có thu nh¿p cao trong nhÿng n�m tßi. 

Nßi b¿t là sÿ hÿp tác cÿa các nhà khoa hßc trong 

nghiên cÿu làm th¿ nào �ß máy móc có thß suy ngh) 

nh± con ng±ßi, nh¿m gi¿m áp lÿc và �¿m b¿o hißu 

qu¿. 

"Chúng ta �ang sßng trong thßi kÿ tái c¿u trúc 

toàn c¿u, và AI là nßn t¿ng nâng cao n�ng lÿc c¿nh 

tranh qußc gia. AI giúp các startup ti¿p c¿n mßt cách 

nhanh chóng vßi chi phí th¿p �ß c¿i ti¿n. Tuy nhiên 

giá trß thÿc sÿ không �¿n tÿ công nghß, mà tÿ con 

ng±ßi sÿ dÿng nó. �ßng lÿc chÿ �¿o chính là y¿u tß 

con ng±ßi và sÿ d¿n thân", ông Ph¿m Phú Ngßc Trai 

chia s¿.  

T¿i bußi công bß, Phó giám �ßc Sß Khoa hßc và 

Công nghß TP. Hß Chí Minh Tr¿n Trßng Tuyên nh¿n 

m¿nh vai trò quan trßng cÿa AI trong khßi nghißp 

sáng t¿o và vißc thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o. �ß �ßng 

hành vßi khßi nghißp sáng t¿o, �¿c bißt là trong l)nh 

vÿc AI, Sß Khoa hßc và Công nghß dÿ ki¿n �±a vào 

ho¿t �ßng Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o, thúc �¿y 

chi¿n l±ÿc sÿ dÿng AI cho khßi nghißp sáng t¿o qua 

các ch±¡ng trình �ào t¿o, cußc thi. Nhÿng s¿n ph¿m 

�¿t gi¿i th±ßng s¿ �±ÿc hß trÿ �ß phát trißn thành 

các doanh nghißp có giá trß và m¿nh m¿. Cùng vßi 

nhÿng chính sách hß trÿ trong giai �o¿n tßi, Sß s¿ 

tham m±u nhÿng gi¿i pháp �ß “cßi trói” cho các 

doanh nghißp khßi nghißp, giúp hß có thß phát trißn 

mßt cách linh ho¿t và bßn vÿng. 

Ngoài ra, tßa �àm chuyên �ß “AI phÿc vÿ doanh 

nghißp khßi nghißp” phân tích mßi quan hß giÿa con 

ng±ßi và AI trong hành trình khßi nghißp. �ây là 

không gian �a chißu, n¡i các startup, quÿ �¿u t±, 

doanh nghißp công nghß và ngân hàng cùng chia s¿ 

kinh nghißm, truyßn c¿m hÿng./. 
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FINC+ 2025: MÞ RÞNG MÔ HÌNH ¯¡M T¾O STARTUP 

TRÊN NÞN T¾NG SÞ  

N¡i ±¡m t¿o các startup tr¿ 

FinC+ 2025 là khóa ±¡m t¿o �±ÿc thi¿t k¿ 

chuyên sâu, t¿p trung hß trÿ nhÿng dÿ án �ßi mßi 

sáng t¿o trong l)nh vÿc công nghß cao, h±ßng tßi t¿o 

tác �ßng tích cÿc cho cßng �ßng và xã hßi. 

Top 5 dÿ án khßi nghißp xu¿t s¿c v±ÿt qua vòng 

tuyßn chßn tham gia Ch±¡ng trình ±¡m t¿o t±¡ng 

tác FinC+ 2025 là: Nßn t¿ng tuyßn dÿng sÿ dÿng AI 

(Enfue); Nßn t¿ng công nghß cung c¿p dßch vÿ kÿ 

thu¿t t¿i nhà (Vietro Care); Gi¿i pháp qu¿n lý th± vißn 

hißn �¿i (Skoolib); Nßn t¿ng dành cho cßng �ßng xe 

�¿p (Gooride); Dÿ án trà ±¡i (Nhân Tâm Coop). 

Ngoài hß trÿ phát trißn s¿n ph¿m, khóa ±¡m t¿o 

còn �ßng hành vßi các dÿ án trong vißc xây dÿng mô 

hình kinh doanh bßn vÿng, phát trißn n�ng lÿc lãnh 

�¿o, t± duy chi¿n l±ÿc và kh¿ n�ng truyßn thông hißu 

qu¿. D±ßi sÿ d¿n d¿t cÿa �ßi ngi chuyên gia giàu 

kinh nghißm, các dÿ án s¿ �±ÿc trang bß nßn t¿ng 

vÿng ch¿c �ß t�ng tßc và mß rßng trong t±¡ng lai. 

Chÿ tßch Hßi �ßng thành viên V±ßn ±¡m doanh 

nghißp �à N¿ng (DNES) Võ Duy Kh±¡ng cho bi¿t, 

�ây là l¿n �¿u tiên DNES tß chÿc ch±¡ng trình ±¡m 

t¿o tÿ ngußn vßn ngân sách nhà n±ßc �ß trÿc ti¿p hß 

trÿ các startup và nhÿng ý t±ßng khßi nghißp, �ánh 

  TIN TþC Sþ KIÞN

FiNC+ là Ch±¡ng trình �±ÿc trißn khai vßi sÿ tài trÿ cÿa Sß Khoa hßc và Công nghß TP. �à N¿ng 

nh¿m hß trÿ các dÿ án khßi nghißp sáng t¿o. �ßng thßi, h±ßng �¿n vißc mß rßng mô hình ±¡m t¿o trên 

nßn t¿ng sß cho các nhóm dÿ án sinh viên khßi nghißp thußc các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trên �ßa bàn 

thành phß, góp ph¿n phát trißn hß sinh thái khßi nghißp bßn vÿng t¿i �ßa ph±¡ng. 
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d¿u b±ßc ti¿n quan trßng trong vißc cam k¿t cÿa 

chính quyßn �ßa ph±¡ng nh¿m thúc �¿y phát trißn hß 

sinh thái khßi nghißp. Mÿc tiêu �¿t ra �¿n cußi n�m 

2025, các startup �±ÿc ±¡m t¿o t¿i DNES s¿ �¿t 

nhißu thành tÿu và �ÿ sÿc v±¡n ra thß tr±ßng. 

T¿i sÿ kißn, Phó Giám �ßc phÿ trách chuyên môn 

DNES �oàn Thß Xuân Trang cho bi¿t, nßn t¿ng FinC+ 

là ch±¡ng trình ±¡m t¿o trÿc tuy¿n và trÿc ti¿p k¿t 

hÿp vßi lß trình t±¡ng tác hoàn chßnh kéo dài trong 4 

tháng, ch±¡ng trình có hß thßng �ào t¿o bài b¿n và 

m¿ng l±ßi k¿t nßi rßng lßn nh¿m cung c¿p nhÿng 

ki¿n thÿc và kÿ n�ng khßi nghißp c¿n thi¿t. Startup 

có thß thÿc hành, �ßnh hình mô hình kinh doanh ban 

�¿u và hoàn thißn doanh nghißp cÿa mình, s¿n sàng 

cho giai �o¿n ti¿p c¿n thß tr±ßng, �ßng thßi nâng cao 

n�ng lÿc cÿa các nhà sáng l¿p vß xây dÿng, d¿n d¿t 

và phát trißn startup. �ißm nßi b¿t là các dÿ án s¿ 

nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ 10 trißu �ßng/dÿ án �ßi vßi dÿ 

án tißn ±¡m t¿o và 20 trißu �ßng/dÿ án �ßi vßi dÿ án 

±¡m t¿o nh¿m ti¿p sÿc cho các dÿ án ti¿p tÿc phát 

trißn và trißn khai thÿc t¿. 

FinC+ 2025 lan tßa tinh th¿n khßi nghißp  

Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß TP. 

�à N¿ng Lê Thß Thÿc chia s¿ t¿i sÿ kißn, thßi gian 

vÿa qua Sß �ã �ßng hành vßi hß sinh thái khßi 

nghißp trên hành trình khßi nghißp cÿa các dÿ án. 

Hißn nay, TP. �à N¿ng �ang có r¿t nhißu c¡ ch¿ 

chính sách �ß hß trÿ cho các startup, �ißm nßi b¿t là 

hß sinh thái khßi nghißp �à N¿ng �ã có nhißu sÿ 

phát trißn, sÿ k¿t nßi cÿa cßng �ßng trong n±ßc và 

qußc t¿. FinC+ 2025 giúp mß ra c¡ hßi lan tßa tinh 

th¿n khßi nghißp sáng t¿o �¿n cßng �ßng khßi 

nghißp và các nhóm dÿ án tißm n�ng, góp ph¿n quan 

trßng trong vißc k¿t nßi các ngußn lÿc hß trÿ �ß ±¡m 

m¿m, phát trißn nhÿng ý t±ßng khßi nghißp có giá trß 

thÿc tißn. 

Vßi �ßnh h±ßng “±¡m t¿o vì sÿ phát trißn bßn 

vÿng”, FinC+ 2025 mong mußn trß thành bß phóng 

cho nhÿng sáng ki¿n mang tính ÿng dÿng cao và giá 

trß thÿc tißn. 

Trong khuôn khß ch±¡ng trình cing �ã dißn ra Lß 

ký k¿t Biên b¿n ghi nhß hÿp tác giÿa DNES vßi Vißn 

Sß hÿu trí tuß Qußc gia, Bß Khoa hßc và Công nghß, 

h±ßng tßi mÿc tiêu hß trÿ các dÿ án khßi nghißp ti¿p 

c¿n, ��ng ký và phát trißn tài s¿n sß hÿu trí tuß mßt 

cách hißu qu¿ và bßn vÿng./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

UCTALENT - NÞN T¾NG TUYÞN DþNG NHÂN TÀI WEB3 

Hành trình khßi nghißp 

Hành trình cÿa Nguyßn Ngßc D±¡ng b¿t �¿u vßi 

nißm �am mê công nghß và sÿ hßc hßi không ngÿng. 

Sau khi tßt nghißp ngành Kÿ thu¿t Vißn thông và �ißn 

tÿ t¿i �¿i hßc Bách khoa �à N¿ng, anh ti¿p tÿc nh¿n 

hßc bßng toàn ph¿n cÿa chính phÿ �ài Loan cho 

ch±¡ng trình Th¿c s) t¿i �¿i hßc Khoa hßc và Công 

nghß Qußc gia Cao Hùng (�ài Loan). Vßi h¡n 13 

n�m kinh nghißm, tÿ 6 n�m trong các startup công 

nghß t¿i Vißt Nam, 3 n�m trong vißn thông, �¿n 4 

Trong bßi c¿nh ngành công nghißp Web3 phát trißn v±ÿt b¿c, nhu c¿u vß nhÿng chuyên gia có kÿ n�ng 

chuyên sâu trong l)nh vÿc này �ang ngày càng t�ng cao. Tuy nhiên, vißc tìm ki¿m nhân tài �áp ÿng �ÿ 

các yêu c¿u chuyên môn v¿n là mßt thách thÿc lßn �ßi vßi nhißu công ty. �ß gi¿i quy¿t v¿n �ß này, dÿ 

án UCTalent - Nßn t¿ng tuyßn dÿng nhân tài Web3, do Founder Nguyßn Ngßc D±¡ng sáng l¿p, �ã ra 

�ßi nh± mßt gi¿i pháp toàn dißn, thu h¿p kho¿ng cách giÿa các công ty Web3 và nhÿng nhân tài mà hß 

�ang c¿n. Dÿ án này �ã gây ¿n t±ÿng m¿nh t¿i cußc thi khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o thành phß �à 

N¿ng n�m 2024, chÿng tß tißm n�ng to lßn trong vißc cách m¿ng hóa quy trình tuyßn dÿng trong l)nh 

vÿc công nghß mßi m¿ này. 

Nßn t¿ng UC Talent giành gi¿i Nh¿t Cußc thi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o SURF 2024



10

n�m trong ngành v¿n chuyßn container qußc t¿, anh 

�ã �¿m nhißm nhißu vai trò quan trßng, áp dÿng 

ph±¡ng pháp Agile �ß phát trißn các s¿n ph¿m công 

nghß cao. 

 Hißn t¿i, anh là Founder/CEO cÿa UCTalent Labs 

Co, Ltd., n¡i anh t¿p trung vào vißc xây dÿng các gi¿i 

pháp và s¿n ph¿m sáng t¿o. Tr±ßc �ó, anh �ã t¿o 

d¿u ¿n m¿nh m¿ ß các vß trí nh± Head of Data 

Analytics t¿i Be Group, Co-Founder cÿa ZKafe, và 

Senior Product Manager t¿i ONE Tech Stop. Ngßc 

D±¡ng không chß là mßt chuyên gia phân tích dÿ lißu 

mà còn là mßt nhà lãnh �¿o vßi kh¿ n�ng làm vißc 

hißu qu¿ vßi các phòng ban nh± công nghß, v¿n 

hành, tài chính, marketing và bán hàng. 

Theo anh Nguyßn Ngßc D±¡ng, �ây là gi¿i pháp 

�ß gi¿i bài toán tìm vißc cÿa chính b¿n thân anh khi 

vÿa tÿ TP. Hß Chí Minh trß vß quê nhà �à N¿ng, là 

nßn t¿ng k¿t nßi các nhân sÿ l)nh vÿc công nghß vßi 

các doanh nghißp có nhu c¿u tuyßn dÿng. B¿t kÿ ai 

tham gia nßn t¿ng �ßu có thß trß thành chuyên gia 

tìm ki¿m nhân sÿ (head hunter) và có thß ki¿m tißn 

nhß công vißc �ó. 

“So vßi ph±¡ng thÿc truyßn thßng, vißc tuyßn 

dÿng thông qua nßn t¿ng này s¿ giúp gi¿m ng±ßi 

mua gißi trung gian, gi¿m chi phí cho các doanh 

nghißp tuyßn dÿng, t�ng tßc �ß và hißu qu¿ cÿa công 

nghß tuyßn dÿng nhß công nghß AI và Blockchain”, 

anh D±¡ng chia s¿. 

Nßn t¿ng này �ã có kho¿ng 800 hß s¡ nhân sÿ 

vßi 600 hß s¡ xin vißc �±ÿc nßp và xÿ lý trên hß 

thßng, 3 công ty �ang sÿ dÿng nßn t¿ng này �ß sÿ 

dÿng. Vßi mßt startup mßi chß thành l¿p vào tháng 

6/2024, �ây là nhÿng con sß ¿n t±ÿng. 

Uctalent là gì? 

UCTalent là mßt nßn t¿ng chuyên bißt, k¿t nßi các 

công ty Web3 vßi nhóm chuyên gia l¿p trình có trình 

�ß cao. Mßt trong nhÿng �¿c �ißm nßi b¿t cÿa 

UCTalent là sÿ dÿng hÿp �ßng thông minh trong quá 

trình tuyßn dÿng. Thông qua vißc khuy¿n khích cßng 

�ßng Web3 tham gia vào quá trình tìm ki¿m nhân tài, 

ng±ßi dùng có thß �óng góp token �ß qu¿ng bá các 

vß trí tuyßn dÿng, thu hút ÿng viên tißm n�ng trên toàn 

c¿u. 

Ngoài ra, UCTalent còn tích hÿp công cÿ �ánh giá 

nghß nghißp cá nhân b¿ng Trí tuß Tßng hÿp 

(Generative AI). Công cÿ này phân tích kÿ n�ng và 

kinh nghißm cÿa ng±ßi dùng, tÿ �ó �±a ra các �ß 

xu¿t vß lß trình phát trißn sÿ nghißp trong l)nh vÿc 

Web3. �ây là mßt công cÿ m¿nh m¿, giúp ng±ßi 

dùng �ßnh h±ßng và phát trißn sÿ nghißp mßt cách 

hißu qu¿. Không chß �¡n thu¿n là mßt nßn t¿ng tuyßn 

dÿng, mà còn mang �¿n nhißu tính n�ng nßi b¿t giúp 

tßi ±u hóa quy trình tuyßn dÿng và tìm ki¿m vißc làm: 

UCTalent k¿t nßi các công ty Web3 vßi nhÿng 

chuyên gia có kÿ n�ng và kinh nghißm trong các l)nh 

vÿc nh± phát trißn blockchain, hÿp �ßng thông minh 

và ÿng dÿng phi t¿p trung (dApps); Thu¿t toán AI cÿa 

UCTalent phân tích hß s¡ và yêu c¿u công vißc �ß 

tìm ra nhÿng ÿng viên phù hÿp nh¿t, nâng cao kh¿ 

n�ng tuyßn dÿng thành công; Giao dißn thân thißn 

vßi c¿ ng±ßi sÿ dÿng lao �ßng và ng±ßi tìm ki¿m 

vißc làm, giúp �¡n gi¿n hóa quy trình tìm ki¿m và 

ÿng tuyßn. 

Các công ty Web3 khi sÿ dÿng UCTalent s¿ �±ÿc 

ti¿p c¿n vßi nhóm nhân tài ch¿t l±ÿng cao, ti¿t kißm 

thßi gian và ngußn lÿc dành cho tuyßn dÿng. H¡n 

nÿa, vißc sÿ dÿng công nghß AI và tr¿i nghißm cá 

https://tienphong.vn/tag/start-up.tpo%22%20%5Co%20%22start-up
https://tienphong.vn/tag/start-up.tpo%22%20%5Co%20%22start-up
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nhân hóa giúp tßi ±u hóa quy trình tuyßn dÿng, d¿n 

�¿n vißc tuyßn dÿng nhân tài nhanh h¡n và hißu qu¿ 

h¡n. Không chß v¿y, UCTalent còn giúp gi¿m chi phí 

tuyßn dÿng b¿ng cách gi¿m thißu thßi gian và nß lÿc 

dành cho các quy trình tuyßn dÿng thÿ công. Vßi mô 

hình crowdfunding tuyßn dÿng b¿ng hÿp �ßng thông 

minh, các công ty có thß mß rßng ngußn ÿng viên 

ch¿t l±ÿng tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi. 

�ßi vßi các chuyên gia Web3, UCTalent mang 

�¿n nhÿng c¡ hßi vißc làm phù hÿp vßi kÿ n�ng và 

kinh nghißm cÿa hß. Nßn t¿ng này không chß giúp hß 

tìm ki¿m vißc làm mßt cách hißu qu¿, mà còn giúp 

nâng t¿m th±¡ng hißu cá nhân thông qua vißc thß 

hißn kÿ n�ng và kinh nghißm cÿa mình. Ngoài ra, 

công cÿ �ánh giá nghß nghißp cá nhân cÿa UCTalent 

còn giúp ng±ßi dùng �ßnh h±ßng và phát trißn sÿ 

nghißp trong l)nh vÿc Web3 mßt cách toàn dißn. 

Nßi b¿t vß công nghß & t± duy 

1. Dual AI Agents - Trÿ lý ¿o song song: 

Hß thßng AI kép gßm: 

- Career Agent hß trÿ ÿng viên xây dÿng hß s¡, 

tìm vißc phù hÿp. 

- Hiring Agent hß trÿ nhà tuyßn dÿng lßc hß s¡, 

lên lßch phßng v¿n, tÿ �ßng hóa quy trình tuyßn dÿng. 

2. Tuyßn dÿng minh b¿ch b¿ng hÿp �ßng thông 

minh (Smart Contract): 

- Quy trình gißi thißu và tr¿ th±ßng �±ÿc ghi 

nh¿n minh b¿ch, không thß thay �ßi. 

- Khi mßt ÿng viên �±ÿc tuyßn thành công, ng±ßi 

gißi thißu s¿ �±ÿc th±ßng token tÿ �ßng qua 

blockchain. 

3. SocialFi - Cßng �ßng cùng tuyßn dÿng, cùng 

nh¿n th±ßng: 

- UCTalent bi¿n quá trình gißi thißu vißc làm 

thành mßt c¡ hßi cßng tác có lÿi cho c¿ cßng �ßng. 

- Ng±ßi dùng có thß gißi thißu b¿n bè, �ßng 

nghißp �ß nh¿n ph¿n th±ßng token n¿u gißi thißu 

thành công. 

4. Talent Mining - �ào nhân lÿc, nh¿n ph¿n 

th±ßng: 

- Ng±ßi dùng hoàn thißn hß s¡, ÿng tuyßn, tham 

gia hß sinh thái ho¿c �óng góp ý ki¿n �ßu có thß 
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nh¿n �±ÿc token. 

- Góp ph¿n xây dÿng m¿ng l±ßi - nh¿n l¿i giá trß 

công b¿ng. 

5. Privacy-first - ¯u tiên quyßn riêng t± cá nhân: 

- þng viên hoàn toàn kißm soát dÿ lißu cÿa mình. 

- Thông tin chß �±ÿc chia s¿ khi ng±ßi dùng �ßng 

ý, �¿m b¿o an toàn và minh b¿ch dÿ lißu cá nhân. 

6. T± duy �ßi mßi toàn dißn: 

UCTalent không chß là nßn t¿ng công nghß, mà là 

mßt hß sinh thái tuyßn dÿng phi t¿p trung - n¡i nhân 

tài �±ÿc trao quyßn, �±ÿc công nh¿n và �±ÿc k¿t 

nßi công b¿ng vßi các c¡ hßi phù hÿp. 

Cách ho¿t �ßng cÿa UCTalent 

UCTalent v¿n hành theo mô hình tuyßn dÿng 

Web3 phi t¿p trung, k¿t hÿp AI, blockchain và cßng 

�ßng. Quy trình gßm 4 b±ßc chính: 

B±ßc 1: Doanh nghißp ��ng tuyßn & �¿u th¿u 

ph¿n th±ßng token 

Các công ty ��ng tin tuyßn dÿng trên UCTalent và 

cam k¿t mßt mÿc th±ßng b¿ng token cho vß trí �ó. 

Token này �±ÿc công khai trên blockchain nh± mßt 

d¿ng “gói �¿u th¿u” (bounty pool) �ß thu hút cßng 

�ßng gißi thißu ÿng viên ch¿t l±ÿng. C¡ ch¿ này giúp 

cân b¿ng lÿi ích: doanh nghißp nh¿n �±ÿc hß s¡ phù 

hÿp, trong khi cßng �ßng �±ÿc khuy¿n khích tham 

gia tích cÿc. 

B±ßc 2: Cßng �ßng gißi thißu ÿng viên - hÿp 

�ßng thông minh ghi nh¿n 

B¿t kÿ ai trong cßng �ßng UCTalent �ßu có thß 

gißi thißu ÿng viên phù hÿp cho công vißc. Mßi l±ÿt 

gißi thißu s¿ �±ÿc ghi nh¿n on-chain b¿ng hÿp �ßng 

thông minh (smart contract). Khi ÿng viên �±ÿc tuyßn 

chính thÿc, token th±ßng �±ÿc tÿ �ßng chuyßn �¿n 

ng±ßi gißi thißu, minh b¿ch và không c¿n trung gian. 

B±ßc 3: AI matching - Ghép nßi ÿng viên phù hÿp 

nhanh chóng 

Hß thßng AI cÿa UCTalent phân tích dÿ lißu tÿ hß 

s¡ cá nhân, kÿ n�ng, kinh nghißm, vß trí �ßa lý và 

nguyßn vßng cÿa ÿng viên. Sau �ó, AI s¿ tÿ �ßng �ß 

xu¿t công vißc phù hÿp cho ÿng viên và ng±ÿc l¿i, 

�ß xu¿t ÿng viên tißm n�ng cho nhà tuyßn dÿng. �ißu 

này giúp t�ng tßc �ß tuyßn dÿng, gi¿m thßi gian sàng 

lßc, �ßng thßi nâng cao tÿ lß “match” thành công giÿa 

hai bên. 

B±ßc 4: Tham gia sâu h¡n vßi Pioneer Program  

- �óng góp & nh¿n quyßn qu¿n trß 

Ng±ßi dùng có thß tham gia sâu vào hß sinh thái 

UCTalent thông qua Pioneer Program - ch±¡ng trình 

dành cho nhÿng ng±ßi dùng chÿ �ßng xây dÿng và 

phát trißn nßn t¿ng. 

Các ho¿t �ßng bao gßm: 

- Góp ý s¿n ph¿m 

- Tham gia hackathon 

- Vi¿t code, phát trißn tính n�ng 

- Hß trÿ cßng �ßng 

Nhÿng ng±ßi �óng góp s¿ �±ÿc th±ßng token và 

có thß nh¿n quyßn bißu quy¿t (governance) trong các 

quy¿t �ßnh quan trßng cÿa nßn t¿ng. 

�ây là cách UCTalent xây dÿng mßt hß sinh thái 

phi t¿p trung và do cßng �ßng d¿n d¿t – �úng vßi tinh 

th¿n Web3. 

Nhÿng thành tÿu �¿t �±ÿc 

Sau vòng S¡ lo¿i dißn ra vào ngày 26/7/2024 t¿i 

Tr±ßng �¿i hßc Bách Khoa - �¿i hßc �à N¿ng vßi 30 

�ßi thi, UCTalent �ã xu¿t s¿c lßt vào top 10 dÿ án 

tißm n�ng t¿i �ß có m¿t t¿i vòng Chung k¿t cußc thi 

Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o thành phß �à N¿ng 
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n�m 2024 - SURF 2024. �ß chu¿n bß hoàn thißn th¿t 

tßt bài thi cÿa mình t¿i vòng Chung k¿t cÿa cußc thi, 

�ßi thi �ã �±ÿc tham gia các bußi hu¿n luyßn vß 

nhÿng kÿ n�ng vi¿t dÿ án, xây dÿng k¿ ho¿ch, tài 

chính dÿ án,… và nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ, �ßnh h±ßng 

nhißt tình tÿ các vß ban giám kh¿o. �ây là mßt c¡ hßi 

quý giá �ß UCTalent gißi thißu nßn t¿ng cÿa mình 

�¿n vßi cßng �ßng nhà �¿u t±, doanh nghißp và 

chuyên gia trong l)nh vÿc công nghß Web3. Thông 

qua ho¿t �ßng gßi vßn t¿i SURF 2024, UCTalent 

mong mußn thu hút sÿ quan tâm cÿa nhißu nhà �¿u 

t± tißm n�ng, mß ra c¡ hßi hÿp tác và ti¿p c¿n ngußn 

vßn quan trßng �ß phát trißn dÿ án lên t¿m cao mßi. 

Không chß dÿng l¿i ß �ó, SURF 2024 còn là c¿u 

nßi giúp UCTalent k¿t nßi vßi các �ßi tác tißm n�ng 

trong l)nh vÿc công nghß, blockchain và nhân sÿ. 

Nhÿng k¿t nßi này s¿ góp ph¿n mß rßng hß sinh thái 

cÿa UCTalent, �ßng thßi t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi cho 

vißc phát trißn và trißn khai các gi¿i pháp sáng t¿o 

trong t±¡ng lai. 

UCTalent �ã và �ang kh¿ng �ßnh vß th¿ cÿa mình 

nh± mßt c¿u nßi quan trßng giÿa các công ty Web3 

và nhân tài trong l)nh vÿc công nghß mßi m¿ này. 

Vßi sÿ phát trißn không ngÿng cÿa thß tr±ßng Web3, 

UCTalent hÿa h¿n s¿ ti¿p tÿc �óng vai trò quan trßng 

trong vißc nâng t¿m nhân tài và dÿ án công nghß 

Web3 t¿i Vißt Nam và trên toàn th¿ gißi. 

UCTalent cing �ã xu¿t s¿c giành gi¿i Nh¿t Cußc 

thi Khßi nghißp SURF 2024.  

“Giành �±ÿc gi¿i th±ßng cao nh¿t cÿa Cußc thi 

Khßi nghißp SURF s¿ là cú hích r¿t lßn cho UCTalent 

�ß �i nhanh và �i xa h¡n. Bên c¿nh �ó, tham gia 

SURF 2024, chúng tôi còn có c¡ hßi k¿t nßi vßi các 

sinh viên cÿa tr±ßng �¿i hßc Bách khoa - �¿i hßc �à 

N¿ng, nhÿng nhân sÿ tißm n�ng trong t±¡ng lai.”, 

anh D±¡ng kÿ vßng. 

Nguyßn Ngßc D±¡ng �ã có lßi nh¿n nhÿ �¿n các 

startup tr¿: "Khßi nghißp không ph¿i là con �±ßng 

ng¿n nh¿t, nh±ng là con �±ßng xÿng �áng �ß b¿n 

khám phá chính mình và t¿o ra giá trß th¿t sÿ cho 

cßng �ßng. �ÿng quá lo l¿ng n¿u b¿n ch±a có gì 

trong tay - �ißu quan trßng là b¿n có tinh th¿n d¿n 

thân, hßc hßi không ngÿng, và s¿n sàng b¿t �¿u tÿ 

nhÿng �ißu nhß nh¿t. Cÿ �i, rßi s¿ �¿n. Cÿ làm, rßi 

s¿ gißi. Và cÿ tin, rßi s¿ có ngày b¿n làm �±ÿc"./.  

Minh Ph±ÿng (Tßng hÿp) 

Founder Nguyßn Ngßc D±¡ng trình bày dÿ án cÿa mình



14

  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

1. T¿m quan trßng cÿa vißc phù hÿp vßi kÿ 

vßng cÿa nhà �¿u t± 

Nhà �¿u t± �óng vai trò thi¿t y¿u trong sÿ phát 

trißn kinh t¿, mang l¿i nhißu lÿi ích cho c¿ doanh 

nghißp và xã hßi. Hß cung c¿p ngußn vßn, kinh 

nghißm, ki¿n thÿc chuyên môn, m¿ng l±ßi quan hß 

và ngußn lÿc vßn là nhÿng y¿u tß then chßt trong 

vißc �ißu h±ßng nhÿng giai �o¿n khó kh�n ban �¿u 

cÿa sÿ t�ng tr±ßng doanh nghißp, giúp doanh nghißp 

ho¿t �ßng hißu qu¿, mß rßng thß tr±ßng và t�ng 

c±ßng uy tín.  

Tuy nhiên, vai trò �ó chß phát huy khi giÿa �ôi bên 

có sÿ hißu bi¿t rõ ràng và thßng nh¿t vß h±ßng �i và 

mÿc tiêu cÿa công ty. N¿u không có sÿ �ßng thu¿n, 

mßi quan hß �ó có thß trß nên c�ng th¿ng, ngußn lÿc 

bß qu¿n lý không hißu qu¿ và cußi cùng có thß d¿n 

�¿n th¿t b¿i cÿa startup. Do �ó, vißc hißu và �áp ÿng 

kÿ vßng cÿa nhà �¿u t± là mßt chi¿n l±ÿc nßn t¿ng, 

góp ph¿n quy¿t �ßnh sÿ thành công cÿa mßt startup 

khßi nghißp. Sau �ây là mßt sß góc nhìn chuyên sâu 

vß t¿m quan trßng cÿa vißc n¿m b¿t và �áp ÿng vßi 

kÿ vßng cÿa nhà �¿u t±: 

Xác l¿p mÿc tiêu rõ ràng. Startup c¿n có các mÿc 

tiêu rõ ràng, có thß �o l±ßng �±ÿc và phù hÿp vßi 

mÿc tiêu cÿa nhà �¿u t±. Ví dÿ, n¿u nhà �¿u t± quan 

tâm �¿n tác �ßng xã hßi bên c¿nh lÿi nhu¿n tài 

HIÞU Kþ VÞNG CþA NHÀ �¾U T¯ TRONG CÁC STARTUP 

Trong môi tr±ßng khßi nghißp �¿y bi¿n �ßng, vißc n¿m b¿t và �áp ÿng vßi kÿ vßng cÿa nhà �¿u t± 

không chß �¡n thu¿n là �ß b¿o �¿m ngußn vßn, mà còn là b±ßc quan trßng trong vißc xây dÿng mßt 

mßi quan hß bßn vÿng và �ôi bên cùng có lÿi.  
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chính, startup ngoài t¿p trung phát trißn gi¿i pháp 

n�ng l±ÿng bßn vÿng c¿n nh¿n m¿nh c¿ quy mô thß 

tr±ßng tißm n�ng l¿n lÿi ích môi tr±ßng cÿa s¿n 

ph¿m. 

Giao ti¿p và minh B¿ch. Vißc giao ti¿p trung thÿc 

và th±ßng xuyên góp ph¿n xây dÿng và cÿng cß lòng 

tin. Ví dÿ, mßt startup trong l)nh vÿc công nghß sinh 

hßc có thß chia s¿ và c¿p nh¿t cho nhà �¿u t± vß ti¿n 

trình nghiên cÿu và k¿t qu¿ thÿ nghißm lâm sàng �ß 

hß luôn n¿m b¿t �±ÿc thông tin và theo dõi ti¿n �ß. 

L¿p k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc. Sÿ thßng nh¿t trong 

mßt k¿ ho¿ch chi¿n l±ÿc v¿ch ra lß trình d¿n �¿n lÿi 

nhu¿n là �ißu thi¿t y¿u. Ví dÿ, mßt công ty SaaS có 

thß hÿp tác vßi nhà �¿u t± �ß thi¿t l¿p các chß sß nh± 

chi phí thu hút khách hàng thÿc t¿ và mô hình giá trß 

trßn �ßi cÿa khách hàng (LTV), qua �ó chÿng minh 

con �±ßng h±ßng tßi lÿi nhu¿n dài h¿n. 

Sÿ phù hÿp vß v�n hóa. Các nhà �¿u t± th±ßng 

tìm ki¿m sÿ phù hÿp vß v�n hóa vßi �ßi ngi sáng 

l¿p. Mßt startup có v�n hóa �ßi mßi và linh ho¿t s¿ 

thu hút các nhà �¿u t± coi trßng nhÿng giá trß này và 

tin r¿ng �ó là y¿u tß thúc �¿y t�ng tr±ßng. 

Qu¿n trß rÿi ro. Hißu �±ÿc mÿc �ß ch¿p nh¿n rÿi 

ro cÿa nhà �¿u t± giúp startup �ißu chßnh chi¿n l±ÿc 

v¿n hành cho phù hÿp. Ví dÿ, mßt startup trong l)nh 

vÿc fintech c¿n b¿o �¿m các tiêu chu¿n vß tuân thÿ 

pháp lý và an ninh m¿ng, phù hÿp vßi mÿc �ß kÿ 

vßng vß qu¿n trß rÿi ro cÿa nhà �¿u t±. 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn. Nhà �¿u t± th±ßng quan 

tâm �¿n cách hß có thß thu hßi vßn �ã �¿u t±, vì v¿y, 

startup c¿n có chi¿n l±ÿc thoái vßn chi ti¿t và rõ 

ràng, ch¿ng h¿n nh± ho¿t �ßng IPO, mua bán và sáp 

nh¿p, ho¿c lß trình khác phù hÿp vßi khung thßi gian 

và kÿ vßng lÿi nhu¿n cÿa nhà �¿u t±. 

Vißc n¿m b¿t và �áp ÿng vßi kÿ vßng cÿa nhà 

�¿u t± không chß là b±ßc �ßm nh¿m giúp startup huy 

�ßng vßn ban �¿u, mà còn nh¿m xây dÿng mßi quan 

hß hÿp tác lâu dài, h±ßng startup tßi thành công. 

N¿u hißu rõ quan �ißm �a d¿ng tÿ các lo¿i nhà �¿u 

t± khác nhau và �áp ÿng �úng kÿ vßng cÿ thß cÿa 

hß, startup có thß tÿ tin �ißu h±ßng qua môi tr±ßng 

�¿u t± �¿y phÿc t¿p. 

2. Hißu rõ Vß Các kißu Nhà �¿u T± Khßi 

Nghißp Khác Nhau 

Vißc �ßnh vß trong th¿ gißi �¿u t± khßi nghißp có 

thß ví nh± khám phá mßt hß sinh thái phÿc t¿p, n¡i 

mßi thành ph¿n �óng mßt vai trò riêng bißt trong sÿ 

t�ng tr±ßng và phát trißn cÿa các doanh nghißp mßi. 

Trung tâm cÿa hß sinh thái này chính là các nhà �¿u 

t± - nhÿng ng±ßi mà kÿ vßng, chuyên môn và �óng 

góp tài chính cÿa hß có thß ¿nh h±ßng �áng kß �¿n 

quÿ �¿o phát trißn cÿa mßt startup. Vißc hißu rõ các 

nhà �¿u t± khßi nghißp khác nhau là �ißu quan trßng 

�ßi vßi các doanh nhân �ang tìm ki¿m ngußn hß trÿ 

tài chính, vì mßi lo¿i nhà �¿u t± mang �¿n góc nhìn, 

mÿc tiêu và mÿc �ß tham gia khác nhau. 

Nhà �¿u t± thiên th¿n (Angel Investors): là nhÿng 

cá nhân có giá trß tài s¿n �¿u t± lßn, có kh¿ n�ng hß 

trÿ tài chính cho các startup vßi mÿc �ích th±ßng là 

�ßi l¿y cß ph¿n, quyßn sß hÿu ho¿c trái phi¿u 

chuyßn �ßi. Hß th±ßng �¿u t± ß giai �o¿n �¿u ho¿t 

�ßng cÿa startup ho¿c liên tÿc rót thêm vßn giúp 

startup �i qua các giai �o¿n khó kh�n và s¿n sàng 

ch¿p nh¿n rÿi ro �ß �ßi l¿y tißm n�ng lÿi nhu¿n cao.  

Ví dÿ: bên c¿nh ngußn vßn, nhà �¿u t± thiên th¿n 
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có thß cung c¿p nhÿng cß v¿n quý giá và k¿t nßi 

trong ngành cho mßt startup công nghß trong giai 

�o¿n �¿u phát trißn. 

Quÿ �¿u t± m¿o hißm (Venture Capitalists - VCs): 

là các tß chÿc chuyên nghißp qu¿n lý ngußn vßn huy 

�ßng tÿ nhißu ngußn �ß �¿u t± vào các startup và 

doanh nghißp nhß có tißm n�ng t�ng tr±ßng m¿nh. 

Các VC th±ßng tham gia sau các nhà �¿u t± thiên 

th¿n và cung c¿p sß vßn lßn h¡n �ß �ßi l¿y tÿ lß sß 

hÿu cß ph¿n �áng kß. Hß th±ßng mußn có vai trò 

chÿ �ßng trong vißc qu¿n lý và ho¿ch �ßnh chi¿n l±ÿc 

cÿa công ty.  

Ví dÿ: mßt công ty VC có thß �¿u t± hàng trißu 

USD vào mßt công ty công nghß sinh hßc �¿y hÿa 

h¿n vßi kÿ vßng công ty này s¿ IPO ho¿c �±ÿc mua 

l¿i vßi giá trß cao. 

Gßi vßn cßng �ßng (Crowdfunding): là hình thÿc 

huy �ßng ngußn lÿc tÿ sß l±ÿng lßn các cá nhân, 

th±ßng qua các nßn t¿ng trÿc tuy¿n. �ây là mßt cách 

�ß hß trÿ các dÿ án, ý t±ßng ho¿c ho¿t �ßng kinh 

doanh b¿ng cách t¿n dÿng sÿc m¿nh cÿa cßng �ßng 

trÿc tuy¿n. 

Ví dÿ: mßt công ty s¿n xu¿t �ßng hß thông minh 

mßi có thß phát �ßng chi¿n dßch trên Kickstarter �ß 

huy �ßng vßn s¿n xu¿t �ßng thßi thÿ nghißm nhu c¿u 

thß tr±ßng. 

V±ßn ±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc khßi nghißp 

(Accelerators & Incubators): là nhÿng hình thÿc hß 

trÿ startup b¿ng cách cung c¿p các ngußn lÿc nh± cß 

v¿n, không gian làm vißc, k¿t nßi m¿ng l±ßi và �ôi 

khi c¿ vßn, �ßi l¿i l¿y cß ph¿n. �ây là nhÿng hình 

thÿc hß trÿ khßi nghißp có mÿc tiêu và cách ti¿p c¿n 

khác nhau, �±ÿc thi¿t k¿ �ß thúc �¿y sÿ phát trißn 

cÿa startup trong mßt ch±¡ng trình ng¿n h¿n và 

chuyên sâu.  

Ví dÿ: Y Combinator là mßt v±ßn ±¡m nßi ti¿ng 

�ã hß trÿ các công ty nh± Airbnb và Dropbox khßi 

�¿u và phát trißn thành công. 

Nhà �¿u t± doanh nghißp (Corporate Investors): 

là các công ty lßn �¿u t± trÿc ti¿p vào startup ho¿c 

thông qua các chi nhánh �¿u t± m¿o hißm cÿa hß. 

Hß th±ßng tìm ki¿m nhÿng mßi quan hß hÿp tác 

chi¿n l±ÿc tißm n�ng ho¿c �ßi mßi phù hÿp vßi lÿi 

ích kinh doanh cÿa mình. Ví dÿ: Google Ventures - 
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nhánh �¿u t± vßn m¿o hißm cÿa Alphabet - �¿u t± 

vào nhißu startup có thß t¿n dÿng công nghß và 

m¿ng l±ßi thß tr±ßng cÿa Google. 

Các kho¿n trÿ c¿p và hß trÿ tÿ chính phÿ 

(Government Grants and Subsidies): là ngußn vßn 

công dành cho startup, th±ßng nh¿m mÿc �ích hß trÿ 

�ßi mßi, phát trißn kinh t¿ ho¿c các mÿc tiêu xã hßi. 

Nhÿng kho¿n tài trÿ này th±ßng �i kèm �ißu kißn cÿ 

thß nh±ng không yêu c¿u �ßi l¿y cß ph¿n. 

Ví dÿ: mßt startup n�ng l±ÿng s¿ch có thß nh¿n 

�±ÿc kho¿n trÿ c¿p tÿ chính phÿ �ß phát trißn công 

nghß t¿m pin m¿t trßi mßi. 

V�n phòng gia �ình (Family Offices): là các công 

ty chuyên cung c¿p dßch vÿ t± v¿n và qu¿n lý tài s¿n 

cho các cá nhân ho¿c gia �ình có giá trß tài s¿n ròng 

cÿc cao trong các gia �ình và doanh nghißp gia �ình, 

nh¿m hß trÿ phát trißn và chuyßn giao tài s¿n qua 

nhißu th¿ hß mßt cách hißu qu¿. �¿c bißt, mßt sß v�n 

phòng gia �ình �¿u t± trÿc ti¿p vào startup. 

Ví dÿ: mßt v�n phòng gia �ình �¿t ra mÿc tiêu vß 

ho¿t �ßng tÿ thißn có thß �¿u t± vào mßt startup 

công nghß y t¿. 

Mßi lo¿i hình nhà �¿u t± �ánh giá c¡ hßi thông 

qua l�ng kính riêng, cân b¿ng giÿa tißm n�ng lÿi 

nhu¿n tài chính vßi rÿi ro và mÿc tiêu cá nhân ho¿c 

tß chÿc. 

�ßi vßi các doanh nhân, vißc hißu rõ nhÿng góc 

nhìn này là chìa khóa �ß xây dÿng các bài thuy¿t 

trình thuy¿t phÿc cing nh± thi¿t l¿p mßi quan hß hÿp 

tác hißu qu¿, phù hÿp vßi t¿m nhìn và k¿ ho¿ch phát 

trißn cÿa công ty. 

3. Nhÿng chß sß hißu su¿t chính (KPIs) mà nhà 

�¿u t± quan tâm 

Dù là nhà �¿u t± thiên th¿n, quÿ �¿u t± m¿o hißm 

hay các tß chÿc tài chính, các nhà �¿u t± luôn �¿c 

bißt chú ý �¿n các chß sß quan trßng khi �ánh giá 

tißm n�ng cÿa mßt startup. Nhÿng chß sß hißu su¿t 

chính (KPIs) là th±ßc �o �ßnh l±ÿng �ß theo dõi ti¿n 

�ß �¿t �±ÿc các mÿc tiêu quan trßng, và th±ßng là 

y¿u tß quy¿t �ßnh có nh¿n �±ÿc �¿u t± hay không, 

ph¿n ánh tißm n�ng t�ng tr±ßng cÿa mßt startup.  

Các nhà �¿u t± có thß ±u tiên các KPIs khác 

nhau tùy theo các chß sß thß hißn kh¿ n�ng mß rßng, 

hißu qu¿ ho¿t �ßng và tính bßn vÿng dài h¿n cÿa 

startup. 

Doanh thu �ßnh kÿ hàng tháng (MRR - Monthly 

Recurring Revenue). �ây là chß sß �o l±ßng hißu qu¿ 

kinh doanh là ho¿t �ßng dißn ra hàng tháng ho¿c 

th±ßng niên cÿa mßt doanh nghißp, �¿c bißt quan 

trßng vßi các mô hình dßch vÿ ��ng ký (subscription). 

Ví dÿ: mßt công ty SaaS có MRR 100.000 USD 

�±ÿc xem là ßn �ßnh và tißm n�ng h¡n mßt công ty 

có ngußn thu không �ßu. 

Chi phí thu hút khách hàng (CAC - Customer 

Acquisition Cost). Chß sß này là chi phí trung bình mà 

mßt startup ph¿i chi tr¿ �ß thu hút mßt khách hàng 

mßi, ph¿n ánh hißu qu¿ cÿa chi¿n l±ÿc marketing và 

bán hàng. Tÿ lß lý t±ßng là CAC th¿p h¡n �áng kß so 

vßi giá trß vòng �ßi khách hàng (CLV). 

Ví dÿ: n¿u mßt startup ÿng dÿng di �ßng bß ra 2 

USD �ß có mßt ng±ßi dùng mßi, và ng±ßi này chi 10 

USD trong sußt vòng �ßi sÿ dÿng thì �ây �±ÿc xem 

là mßt tín hißu tích cÿc. 

Giá trß vòng �ßi khách hàng (CLV - Customer 

Lifetime Value). �ây là chß sß �o l±ßng tßng lÿi 

nhu¿n ròng mà mßt doanh nghißp dÿ ki¿n thu �±ÿc 

tÿ mßt khách hàng trong sußt thßi gian hß g¿n bó vßi 

doanh nghißp �ó. Dÿa vào CLV, có thß dÿ �oán lÿi 

nhu¿n ròng có �±ÿc tÿ toàn bß mßi quan hß t±¡ng 

lai vßi mßt khách hàng. CLV cao cho th¿y khách 

hàng mang l¿i nhißu doanh thu và lÿi nhu¿n h¡n, 

�ßng thßi ph¿n ánh mßt mô hình kinh doanh bßn 

vÿng, n¡i khách hàng ti¿p tÿc mua s¿m và t±¡ng tác 

vßi th±¡ng hißu theo thßi gian.  

Tÿ lß tiêu tißn (Burn Rate). �ây là tÿ lß mà t¿i �ó 

startup sÿ dÿng vßn m¿o hißm cÿa mình �ß chi 

tiêu cho các chi phí tr±ßc khi t¿o ra dòng tißn d±¡ng 

tÿ các ho¿t �ßng kinh doanh. Burn rate cÿa mßt công 
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ty cing �±ÿc sÿ dÿng nh± mßt th±ßc �o cho �±ßng 

b�ng tài chính cÿa công ty �ó. KPI này r¿t quan trßng 

vì qua �ó, có thß bi¿t startup có thß “sßng sót” bao 

lâu tr±ßc khi có lÿi nhu¿n ho¿c c¿n gßi thêm vßn. 

Tÿ lß hÿy dßch vÿ (Churn Rate). �ây là chß sß �o 

l±ßng tÿ lß ph¿n tr�m doanh thu �ßnh kÿ bß m¿t 

do khách hàng hÿy dßch vÿ cÿa mßt startup trong mßt 

kho¿ng thßi gian nh¿t �ßnh. Tÿ lß churn trung bình 

thay �ßi theo tÿng ngành, cho phép các startup so 

sánh và �ánh giá kh¿ n�ng c¿nh tranh cÿa mình. Tÿ 

lß rßi bß th¿p thß hißn mÿc �ß hài lòng và sÿ trung 

thành cÿa khách hàng, và cing là �ißm cßng lßn 

trong m¿t nhà �¿u t±. 

Biên lÿi nhu¿n gßp (Gross Margin). Ph¿n ánh tÿ 

lß doanh thu mà mßt startup giÿ l¿i sau khi trÿ các 

chi phí trÿc ti¿p s¿n xu¿t s¿n ph¿m ho¿c cung c¿p 

dßch vÿ. Biên lÿi nhu¿n gßp cao cho th¿y startup có 

kh¿ n�ng t¿o ra lÿi nhu¿n tßt tÿ ho¿t �ßng kinh 

doanh cßt lõi cÿa mình. 

Doanh thu �ßnh kÿ h¿ng n�m (ARR - Annual 

Recurring Revenue). T±¡ng tÿ nh± MRR nh±ng tính 

theo n�m, ARR �¿c bißt quan trßng vßi các mô hình 

��ng ký dài h¿n, giúp nhà �¿u t± �ánh giá dòng 

doanh thu ßn �ßnh theo thßi gian cÿa mßt startup. 

Mÿc �ß phù hÿp vßi thß tr±ßng (PMF - Product 

Market Fit). Dù mang tính �ßnh tính, PMF là khái nißm 

cÿc kÿ quan trßng. thß hißn mÿc �ß s¿n ph¿m �áp 

ÿng nhu c¿u thÿc t¿ cÿa thß tr±ßng. Nhÿng startup 

�¿t �±ÿc PMF th±ßng có mÿc �ß t±¡ng tác cao, 

t�ng tr±ßng nhanh và nh¿n �±ÿc ph¿n hßi tích cÿc 

tÿ khách hàng. 

Chß sß hài lòng (NPS - Net Promoter Score). �ây 

là chß sß �o l±ßng mÿc �ß hài lòng và lòng trung 

thành cÿa khách hàng �ßi vßi ch¿t l±ÿng cÿa s¿n 

ph¿m/dßch vÿ cÿa mßt startup cing nh± kh¿ n�ng 

gißi thißu s¿n ph¿m cÿa khách hàng �ó tßi b¿n bè 

ho¿c nhÿng ng±ßi thân quen. 

Hißu qu¿ sÿ dÿng vßn (Capital Efficiency). Chß sß 

này �ánh giá mÿc �ß hißu qu¿ cÿa vißc sÿ dÿng 

ngußn vßn tài chính �ß thúc �¿y t�ng tr±ßng doanh 

thu cÿa mßt startup. Mßt startup có kh¿ n�ng sÿ dÿng 

vßn hißu qu¿ th±ßng không g¿p khó kh�n n¿u ít 

�±ÿc �¿u t± mà v¿n có thß phát trißn bßn vÿng. �ây 

là y¿u tß thu hút sÿ quan tâm cÿa các nhà �¿u t±. 

Vißc theo dõi các KPI này không chß giúp startup 

qu¿n lý v¿n hành hißu qu¿ h¡n mà còn ph¿n ánh giá 

trß và mÿc �ß ti¿n bß cÿa mình tßi nhà �¿u t±. Khi 

�±ÿc phân tích tßng thß, mßi chß sß góp ph¿n t¿o nên 

bÿc tranh �a chißu vß hißu su¿t và �ßnh h±ßng chi¿n 

l±ÿc cÿa mßt startup. 

Ví dÿ: mßt startup fintech có tÿ lß hÿy dßch vÿ 

th¿p, NPS cao và ARR t�ng tr±ßng �ßu s¿ �±ÿc xem 

là mÿc tiêu và c¡ hßi �¿u t± h¿p d¿n. Nhÿng chß sß 

này cho th¿y mÿc �ß hài lòng, trung thành và s¿n 

sàng �óng góp vào dòng doanh thu ßn �ßnh cÿa 

khách hàng - vßn là y¿u tß mà nhà �¿u t± tìm ki¿m ß 

mßt startup tißm n�ng. 

Vißc hißu rõ các KPI này và ý ngh)a cÿa chúng s¿ 

giúp nhà sáng l¿p �ßnh h±ßng mÿc tiêu v¿n hành phù 

hÿp vßi kÿ vßng nhà �¿u t±, tÿ �ó d¿n �¿n các vòng 

gßi vßn thành công và mßi quan hß hÿp tác bßn vÿng 

giÿa startup và các nhà �¿u t±. 

4. Vai trò cÿa quy mô thß tr±ßng trong quy¿t 

�ßnh �¿u t± cÿa nhà �¿u t± 

Quy mô thß tr±ßng là mßt trong nhÿng y¿u tß 

quan trßng hàng �¿u mà các nhà �¿u t± xem xét khi 

�ánh giá tißm n�ng t�ng tr±ßng và mß rßng trong 

t±¡ng lai cÿa mßt startup. Mßt thß tr±ßng có quy mô 

lßn cho th¿y c¡ sß khách hàng tißm n�ng rßng và 

kh¿ n�ng t¿o ra doanh thu �áng kß - �ây là �ißm h¿p 

d¿n �ßi vßi các nhà �¿u t± �ang tìm ki¿m các mô 

hình có thß mß rßng. Tuy nhiên, thÿc t¿ cho th¿y bên 

c¿nh quy mô thß tr±ßng lßn, kh¿ n�ng chi¿m l)nh và 

duy trì thß ph¿n cing �óng vai trò quan trßng trong 

vißc �±a startup �¿n thành công. 

Tÿ góc nhìn cÿa các quÿ �¿u t± m¿o hißm, mßt 
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startup ho¿t �ßng trong thß tr±ßng lßn và �ang t�ng 

tr±ßng th±ßng �±ÿc xem là “cÿa �¿u t± an toàn 

h¡n”. Hß không chß �¿u t± vào hißn t¿i mà còn vào 

tißm n�ng t±¡ng lai cÿa công ty. 

Quy mô thß tr±ßng là chß sß t�ng tr±ßng. Quy mô 

thß tr±ßng th±ßng �±ÿc dùng nh± mßt chß báo tißm 

n�ng t�ng tr±ßng cÿa mßt startup. 

Ví dÿ: mßt startup trong l)nh vÿc n�ng l±ÿng tái 

t¿o �ang ho¿t �ßng trong thß tr±ßng trß giá 1 nghìn tÿ 

USD. N¿u thß tr±ßng này �±ÿc dÿ �oán t�ng lên 2 

nghìn tÿ USD trong 5 n�m tßi, nhà �¿u t± có thß kÿ 

vßng r¿ng doanh thu cÿa startup s¿ còn có thß t�ng 

lên. 

Gi¿m thißu rÿi ro. �¿u t± vào các startup có kh¿ 

n�ng ti¿p c¿n thß tr±ßng lßn có thß �±ÿc xem là mßt 

hình thÿc gi¿m thißu rÿi ro. Mßt c¡ sß khách hàng �a 

d¿ng tr¿i dài trên thß tr±ßng rßng lßn giúp nhà �¿u t± 

tránh �±ÿc sÿ bi¿n �ßng cÿa nhÿng phân khúc thß 

tr±ßng ngách. 

Ví dÿ: mßt startup công nghß phát trißn AI cho 

ngành y t¿ có thß khai thác mßt thß tr±ßng khßng lß, 

qua �ó h¿n ch¿ rÿi ro trong tr±ßng hÿp mßt phân 

khúc nào �ó ho¿t �ßng không hißu qu¿. 

C¿nh tranh thß tr±ßng. Quy mô thß tr±ßng cing 

¿nh h±ßng �¿n mÿc �ß c¿nh tranh. Trong mßt thß 

tr±ßng lßn, có thß có r¿t nhißu startup cùng tßn t¿i và 

phát trißn. 

Ví dÿ: trong ngành công nghißp �ißn tho¿i thông 

minh, m¿c dù có nhÿng ông lßn thßng trß thß ph¿n, 

nh±ng v¿n có chß �ÿng cho các doanh nghißp mßi 

gia nh¿p và �ßi mßi �ß giành l¿y thß ph¿n. 

Mÿc �ß bão hòa thß tr±ßng. Ng±ÿc l¿i, mßt thß 

tr±ßng lßn vßi mÿc �ß c¿nh tranh cao cing có thß 

�±ÿc xem là thß tr±ßng �ã bão hòa. Nhà �¿u t± c¿n 

xem xét lißu startup có giá trß khác bißt rõ ràng �ß có 

thß phát trißn v±ÿt trßi giÿa �ám �ông hay không. 

Ví dÿ: mßt startup cung c¿p hß thßng xÿ lý thanh 

toán �ßt phá có thß t¿o sÿ khác bißt trong l)nh vÿc 

fintech b¿ng cách gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß mà các 

startup �ßi thÿ khác ch±a chú ý tßi. 

Chi phí thu hút khách hàng (CAC). Chi phí thu hút 

khách hàng (CAC) th¿p, �¿c bißt trong thß tr±ßng lßn, 
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có thß mang l¿i lÿi nhu¿n cao nhß lÿi th¿ kinh t¿ theo 

quy mô. Thß tr±ßng lßn cho phép doanh nghißp phân 

bß chi phí thu hút khách hàng trên nhißu khách hàng 

h¡n, tÿ �ó gi¿m chi phí trung bình cÿa mßi khách 

hàng. 

Ví dÿ: mßt công ty SaaS cung c¿p gi¿i pháp qu¿n 

lý quan hß khách hàng (CRM) có thß dß dàng thu hút 

khách hàng h¡n trong thß tr±ßng lßn nhß vào các 

kênh ti¿p thß hißu qu¿ h¡n. 

M¿c dù quy mô thß tr±ßng là mßt y¿u tß quan 

trßng trong quy¿t �ßnh �¿u t±, nhà �¿u t± quan tâm 

�¿n cách mà startup �ßnh vß b¿n thân trong thß tr±ßng 

�ó. Mßt startup không chß hißu rõ quy mô thß tr±ßng 

mà còn hißu sâu vß �ßng lÿc thß tr±ßng, hành vi 

khách hàng và lÿi th¿ c¿nh tranh s¿ có nhißu kh¿ 

n�ng huy �ßng �±ÿc vßn và thành công bßn vÿng 

h¡n trong dài h¿n. 

5. Nhà �¿u t± tìm ki¿m �ißu gì? 

Khi xem xét các dÿ báo tài chính cÿa mßt startup, 

nhà �¿u t± tìm ki¿m nhÿng startup có t¿m nhìn rõ 

ràng, kh¿ n�ng t�ng tr±ßng nhanh và có k¿ ho¿ch tài 

chính kh¿ thi. �ißu này bao gßm vißc �ánh giá các 

báo cáo tài chính dÿ ki¿n, �¿c bißt là báo cáo lãi lß, 

b¿ng cân �ßi k¿ toán, và báo cáo l±u chuyßn tißn tß, 

�ß xác �ßnh tißm n�ng sinh lßi, tính ßn �ßnh tài chính 

và kh¿ n�ng qu¿n lý dòng tißn cÿa startup. Nhÿng dÿ 

báo này �óng vai trò thi¿t y¿u trong k¿ ho¿ch kinh 

doanh, cung c¿p cái nhìn vß t±¡ng lai công ty, �ßng 

thßi thß hißn t± duy phân tích, chi¿n l±ÿc và mÿc �ß 

hißu bi¿t cÿa nhà sáng l¿p vß thß tr±ßng. 

Dÿ báo doanh thu. Nhà �¿u t± mußn th¿y mßt lß 

trình rõ ràng �ß t�ng tr±ßng doanh thu. Ví dÿ: mßt 

công ty SaaS có thß dÿ báo t�ng 50% doanh thu �ßnh 

kÿ h¿ng tháng trong n�m �¿u tiên dÿa trên phân tích 

thß tr±ßng và chß sß chuyßn �ßi bán hàng. 

C¿u trúc chi phí. �ây là y¿u tß then chßt trong 

vißc �ánh giá startup cÿa nhà �¿u t±. Phân tích chi 

ti¿t giÿa chi phí cß �ßnh và chi phí bi¿n �ßi giúp nhà 

�¿u t± hißu rõ tình hình tài chính cÿa startup, �¿c bißt 

là mÿc �ß "�ßt tißn" (burn rate).  

Ví dÿ: mßt startup công nghß có thß lißt kê chi phí 

máy chÿ, R&D và marketing là các h¿ng mÿc chi phí 

chính. 

Biên lÿi nhu¿n (Profit Margins). Là mßt chß sß 

quan trßng �ß �ánh giá hißu qu¿ ho¿t �ßng và kh¿ 

n�ng mß rßng cÿa mßt doanh nghißp. Biên lÿi nhu¿n 

tßt cho th¿y mô hình kinh doanh có tißm n�ng phát 

trißn. Các nhà �¿u t± th±ßng xem xét biên lÿi nhu¿n 

gßp và biên lÿi nhu¿n ròng �ß �ánh giá kh¿ n�ng 

sinh lßi cÿa doanh nghißp sau khi �ã trÿ �i các kho¿n 

chi phí liên quan.  

Ví dÿ: mßt startup ÿng dÿng di �ßng có thß �¿t 

mÿc tiêu �¿t biên lÿi nhu¿n gßp 70% b¿ng cách tßi 

±u hóa quy trình phát trißn. 

Phân tích dòng tißn (Cash Flow). Là công cÿ 

quan trßng �ß �ánh giá sÿc khße tài chính cÿa mßt 

doanh nghißp, �¿c bißt là kh¿ n�ng thanh kho¿n và 

duy trì ho¿t �ßng. Dòng tißn d±¡ng, tÿc là dòng tißn 

vào lßn h¡n dòng tißn ra, cho th¿y công ty có kh¿ 

n�ng chi tr¿ các ngh)a vÿ tài chính và có thß �¿u t± 

vào t�ng tr±ßng. Nhà �¿u t± th±ßng quan tâm �¿n 

dÿ báo dòng tißn theo tháng ho¿c quý, bao gßm c¿ 

dòng tißn vào và ra, �ß �ánh giá tißm n�ng cÿa 

doanh nghißp. 

Ví dÿ: mßt startup bán l¿ có thß cho th¿y sÿ bi¿n 

�ßng dòng tißn theo mùa, vßi dòng tißn t�ng cao vào 

kÿ nghß lß. 
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Phân tích �ißm hòa vßn (Break-even Analysis). 

Là mßt công cÿ quan trßng giúp startup xác �ßnh thßi 

�ißm hß có thß tÿ duy trì tài chính, tÿc là khi doanh 

thu b¿ng chi phí. Nhà �¿u t± �¿c bißt quan tâm �¿n 

�ißm hòa vßn vì nó cho th¿y kh¿ n�ng sinh lßi và tính 

kh¿ thi cÿa dÿ án trong mßt khung thßi gian hÿp 

lý. Ví dÿ: Mßt startup giao �ß �n có thß dÿ báo hòa 

vßn trong vòng 18 tháng, sau khi tính chi phí thu hút 

ng±ßi dùng và giá trß �¡n hàng trung bình. 

Phân tích �ß nh¿y (Sensitivity Analysis). Là mßt 

ph±¡ng pháp phân tích tài chính giúp �ánh giá tác 

�ßng cÿa các thay �ßi trong các gi¿ �ßnh chÿ chßt 

(nh± giá c¿, chi phí, doanh sß...) lên các dÿ báo tài 

chính cÿa mßt dÿ án ho¿c doanh nghißp. Nhà �¿u t± 

th±ßng �ánh giá cao các startup có kh¿ n�ng thÿc 

hißn phân tích �ß nh¿y, bßi vì nó cho th¿y startup có 

mßt cái nhìn toàn dißn, �ã l±ßng tr±ßc các tình 

hußng tích cÿc và tiêu cÿc có thß x¿y ra, tÿ �ó �±a 

ra các quy¿t �ßnh qu¿n lý rÿi ro hißu qu¿ h¡n.  

Ví dÿ: mßt startup ph¿n cÿng có thß chß ra tác 

�ßng �¿n lÿi nhu¿n n¿u chi phí nguyên lißu t�ng 

10%. 

K¿ ho¿ch chi tiêu vßn (Capital Expenditure 

Plans). Là mßt ph¿n quan trßng trong k¿ ho¿ch kinh 

doanh, �¿c bißt khi startup mußn thu hút �¿u t±. K¿ 

ho¿ch này c¿n trình bày chi ti¿t các kho¿n �¿u t± lßn 

vào tài s¿n cß �ßnh, và �¿c bißt quan trßng là gi¿i 

thích t¿i sao nhÿng kho¿n �¿u t± này l¿i c¿n thi¿t và 

chúng s¿ �óng góp nh± th¿ nào vào sÿ t�ng tr±ßng 

cÿa công ty.  

 Ví dÿ: mßt startup công nghß sinh hßc c¿n xem 

xét kÿ l±ÿng chi phí thi¿t bß phòng thí nghißm và tác 

�ßng cÿa nó �¿n kh¿ n�ng nghiên cÿu. 

Nhu c¿u gßi vßn (Funding Requirements). Trong 

quá trình gßi vßn, vißc nêu rõ sß tißn c¿n huy �ßng và 

cách sÿ dÿng chi ti¿t là r¿t quan trßng. Nhà �¿u t± 

mußn bi¿t tißn cÿa hß s¿ �±ÿc sÿ dÿng nh± th¿ nào 

�ß �¿m b¿o hißu qu¿ và sinh lßi. Do �ó, mßt k¿ 

ho¿ch tài chính rõ ràng, chi ti¿t vß nhu c¿u vßn là y¿u 

tß b¿t bußc �ß thu hút nhà �¿u t±.  

Ví dÿ: mßt startup fintech có thß kêu gßi 2 trißu 

USD �ß mß rßng �ßi ngi kÿ s± và ho¿t �ßng 

marketing. 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn (Exit Strategy). Là mßt k¿ 

ho¿ch �±ÿc xây dÿng �ß nhà �¿u t± rút khßi mßt 

kho¿n �¿u t±, th±ßng là mßt công ty ho¿c dÿ án, và 

thu hßi l¿i sß vßn �ã bß ra, cùng vßi lÿi nhu¿n n¿u 

có. M¿c dù không ph¿i là dÿ báo tài chính thu¿n túy, 

chi¿n l±ÿc thoái vßn giúp nhà �¿u t± hình dung �±ÿc 

kh¿ n�ng thu hßi vßn và lÿi nhu¿n, �ßng thßi �ßnh 

h±ßng các quy¿t �ßnh �¿u t±.  

Ví dÿ: mßt startup có thß �±a ra k¿ ho¿ch IPO 

ho¿c �±ÿc mua l¿i trong vòng 5 n�m, �ß cung c¿p 

cho nhà �¿u t± khung thßi gian tißm n�ng �ß rút vßn. 

Dÿ báo tài chính là mßt ph¿n quan trßng mà nhà 

�¿u t± th±ßng phân tích kÿ l±ÿng khi �ánh giá tißm 

n�ng cÿa mßt startup. Hß không chß xem xét các sß 

lißu trong báo cáo tài chính mà còn tìm hißu câu 

chuyßn mà nhÿng con sß �ó ph¿n ánh vß tißm n�ng 

t±¡ng lai cÿa startup. 

B¿ng vißc �±a ra các dÿ báo tài chính chi ti¿t, 

thÿc t¿ và có l¿p lu¿n rõ ràng, startup có thß xây 

dÿng uy tín và lòng tin vßi nhà �¿u t±, tÿ �ó mß ra  

các mßi quan hß hÿp tác thành công./. 

Khánh Linh 

(Theo: fastercapital.com) 
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XU H¯ÞNG TRUYÞN THÔNG SÞ 2025:  

M¾NG XÃ HÞI THÞNG TRÞ NGÀNH GI¾I TRÍ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Truyßn hình và phim v¿n có chß �ÿng, nh±ng 

m¿ng xã hßi �ang chi¿m d¿n “thßi gian gi¿i trí” 

Ng±ßi tiêu dùng Mÿ hißn dành trung bình kho¿ng 

6 giß mßi ngày cho các ho¿t �ßng gi¿i trí và truyßn 

thông: tÿ xem TV, phim, video m¿ng xã hßi, ch¡i 

game, nghe nh¿c, podcast �¿n sÿ dÿng các ÿng 

dÿng sß khác. Tuy nhiên, con sß 6 giß này d±ßng 

nh± �ã �¿t ng±ÿng bão hòa và không còn ti¿p tÿc 

t�ng. �ißu �ó có ngh)a là các công ty truyßn thông 

không thß dÿa vào sÿ mß rßng thßi l±ÿng sÿ dÿng, 

mà bußc ph¿i c¿nh tranh trÿc ti¿p �ß giành �±ÿc thß 

ph¿n trong kho¿ng thßi gian gi¿i trí gißi h¿n �ó. 

Kh¿o sát cÿa Deloitte cho th¿y không có hình 

thÿc truyßn thông nào chi¿m l)nh toàn bß 6 giß này. 

Mßi ng±ßi tiêu dùng có mßt “hßn hÿp” gi¿i trí riêng: 

SVOD (Netflix, Disney+, v.v.), UGC (nßi dung ng±ßi 

Khi các hãng phim và nßn t¿ng phát trÿc tuy¿n v¿n �ang m¿i mê c¿nh tranh vßi nhau, thì mßt mßi �e 

dßa th¿m l¿ng nh±ng �¿y sÿc m¿nh �ang d¿n chi¿m l)nh thß ph¿n: các nßn t¿ng video trên m¿ng xã 

hßi. Vßi kh¿ n�ng mß rßng siêu tßc, �±ÿc h¿u thu¿n bßi dòng vßn khßng lß và công nghß qu¿ng cáo tßi 

tân dÿa trên trí tuß nhân t¿o (AI), m¿ng xã hßi �ang tái �ßnh ngh)a cách ng±ßi dùng tiêu thÿ nßi dung 

gi¿i trí, �ßng thßi thách thÿc mô hình kinh doanh truyßn thßng cÿa ngành công nghißp này. 
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dùng t¿o ra), m¿ng xã hßi (TikTok, YouTube), game, 

âm nh¿c, podcast... 

�¿c bißt, gißi tr¿ �ang xa rßi truyßn hình tr¿ tißn 

và h±ßng �¿n các nßn t¿ng sß linh ho¿t, cá nhân hóa 

h¡n. Hß cing không chß xem trên TV, mà sÿ dÿng 

nhißu thi¿t bß - smartphone, tablet, laptop, thi¿t bß 

�eo, TV thông minh - khi¿n môi tr±ßng c¿nh tranh 

càng thêm phÿc t¿p. Ng±ßi dùng hißn v¿n mong 

mußn tr¿i nghißm xem phim và truyßn hình ch¿t 

l±ÿng cao, do các studio và nßn t¿ng phát trÿc tuy¿n 

cung c¿p. Tuy nhiên, m¿ng xã hßi �ang trß thành �ßi 

thÿ ngày càng �áng gßm trong cußc chi¿n giành “thßi 

gian gi¿i trí” cÿa khán gi¿  và c¿ trong mô hình doanh 

thu. 

Trong khi các hãng phim ph¿i �¿u t± r¿t lßn cho 

nßi dung và h¿ t¿ng phát hành, thì các nßn t¿ng xã 

hßi cung c¿p mßt l±ÿng nßi dung g¿n nh± vô t¿n, 

mißn phí, �±ÿc cá nhân hóa nhß các thu¿t toán và 

�±ÿc tßi ±u �ß giÿ chân ng±ßi xem lâu nh¿t có thß. 

Quan trßng h¡n, các nßn t¿ng này �ang chi¿m h¡n 

mßt nÿa tßng chi tiêu qu¿ng cáo t¿i Mÿ, mßt ph¿n vì 

kh¿ n�ng nh¿m mÿc tiêu siêu chính xác, mßt ph¿n vì 

l±ÿng ng±ßi dùng khßng lß trên toàn c¿u. 

Khi các nßn t¿ng nh± YouTube, TikTok �ang tÿng 

b±ßc chi¿m l)nh c¿ không gian phòng khách thông 

qua TV thông minh, mßt câu hßi lßn �±ÿc �¿t ra: 

Lißu hß có bß áp lÿc �ß duy trì tiêu chu¿n ch¿t l±ÿng 

nh± các hãng truyßn thßng? 

Ng±ßi dùng có 6 ti¿ng mßi ngày cho gi¿i trí và 

ngành công nghißp chen nhau trong không gian �ó 

Theo kh¿o sát cÿa Deloitte nêu trên, trung bình 

mßt ng±ßi dùng Mÿ dành kho¿ng 6 ti¿ng mßi ngày 

cho các ho¿t �ßng truyßn thông, bao gßm SVOD 

(��ng ký video theo yêu c¿u), UGC (nßi dung do 

ng±ßi dùng t¿o), m¿ng xã hßi, game, âm nh¿c, 

podcast và các hình thÿc truyßn thông kÿ thu¿t sß 

khác. �ißu quan trßng là con sß này không t�ng theo 

thßi gian, d¿n �¿n c¿nh tranh gay g¿t h¡n giÿa các 

lo¿i hình nßi dung. 

Dÿ lißu cing cho th¿y: Trong khi truyßn hình 

truyßn thßng tÿng chi¿m ±u th¿ tuyßt �ßi, thì giß �ây, 

ng±ßi xem, �¿c bißt là gißi tr¿, có xu h±ßng phân bß 

thßi gian �ßng �ßu h¡n giÿa SVOD, m¿ng xã hßi, trò 

ch¡i �ißn tÿ và podcast. Ngoài ra, hß sÿ dÿng nhißu 

thi¿t bß h¡n - tÿ TV, máy tính b¿ng, �ißn tho¿i �¿n 

thi¿t bß �eo thông minh - khi¿n vißc ti¿p c¿n khán gi¿ 

trß nên phÿc t¿p h¡n cho c¿ nhà cung c¿p l¿n 

th±¡ng hißu qu¿ng cáo. 

Thi¿t bß �±ÿc ng±ßi dùng sÿ dÿng nhißu nh¿t trong các ho¿t �ßng gi¿i trí 

(�ißu tra ng±ßi dùng ß Mÿ) 

Xem ch±¡ng trình 

TV ho¿c phim trên 

dßch vÿ xem video 

trÿc tuy¿n

Xem các video ng¿n Xem các video dài L±ßt m¿ng xã hßi

TV thông minh 66% 3% 17% 3%

�ißn tho¿i di 

�ßng ho¿c máy 

tính b¿ng

12% 43% 48% 71%
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Mô hình SVOD: Thay �ßi cách s¿n xu¿t, 

nh±ng không dß sinh lßi 

Cußc cách m¿ng video theo yêu c¿u (SVOD) �ã 

làm tan rã thß ph¿n khán gi¿ cÿa truyßn hình tr¿ tißn, 

bußc các studio ph¿i chuyßn sang mô hình trÿc ti¿p 

�¿n ng±ßi tiêu dùng (DTC). Nh±ng dù ti¿p c¿n �±ÿc 

khán gi¿ rßng h¡n, mô hình này l¿i khi¿n chi phí v¿n 

hành t�ng cao, lÿi nhu¿n mßng h¡n và vòng �ßi nßi 

dung ng¿n h¡n. 

Các nßn t¿ng nh± Netflix, Disney+, HBO Max… 

�ang là tiêu chu¿n vàng cho nghß thu¿t kß chuyßn 

(storytelling) và s¿n xu¿t ch¿t l±ÿng. Tuy nhiên, câu 

hßi then chßt v¿n là: Làm sao kißm soát chi phí, thu 

hút nhà qu¿ng cáo, c¿nh tranh vßi m¿ng xã hßi và 

v¿n giÿ �±ÿc ch¿t l±ÿng? 

Theo kh¿o sát cÿa Deloitte, dù là lo¿i hình �±ÿc 

sÿ dÿng nhißu nh¿t (53%), SVOD l¿i �ang g¿p khÿng 

ho¿ng vß nh¿n thÿc giá trß vì: 

• 41% ng±ßi dùng cho r¿ng nßi dung không 

xÿng �áng vßi giá tißn 

• 47% c¿m th¿y �ang tr¿ quá nhißu 

• Chi phí trung bình t�ng tÿ 61 USD ³ 69 

USD/tháng, nh±ng sß dßch vÿ giÿ nguyên 

(kho¿ng 4 dßch vÿ/hß) 

Vßi ng±ßi tr¿ (Gen Z, Millennials), con sß t�ng 

m¿nh h¡n: 20%/n�m, do hß dùng nhißu dßch vÿ h¡n 

(kho¿ng 5 dßch vÿ/hß). 

�ây là mßt rào c¿n lßn vßi các nßn t¿ng nhß h¡n 

- không �ÿ kh¿ n�ng t�ng giá mà v¿n giÿ ng±ßi 

dùng. Giÿa bßi c¿nh này, lißu có c¡ hßi hÿp tác nào 

giÿa các streamer c¿n mß rßng ph¿m vi ti¿p c¿n và 

các nßn t¿ng m¿ng xã hßi �ang thi¿u các th±¡ng 

hißu nßi dung cao c¿p? 

Huÿ thuê bao và “quay l¿i” - bài toán ch±a có lßi 

gi¿i cÿa SVOD 

39% ng±ßi dùng �ã huÿ ít nh¿t mßt dßch vÿ 

SVOD trong 6 tháng qua. �¿c bißt, Gen Z và 

Millennials có tÿ lß huÿ trên 50%. Bên c¿nh �ó 24% 

ng±ßi dùng �ã hÿy rßi l¿i ��ng ký l¿i cùng mßt dßch 

vÿ trong 6 tháng. Tÿ lß hÿy rßi ��ng ký l¿i này cao 

gây áp lÿc lßn vì chi phí cao �ß thu hút ng±ßi dùng 

mßi, mÿc �ß trung thành th¿p, khó dÿ �oán doanh 

thu và ng±ßi dùng mßt mßi vì ph¿i qu¿n lý quá nhißu 

thuê bao. 

�ß cÿu vãn tình tr¿ng huÿ thuê bao (churn), mßt 

sß nßn t¿ng SVOD lßn �ã ra m¿t gói có qu¿ng cáo, 

vßi giá r¿ h¡n. Hißn có 54% ng±ßi dùng SVOD ��ng 

ký ít nh¿t mßt dßch vÿ có qu¿ng cáo, t�ng 8% so vßi 

n�m 2024. Giá trung bình là kho¿ng 9 USD/tháng, 

g¿n sát vßi mÿc mà ng±ßi dùng cho là “hÿp lý” (10 

USD) khi �ßi l¿i 8 phút qu¿ng cáo/giß. 

Dù v¿y, ng±ßi dùng v¿n c¿m th¿y qu¿ng cáo l¿p 

l¿i quá nhißu. Trong khi �ó, m¿ng xã hßi l¿i làm tßt 

h¡n: qu¿ng cáo �úng �ßi t±ÿng, dß �o l±ßng, dß 

trißn khai - khi¿n hß chi¿m ph¿n lßn ngân sách 

qu¿ng cáo sß. 63% Gen Z và 49% Millennials cho 

bi¿t qu¿ng cáo ho¿c �ánh giá s¿n ph¿m trên m¿ng 

xã hßi ¿nh h±ßng m¿nh �¿n quy¿t �ßnh mua hàng 

cÿa hß - trong khi qu¿ng cáo trên SVOD chß ¿nh 

h±ßng 28–25%. 

Truyßn hình cáp: V¿n có thu nh¿p nh±ng �ang 

m¿t d¿n khán gi¿ 

Truyßn hình cáp và vß tinh v¿n là ngußn thu quan 

trßng, nh±ng �ang m¿t d¿n ng±ßi dùng. Chß 49% 



25

ng±ßi tiêu dùng còn giÿ thuê bao truyßn hình cáp, 

gi¿m tÿ 63% so vßi ba n�m tr±ßc. Nhÿng lý do phß 

bi¿n �ß ng±ßi dùng ti¿p tÿc duy trì dßch vÿ là xem tin 

tÿc trÿc ti¿p (43%) và thß thao (41%). 

Tuy nhiên, th¿ hß Gen Z và Millennials �ang rßi 

bß m¿nh m¿: 23% Gen Z và 18% Millennials có k¿ 

ho¿ch huÿ thuê bao trong vòng 1 n�m tßi. Lý do 

chính là do chi phí cao (125 USD/tháng), ít nßi dung 

yêu thích, nhißu qu¿ng cáo 

Trong khi �ó, các nßn t¿ng SVOD �ã b¿t �¿u 

cung c¿p thß thao trÿc ti¿p, còn m¿ng xã hßi thì tràn 

ng¿p clip thß thao mißn phí và tóm t¿t tr¿n �¿u. 

Giá c¿ là y¿u tß c¿n trß lßn nh¿t: thuê bao truyßn 

hình cáp trung bình tßn kho¿ng 125 USD/tháng, cao 

g¿n g¿p �ôi so vßi trung bình 69 USD cho 4 dßch vÿ 

SVOD. Ng±ßi dùng cing than phißn vß l±ÿng qu¿ng 

cáo nhißu và l¿p l¿i dù �ã ph¿i tr¿ tißn. 

Dßch vÿ truyßn hình trÿc tuy¿n (live-stream TV) r¿ 

h¡n (kho¿ng 35%) và hút ng±ßi tr¿ h¡n, nh±ng t�ng 

tr±ßng �ã chÿng l¿i ß mÿc kho¿ng 40% hß gia �ình 

trong 2 n�m g¿n �ây. Nhÿng dßch vÿ này v¿n còn �¿t 

h¡n SVOD không qu¿ng cáo, và ch±a �ÿ h¿p d¿n 

vßi ng±ßi dùng quen tiêu thÿ nßi dung mißn phí. 

Streaming �ang m¿t d¿n “tÿ lß lÿi ích so vßi 

chi phí” 

Dù �±ÿc sÿ dÿng nhißu nh¿t, dßch vÿ SVOD 

�ang v¿p ph¿i sÿ nghi ngß vß giá trß: 41% ng±ßi 

dùng cho r¿ng nßi dung không xÿng �áng vßi giá tißn 

- t�ng 5% so vßi n�m 2024. 47% ng±ßi tr¿ tißn cho 

bi¿t hß c¿m th¿y “tr¿ quá nhißu”. 

Tÿ lß thuê bao trung bình không t�ng, nh±ng chi 

phí �ã t�ng 13% trong n�m qua và lên �¿n 20% vßi 

Gen Z/Millennials. Mÿc giá hÿp lý nh¿t theo ng±ßi 

dùng là kho¿ng 14 USD/tháng cho dßch vÿ không 

qu¿ng cáo; mÿc 25 USD bß coi là quá �¿t. N¿u giá 

t�ng thêm 5 USD, 60% ng±ßi dùng cho bi¿t s¿ huÿ 

gói dßch vÿ. �ißu này gây áp lÿc �¿c bißt lßn cho các 

nßn t¿ng nhß h¡n, không có kh¿ n�ng nâng giá mà 

v¿n giÿ khách hàng. 

Tÿ lß huÿ thuê bao v¿n duy trì ß mÿc cao: 39% 

ng±ßi dùng �ã huÿ ít nh¿t 1 dßch vÿ trong 6 tháng 

g¿n nh¿t. �ßi vßi Gen Z và Millennials - nhÿng ng±ßi 

dùng m¿nh m¿ng xã hßi và game - tÿ lß còn trên 

50%. �ißu này bußc các hãng SVOD ph¿i tung gói có 
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qu¿ng cáo, gói tích hÿp vßi dßch vÿ khác (b¿o hißm, 

vißn thông, mua s¿m �ß kéo dài vòng �ßi thuê bao. 

Các nßn t¿ng SVOD �ang ph¿i �ßi �¿u trÿc 

ti¿p vßi m¿ng xã hßi �ß giành ngân sách qu¿ng 

cáo 

�ß cÿu vãn tình tr¿ng huÿ thuê bao, mßt sß nßn 

t¿ng SVOD lßn �ã ra m¿t gói có qu¿ng cáo, vßi giá 

r¿ h¡n. Hißn có 54% ng±ßi dùng SVOD ��ng ký ít 

nh¿t mßt dßch vÿ có qu¿ng cáo - t�ng 8% so vßi n�m 

2024. Giá trung bình là kho¿ng 9 USD/tháng - g¿n 

sát vßi mÿc mà ng±ßi dùng cho là “hÿp lý” (10 USD) 

khi �ßi l¿i 8 phút qu¿ng cáo/giß. 

Dù v¿y, ng±ßi dùng v¿n c¿m th¿y qu¿ng cáo l¿p 

l¿i quá nhißu. Trong khi �ó, m¿ng xã hßi l¿i làm tßt 

h¡n: qu¿ng cáo �úng �ßi t±ÿng, dß �o l±ßng, dß 

trißn khai - khi¿n hß chi¿m ph¿n lßn ngân sách 

qu¿ng cáo sß. 

Theo �ißu tra cÿa Deloitte, 63% Gen Z và 49% 

Millennials cho bi¿t qu¿ng cáo ho¿c �ánh giá s¿n 

ph¿m trên m¿ng xã hßi ¿nh h±ßng m¿nh �¿n quy¿t 

�ßnh mua hàng cÿa hß, trong khi qu¿ng cáo trên 

SVOD chß ¿nh h±ßng 28-25%. 

Creators �ang trß thành trung tâm mßi cÿa 

v�n hoá gi¿i trí 

Không chß nßi dung, b¿n thân nhà sáng t¿o nßi 

dung (creator) trên m¿ng xã hßi �ang �±ÿc ng±ßi 

dùng tr¿ yêu m¿n h¡n c¿ ngôi sao truyßn thßng. 

Kho¿ng 50% Gen Z/Millennials nói hß “k¿t nßi cá 

nhân” vßi các creator h¡n là dißn viên. 

�ißu này khi¿n m¿ng xã hßi trß thành trung tâm 

v�n hoá mßi: n¡i phát hißn nßi dung, t¿o xu h±ßng, 

t¿o cú hích cho SVOD. 56% ng±ßi dùng tr¿ cho bi¿t 

hß xem mßt bß phim chß sau khi th¿y creator nh¿c 

�¿n. Nh±ng khi các creator “chuyßn sân” sang TV, có 

30% ng±ßi xem cho r¿ng hß m¿t �i sÿ chân thÿc vßn 

có. 

Các nßn t¿ng xã hßi còn �ang cung c¿p AI �ß 

giúp creator t¿o video, tìm tài trÿ, chßnh sÿa, th¿m 

chí… s¿n xu¿t ¿o toàn bß. �ißu này khi¿n creator trß 

thành th±¡ng hißu có sÿc ¿nh h±ßng th¿t sÿ, không 

kém gì các hãng phim. 

Tái c¿u trúc hay bß �ào th¿i: Các studio c¿n 

mßt mô hình mßi 

Khi chi phí s¿n xu¿t t�ng, doanh thu gi¿m, ph¿n 

lßn chi tiêu qu¿ng cáo r¡i vào tay m¿ng xã hßi và các 

nßn t¿ng siêu quy mô (hyperscale), các studio truyßn 

thßng �ÿng tr±ßc áp lÿc sßng còn. Nhißu hãng �ang 

rút khßi m¿ng truyßn hình tr¿ tißn, t¿p trung vào b¿n 

quyßn IP và dßch vÿ trÿc tuy¿n. Mßt sß b¿t �¿u phân 

phßi nßi dung trên chính m¿ng xã hßi - mßt b±ßc �i 

tÿng bß coi là “tÿ sát th±¡ng hißu”. 

�ß c¿nh tranh, studio c¿n: 

- �¿u t± m¿nh vào công nghß qu¿ng cáo và AI 

- Mß rßng quy mô b¿ng sáp nh¿p ho¿c liên minh 

- þng dÿng công nghß s¿n xu¿t ¿o, AI phiên âm/

phiên dßch, tìm bßi c¿nh, �ánh giá kßch b¿n 

- Hÿp tác cùng creator �ß t�ng tính xác thÿc và 

�ß lan truyßn 

- Phát hành nßi dung ng¿n, thÿ nghißm nßi dung 

d¿ng “social-first” 

Cußi cùng, �ißu quan trßng nh¿t là thay �ßi t± 

duy: N¿u hßi Gen Z “TV là gì?”, hß có thß hßi l¿i: “TV 

là cái gì v¿y? 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Deloitte, 2025)  


