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TRUNG TÂM KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O TP. HÞ CHÍ MINH 
CHÍNH THþC �I VÀO V¾N HÀNH

  TIN TþC Sþ KIÞN

Vißc �±a vào v¿n hành chính thÿc Trung tâm 

Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh có ý ngh)a �¿c 

bißt khi dißn ra trong không khí c¿ n±ßc kÿ nißm 80 

n�m Qußc khánh n±ßc Cßng hòa Xã hßi chÿ ngh)a 

Vißt Nam,�ßng thßi là mßt b±ßc ti¿n quan trßng thß 

hißn nß lÿc cÿa Thành phß trong vißc cÿ thß hóa Nghß 

quy¿t 57-NQ/TW cÿa Bß Chính trß vß �ßt phá phát 

trißn khoa hßc, công nghß, �ßi mßi sáng t¿o và 

chuyßn �ßi sß qußc gia và Nghß quy¿t 68 cÿa Bß 

Chính trß vß phát trißn kinh t¿ t± nhân.  

Sÿ kißn cing là cßt mßc ý ngh)a, mß ra mßt 

không gian mßi, �¿y tißm n�ng cho sÿ phát trißn cÿa 

hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o t¿i Thành phß. �ây  

�ßng thßi là cam k¿t m¿nh m¿ vß sÿ �ßng hành và 

hß trÿ cÿa TP. Hß Chí Minh �ßi vßi cßng �ßng khßi 

nghißp, cing nh± nß lÿc hißn thÿc hóa mÿc tiêu �±a 

TP. Hß Chí Minh trß thành �ô thß �ßi mßi sáng t¿o, 

trung tâm khoa hßc - công nghß hàng �¿u khu vÿc và 

lßt Top 100 hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o n�ng �ßng 

toàn c¿u. 

Vßi quy mô 11 t¿ng và tßng dißn tích kho¿ng 

17.000m2, công trình �±ÿc v¿n hành theo mô hình 

hÿp tác công - t±. Toà nhà cÿa Trung tâm Khßi 

nghißp sáng t¿o Thành phß gßm 2 không gian chính. 

Trong �ó, tÿ t¿ng 1 �¿n t¿ng 3 là không gian dành 

cho các ch±¡ng trình do Nhà n±ßc qu¿n lý, là n¡i 

thÿc thi và thÿ nghißm chính sách mßi, ±¡m m¿m tài 

n�ng và thúc �¿y tinh th¿n �ßi mßi sáng t¿o. T¿ng 4 

�¿n t¿ng 7 là khu vÿc �±ÿc thi¿t k¿ nh¿m thu hút 

ngußn lÿc t± nhân, t¿p trung các tß chÿc ±¡m t¿o, 

t�ng tßc, quÿ �¿u t± m¿o hißm, t¿p �oàn công nghß 

trong và ngoài n±ßc, nh¿m hß trÿ t�ng tßc �ßng 

hành cùng startup. 

Bên c¿nh �ó, trung tâm h±ßng �¿n vißc cung c¿p 

dßch vÿ "mßt cÿa" cho cßng �ßng khßi nghißp, tÿ t± 

v¿n pháp lý, sß hÿu trí tuß, tài chính, gßi vßn, t± v¿n 

công nghß, k¿t nßi thß tr±ßng trong n±ßc và qußc t¿. 

�¿c bißt, t¿ng 6 cÿa tòa nhà dành cho không gian 

cÿa Trung tâm tài chính qußc t¿ TP. Hß Chí Minh 

trong thßi gian công trình chính thÿc �±ÿc xây dÿng. 

Phát bißu t¿i sÿ kißn, bà Tr¿n Thß Dißu Thuý, Phó 

Chÿ tßch UBND TP. Hß Chí Minh, cho bi¿t, Thành phß 

sß hÿu mßt nßn t¿ng khoa hßc công nghß lßn cÿa c¿ 

n±ßc và khu vÿc, �±ÿc xây dÿng trên nßn t¿ng hß 

thßng 97 tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, trong �ó có nhißu 

tr±ßng uy tín và n�ng lÿc nghiên cÿu tiêu bißu nh± 

�¿i hßc Qußc gia TP. Hß Chí Minh - �¡n vß có uy tín 

vß nghiên cÿu khoa hßc và công nghß. Thành phß 

còn có h¡n 450 tß chÿc khoa hßc và công nghß, 134 

phòng thí nghißm hißn �¿i và 123 tß chÿc trung gian 

hß trÿ các ho¿t �ßng khoa hßc công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o.  

Phó Chÿ tßch UBND TP. Hß Chí Minh kh¿ng �ßnh, 

Thành phß �¿c bißt hoan nghênh, mong mußn và 

cam k¿t t¿o mßi �ißu kißn thu¿n lÿi nh¿t �ß thúc �¿y 

�¿u t±, hÿp tác ch¿t ch¿, chuyßn giao công nghß vßi 

các t¿p �oàn công nghß hàng �¿u th¿ gißi nh± AMD, 

NVIDIA, Qualcomm, Mitsubishi…; các �ßi tác qußc t¿ 

Ph¿n Lan, Cßng hòa Áo, V±¡ng qußc Anh, Australia, 

Mÿ, Hàn Qußc, Singapore… Sÿ hißn dißn cÿa các 

Ngày 23/8, UBND TP. Hß Chí Minh, Sß Khoa hßc Công nghß tß chÿc khánh thành, �±a vào v¿n hành 

tòa nhà Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh (SIHUB) chính thÿc khánh thành. Sÿ kißn thu 

hút �ông �¿o sÿ tham dÿ cÿa cßng �ßng khßi nghißp, quÿ �¿u t±, doanh nghißp công nghß trong và 

ngoài n±ßc. 
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�¡n vß là y¿u tß then chßt giúp Thành phß �¿t �±ÿc 

nhÿng mÿc tiêu kÿ vßng �ã �¿t ra. 

Bên c¿nh �ó, Phó Chÿ tßch UBND Thành phß 

cing kêu gßi các vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc 

trên �ßa bàn Thành phß phát huy vai trò tiên phong 

trong nghiên cÿu khoa hßc, �ào t¿o nhân lÿc tßt 

nh¿t, ch¿t l±ÿng cao và chuyßn giao công 

nghß. “�¿c bißt, các doanh nghißp hãy m¿nh d¿n �¿u 

t± vào nghiên cÿu và phát trißn, áp dÿng công nghß 

mßi, mô hình kinh doanh mßi �ß nâng cao n�ng su¿t, 

ch¿t l±ÿng và n�ng lÿc c¿nh tranh; Hãy cùng các t¿p 

�oàn �¿u tàu tiên phong trong nhÿng l)nh vÿc công 

nghß chi¿n l±ÿc, không ngÿng v±¡n ra thß tr±ßng 

th¿ gißi”, bà Thúy nh¿n m¿nh.  

Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh 

�±ÿc kÿ vßng là �ißm hßi tÿ tri thÿc, sáng t¿o và khßi 

nghißp, thúc �¿y m¿nh m¿ sÿ liên k¿t giÿa “3 nhà”: 

Nhà n±ßc - Nhà tr±ßng - Doanh nghißp, �ßng thßi, là 

ngôi nhà chung cÿa hß sinh thái khßi nghißp - n¡i các 

ý t±ßng �±ÿc ±¡m m¿m, �±ÿc nuôi d±ÿng và phát 

trißn thành nhÿng s¿n ph¿m, dßch vÿ mang l¿i giá trß 

thÿc tißn cho xã hßi./. 

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh �±ÿc �ánh giá là n�ng �ßng và hißn �±ÿc 

�ßnh giá 7,4 tÿ USD, thu hút tßng vßn �¿u t± m¿o hißm lên �¿n 260 trißu USD, quy tÿ g¿n 50% sß 

l±ÿng startup cÿa c¿ n±ßc, h¡n 100 quÿ �¿u t± m¿o hißm và h¡n 20.000 cá nhân ho¿t �ßng trong 

l)nh vÿc khoa hßc và công nghß. �ây là nßn t¿ng vÿng ch¿c hß trÿ ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o, 

�ßng thßi là n¡i khßi nghißp cÿa 3 "kÿ lân" công nghß là VNG, MoMo và Sky Mavis. 

Thành phß cing ghi d¿u ¿n ß nhißu l)nh vÿc công nghß cao trên b¿n �ß th¿ gißi nh± top 30 

toàn c¿u và top 2 �ông Nam Á vß khßi nghißp trong l)nh vÿc Blockchain, �ßng thßi x¿p h¿ng 56 

toàn c¿u vß tài chính (fintech). 

Nghi thÿc c¿t b�ng khánh thành tòa nhà Trung tâm Khßi nghißp sáng t¿o TP. Hß Chí Minh.
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3 STARTUP VIÞT XU¾T S¾C GIÀNH GI¾I TH¯ÞNG  
TRÞ GIÁ 225.000 USD Tþ 'ÔNG LÞN' CÔNG NGHÞ Mþ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Qualcomm Technologies Inc. (T¿p �oàn Qualcomm) vÿa công bß k¿t qu¿ vòng chung k¿t mùa thÿ t± 

cÿa cußc thi Thÿ thách �ßi mßi sáng t¿o Qualcomm Vißt Nam (QVIC). Theo �ó, các dÿ án vß ÿng dÿng 

trí tuß nhân t¿o, công nghß nông nghißp bßn vÿng và thành phß thông minh cÿa các startup Vißt xu¿t 

s¿c nh¿t �ã giành tßng gi¿i th±ßng tißn m¿t trß giá 225.000 USD. 

�ây là cußc thi �±ÿc Bß Khoa hßc và Công nghß 

�ßng hành hß trÿ kß tÿ n�m 2019, h±ßng tßi hß trÿ 

và thúc �¿y các công ty khßi nghißp sáng t¿o thông 

qua các ho¿t �ßng ±¡m t¿o kÿ thu¿t - kinh doanh, cß 

v¿n chuyên gia và ±u �ãi ��ng ký b¿ng sáng ch¿. 

Cÿ thß �ßi Rainscales Vietnam xu¿t s¿c �o¿t gi¿i 

Nh¿t (100.000 USD) vßi dÿ án vß gi¿i pháp 

eMagicEyes - nßn t¿ng hß trÿ AI h±ßng �¿n v¿n 

hành thông minh và an toàn chÿ �ßng, b¿ng cách k¿t 

hÿp giÿa chuyên môn con ng±ßi và công nghß thß 

giác máy tính. �ßi Viet Dynamic �o¿t gi¿i Nhì (75.000 

USD) vßi gi¿i pháp nhà máy thông minh và ÿng dÿng 

AI trong s¿n xu¿t, giúp tßi ±u hißu qu¿ s¿n xu¿t. Cußi 

cùng �ßi Enfarm Agritech �o¿t gi¿i Ba (50.000 USD) 

vßi gi¿i pháp công nghß c¿m bi¿n �¿t tiên ti¿n và trÿ 

lý AI cho nông nghißp công nghß cao. 

Ngoài ra, n�m nay, Ban Tß chÿc còn trao thêm 

gi¿i th±ßng �ßi mßi sáng t¿o (Innovation Award) trß 

giá 20.000 USD cho �ßi Seamorny nh¿m ghi nh¿n 

gi¿i pháp �ßt phá, có tißm n�ng ÿng dÿng rßng rãi. 

Các �ßi nh¿n gi¿i th±ßng vßi tßng trß giá 225.000 USD tÿ T¿p �oàn Qualcomm.

https://plo.vn/quoc-te/chuyen-gia/%22%20%5Co%20%22chuy%C3%AAn%20gia
https://plo.vn/quoc-te/muon-mat/
https://plo.vn/quoc-te/chuyen-gia/%22%20%5Co%20%22chuy%C3%AAn%20gia
https://plo.vn/quoc-te/muon-mat/
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Các �ßi vào vòng Chung k¿t cußc thi �ã gißi thißu 

nhißu gi¿i pháp công nghß tiên ti¿n ÿng dÿng trí tuß 

nhân t¿o (AI), �ißn toán biên, IoT, robot, công 

nghß nông nghißp bßn vÿng, thành phß thông minh 

và EdTech. T¿t c¿ các �ßi th¿ng gi¿i s¿ �±ÿc gia 

nh¿p m¿ng l±ßi �ßi mßi toàn c¿u cÿa Qualcomm, tÿ 

�ó, mß rßng c¡ hßi tham gia trißn lãm th±¡ng 

m¿i qußc t¿ và hÿp tác cùng khách hàng tißm n�ng. 

Ông Sudeepto Roy, Phó Chÿ tßch Kÿ thu¿t T¿p 

�oàn Qualcomm nh¿n m¿nh, cußc thi n�m 2025 

�ánh d¿u 5 n�m hành trình cÿa QVIC - minh chÿng 

cho cam k¿t bßn vÿng trong vißc nuôi d±ÿng hß sinh 

thái khßi nghißp sáng t¿o t¿i Vißt Nam. 

�¿c bißt, ch±¡ng trình n�m nay ghi nh¿n ch¿t 

l±ÿng hß s¡ tham dÿ cao nh¿t trong 5 n�m qua. 

Trong �ó, có tßi 80% startup vào chung k¿t t¿p trung 

vào công nghß AI t¿i biên. �±ÿc b¿o hß thông qua 

��ng ký b¿ng sáng ch¿, các công ty này �ang tiên 

phong trong nhißu l)nh vÿc nh± IoT, robot, AI 

marketing, EdTech, tr¿i nghißm khách hàng thông 

minh, s¿n xu¿t thông minh và công nghß nông nghißp 

bßn vÿng. Các gi¿i pháp này không chß thúc �¿y t�ng 

tr±ßng kinh t¿, mà còn mß ra các ngành công nghißp 

mßi, t¿o vißc làm và cÿng cß vß th¿ c¿nh tranh cÿa 

Vißt Nam trên b¿n �ß qußc t¿”, ông Sudeepto Roy 

chia s¿. 

�¿i dißn Bß Khoa hßc và Công nghß, ông Ph¿m 

Hßng Qu¿t, Cÿc tr±ßng Cÿc Khßi nghißp và Doanh 

nghißp Khoa hßc Công nghß (NATEC), nh¿n m¿nh, 

trong hành trình �ßi mßi sáng t¿o, tài n�ng công 

nghß chính là ngußn lÿc chi¿n l±ÿc quy¿t �ßnh vß th¿ 

cÿa Vißt Nam trên b¿n �ß công nghß toàn c¿u. 

Theo ông Qu¿t, QVIC không chß là mßt cußc thi, 

mà còn là bß phóng �ß startup �±ÿc �ào t¿o, thÿ 

nghißm và gi¿i quy¿t thách thÿc mang tính toàn c¿u. 

�¿c bißt, vißc Qualcomm khánh thành Trung tâm 

R&D AI t¿i Vißt Nam �±ÿc kÿ vßng mß ra ngußn lÿc 

mßi cho hß sinh thái khßi nghißp công nghß cao, 

�ßng thßi khuy¿n khích thêm nhißu t¿p �oàn, doanh 

nghißp cùng chung tay �¿u t± cho �ßi mßi sáng t¿o.  

Vßi nhÿng k¿t qu¿ �¿t �±ÿc, ch±¡ng trình không 

chß t¿o ra mßt sân ch¡i chuyên nghißp �ß startup Vißt 

kh¿ng �ßnh n�ng lÿc, mà còn góp ph¿n �±a trí tuß và 

sáng t¿o Vißt Nam v±¡n t¿m qußc t¿, bi¿n ý t±ßng 

hôm nay thành gi¿i pháp cho t±¡ng lai./. 

QVIC �±ÿc tß chÿc th±ßng niên nh¿m thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái công nghß mßi 

nßi t¿i Vißt Nam. Ch±¡ng trình t¿p trung vào vißc tìm ki¿m và hß trÿ các doanh nghißp nhß và vÿa 

�ang nghiên cÿu, thi¿t k¿ s¿n ph¿m trong các l)nh vÿc công nghß quan trßng nh± AI, �ißn toán 

biên, 5G, IoT, robot, thành phß thông minh, công nghß ô tô và nhißu gi¿i pháp �ßt phá khác.  

Các startup tham gia QVIC có c¡ hßi t¿n dÿng nßn t¿ng và công nghß di �ßng tiên ti¿n cÿa 

Qualcomm �ß phát trißn s¿n ph¿m. Nhß ±u �ãi nßp b¿ng sáng ch¿, �¿n nay �ã có h¡n 101 �¡n 

�±ÿc nßp bßi các công ty tham dÿ, kh¿ng �ßnh b±ßc ti¿n �áng kß trong vißc b¿o hß trí tuß và nâng 

cao giá trß th±¡ng m¿i hóa. 

Các thành viên cÿa TOP 10 QVIC 2023 trong mßt 

ch±¡ng trình �ào t¿o.

https://plo.vn/quoc-te/
https://plo.vn/kinh-te/
https://kynguyenso.plo.vn/ky-nguyen-so/nhip-cong-nghe/
https://plo.vn/quoc-te/
https://plo.vn/kinh-te/
https://kynguyenso.plo.vn/ky-nguyen-so/nhip-cong-nghe/
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STARTUP AI VIÞT LÞT DANH SÁCH FORBES ASIA 100  
TO WATCH 2025

�ây là n�m thÿ n�m Forbes Asia công bß danh 

sách th±ßng niên, và AI Hay là startup công nghß 

Vißt duy nh¿t có m¿t trong b¿ng x¿p h¿ng n�m nay, 

�ánh d¿u mßc quan trßng trong hành trình kh¿ng 

�ßnh t¿m vóc trí tuß Vißt trên b¿n �ß khßi nghißp châu 

Á - Thái Bình D±¡ng. 

Chính thÿc có m¿t trên thß tr±ßng tÿ n�m 2023, 

AI Hay hißn �ã �¿t h¡n 15 trißu l±ÿt t¿i, giÿ vß trí d¿n 

�¿u h¿ng mÿc “Giáo dÿc” trên App Store và Google 

Play t¿i Vißt Nam. þng dÿng mang �¿n c¡ ch¿ hßi-

�áp k¿t hÿp giÿa AI và cßng �ßng, cung c¿p ngußn 

tri thÿc chính xác, minh b¿ch và phù hÿp vßi v�n hóa 

b¿n �ßa. �áng chú ý, AI Hay tiên phong �±a AI vào 

giáo dÿc vßi ch±¡ng trình tài trÿ mißn phí gói cao 

c¿p AI Hay Pro cho sinh viên toàn qußc, �ßng thßi ký 

k¿t hÿp tác vßi nhißu tr±ßng �¿i hßc lßn nh± �¿i hßc 

FPT, �¿i hßc Tôn �ÿc Th¿ng và �¿i hßc Lu¿t TP. Hß 

Chí Minh. 

Theo báo cáo cÿa Decision Lab (2025), AI Hay 

n¿m trong Top 6 AI �±ÿc ng±ßi Vißt sÿ dÿng nhißu 

nh¿t, �ßng thßi x¿p thÿ 2 vß mÿc �ß hài lòng. Bên 

c¿nh �ó, theo Sensor Tower (8/2025), AI Hay là ÿng 

dÿng AI duy nh¿t tÿ �ông Nam Á góp m¿t trong top 

10 ÿng dÿng AI �±ÿc sÿ dÿng nhißu nh¿t khu vÿc. 

�¿u tháng 7/2025, AI Hay �ã huy �ßng thành 

công 10 trißu USD vòng Series A do Argor Capital 

d¿n d¿t, vßi sÿ tham gia cÿa Square Peg, Northstar 

Ventures, AppWorks và Phoenix Holdings. Tßng vßn 

huy �ßng hißn v±ÿt mßc 18 trißu USD, phÿc vÿ chi¿n 

l±ÿc mß rßng nßn t¿ng web, phát trißn tính n�ng giáo 

dÿc - gi¿i trí và trÿ lý AI cá nhân hóa cho ng±ßi Vißt. 

Ông Tr¿n Quang �ÿc, CEO AI Hay, cho bi¿t vißc 

�±ÿc Forbes Asia vinh danh trong danh sách 100 

công ty �áng theo dõi s¿ là �ßng lÿc lßn �ß �ßi ngi 

AI Hay ti¿p tÿc sÿ mßnh mang AI ch¿t l±ÿng cao, dß 

ti¿p c¿n, mißn phí �¿n vßi mßi ng±ßi dân Vißt Nam./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 26/8, AI Hay, m¿ng xã hßi hßi �áp AI thu¿n Vißt �¿u tiên và lßn nh¿t t¿i Vißt Nam, vÿa �±ÿc vinh 

danh trong danh sách Forbes Asia 100 to Watch 2025. 

Ra m¿t tÿ n�m 2021, Forbes Asia 100 to Watch là danh sách th±ßng niên vinh danh 100 startup 

và doanh nghißp nhß nßi b¿t t¿i khu vÿc châu Á - Thái Bình D±¡ng.  

Các công ty �±ÿc lÿa chßn dÿa trên nhißu tiêu chí: mô hình kinh doanh tißm n�ng, sÿ phù hÿp 

vßi thß tr±ßng, thành tích t�ng tr±ßng, kh¿ n�ng thu hút vßn, cùng tính �ßi mßi sáng t¿o và tác 

�ßng xã hßi. 

AI Hay �¿t mÿc tiêu phÿc vÿ h¡n 100 trißu 

ng±ßi dân Vißt Nam.
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CHILICA VÀ KINAVA GIÀNH NGÔI QUÁN QUÂN  
STARTUP WHEEL 2025

Ban Tß chÿc cho bi¿t, Startup Wheel 2025 ghi 

nh¿n 2.144 hß s¡ dÿ thi, nh±ng chß có 10 dÿ án xu¿t 

s¿c b¿ng Vißt Nam và 5 dÿ án b¿ng qußc t¿ �±ÿc 

chßn vào vòng Chung k¿t t¿i InnoEx. Cußc thi có sÿ 

tham gia cÿa h¡n 120 giám kh¿o gßm các doanh 

nhân, chuyên gia, quÿ �¿u t± và tß chÿc hß trÿ khßi 

nghißp trong và ngoài n±ßc, b¿o �¿m tính khách 

quan và uy tín. 

Theo �ó, ß B¿ng Vißt Nam, chi¿n th¿ng thußc vß 

Chilica vßi s¿n ph¿m t±¡ng ßt t±¡i �±ÿc s¿n xu¿t 

b¿ng công nghß lên men tiên ti¿n, giúp giÿ nguyên 

màu s¿c và h±¡ng vß cÿa ßt. �ây cing là nhà máy 

thÿ 3 trên th¿ gißi sß hÿu công nghß này, và hißn 

s¿n ph¿m �ã xu¿t kh¿u tßi 13 qußc gia, �±ÿc b¿o hß 

th±¡ng hißu t¿i h¡n 35 qußc gia. Thành công cÿa 

Chilica cho th¿y nông s¿n quen thußc có thß �±ÿc 

nâng t¿m thành gi¿i pháp ¿m thÿc sáng t¿o, mß ra 

tißm n�ng th±¡ng m¿i hóa toàn c¿u. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Dÿ án t±¡ng ßt t±¡i Chilica (Vißt Nam) và KINAVA Co., Ltd (Hàn Qußc) vÿa xu¿t s¿c giành ngôi Quán 

quân Startup Wheel 2025, trß thành tâm �ißm cÿa cßng �ßng khßi nghißp t¿i Dißn �àn và Trißn lãm 

Qußc t¿ vß �ßi mßi Sáng t¿o - InnoEx 2025 sau hành trình h¡n 5 tháng tranh tài, v±ÿt qua 2.144 dÿ án 

�¿n tÿ 28 qußc gia. 

Ban Tß chÿc vinh danh Chilica vßi s¿n ph¿m t±¡ng ßt t±¡i giành Quán quân 

Startup Wheel 2025 ß B¿ng Vißt Nam. 
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Gi¿i Nhì thußc vß Yeast Era (YERA) vßi s¿n 

ph¿m dinh d±ÿng ÿng dÿng công nghß tiên ti¿n �ßc 

quyßn, h¿p thu nhanh, lành tính, giàu ch¿t x¡ và 

beta-glucan, giúp tiêu hoá khße m¿nh và t�ng c±ßng 

mißn dßch. �ây là mßt gi¿i pháp s¿ch, bßn vÿng, �ßt 

phá cho nhißu ch¿ �ß �n hißn �¿i. 

Gi¿i Ba �±ÿc trao cho Nextwaves Industries, 

startup ph¿n cÿng cung c¿p antenna, radar và RFID 

chuyên bißt cho hß thßng công nghißp. Vßi toàn bß 

nghiên cÿu và s¿n xu¿t �ßu �±ÿc thÿc hißn t¿i Vißt 

Nam, Nextwaves vÿa có thß tßi ±u chi phí vÿa �¿t 

hißu n�ng v±ÿt trßi, tÿ �ó, kh¿ng �ßnh n�ng lÿc R&D 

nßi �ßa. 

Þ B¿ng Qußc t¿, ngôi vß Quán quân gßi tên 

KINAVA Co., Ltd (Hàn Qußc). Doanh nghißp này gây 

¿n t±ÿng m¿nh vßi công nghß carbon hóa thÿy nhißt 

lai (Hybrid Hydrothermal Carbonization) k¿t hÿp công 

nghß xúc tác �ßc quyßn, cho phép bi¿n rác th¿i hÿu 

c¡ (bùn th¿i, rác thÿc ph¿m, ch¿t th¿i ch�n nuôi) 

thành phân bón, biocoal, biochar và khí sinh hßc 

(biogas). �ây là gi¿i pháp có tißm n�ng ÿng dÿng 

toàn c¿u, góp ph¿n gi¿i quy¿t bài toán môi tr±ßng, 

�ßng thßi, mß ra h±ßng �i mßi cho kinh t¿ tu¿n hoàn 

toàn c¿u. 

Ngoài ra, Cußc thi n�m nay còn trao nhißu gi¿i 

th±ßng chuyên bißt nh±: Vietnam Youth Startup 

thußc vß Ecombox; Dÿ án sáng t¿o nh¿t �±ÿc trao 

cho Enfarm Agitech; Nÿ Founder xu¿t s¿c nh¿t là 

UpGreen; Thí sinh ¿n t±ÿng nh¿t thußc vß LilForest. 

Tßng giá trß gi¿i th±ßng n�m nay lên tßi h¡n 1,5 tÿ 

�ßng, trong �ó riêng Quán quân nh¿n gói th±ßng trß 

giá 1,15 tÿ �ßng (bao gßm tißn m¿t và hißn v¿t). 

Theo �ánh giá cÿa Hßi �ßng giám kh¿o, �ißm 

chung cÿa Chilica và KINAVA Co., Ltd là cách hß bi¿n 

nhÿng ý t±ßng quen thußc thành gi¿i pháp mang l¿i 

giá trß thÿc t¿. N¿u Chilica cho th¿y �ßi mßi có thß 

b¿t �¿u tÿ mßt gia vß truyßn thßng nh±ng �±ÿc nâng 

t¿m nhß t± duy sáng t¿o, thì KINAVA chÿng minh 

công nghß hißn �¿i có thß gi¿i quy¿t bài toán toàn 

c¿u vß môi tr±ßng và n�ng l±ÿng. C¿ hai �¿i dißn 

�ßu thß hißn �úng tinh th¿n Innovation for Profit - chÿ 

�ß cÿa InnoEx 2025 - khi bi¿n sáng t¿o thành lÿi 

nhu¿n và tác �ßng thÿc ch¿t. 

T¿i Lß trao gi¿i Startup Wheel 2025, bà Nguyßn 

Thß Dißu H¿ng, CEO BSSC - Tr±ßng Ban tß chÿc, 

cho bi¿t: Vißc Startup Wheel tß chÿc vòng Chung k¿t 

trong khuôn khß InnoEx �ã t¿o nên sÿc hút �¿c bißt. 

Hàng nghìn doanh nhân, nhà �¿u t±, chuyên gia 

công nghß �ã trÿc ti¿p theo dõi, bình lu¿n và k¿t nßi 

vßi các �ßi thi t¿i khu vÿc trißn lãm.  

Startup Wheel không chß dÿng l¿i ß gi¿i th±ßng, 

mà còn là mßt hß sinh thái hß trÿ toàn dißn. Các 

startup sau khi tham gia �ßu có c¡ hßi ti¿p c¿n cß 

v¿n, ch±¡ng trình �ào t¿o, quÿ �¿u t± và m¿ng l±ßi 

thß tr±ßng trong khu vÿc. Nhißu g±¡ng m¿t tr±ßng 

thành tÿ Startup Wheel tr±ßc �ây �ã trß thành doanh 

nghißp thành công, t¿o tác �ßng tích cÿc cho cßng 

�ßng khßi nghißp. 

“�ây là n�m thÿ 13 Startup Wheel �±ÿc tß chÿc 

và là n�m thÿ 8 mß rßng B¿ng Qußc t¿. Chúng tôi tÿ 

hào khi Startup Wheel �ã trß thành bß phóng �ß 

startup Vißt hßi nh¿p qußc t¿, �ßng thßi là �ißm �¿n 

uy tín cÿa startup toàn c¿u”, bà H¿ng chia s¿.  

Theo �ánh giá cÿa các chuyên gia, thành công 

cÿa Startup Wheel 2025 mßt l¿n nÿa kh¿ng �ßnh TP. 

HCM và Vißt Nam �ang trß thành trung tâm khßi 

nghißp và �ßi mßi sáng t¿o cÿa khu vÿc, n¡i nhÿng 

s¿n ph¿m nh± t±¡ng ßt t±¡i Chilica, gi¿i pháp công 

nghß cÿa KINAVA, hay nßn t¿ng R&D cÿa Nextwaves 

có thß bÿt phá, v±¡n ra toàn c¿u. 

�±ÿc bi¿t, n�m nay, cußc thi ti¿p tÿc nh¿n �±ÿc 

sÿ �ßng hành cÿa Qualcomm vßi vai trò nhà tài trÿ 

Kim C±¡ng, cùng nhißu doanh nghißp, tß chÿc trong 

và ngoài n±ßc. Ngay t¿i lß trao gi¿i, Ban Tß chÿc 

cing chính thÿc phát �ßng Startup Wheel 2026, mß 

�¡n ��ng ký t¿i startupwheel.vn./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

ABIVIN VÀ BÀI TOÁN TÞI ¯U LOGISTICS  
B¾NG TRÍ TUÞ NHÂN T¾O

Ra �ßi n�m 2015, Abivin gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

trong ngành logistics truyßn thßng dÿa trên nßn t¿ng 

công nghß phân tích dÿ lißu lßn (Big Data), Trí tuß 

nhân t¿o (AI), Máy hßc (Machine Learning). Startup 

này áp dÿng thu¿t toán �ß t¿o ra lß trình nhanh nh¿t 

cho hàng tr�m xe giao hàng, hàng nghìn �¡n hàng 

trong vài giây, giúp ti¿t kißm 30-40% chi phí nhân lÿc 

và nhiên lißu. 

Nhà sáng l¿p Abivin và hành trình xây dÿng 

gi¿i pháp AI cho logistics 

Ph¿m Nam Long (sinh n�m 1989, t¿i Hà Nßi) là 

nhà sáng l¿p và Giám �ßc �ißu hành (CEO) cÿa 

Abivin - startup Vißt Nam tiên phong trong vißc ÿng 

dÿng trí tuß nhân t¿o (AI) �ß tßi ±u hóa chußi cung 

ÿng. Anh �±ÿc bi¿t �¿n là “chuyên gia s�n gi¿i 

th±ßng” khi liên ti¿p g¿t hái thành tích tÿ các kÿ thi 

Trong bßi c¿nh nßn kinh t¿ sß �ang �¿t ra yêu c¿u �ßi mßi toàn dißn, Abivin trß thành mßt tr±ßng hÿp 

�ißn hình cho kh¿ n�ng nh¿n dißn v¿n �ß và áp dÿng công nghß �ß gi¿i quy¿t bài toán thÿc tißn. Vißc 

startup này t¿p trung vào khâu tßi ±u hóa trong logistics b¿ng trí tuß nhân t¿o không chß cho th¿y t¿m 

nhìn chi¿n l±ÿc cÿa �ßi ngi sáng l¿p, mà còn ph¿n ánh vai trò quan trßng cÿa hß sinh thái hß trÿ khßi 

nghißp, �¿c bißt là các chính sách tÿ Chính phÿ và Bß Khoa hßc và Công nghß. Thành công t¿i Startup 

World Cup cùng gi¿i th±ßng 1 trißu USD chính là minh chÿng rõ nét cho n�ng lÿc c¿nh tranh qußc t¿ 

cÿa doanh nghißp công nghß Vißt Nam. 
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hßc sinh gißi trong n±ßc �¿n �¿u tr±ßng khßi nghißp 

qußc t¿. 

Ngay tÿ thßi trung hßc, Nam Long �ã là g±¡ng 

m¿t quen thußc trong các cußc thi Toán - Tin c¿p 

qußc gia, �ßng thßi, tÿng giành nhißu gi¿i th±ßng uy 

tín ß các môn Toán, Tin hßc và V¿t lý. Sau khi tßt 

nghißp Tr±ßng THPT Chuyên S± ph¿m (Hà Nßi), anh 

nh¿n hßc bßng toàn ph¿n du hßc Anh vào n�m 2006.  

Long cho bi¿t, tÿ bé, anh �ã quen vßi các cußc 

thi, lâu d¿n, vißc �i thi va giành gi¿i trß thành nißm 

vui và cing là mÿc tiêu cÿa anh. C¿ khi qua Anh, dù 

chân ±ßt chân ráo vào tr±ßng Abbey College 

Cambridge n�m 2006, anh �ã chÿ �ßng liên l¿c vßi 

các th¿y giáo và hßi xem mình có thß tham gia các 

cußc thi tin hßc, toán hßc, v¿t lý hay không? Anh liên 

tÿc ghi danh vào các cußc thi c¿p tr±ßng và c¿p qußc 

gia. N�m �¿u �¿i hßc, anh �ã là du hßc sinh hi¿m hoi 

giành Huy ch±¡ng �ßng Olympiad Tin hßc Qußc t¿ 

và Huy ch±¡ng Vàng Olympiad Toán hßc Anh. Mßt 

n�m sau, anh ti¿p tÿc �¿t Huy ch±¡ng �ßng 

Olympiad V¿t lý Anh và Huy ch±¡ng B¿c Olympiad 

Toán hßc Anh. 

K¿t thúc hai n�m t¿i Abbey College Cambridge, 

Long nh¿n hßc bßng toàn ph¿n t¿i ngành Khoa hßc 

Máy tính t¿i �¿i hßc Cambridge. �¿n n�m 2012, anh 

ti¿p tÿc b¿o vß lu¿n v�n th¿c s) t¿i �¿i hßc Bristol, 

chuyên ngành Machine Learning. 

Dù tßt nghißp t¿i Anh, Long luôn ¿p ÿ gi¿c m¡ 

�¿n Thung ling Silicon, chinh phÿc Google và khám 

phá xem n±ßc Mÿ có gì mà nhÿng công nghß mßi 

nh¿t, hißn �¿i nh¿t luôn b¿t ngußn tÿ �ây. 

"¯ßc m¡ gia nh¿p Google không �¡n gi¿n nh± 

tôi ngh). Mßi thÿ ß Mÿ khác xa vßi nhÿng gì tôi hình 

dung, tÿ môi tr±ßng �¿n v�n hoá. Ph¿i �¿n l¿n nßp 

hß s¡ thÿ ba, tôi mßi tìm ra công thÿc �ß vào �±ÿc 

Google. Mÿc l±¡ng khßi �ißm lúc �ó là 10.000 USD, 

khá h¿p d¿n cho mßt sinh viên mßi ra tr±ßng. Nh±ng 

chß sau mßt thßi gian ng¿n, nhÿng tr¿i nghißm trên 

n±ßc Mÿ �ã thÿc tßnh tôi và d¿n �¿n quy¿t �ßnh quay 

vß Vißt Nam khßi nghißp", Long nhß l¿i. 

Nhÿng ngày ß Mÿ, anh dành nhißu thßi gian �ß 

chu du tÿ bß �ông sang bß Tây. Long �ã �i qua 

nhÿng vùng sa m¿c khô c¿n, lang thang ß thÿ phÿ 

công nghß th¿ gißi, quan sát sÿ ra �ßi cÿa nhÿng kÿ 

lân công nghß ¿nh h±ßng �¿n cußc sßng cÿa ng±ßi 

dân toàn c¿u. "Có hai thÿ khi¿n tôi suy ngh) không 

ngÿng trong thßi gian ß Mÿ. Mßt là, n¿u Thung ling 

Silicon có thß sßng �±ÿc b¿ng công nghß thì nhÿng 

n¡i khác nh± Vißt Nam cing có thß. Hai là tinh th¿n 

khßi nghißp sôi sÿc kh¿p cßng �ßng ng±ßi tr¿ làm 

công nghß t¿i �ây. Mßi ng±ßi có thß xây dÿng lên 

nhÿng startup, gi¿i quy¿t v¿n �ß toàn c¿u tÿ con sß 0 

chÿ không c¿n xu¿t thân tÿ nhÿng tß chÿc lßn, lâu 

�ßi. Ai cing có thß xây gi¿c m¡ cÿa mình vßi công 

nghß, kß c¿ vßi nhÿng ý t±ßng nghe có v¿ �iên rß. 

�ó là lý do tôi quay vß Vißt Nam", Long cho hay. 

Không chß là mßt doanh nhân công nghß, Ph¿m 

Nam Long còn �±ÿc nhìn nh¿n nh± hình m¿u cÿa 

th¿ hß trí thÿc tr¿ Vißt Nam: gißi chuyên môn, giàu 

khát vßng cßng hi¿n, và �ÿ b¿n l)nh �ß �±a trí tuß 

Vißt Nam ra th¿ gißi. 

Sÿ nghißp cÿa Ph¿m Nam Long là minh chÿng rõ 

nét cho mßi liên k¿t giÿa tri thÿc hàn lâm và ÿng 

dÿng thÿc tißn. �±ÿc �ào t¿o bài b¿n t¿i Cambridge 

và Bristol vßi nßn t¿ng Toán - Tin vÿng ch¿c, anh 

sßm nh¿n ra tißm n�ng cÿa trí tuß nhân t¿o trong 

vißc tßi ±u hóa hß thßng logistics. Sau giai �o¿n tr¿i 

nghißm môi tr±ßng công nghß hàng �¿u t¿i Google, 

Nam Long trß vß Vißt Nam �ß sáng l¿p Abivin, khßi 

�¿u vßi sÿ mßnh phát trißn nßn t¿ng qu¿n lý và tßi 

±u chußi cung ÿng. D±ßi sÿ d¿n d¿t cÿa anh, Abivin 

nhanh chóng thu hút sÿ quan tâm tÿ các quÿ �¿u t± 

và c¡ quan hß trÿ khßi nghißp, �ßng thßi, kh¿ng �ßnh 

vß th¿ qua các gi¿i th±ßng qußc t¿. �ßnh cao là Gi¿i 

Nh¿t Startup World Cup 2019, �±a Abivin trß thành 

doanh nghißp công nghß Vißt Nam hi¿m hoi giành 
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�±ÿc sÿ công nh¿n toàn c¿u. 

Công nghß Vißt chinh phÿc th¿ gißi 

Khi vß Vißt Nam, �ißm dÿng chân �¿u tiên cÿa 

anh là Cßc Cßc - trình duyßt do ng±ßi Vißt phát trißn 

tÿng �ÿng thÿ hai t¿i thß tr±ßng trong n±ßc. Sau �ó 

anh gia nh¿p Adatao - nßn t¿ng xây dÿng mßt hß 

thßng trí tuß doanh nghißp. 

Sau khi tham gia vài công ty khßi nghißp, anh b¿t 

�¿u tìm ki¿m h±ßng �i riêng. Long chia s¿: "Lúc �¿u 

ch±a ngh) ra là mình s¿ làm cái gì, chß ngh) là ph¿i 

làm thÿ xã hßi th¿t sÿ c¿n. Tr±ßc khi b¿t �¿u vßi 

Abivin, tôi �i kh¿p n¡i, tham kh¿o mßi kênh �ß xem 

doanh nghißp th¿t sÿ c¿n gì. Vô tình tôi xem mßt bß 

video vß qu¿n lý chußi cung ÿng rßi ngÿ ngàng nh¿n 

ra �ây �úng là cái mình �ang tìm. Tÿ ôtô, máy bay 

cho �¿n nhÿng thÿ chúng ta dùng h¿ng ngày trong 

cußc sßng nh± que kem, chai n±ßc �ßu n¿m trong 

chußi cung ÿng c¿n �±ÿc qu¿n lý, v¿n hành". 

Ph¿i m¿t h¡n mßt n�m, Abivin mßi có khách hàng 

�¿u tiên. Khi �ó, khái nißm vß qu¿n lý chußi cung ÿng 

còn khá xa l¿ ß Vißt Nam. Mßi ng±ßi nh¿c nhißu �¿n 

chuyßn �ßi sß, logistics nh±ng g¿n nh± không quan 

tâm �¿n bài toán qu¿n lý và tßi ±u chußi cung ÿng, 

chußi giá trß cÿa doanh nghißp. 

B±ßc ngo¿t vßi Long �¿n tÿ mßt ng±ßi b¿n ci 

khi còn hßc t¿i Cambridge. Ng±ßi này vß Vißt Nam 

và làm vißc cho mßt nhà s¿n xu¿t hàng tiêu dùng lßn 

b¿c nh¿t th¿ gißi. Bài toán công ty �¿t ra là gi¿i quy¿t 

v¿n �ß vß �¡n hàng, v¿n t¿i. 

"Lúc �ó, �a sß �ßu bß cußc vì �ß bài �¿t ra khá 

thách thÿc. May m¿n nhÿng gì �ßi tác c¿n l¿i chính 

là bài toán tôi tÿng gi¿i quy¿t khi làm lu¿n v�n th¿c 

s). Vì bài toán khó, không ai làm, nên tôi có c¡ hßi. 

N¿u chß làm nhÿng gì ng±ßi khác cing làm �±ÿc, 

ch¿c chúng tôi không có c¡ hßi �±ÿc lÿa chßn", CEO 

Abivin chia s¿. 

Sau khi có khách hàng �¿u tiên, anh và các �ßng 

nghißp ti¿p tÿc chinh phÿc �±ÿc nhißu �ßi tác lßn 

khác nh± DSV - mßt trong bßn công ty cung c¿p dßch 

vÿ logistics bên thÿ ba lßn nh¿t th¿ gißi; BCP - nhà 

phân phßi s¿n ph¿m P&G lßn nh¿t t¿i Indonesia; 

Coteccons - công ty xây dÿng lßn t¿i Vißt Nam; Tân 

C¿ng Sài Gòn; A.O.Smith; Habeco... 

�¿n nay, Abivin trißn khai thành công h¡n 45 dÿ 

án tßi ±u hóa chußi cung ÿng cho nhißu doanh 

nghißp, t¿p �oàn �a qußc gia ß 7 n±ßc Singapore, 

Myanmar, Indonesia, Thái Lan, Philippines, Nh¿t và 

Vißt Nam. Nßn t¿ng do công ty phát trißn hißn xÿ lý 

h¡n 70.000 chuy¿n hàng container và mßt trißu �¡n 

hàng giao mßi tháng. 

Tÿ n�m 2018 �¿n nay, công ty do Long d¿n d¿t 

�ã giành nhißu gi¿i th±ßng nh± gi¿i Nh¿t cußc thi 

khßi nghißp TECHFEST Vietnam, Rice Bowl Startup 

cho startup xu¿t s¿c vß Logistics và Chußi cung ÿng 

ß ASEAN, vô �ßch Startup World Cup, hay là nßn 

t¿ng Vißt duy nh¿t �±ÿc vinh danh trong bßn startup 

châu Á - Thái Bình D±¡ng t¿i Highway to a 100 

Unicorns cÿa Microsoft... Ph¿m Nam Long cing là 

ng±ßi Vißt thÿ n�m nh¿n danh hißu Doanh nhân 

ASEAN n�m 2020 t¿i Dißn �àn tri thÿc qußc t¿. 

Chia s¿ vß vißc liên tÿc th¿ng các gi¿i th±ßng 

lßn, Long nói: "Ngoài nhÿng khác bißt vß công nghß, 

câu chuyßn thßi �ißm vô cùng quan trßng. N¿u chúng 

tôi �i thi hßi 2015, ch¿c ch¿n s¿ th¿t b¿i vì lúc �ó 

ch±a có khách hàng hay s¿n ph¿m gì. Nh±ng �¿n 

nay, mình không chß có khách hàng toàn c¿u, gi¿i 

quy¿t bài toán cho các doanh nghißp qußc t¿ mà còn 

�±a ra t¿m nhìn xa h¡n. Trong khi mßi ng±ßi tìm 

cách gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa chußi cung ÿng, 

chúng tôi �ã tính �¿n chuyßn tßi ±u hóa chußi cung 

ÿng. �ó là sÿ khác bißt cÿa chúng tôi so vßi các �ßi 

thÿ qußc t¿". 

Chußi cung ÿng ß Vißt Nam 

Chußi cung ÿng �ÿt gãy trong �¿i dßch COVID-19 

khi¿n công su¿t gi¿m m¿nh và giá c±ßc t�ng cao, 

�¿c bißt vßi v¿n chuyßn container. Hãng nghiên cÿu 

https://vnexpress.net/startup-viet-chien-thang-trong-cuoc-thi-cua-microsoft-4203043.html
https://vnexpress.net/startup-viet-chien-thang-trong-cuoc-thi-cua-microsoft-4203043.html
https://vnexpress.net/startup-viet-chien-thang-trong-cuoc-thi-cua-microsoft-4203043.html
https://vnexpress.net/startup-viet-chien-thang-trong-cuoc-thi-cua-microsoft-4203043.html
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thß tr±ßng IHS Markit cho bi¿t, trong tháng 8, chußi 

cung ÿng t¿i Vißt Nam bß gián �o¿n ß mÿc ch±a tÿng 

có tißn lß do khó kh�n ß khâu v¿n chuyßn và áp lÿc 

vßi các h¿i c¿ng cÿa qußc gia. Thßi gian giao hàng 

kéo dài ß mÿc kÿ lÿc tháng thÿ hai liên ti¿p. 

Ph¿m Nam Long cho bi¿t, dù COVID-19 kéo dài, 

startup cÿa anh v¿n t�ng tr±ßng 300% so vßi cùng 

kÿ n�m ngoái. Mßt trong nhÿng nguyên nhân giúp 

công ty trÿ vÿng và phát trißn là ÿng dÿng AI trong 

qu¿n lý và tßi ±u hóa chußi cung ÿng. 

Anh cho bi¿t, trong �¿i dßch, các �ßi tác cÿa mình 

v¿n chÿ �ßng �±ÿc tuy¿n �±ßng v¿n chuyßn, chußi 

cung ÿng không bß gián �o¿n trong khi v¿n b¿o �¿m 

an toàn vì h¿n ch¿ �±ÿc tßi �a các ti¿p xúc, �áp ÿng 

�ißu kißn thay �ßi liên tÿc cÿa �ßa ph±¡ng. Khách 

hàng chß c¿n ngßi tr±ßc máy tính ho¿c mß �ißn tho¿i 

là có thß bi¿t xe hàng cÿa mình �ang �i �¿n �âu, lß 

trình �úng k¿ ho¿ch không, thßi gian bao lâu... 

"Tr±ßc �ây mßi ng±ßi ngh) máy móc không thß 

l¿p k¿ ho¿ch mà ph¿i do con ng±ßi. Còn chúng tôi là 

mßt trong nhÿng �¡n vß tiên phong trên th¿ gißi xây 

dÿng nßn t¿ng AI phÿc vÿ cho qu¿n lý chußi cung 

ÿng", Long nói. 

Thông th±ßng, mßt ng±ßi lên k¿ ho¿ch v¿n 

chuyßn �¡n hàng m¿t 2-4 ti¿ng, sau �ó, c¿n vài ti¿ng 

l¿p danh sách và làm báo cáo. Nh±ng nhß sÿ hß trÿ 

cÿa AI, chußi cung ÿng chß c¿n 15-30 phút �ß l¿p 

xong k¿ ho¿ch và báo cáo. 

Anh Long l¿y ví dÿ, tr±ßc �ây �ß x¿p �¿y hàng 

vào mßt container ho¿c thùng xe t¿i, �¡n vß v¿n 

chuyßn c¿n ng±ßi có nhißu n�m kinh nghißm �ß thÿc 

hißn. Ngoài v¿n �ß n�ng su¿t, mßt rÿi ro khác là n¿u 

ng±ßi này nghß vißc, doanh nghißp m¿t r¿t lâu �ß tìm 

ng±ßi thay th¿, �ào t¿o. Vßi AI, hß thßng máy hßc 

hoàn toàn tính toán �±ÿc chính xác dißn tích cÿa 

tÿng lo¿i xe, lo¿i hàng hoá, ch¿t lißu, nhißt �ß, nên 

n¿m ß vß trí nào tßi ±u nh¿t và tÿ �ßng lên k¿ ho¿ch 

v¿n chuyßn. Ch±a kß, máy hßc còn liên tÿc c¿p nh¿t, 

nâng c¿p tÿ k¿t qu¿ so sánh ngày tr±ßc vßi ngày 

sau, k¿ ho¿ch này vßi k¿ ho¿ch khác. 

Theo 8X Hà Nßi, ß Vißt Nam, nhißu doanh nghißp 

dÿa vào th¿ m¿nh vß ngußn nhân công và tài nguyên 

thiên nhiên. Tuy nhiên, khi �¿i dßch x¿y ra, nhißu 

chußi cung ÿng �ÿt �o¿n, doanh nghißp b¿t �¿u 

nh¿n ra trong t±¡ng lai, v¿n �ß c¿nh tranh không 

ph¿i giÿa công ty này vßi công ty kia, thành phß này 

vßi thành phß kia, mà là chußi cung ÿng này vßi 

chußi cung ÿng kia. Khi �ó, ai qu¿n lý tßt chußi cung 

ÿng s¿ là ng±ßi chi¿n th¿ng. 

L¿y ví dÿ Apple, �ß làm �±ÿc chi¿c iPhone, hß có 

các �ßi tác n¿m trong chußi cung ÿng toàn c¿u. Vì 

kißm soát tßt chußi cung ÿng này, hß r¿t ít bß tác �ßng 

bßi �¿i dßch hay khÿng ho¿ng chip. N¿u mßt nhà máy 

bß ¿nh h±ßng bßi COVID-19, ngay l¿p tÿc, hß có 

cách tìm chß khác bù �¿p. Khi �ó, chußi cung ÿng �ã 

v±ÿt qua quy mô doanh nghißp mà trß thành v¿n �ß 

cÿa qußc gia. 

"Tr±ßc �¿i dßch, g¿n nh± mßi ng±ßi ít nghe vß 

chußi cung ÿng. Nh±ng trong �¿i dßch, mßi quan tâm 

�ã cao h¡n tÿ c¿p �ß quy mô doanh nghißp l¿n qu¿n 

lý nhà n±ßc. Tôi tin ng±ßi Vißt hoàn toàn có thß gi¿i 

quy¿t �±ÿc nhÿng bài toán nhÿc nhßi cÿa th¿ gißi và 

s¿n sàng cho giai �o¿n phÿc hßi kinh t¿ h¿u 

COVID-19 cho �¿t n±ßc", Long nh¿n �ßnh. 

Thành tích và d¿u ¿n cÿa nhà sáng l¿p tr¿ 

Abivin 

Þ tußi 30, Ph¿m Nam Long �ã trß thành g±¡ng 

m¿t tiêu bißu cÿa th¿ hß doanh nhân công nghß Vißt 

Nam vßi b¿ng thành tích ¿n t±ÿng tr¿i dài tÿ hßc 

�±ßng �¿n th±¡ng tr±ßng. B±ßc ngo¿t lßn trong sÿ 

nghißp cÿa anh là n�m 2019, khi Abivin giành ngôi 

quán quân Startup World Cup t¿i Thung ling Silicon 

(Mÿ) và trß thành startup thu¿n Vißt �¿u tiên chinh 

phÿc �¿u tr±ßng khßi nghißp th¿ gißi. Mßt n�m sau, 

Abivin ti¿p tÿc lßt Top 4 cußc thi Emerge X - Highway 

to a 100 Unicorns cÿa Microsoft khu vÿc châu Á - 
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Thái Bình D±¡ng và giành hàng lo¿t gi¿i th±ßng 

danh giá khác nh± Doanh nhân �ông Nam Á 2020, 

Vietnam Digital Awards 2020, hay Rice Bowl Startup 

Awards 2018. 

Tr±ßc �ó, n�m 2018, Abivin �ã ghi d¿u ¿n khi 

�o¿t Gi¿i Nh¿t TECHFEST Vietnam, cußc thi khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o c¿p qußc gia do Bß Khoa 

hßc và Công nghß chÿ trì. Không chß �±ÿc công nh¿n 

ß trong n±ßc, công ty còn �±ÿc các tß chÿc qußc t¿ 

vinh danh nh± mßt trong nhÿng startup xu¿t s¿c vß 

logistics và chußi cung ÿng t¿i ASEAN. 

Hành trình cÿa Ph¿m Nam Long còn �±ÿc xây 

dÿng trên nßn t¿ng tri thÿc vÿng ch¿c vßi nhÿng 

thành tích cá nhân nßi b¿t: Huy ch±¡ng �ßng 

Olympic Tin hßc Qußc t¿ (2007), Huy ch±¡ng Vàng 

và B¿c Toán hßc Anh (2006, 2007), cùng nhißu gi¿i 

th±ßng Toán - Tin - Lý trong n±ßc và qußc t¿ tÿ thßi 

phß thông. 

Tÿ n�m 2014 �¿n nay, vßi vai trò Founder & CEO 

cÿa Abivin, Nam Long �ã dßn toàn bß tâm huy¿t vào 

vißc xây dÿng nßn t¿ng AI qu¿n lý và tßi ±u chußi giá 

trß doanh nghißp. Sau 6 n�m phát trißn, Abivin �ã 

trißn khai thành công h¡n 45 dÿ án tßi ±u hóa chußi 

cung ÿng, phÿc vÿ tÿ các t¿p �oàn �a qußc gia �¿n 

doanh nghißp vÿa và nhß t¿i Vißt Nam, Singapore, 

Myanmar, Indonesia và Nh¿t B¿n. Hißn nay, nßn t¿ng 

Abivin vRoute �ang v¿n hành trung bình h¡n 70.000 

chuy¿n container và 500.000 �¡n hàng mßi tháng - 

mßt con sß cho th¿y sÿc m¿nh công nghß và t¿m 

¿nh h±ßng ngày càng lßn cÿa startup  trong khu vÿc. 

Ti¿p nßi chußi thành công rÿc rÿ trên �¿u tr±ßng 

qußc t¿, n�m 2025 �ánh d¿u mßt cßt mßc tinh th¿n 

mßi cho c¿ Ph¿m Nam Long và startup Abivin - 

không chß trong l)nh vÿc công nghß mà còn ß 

ph±¡ng dißn qu¿n trß minh b¿ch và phát trißn bßn 

vÿng. 

Mßi �ây, Ph¿m Nam Long và Abivin �ã �±ÿc vinh 

danh mßt l¿n nÿa - l¿n này thußc l)nh vÿc qu¿n trß 

doanh nghißp: gi¿ i “Outstanding Corporate 

Governance” t¿i Corporate Sustainability Awards 

2025 (CSA 2025), kh¿ng �ßnh b¿n l)nh lãnh �¿o minh 

b¿ch, chuyên nghißp và trách nhißm cÿa startup công 

nghß tr¿ Vißt Nam. Gi¿i th±ßng này là minh chÿng 

h¿t sÿc rõ ràng cho sÿ phát trißn toàn dißn cÿa Abivin 

khi không chß là mßt fintech startup �ßt phá trong v¿n 

t¿i và logistics, mà còn là mßt doanh nghißp Vißt �¿u 

tiên chinh phÿc tiêu chu¿n qu¿n trß bßn vÿng trên b¿n 

�ß khßi nghißp khu vÿc. 

Vßi thành tích mßi này, hành trình cÿa Ph¿m 

Nam Long càng thêm truyßn c¿m hÿng: tÿ chàng 

sinh viên chuyên Toán, rßi du hßc sinh Cambridge - 

Bristol, trß vß �ß gây dÿng nßn t¿ng gi¿i quy¿t bài 

toán lßn cÿa ngành logistics b¿ng AI; �¿n vißc lãnh 

�¿o mßt startup trß thành nißm tÿ hào qußc gia trên 

�¿u tr±ßng toàn c¿u - Abivin giß �ây còn là bißu 

t±ÿng cÿa tinh th¿n minh b¿ch, trách nhißm và phát 

trißn bßn vÿng. Các d¿u ¿n tÿ chi¿n th¿ng Startup 

World Cup 2019 �¿n các gi¿i th±ßng qußc gia �ßu 

ti¿p nßi b¿ng mßt b±ßc ti¿n chi¿n l±ÿc trong t± duy 

�ißu hành doanh nghißp hißn �¿i./. 

Minh Ph±ÿng  

(Tßng hÿp) 

Bà Nguyßn Hoàng Anh, �ßng sáng l¿p, Giám �ßc 

V¿n hành Abivin nh¿n gi¿i Nh¿t Startup World 

Cup t¿i Mÿ vào tháng 5/2019 vßi tßng giá trß gi¿i 

th±ßng lên �¿n 1 trißu USD.
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

�ß doanh nghißp phát trißn trong kÿ nguyên sß, 

các nhà lãnh �¿o c¿n nh¿n dißn và hành �ßng tr±ßc 

rào c¿n �ßi vßi �ßi mßi thß ch¿, b¿ng cách n¿m b¿t 

và hißu rõ kÿ vßng cÿa khách hàng và ng±ßi lao 

�ßng trong môi tr±ßng công nghß, �ßng thßi nuôi 

d±ÿng n�ng lÿc con ng±ßi và xây dÿng quan hß 

rßng rãi vßi các bên liên quan.  

Sau �ây là m±ßi trß ng¿i lßn trong vißc t¿o ra “sÿ 

ßn �ßnh n�ng �ßng” - sÿ thi¿u hÿt kÿ n�ng sß, kh¿ 

n�ng thích ÿng kém vßi công nghß, sÿ b¿t ßn vß m¿t 

nhân lÿc, các v¿n �ß vß qu¿n lý sÿ thay �ßi, thi¿u 

v�n hóa �ßi mßi, rào c¿n vß v�n hóa và t± duy, sÿ 

phÿ thußc quá mÿc vào các hß thßng ci, chi phí �¿u 

t± công nghß cao, mßi �e dßa an ninh m¿ng và thi¿u 

sÿ lãnh �¿o chi¿n l±ÿc. Nhÿng y¿u tß này vßn �ã 

trß thành chu¿n mÿc mßi cho các doanh nghißp 

thành công trong Cußc Cách m¿ng Công nghißp l¿n 

thÿ T± (4IR). 

TÌNH TR¾NG TRÌ TRÞ TRONG �ÞI MÞI: 10 RÀO C¾N LÞN 
TRÊN CON �¯ÞNG �ÞI MÞI THÞ CH¾ 
Sÿ chuyßn �ßi sang nßn kinh t¿ nh¿n thÿc và kÿ nguyên sß �¿t ra nhÿng thách thÿc lßn cho vißc thay 

�ßi các hß thßng qu¿n trß ci kÿ, vßn tÿng hißu qu¿ trong kÿ nguyên công nghißp. Các tß chÿc c¿n gÿ bß 

c¿u trúc lßi thßi và xây dÿng mô hình mßi phù hÿp, �ißu này �òi hßi sÿ �ßi mßi t± duy, linh ho¿t trong 

chi¿n l±ÿc, và kh¿ n�ng thích ÿng nhanh chóng vßi các công nghß mßi �ß không bß tÿt h¿u và phát 

trißn bßn vÿng. 
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1. Lãnh �¿o thi¿u chi¿n l±ÿc �ß thÿc hißn các 

b±ßc �i táo b¿o 

Tßc �ß phát trißn ngày càng nhanh chóng cÿa 

Cách m¿ng Công nghißp 4,0 �òi hßi các doanh 

nghißp ph¿i thay �ßi t± duy tÿ né tránh sang ch¿p 

nh¿n rÿi ro nh± mßt ph¿n t¿t y¿u cÿa ho¿t �ßng kinh 

doanh h¿ng ngày. Trong thßi kÿ b¿t ßn, vißc tránh rÿi 

ro là ±u tiên hàng �¿u cÿa nhißu nhà lãnh �¿o. �ißm 

khác bißt giÿa các nhà lãnh �¿o chuyßn �ßi nhÿng 

ng±ßi lãnh �¿o theo t± duy ci �ó là: trong khi nhÿng 

nhà lãnh �¿o v¿n giÿ t± duy né tránh rÿi ro s¿ không 

dám �±a ra các b±ßc �i chi¿n l±ÿc lßn, ho¿c s¿ 

ng¿n ng¿i khi các b±ßc �i �ó �±ÿc �ß xu¿t thì nhÿng 

nhà lãnh �¿o chuyßn �ßi l¿i có kh¿ n�ng liên tÿc mß 

rßng quy mô các thÿc tißn, ý t±ßng và bài hßc kinh 

nghißm trong �ßi mßi, tÿ �ó, t¿o ra sÿ t�ng tr±ßng 

bßn vÿng. 

Kinh nghißm rút ra: 

�ß trß thành nhÿng nhà lãnh �¿o thành công 

trong kÿ nguyên sß, c¿n có t¿m nhìn kinh doanh rõ 

ràng, t± duy thßnh v±ÿng và mßt chi¿n l±ÿc vÿng 

ch¿c trong thß tr±ßng �¿y n�ng �ßng này. Ngoài ra, 

tinh th¿n c¿p bách và �ßi cing là y¿u tß nh¿m t¿o �à 

phát trißn liên tÿc, cùng n�ng lÿc xây dÿng �ßi ngi 

lãnh �¿o có kh¿ n�ng hÿp tác và thúc �¿y thay �ßi 

thÿc ch¿t. Các nhà lãnh �¿o này c¿n dám ngh), dám 

làm, �ßnh h±ßng mßt t±¡ng lai khác bißt, vai trò cÿa 

hß là d¿n d¿t, dám thÿc hißn nhÿng b±ßc �i táo b¿o, 

�ßng thßi, truyßn c¿m hÿng cho tß chÿc �i tr±ßc �ßi 

thÿ, ghi nh¿n và tôn vinh nhÿng �óng góp cÿa �ßi 

ngi trong sußt ch¿ng hành trình. 

2. Các “Þng khói tß chÿc” (Organizational 

Siloes) 

"Þng khói" (silo) trong tß chÿc là ¿n dÿ cho sÿ 

phân m¿nh, thi¿u liên k¿t và các rào c¿n thông tin 

giÿa các phòng ban ho¿c bß ph¿n khác nhau cÿa 

mßt công ty, d¿n �¿n vißc tích liy ki¿n thÿc bß l¿c 

không thß mß rßng, gi¿m vßn xã hßi, thiên vß nßi bß, 

t¿o ra sÿ rßi lo¿n, nuôi d±ÿng �ßnh ki¿n và làm gi¿m 

hißu qu¿ và kh¿ n�ng thích ÿng. Nhÿng rào c¿n này 

không chß là các quy trình làm vißc thông th±ßng mà 

còn �n sâu vào v�n hóa tß chÿc. Chúng t¿o ra mßt 

môi tr±ßng làm vißc trong �ó, sÿ hÿp tác và trao �ßi 

ki¿n thÿc bß c¿n trß, �e dßa trÿc ti¿p �¿n sÿ s¿n 

sàng cÿa con ng±ßi và tính kh¿ thi cÿa tß chÿc vß 

lâu.   

Kinh nghißm rút ra: 

Các doanh nghißp c¿n xây dÿng tr¿i nghißm �ßi 

mßi và h¿p d¿n b¿ng cách áp dÿng hß thßng tích 

hÿp, sÿ dÿng nßn t¿ng dÿ lißu t¿p trung, tÿ �ßng hóa 

quy trình, �ào t¿o nhân sÿ, và c¿i thißn v�n hóa 

doanh nghißp thông qua sÿ cam k¿t cÿa lãnh �¿o và 

giao ti¿p cßi mß �ß phá vÿ các “silo” thông tin giÿa 

các phòng ban ho¿c bß ph¿n khác nhau trong công 

ty. Bên c¿nh �ó, lãnh �¿o c¿n t¿o �ßng lÿc, truyßn 

c¿m hÿng, thß hißn sÿ cam k¿t m¿nh m¿ �ß d¿n d¿t 

quá trình chuyßn �ßi, t¿o �ißu kißn cho các quy¿t 

�ßnh nhanh chóng và linh ho¿t.  

Ngoài ra, c¡ ch¿ khuy¿n khích tìm ki¿m nhÿng 

con ng±ßi mßi vßi ý t±ßng �a d¿ng, khác bißt cho 

phép nhân viên mang “th±¡ng hißu cá nhân” cÿa hß 

vào công vißc. �ây �±ÿc xem là nßn t¿ng cÿa chi¿n 

l±ÿc �ßi mßi và t�ng tr±ßng. Các doanh nghißp dÿa 

trên tri thÿc c¿n t¿p trung c¿i thißn n�ng lÿc cÿa nhân 

viên, phát trißn t± duy dßi dào, không ngÿng hßc hßi 

và thích ÿng �ß �i tr±ßc nhu c¿u thß tr±ßng, �ßng 

thßi, nâng cao trí tuß con ng±ßi. 

3. B¿o vß nguyên tr¿ng (Defense of the Status 

Quo) 

Sáng ki¿n chuyßn �ßi hßi hÿt x¿y ra khi mßt tß 

chÿc bß ngoài cam k¿t thay �ßi hoàn toàn nh±ng l¿i 

quay vß lßi mòn ci và th¿m chí b¿o vß nhÿng thói 

quen, c¡ ch¿ v¿n hành vßn �ã �n sâu trong bß máy 

quan liêu cÿa tß chÿc khi �ßi m¿t vßi khó kh�n. Sÿ 

thay �ßi chß dÿng l¿i ß bß m¿t thay vì thay �ßi quy 

trình làm vißc cßt lõi này có thß khi¿n các hành �ßng 
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truyßn thßng tßn t¿i song song vßi thay �ßi bß ngoài, 

làm tê lißt nß lÿc chuyßn �ßi do xu h±ßng né tránh 

xung �ßt �ß duy trì sÿ ßn �ßnh bß ngoài và các thÿc 

hành hßi hÿt, không mang l¿i giá trß và không �óng 

góp vào mÿc tiêu chuyßn �ßi thÿc sÿ. 

Kinh nghißm rút ra: 

�ß phát trißn nhanh chóng và bßn vÿng trong 

thßi �¿i mßi, các doanh nghißp c¿n h¿n ch¿ sÿ cÿng 

nh¿c quá mÿc trong tuân thÿ nguyên t¿c theo khuôn 

khß ci. Thay vào �ó, doanh nghißp c¿n áp dÿng các 

bißn pháp tuân thÿ linh ho¿t, dÿa trên công nghß và 

ngußn dÿ lißu phong phú �ß nâng cao v�n hóa doanh 

nghißp, sÿ hÿp tác cÿa nhân viên cing nh± sÿ hài 

lòng cÿa khách hàng. Vißc này �òi hßi khuy¿n khích 

nhÿng ng±ßi dám �ßi mßi t± duy, dám suy ngh) khác 

bißt, �ßng thßi, t¿n dÿng tßi �a n�ng lÿc trí tuß và 

sáng t¿o cÿa ng±ßi lao �ßng trong bßi c¿nh c¿nh 

tranh gay g¿t.  

Bên c¿nh �ó, thay vì chß chú trßng vào tài chính 

và quy trình, doanh nghißp c¿n có cái nhìn toàn dißn 

h¡n, chú trßng �¿n y¿u tß con ng±ßi, �ßi mßi sáng 

t¿o và giá trß lâu dài �ß t�ng tr±ßng bßn vÿng. 

4. Ng±ßi lao �ßng không g¿n k¿t vßi vißc t¿o 

giá trß mßi 

Xây dÿng v�n hóa doanh nghißp, quan tâm ch¿ 

�ß �ãi ngß, t¿o ra các giá trß tinh th¿n… là cách k¿t 

nßi vßi ng±ßi lao �ßng, khi¿n hß g¿n bó h¡n. 

Ng±ßi lao �ßng không g¿n k¿t vßi vißc t¿o ra giá 

trß mßi th±ßng có bißu hißn gi¿m hÿng thú và nß lÿc 

trong công vißc. Nhÿng ng±ßi này chß làm vißc ß 

mÿc tßi thißu và không có �ßng lÿc �óng góp vào sÿ 

thành công chung cÿa công ty. Có nhÿng tr±ßng hÿp 

nhân viên không n¿m �±ÿc ho¿c không �±ÿc h±ßng 

d¿n �ß hißu cách mà nhÿng �óng góp dù là cho cá 

nhân hß hay cho nhóm có thß g¿n k¿t vßi vißc t¿o ra 

giá trß mßi trong các mô hình v¿n hành kÿ thu¿t sß 

mßi cÿa tß chÿc. H¿u qu¿ là ng±ßi lao �ßng không 

�áp ÿng giá trß mà tß chÿc kÿ vßng. �ißu này d¿n 

�¿n n�ng su¿t lao �ßng gi¿m sút, môi tr±ßng làm 

vißc c�ng th¿ng, tác �ßng tiêu cÿc �¿n uy tín doanh 

nghißp và suy gi¿m doanh thu, lÿi nhu¿n.   

Kinh nghißm rút ra: 

�ß ng±ßi lao �ßng s¿n sàng cho công vißc mßi, 

doanh nghißp c¿n minh b¿ch "lý do �¿ng sau" và tác 
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�ßng cÿa sÿ thay �ßi, cho phép ng±ßi lao �ßng tham 

gia thi¿t k¿ công vißc mßi cÿa hß. Bên c¿nh �ó, lãnh 

�¿o doanh nghißp cing c¿n thay �ßi các hành vi mßi 

�ß làm g±¡ng, t¿o không gian tÿ do, tho¿i mái �ß 

nhân viên khám phá, hßc hßi nhÿng ý t±ßng và c¡ 

hßi mßi, cing nh± t¿o môi tr±ßng làm vißc tích cÿc 

�ß nhân viên phát trißn và g¿n k¿t, nâng cao hißu 

su¿t chung.  

5. Công nghß lßi thßi kéo ch¿m hß sinh thái 

kinh doanh 

Công nghß lßi thßi làm ch¿m hß sinh thái kinh 

doanh vì nó làm gi¿m kh¿ n�ng c¿nh tranh, h¿n ch¿ 

�ßi mßi, t�ng chi phí v¿n hành, gây khó kh�n trong 

vißc hÿp tác và ¿nh h±ßng �¿n tr¿i nghißm khách 

hàng. �ß kh¿c phÿc, các doanh nghißp c¿n �¿u t± 

vào công nghß mßi. 

 Các hß sinh thái kinh doanh t±¡ng tác l¿n nhau 

là nßn t¿ng cÿa nßn kinh t¿ sß, giúp doanh nghißp 

c¿nh tranh b¿ng sÿ linh ho¿t, tßc �ß và hißu qu¿. 

Nhÿng hß thßng công nghß thông tin lßi thßi, h¿ t¿ng 

ci kÿ trong mô hình tài chính �±ÿc xem là “trung tâm 

chi phí” cÿa quá trình chuyßn �ßi sß vì nó làm gi¿m 

kh¿ n�ng c¿nh tranh, h¿n ch¿ �ßi mßi, t�ng chi phí 

v¿n hành, gây khó kh�n trong vißc hÿp tác và ¿nh 

h±ßng �¿n tr¿i nghißm khách hàng.  

�ß kh¿c phÿc, doanh nghißp c¿n chuyßn �ßi 

sang các ÿng dÿng hß thßng công nghß sß hißn �¿i 

�ß tích hÿp, thu th¿p dÿ lißu, �ào t¿o nhân viên và 

xây dÿng v�n hóa �ßi mßi và t¿o ra các dßch vÿ cá 

nhân hoá, tÿ �ó, nâng cao giá trß và kh¿ n�ng c¿nh 

tranh trên thß tr±ßng.  

Kinh nghißm rút ra: 

�ß chußi giá trß cÿa mßt tß chÿc �áp ÿng �±ÿc kÿ 

vßng cÿa khách hàng và ng±ßi lao �ßng, các hß 

thßng ci kÿ, lßi thßi ß khßi h¿u c¿n ph¿i �±ÿc thay 

th¿ n¿u chúng không còn hß trÿ kh¿ n�ng t±¡ng tác 

sß hißn �¿i, dù �ißu này có tßn kém ho¿c phÿc t¿p do 

chi phí và tính phÿc t¿p cÿa quá trình thay th¿.  

6. Công nghß thay �ßi nh±ng thÿc hành công 

vißc thì không 

Nhÿng thói quen làm vißc cß hÿu, thi¿u liên k¿t 

và cÿng nh¿c luôn là rào c¿n lßn cho các nß lÿc 

chuyßn �ßi. Ngay c¿ vißc áp dÿng các gi¿i pháp công 

nghß tiên ti¿n cing không mang l¿i hißu qu¿, vì 

chúng c¿n trß vißc thay �ßi các ph±¡ng thÿc làm 

vißc ci. Vì v¿y, các tß chÿc trong kÿ nguyên sß c¿n 

kh¿c phÿc v¿n �ß này b¿ng cách thay �ßi cách nhân 

viên sÿ dÿng công nghß �ß hÿp tác và chia s¿ ki¿n 

thÿc, �òi hßi v�n hóa doanh nghißp linh ho¿t, cßi mß 

và hßc hßi liên tÿc.  

Kinh nghißm rút ra: 

�ß thích ÿng vßi tßc �ß thay �ßi, các doanh 

nghißp c¿n rà soát l¿i mßi quy trình và thÿc hành 

công vißc d±ßi góc �ß công nghß, bao gßm vißc xác 

�ßnh các ngußn dÿ lißu mßi và thi¿t l¿p các chß sß 

KPI phù hÿp, nh¿m tích hÿp n�ng lÿc kÿ thu¿t sß 

mßi, �ßng thßi, ng�n ngÿa xung �ßt gián �o¿n giÿa 

thói quen lßi thßi và tßc �ß phát trißn nhanh chóng 

cÿa công nghß.  

7. Xem nh¿ �ßng lÿc và thÿ nghißm 

Vißc quá chú trßng vào thÿ tÿc th±ßng xu¿t phát 

tÿ mong mußn kißm soát và tránh sÿ m¡ hß ho¿c né 

tránh trách nhißm. Khi xác �ßnh rõ ràng k¿ ho¿ch 

hành �ßng, các quy t¿c và thÿ tÿc s¿ phát huy hißu 

qu¿. Tuy nhiên, chúng có thß trß thành rào c¿n khi 

giá trß c¿n sÿ linh ho¿t và chÿ quan.  

�ß xÿ lý v¿n �ß này, c¿n xác �ßnh rõ mÿc �ích 

cÿa thÿ tÿc, �ánh giá l¿i tính c¿n thi¿t, và thÿc hißn 

c¿i cách �ß gi¿m bßt sÿ cÿng nh¿c cing nh± t�ng 

c±ßng kh¿ n�ng thích ÿng.  

Kinh nghißm rút ra: 

Các tß chÿc �ßnh h±ßng t±¡ng lai thÿc hißn 

chuyßn �ßi sß mßt cách có mÿc �ích b¿ng cách thúc 

�¿y v�n hóa doanh nghißp linh ho¿t, khuy¿n khích 

thÿ nghißm, �ßi mßi và hßc hßi liên tÿc, thay vì phÿ 

thußc vào mßt lß trình rõ ràng cß �ßnh. �ißu này cho 
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phép hß thích ÿng tßt h¡n vßi sÿ b¿t �ßnh cÿa thß 

tr±ßng kÿ thu¿t sß, �ßng thßi, khai thác các c¡ hßi 

mßi và duy trì tính c¿nh tranh.  

8. Thi¿u �a d¿ng vß nh¿n thÿc trong các 

nhóm 

Thi¿u �a d¿ng nh¿n thÿc trong các nhóm ß các 

công ty �ã phát trißn ßn �ßnh th±ßng xu¿t phát tÿ sÿ 

thành công trong quá khÿ, d¿n �¿n t± duy "n¿u ch±a 

hßng thì �ÿng sÿa", c¿n trß nß lÿc �ßi mßi. M¿c dù 

sÿ ßn �ßnh t¿o c¿m giác an toàn, nh±ng thi¿u sÿ 

khác bißt trong suy ngh) có thß kìm hãm kh¿ n�ng 

thích ÿng vßi các yêu c¿u thay �ßi, làm suy y¿u y¿u 

tß �ßi mßi và sÿ �ßt phá cÿa doanh nghißp.  

�ß kh¿c phÿc �ißu này, các công ty c¿n ±u tiên 

và chú trßng xây dÿng mßt �ßi ngi nhân sÿ có �a 

d¿ng quan �ißm, kinh nghißm �ß thúc �¿y sÿ sáng 

t¿o và kh¿ n�ng thích ÿng c¿n thi¿t cho sÿ phát trißn 

lâu dài.  

Kinh nghißm rút ra: 

Các nhóm �a chÿc n�ng �±ÿc xem là nßn t¿ng 

cÿa �ßi mßi thành công, nh±ng chúng c¿n �a d¿ng 

nh¿n thÿc, tÿc là sÿ hißn dißn cÿa nhißu mô hình t± 

duy, cách suy ngh) và tính cách �ßi l¿p. Sÿ �a d¿ng 

này giúp các nhóm hißu rõ "hißn tr¿ng", ÿng phó hißu 

qu¿ vßi môi tr±ßng kinh doanh n�ng �ßng và phÿc 

t¿p, tÿ �ó, thúc �¿y sÿ sáng t¿o và gi¿i quy¿t v¿n �ß 

hißu qu¿.  

9. Không thß cân b¿ng giÿa v¿n hành xu¿t s¿c 

và �ßi mßi 

�ß thành công trong bßi c¿nh kinh doanh ngày 

nay, các công ty không chß c¿n gißi v¿n hành xu¿t 

s¿c mà còn ph¿i �ßi mßi liên tÿc. Th¿t b¿i trong vißc 

cân b¿ng hai y¿u tß này s¿ khi¿n các công ty dß bß 

gián �o¿n bßi các công nghß, quy �ßnh, mô hình kinh 

doanh và các công ty khßi nghißp mßi, d¿n �¿n vißc 

t¿m nhìn ban �¿u nhanh chóng trß nên lßi thßi.   

Kinh nghißm rút ra: 

�ß thành công trong quá trình chuyßn �ßi sß, các 

tß chÿc c¿n ch¿p nh¿n t± duy hßc hßi, thÿ nghißm 

l¿p �i l¿p l¿i, �ßng thßi, xây dÿng các mô hình mßi 

�ß �ßi mßi sáng t¿o, thay vì chß t¿p trung vào v¿n 

hành hißu qu¿. �ißu này bao gßm vißc t¿o ra v�n hóa 

doanh nghißp linh ho¿t, ch¿p nh¿n rÿi ro và hßc hßi 

tÿ th¿t b¿i, cing nh± khuy¿n khích sÿ �óng góp sáng 

t¿o cÿa nhân viên. 

  

10. Không k¿t nßi n�ng lÿc t±ßng t±ÿng vßi 

t�ng tr±ßng 

�ß phát trißn thành công trong quá trình chuyßn 

�ßi sß và �ßi mßi thß ch¿, các tß chÿc c¿n k¿t nßi 

n�ng lÿc t±ßng t±ÿng và kh¿ n�ng sáng t¿o cÿa 

ng±ßi lao �ßng vßi mÿc tiêu t�ng tr±ßng, tránh m¿c 

sai l¿m khi bß qua "tính nhân v�n" cÿa lÿc l±ÿng lao 

�ßng này. Trong kÿ nguyên c¿nh tranh khßc lißt, vißc 

t¿n dÿng t± duy t±ßng t±ÿng và kh¿ n�ng sáng t¿o 

cÿa con ng±ßi là chìa khóa �ß gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

phÿc t¿p và t¿o ra lÿi th¿ c¿nh tranh bßn vÿng.  

Kinh nghißm rút ra: 

�ß trí t±ßng t±ÿng và sÿ sáng t¿o trß thành 

chu¿n mÿc mßi, doanh nghißp c¿n truyßn t¿i sÿ 

mßnh công ty �¿n tÿng nhân viên, giúp hß hißu rõ giá 

trß công vißc và t¿m quan trßng cÿa vai trò mình trong 

tßng thß chi¿n l±ÿc, tÿ �ó, hß s¿ bi¿n mô hình t± duy 

này thành hißn thÿc qua quy t¿c, quy trình và thÿ tÿc 

hàng ngày, góp ph¿n thúc �¿y �ßi mßi và phát trißn 

bßn vÿng cÿa tß chÿc./. 

Khánh Linh  

(Theo: www.linkedin.com) 



19

TOP 10 XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ MÞI NÞI 2025 (PH¾N 2) 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

3. Công nghß h¿t nhân tiên ti¿n: �±a h¿t nhân 

th¿ hß mßi vào phÿc vÿ ti¿n bß 

Nhu c¿u n�ng l±ÿng �ang t�ng nhanh chóng, 

�±ÿc thúc �¿y bßi sÿ phát trißn cÿa giao thông �ißn 

hóa, các công nghß mßi nßi nh± trí tuß nhân t¿o (AI) 

và mÿc tiêu gi¿m phát th¿i carbon �ß ÿng phó vßi 

bi¿n �ßi khí h¿u. Các l±ßi �ißn toàn c¿u bußc ph¿i 

mß rßng �ß �áp ÿng nhu c¿u t¿i �ißn t�ng thêm, 

�ßng thßi, duy trì �ß tin c¿y, kh¿ n�ng chßng chßu và 

tính kinh t¿. 

Trong bßi c¿nh �ó, mßt làn sóng �ßi mßi công 

nghß trong l)nh vÿc n�ng l±ÿng h¿t nhân �ang dißn 

ra nh¿m �áp ÿng yêu c¿u vß ngußn �ißn xanh. Các 

lò ph¿n ÿng th¿ hß III chÿ y¿u là lò ph¿n ÿng làm mát 

Mßi n�m, th¿ gißi l¿i chÿng ki¿n nhÿng ý t±ßng công nghß �ßt phá ra �ßi tÿ các phòng thí nghißm 

nghiên cÿu. Chúng mang �¿n hy vßng lßn lao, nh±ng chß r¿t ít trong sß �ó th¿t sÿ �i �±ÿc ch¿ng 

�±ßng tÿ nghiên cÿu sang ÿng dÿng trong �ßi sßng. Chính vì v¿y, sußt 13 n�m qua, Dißn �àn Kinh t¿ 

Th¿ gißi �ã công bß Báo cáo Top 10 Công nghß mßi nßi, nh¿m gißi thißu nhÿng công nghß có tißm 

n�ng thay �ßi cußc sßng. Nhÿng công nghß này không chß v±ÿt qua thách thÿc phát trißn mà còn góp 

ph¿n giúp xã hßi thích ÿng, v±¡n lên và thßnh v±ÿng trong bßi c¿nh toàn c¿u �¿y bi¿n �ßng. N�m nay, 

báo cáo ti¿p tÿc chßn ra 10 công nghß hÿa h¿n s¿ �ßnh hình t±¡ng lai, mß ra c¡ hßi mßi cho �ßi mßi 

sáng t¿o và phát trißn bßn vÿng. 
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b¿ng n±ßc áp lÿc, �±ÿc thi¿t k¿ vßi nhiên lißu có 

kh¿ n�ng chßu tai n¿n và các hß thßng an toàn c¿i 

ti¿n. Bên c¿nh �ó, lò ph¿n ÿng th¿ hß IV �±ÿc �ß 

xu¿t sÿ dÿng các ch¿t làm mát thay th¿ nh± kim lo¿i 

nóng ch¿y, mußi nóng ch¿y ho¿c khí tr¡ nh± heli. 

Các ch¿t làm mát này ho¿t �ßng ß nhißt �ß cao h¡n, 

áp su¿t th¿p h¡n, làm �¡n gi¿n hóa thi¿t k¿ lò, nâng 

cao �ß an toàn và gi¿m chi phí. 

Xu h±ßng mßi còn t¿p trung vào vißc gi¿m quy 

mô nhà máy �ißn, vßi thi¿t k¿ cho phép s¿n xu¿t các 

bß ph¿n chính trong nhà máy rßi v¿n chuyßn �¿n 

công tr±ßng l¿p �¿t. Các lò ph¿n ÿng mô-�un nhß 

(SMR) th±ßng chß b¿ng kho¿ng 1/3 công su¿t phát 

�ißn cÿa lò h¿t nhân truyßn thßng. Vißc trißn khai 

nhißu SMR gißng nhau �ß �¿t công su¿t mong mußn 

giúp tránh �±ÿc chi phí cao và chu kÿ thi¿t k¿ dài cÿa 

kißu lò “�o ni �óng giày”, khi¿n SMR trß thành lÿa 

chßn h¿p d¿n cho phát �ißn phân tán. 

Các n±ßc �ang dành ngußn ngân sách lßn nh¿m 

hß trÿ phát trißn SMR quy mô lßn và các thi¿t k¿ làm 

mát thay th¿. Kho¿n �¿u t± này còn �±ÿc chi tßi c¡ 

sß ch¿ t¿o nhiên lißu và nhà máy làm giàu, cho phép 

vißc trißn khai có thß thÿc hißn ngay cußi th¿p kÿ này. 

Hißn nay, chß mßt sß ít qußc gia, ngoài Nga và Trung 

Qußc, �¿u t± m¿nh vào các lò công su¿t lßn. �áng 

chú ý, Hàn Qußc có 26 lò h¿t nhân, chi¿m 1/3 �ißn 

n�ng cÿa c¿ n±ßc; Chi¿n l±ÿc N�ng l±ÿng S¿ch cÿa 

UAE dÿ ki¿n �¿u t± 163 tÿ USD �¿n n�m 2050 �ß 

mßt nÿa �ißn n�ng �±ÿc s¿n xu¿t tÿ h¿t nhân và 

n�ng l±ÿng tái t¿o. T¿i châu Âu và Mÿ, mßt sß lò 

EPR và AP1000 �ã �i vào v¿n hành trong vài n�m 

g¿n �ây.  

Trong l)nh vÿc SMR, Nga và Trung Qußc �ã có 

nhà máy v¿n hành, trong khi các qußc gia ph±¡ng 

Tây �ang nhanh chóng thúc �¿y thi¿t k¿, xây dÿng 

và ban hành khung pháp lý nh¿m t¿o dÿng ngành 

công nghißp c¿nh tranh. 

Trong khi t±¡ng lai g¿n cÿa �ißn h¿t nhân v¿n 

thußc vß công nghß phân h¿ch, mÿc tiêu dài h¿n cÿa 

nhißu qußc gia là nhißt h¿ch, hay quá trình hÿp nh¿t 

các nguyên tÿ hydro �ß t¿o thành heli �ß gi¿i phóng 

n�ng l±ÿng khßng lß. �ây cing chính là c¡ ch¿ v¿n 

hành cÿa m¿t trßi. Dù ch±a �¿t �±ÿc lÿi ích ròng vß 

n�ng l±ÿng, nh±ng gißi khoa hßc tin r¿ng trong vòng 

mßt �¿n hai th¿p kÿ tßi, ngußn n�ng l±ÿng s¿ch g¿n 

nh± vô h¿n này s¿ tr±ßng thành.  

Sÿ chuyßn dßch sang công nghß h¿t nhân tiên 

ti¿n, k¿t hÿp vßi chi¿n l±ÿc n�ng l±ÿng tái t¿o và gi¿i 

pháp l±u trÿ n�ng l±ÿng nâng cao, �ã nh¿n m¿nh 

tính c¿p bách toàn c¿u trong vißc rßi xa nhiên lißu 

hóa th¿ch �ß h±ßng tßi t±¡ng lai bßn vÿng, không 

carbon. 

Hành �ßng chính �ß mß rßng quy mô 

• Khßi �ßng các ch±¡ng trình trình dißn an toàn 

h±ßng tßi cßng �ßng. Xây dÿng ch±¡ng trình giáo 

dÿc minh b¿ch vß tính n�ng an toàn cÿa thi¿t k¿ h¿t 

nhân mßi, thông qua ho¿t �ßng trình dißn và g¿n k¿t 

cßng �ßng. 

• �¿y nhanh thÿ nghißm nguyên m¿u. Tài trÿ cho 

ch±¡ng trình thÿ nghißm toàn dißn các thi¿t k¿ h¿t 

nhân th¿ hß mßi, �¿c bißt là lò làm mát b¿ng khí, �ß 

kißm chÿng hß thßng an toàn và hißu qu¿ v¿n hành 

trong nhißu �ißu kißn khác nhau. 

T¿m nhìn chi¿n l±ÿc 

Công nghß h¿t nhân tiên ti¿n, �¿c bißt là SMR và 

lò làm mát b¿ng khí, mß ra trißn vßng to lßn cho 

ngußn �ißn s¿ch và �áng tin c¿y. Các công nghß này 

k¿t hÿp kh¿ n�ng l¿p �¿t linh ho¿t vßi �ß an toàn cao 

h¡n so vßi nhà máy h¿t nhân truyßn thßng, và trß 

thành nhân tß then chßt cho t±¡ng lai n�ng l±ÿng 

bßn vÿng. 

�¿n n�m 2030, SMR có thß �ßnh ngh)a l¿i cách 

thÿc cung c¿p �ißn. Các �¡n nguyên �±ÿc ch¿ t¿o 

t¿i nhà máy này có thß phÿc vÿ cßng �ßng vùng sâu 

vùng xa ho¿c �±ÿc bß sung t¿i các khu công nghißp 

hißn hÿu, mß rßng kh¿ n�ng ti¿p c¿n �ißn s¿ch, ßn 



21

�ßnh và không carbon. Tính linh ho¿t này giúp hß trÿ 

hòa l±ßi n�ng l±ÿng tái t¿o và t�ng c±ßng ßn �ßnh 

hß thßng. 

Bên c¿nh �ó, lò làm mát b¿ng khí có thß góp 

ph¿n khÿ carbon công nghißp b¿ng cách cung c¿p 

nhißt �ß quy trình cao (600-950°C) cho các ngành 

khó gi¿m phát th¿i nh± s¿n xu¿t hydro và công 

nghißp n¿ng, vßn chi¿m kho¿ng 15% l±ÿng phát th¿i 

CO¢ toàn c¿u. 

Xa h¡n, công su¿t h¿t nhân toàn c¿u có thß t�ng 

g¿p �ôi tÿ 2020 �¿n 2050 �ß hß trÿ mÿc tiêu phát 

th¿i ròng b¿ng 0. Dù chi phí �¿u t± ban �¿u cao, vißc 

chu¿n hóa thi¿t k¿ lò và khai thác lÿi th¿ quy mô hÿa 

h¿n t¿o ra con �±ßng trißn khai kinh t¿ h¡n. 

�ß công nghß h¿t nhân tiên ti¿n mß rßng quy mô 

hißu qu¿, c¿n gi¿i quy¿t thách thÿc chußi cung ÿng 

và nhân lÿc: b¿o �¿m ngußn v¿t lißu chuyên dÿng 

bßn bÿc x¿, �ßng thßi, kh¿c phÿc tình tr¿ng suy gi¿m 

nhân lÿc kÿ s± h¿t nhân (sß l±ÿng sinh viên ngành 

này �ã gi¿m 25% giai �o¿n 2012-2022). 

Vißc áp dÿng rßng rãi công nghß h¿t nhân tiên 

ti¿n còn phÿ thußc vào khôi phÿc nißm tin công 

chúng thông qua truyßn thông minh b¿ch và chÿng 

minh �ß an toàn cÿa lò th¿ hß mßi. Khi các nhà máy 

ngày càng sß hóa, an ninh m¿ng s¿ là y¿u tß then 

chßt �ß b¿o vß h¿ t¿ng và b¿o �¿m ngußn �ißn an 

toàn, bßn vÿng. 

Các qußc gia �i �¿u trong trißn khai SMR nh± 

Trung Qußc, Anh, Mÿ �ang tÿ �ßnh vß ß tuy¿n �¿u cÿa 

mßt kÿ nguyên công nghß mßi, n¡i n�ng l±ÿng h¿t 

nhân trß thành th±ßc �o n�ng lÿc công nghß chi¿n 

l±ÿc. Công nghß h¿t nhân tiên ti¿n nhißu kh¿ n�ng 

s¿ theo các lß trình ÿng dÿng riêng bißt thay vì mßt 

mô hình trißn khai duy nh¿t.  

Bên c¿nh �ó, SMR có thß �±ÿc trißn khai l¿p �¿t 

tr±ßc ß cßng �ßng vùng xa ho¿c các c¡ sß công 

nghißp c¿n ngußn �ißn ßn �ßnh ngoài l±ßi, trong khi 

các thi¿t k¿ lò tiên ti¿n khác l¿i có thß tích hÿp vào 

l±ßi �ißn hißn hÿu �ß thay th¿ các nhà máy h¿t nhân 

ci. Khi �ó, giá trß lßn nh¿t s¿ n¿m ß sÿ giao thoa 

giÿa h¿t nhân - n�ng l±ÿng tái t¿o - hydro - khÿ 

carbon công nghißp. 



22

4. Lißu pháp sinh hßc sßng �±ÿc thi¿t k¿: vi 

sinh v¿t �±ÿc thi¿t k¿ �ß cung c¿p lißu pháp theo 

nhu c¿u 

Lißu pháp sinh hßc sßng �±ÿc thi¿t k¿ là nhÿng 

hß thßng probiotic tiên ti¿n, bao gßm nhÿng vi sinh 

v¿t, t¿ bào và n¿m liên quan �¿n sÿc khße con 

ng±ßi, �±ÿc phát trißn �ß s¿n xu¿t các ch¿t �ißu trß 

nh± thußc, enzyme và hormone theo cách có kißm 

soát và bßn vÿng. 

�ß thÿc hißn �ißu này, mã di truyßn chÿa chß d¿n 

s¿n xu¿t ho¿t ch¿t �±ÿc �±a vào hß thßng. Mßt �¿c 

�ißm quan trßng cÿa ph±¡ng pháp này là kh¿ n�ng 

tích hÿp c¡ ch¿ kißm soát sinh hßc, �ißu chßnh vißc 

s¿n xu¿t thußc, có thß �±ÿc kích ho¿t bßi ng±ßi 

bßnh ho¿c ph¿n ÿng theo tín hißu bßnh lý �ã �±ÿc 

lâm sàng công nh¿n, nh¿m b¿o �¿m sÿ ho¿t hóa 

chính xác và an toàn. 

Vißc s¿n xu¿t thußc trÿc ti¿p trong c¡ thß hÿa 

h¿n kh¿c phÿc nhÿng h¿n ch¿ then chßt cÿa d±ÿc 

ph¿m truyßn thßng, �¿c bißt vßi d±ÿc ph¿m sinh hßc 

có chi phí cao. Hißn nay, nhÿng lo¿i thußc này 

th±ßng �±ÿc s¿n xu¿t trong phòng thí nghißm b¿ng 

dòng t¿ bào bi¿n �ßi, sau �ó ph¿i qua quá trình tinh 

ch¿, xÿ lý và bào ch¿ phÿc t¿p. Vißc s¿n xu¿t ngay 

trong c¡ thß giúp lo¿i bß các công �o¿n “h¿ ngußn” 

này, vßn chi¿m tßi 70% chi phí s¿n xu¿t. 

Ngoài ra, vßi các lo¿i thußc c¿n tiêm th±ßng 

xuyên, vißc s¿n xu¿t liên tÿc trong c¡ thß s¿ �¿m b¿o 

ngußn cung ßn �ßnh, kéo dài và t�ng sÿ tuân thÿ �ißu 

trß cÿa bßnh nhân, �¿c bißt quan trßng trong các bßnh 

nh± tißu �±ßng. 

Nhÿng b±ßc ti¿n này có �±ÿc nhß công nghß 

sinh hßc tßng hÿp và kÿ thu¿t di truyßn, vßi các 

nghiên cÿu �ang thu hút sÿ chú ý t¿i Mÿ, châu Âu và 

Trung Qußc. Nhißu công ty �ang phát trißn công 

nghß này cho mÿc �ích th±¡ng m¿i, ví dÿ: 

• Chariot Bioscience (Mÿ): �ang thÿ nghißm nßn 

t¿ng vi sinh v¿t có kh¿ n�ng gi¿i phóng thußc vào 

máu chß vßi mßt lißu duy nh¿t, gi¿m nhu c¿u tiêm l¿p 

l¿i. 

• Aurealis Therapeutics (Ph¿n Lan): ti¿n hành thÿ 

nghißm lâm sàng giai �o¿n II vßi vi khu¿n lactic 

probiotic bi¿n �ßi, có kh¿ n�ng �ßng thßi s¿n xu¿t ba 

lo¿i protein �ißu trß �ß chÿa loét bàn chân do tißu 

�±ßng. 

• NEC (Nh¿t B¿n): thÿ nghißm lâm sàng giai 

�o¿n I/II vßi chÿng Salmonella suy y¿u nh¿m kích 

ho¿t hß mißn dßch chßng t¿ bào ung th±. 

Quan trßng nh¿t là mÿc �ß an toàn. Các nhà phát 

trißn �ang tích cÿc gi¿i quy¿t lo ng¿i vß chuyßn gen 

ngoài ý mußn, ph¿n ÿng mißn dßch và nguy c¡ phát 

tán ra môi tr±ßng. Mßt sß h±ßng nghiên cÿu trißn 

vßng bao gßm: 

• Ch±¡ng trình trao �ßi ch¿t và di truyßn nh¿m 

ng�n vi khu¿n t�ng tr±ßng ho¿c tiêu dißt theo lßnh; 

• Bao gói an toàn trong các v¿t lißu polymer. 

Ngoài ti¿n bß khoa hßc - công nghß, khung pháp 

lý cing c¿n �±ÿc xây dÿng, ví dÿ nh± hß thßng 

Advanced Therapy Medicinal Products (Châu Âu), �ß 

c¡ quan y t¿ có thß �ánh giá hißu qu¿, an toàn và 

cußi cùng là c¿p phép l±u hành. 

Hành �ßng chính �ß mß rßng quy mô 

• T¿o Khung pháp lý thÿ nghißm: xây dÿng khuôn 

khß pháp lý �¿c thù cho phép thÿ nghißm kißm soát 

các lißu pháp sinh hßc sßng trong khi phát trißn 

h±ßng d¿n an toàn lâu dài. 

• Khßi �ßng sáng ki¿n truyßn thông l¿y bßnh 

nhân làm trung tâm: phát trißn tài lißu thông tin dß 

hißu, minh b¿ch, gi¿i thích khoa hßc, lÿi ích và bißn 

pháp an toàn cÿa lißu pháp di truyßn cho bßnh nhân 

và nhân viên y t¿. 

Trißn vßng chi¿n l±ÿc 

Lißu pháp sinh hßc sßng �±ÿc thi¿t k¿ �¿i dißn 

cho mßt t¿m nhìn mßi trong y hßc: không còn là 

ph±¡ng pháp �ißu trß truyßn thßng mà là mßt hß sinh 

hßc sßng ngay bên trong c¡ thß. Cách ti¿p c¿n này 
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có thß chuyßn dßch quy trình s¿n xu¿t thußc tÿ nhà 

máy d±ÿc ph¿m sang chính c¡ thß ng±ßi bßnh, mß 

ra nhÿng chân trßi mßi vß n¡i và cách chÿa bßnh. 

• �ßi vßi hß thßng y t¿ toàn c¿u: �ây có thß là gi¿i 

pháp cho bài toán phân phßi thußc. Khi lißu pháp 

sßng có thß �±ÿc tích hÿp vào viên nang ho¿c thÿc 

ph¿m, mô hình s¿n xu¿t - phân phßi truyßn thßng s¿ 

�±ÿc tái �ßnh hình, chuyßn sang h±ßng s¿n xu¿t phi 

t¿p trung, giúp ti¿p c¿n c¿ nhÿng khu vÿc tÿng bß 

xem là khó ti¿p c¿n. 

• �ßi vßi bßnh nhân: sÿ thay �ßi v±ÿt lên trên 

tính tißn lÿi, h±ßng tßi c¿i thißn cách qu¿n lý bßnh 

m¿n tính. Thay vì gánh n¿ng �ißu trß liên tÿc, lißu 

pháp sinh hßc sßng có thß ho¿t �ßng “ng¿m” trong 

c¡ thß, gi¿m áp lÿc tâm lý và nâng cao ch¿t l±ÿng 

sßng. 

• �ßi vßi ngành d±ÿc: �ây là mßt sÿ chuyßn mình 

sâu rßng. Khi �ó, các t¿p �oàn d±ÿc, công ty công 

nghß sinh hßc và �¿i hßc nghiên cÿu s¿ d¿n �¿u, 

nh±ng có thß xu¿t hißn các “ng±ßi ch¡i mßi” nh± 

nhà s¿n xu¿t sÿa, thÿc ph¿m chÿc n�ng probiotic. 

Th¿m chí có thß x¿y ra sáp nh¿p liên ngành, khi mßt 

sß nhà nghiên cÿu khai thác kh¿ n�ng dùng probiotic 

�±ÿc kißm soát nghiêm ng¿t cho ÿng dÿng sÿc khße 

cßng �ßng. 

• Tích hÿp công nghß �eo thông minh 

(wearables): có thß t¿o vòng ph¿n hßi giÿa vi sinh trß 

lißu và hß thßng giám sát bên ngoài, cho phép theo 

dõi chính xác theo thßi gian thÿc �ß b¿o �¿m an toàn 

và hißu qu¿. 

Vißc mß rßng công nghß này s¿ c¿n sÿ k¿t hÿp 

giÿa AI - công nghß sinh hßc - công nghß y t¿. AI 

�±ÿc kÿ vßng hß trÿ thi¿t k¿ an toàn và chính xác 

chÿc n�ng cÿa vi khu¿n, tßi ±u hóa hißu qu¿ �ißu trß 

và kh¿ n�ng t±¡ng thích vßi c¡ thß. 

Tuy nhiên, thách thÿc quan trßng là kh¿ n�ng 

ch¿m dÿt ho¿t �ßng vi sinh khi c¿n thi¿t �ß ng�n 

nguy c¡ nhân b¿n không kißm soát ho¿c chuyßn gen 

ngoài ý mußn. Các nhà nghiên cÿu �ang phát trißn 

c¡ ch¿ an toàn tiên ti¿n nh± vi khu¿n ph¿n ÿng vßi 

ánh sáng, bß sung thêm lßp kißm soát so vßi 

ph±¡ng pháp ngÿng truyßn thßng. 

Ý ngh)a chi¿n l±ÿc 

Các nhà ho¿ch �ßnh chính sách �ang �ÿng tr±ßc 

thßi kh¿c quan trßng trong ti¿n hóa cÿa y hßc. Nhÿng 

tß chÿc chÿ �ßng �¿u t± vào lißu pháp sinh hßc sßng 

có thß: 

• Chuyßn �ßi qu¿n lý bßnh m¿n tính tÿ �ißu trß 

ng¿t quãng sang ch�m sóc liên tÿc. 

• Tái c¿u trúc chußi cung ÿng d±ÿc ph¿m �ß t�ng 

kh¿ n�ng ti¿p c¿n và kh¿ n�ng chßng chßu. 

• Xây dÿng hß thßng s¿n xu¿t thußc phi t¿p trung, 

gi¿m phÿ thußc vào các c¡ sß t¿p trung. 

• Phát trißn ph±¡ng thÿc �ißu trß mßi, ph¿n ÿng 

�ßng theo sinh lý cÿa tÿng bßnh nhân. 

• Tiên phong khung pháp lý cân b¿ng giÿa �ßi 

mßi và b¿o �¿m an toàn. 

Trong th¿p kÿ tßi, các tß chÿc y t¿, công ty d±ÿc 

và công ty công nghß sinh hßc tham gia phát trißn 

lißu pháp sinh hßc sßng có thß góp ph¿n t¿o nên mßt 

cußc cách m¿ng thÿc sÿ trong y hßc - n¡i ph±¡ng 

pháp �ißu trß thích ÿng vßi bßnh nhân, thay vì bßnh 

nhân ph¿i thích ÿng vßi �ißu trß. 

Còn nÿa 

Ph±¡ng Anh  

(World economic forum, 2025) 


