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TIN TUC SU KIEN

TRUNG TAM KHO'T NGHIEP SANG TAO TP. HO CHi MINH
CHINH THUC Bl VAO VAN HANH

Ngay 23/8, UBND TP. H6 Chi Minh, S& Khoa hoc Céng nghé t6 chirc khénh thanh, dua vao van hanh
toa nha Trung tdm Khéi nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh (SIHUB) chinh thirc khanh thanh. Sw kién thu
hat déng ddo sw tham dw cla céng dong khéi nghiép, quy dau tw, doanh nghiép céng nghé trong va

ngoai nuwoc.

Viéc dwa vao van hanh chinh thirc Trung tam
Kh&i nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh cé y nghia dac
biét khi dién ra trong khéng khi ca nwéc ky niém 80
nam Quéc khanh nwéc Cong hoa Xa hoi chi nghia
Viét Nam,ddng thdi la mot bwdc tién quan trong thé
hién nd lwc ctia Thanh phd trong viéc cu thé héa Nghj
quyét 57-NQ/TW cla Bd Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va
chuyén ddi sb quéc gia va Nghi quyét 68 cia Bo
Chinh trj vé& phat trién kinh t& tw nhan.

Sy kién clng la cot mdc y nghia, mé& ra moét
khéng gian mai, day tiém nang cho sy phat trién cla
hé sinh thai déi méi sang tao tai Thanh phé. Pay
ddng thoi la cam két manh mé vé sw déng hanh va
hé tro cta TP. H6 Chi Minh dbi v&i cong dong khdi
nghiép, cling nhw nd lwc hién thuwec héa muc tiéu dwa
TP. H5 Chi Minh tr& thanh d6 thi déi méi sang tao,
trung tdm khoa hoc - cdng nghé hang dau khu vuc va
lot Top 100 hé sinh thai d6i mé&i sang tao nang déng
toan cau.

Vé&i quy mé 11 tdng va tdng dién tich khoang
17.000m2, céng trinh dwgc van hanh theo mé hinh
hop tac cong - tw. Toa nha cla Trung tam Khdi
nghiép sang tao Thanh phé gém 2 khéng gian chinh.
Trong d6, tlr tAng 1 dén tang 3 1 khoéng gian danh
cho cac chwong trinh do Nha nwéc quan ly, la noi
thyee thi va thdr nghiém chinh sach méi, wom mam tai
nang va thuc day tinh than déi mai sang tao. Tang 4
dén tang 7 1a khu vuc duoc thiét k& nham thu hat
nguén lyc tw nhan, tap trung cac t6 chirc wom tao,

tang téc, quy dau tw mao hiém, tap doan cong nghé
trong va ngoai nwéc, nham hdé tro tang téc dong
hanh cung startup.

Bén canh d6, trung tdm huéng dén viéc cung cép
dich vu "mét ctra" cho cong ddng khdi nghiép, tir tw
van phap ly, s& hivu tri tué, tai chinh, goi vén, tw van
coéng nghé, két ndi thj trudng trong nwéc va quéc té.
Déc biét, tang 6 cla tda nha danh cho khéng gian
cta Trung tam tai chinh qudc t& TP. H6 Chi Minh
trong th&i gian cdng trinh chinh thirc dwoc xay dwng.

Phat biéu tai sy kién, ba Tran Thi Diéu Thuy, Pho
Chii tich UBND TP. H& Chi Minh, cho biét, Thanh phé
s& hiru mdt nén tang khoa hoc cong nghé 16n cla ca
nwdc va khu vue, dwoc xay dwng trén nén tang hé
thdng 97 trwdng dai hoc, cao déng, trong do cé nhiéu
trwdng uy tin va nang lwc nghién ctu tiéu biéu nhw
Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh - don vi ¢ uy tin
vé nghién ctru khoa hoc va céng nghé. Thanh phd
con ¢c6 hon 450 td chire khoa hoc va céng nghé, 134
phong thi nghiém hién dai va 123 t6 chirc trung gian
hé tro cac hoat dong khoa hoc cong nghé va déi méi
sang tao.

Phé Cha tich UBND TP. H& Chi Minh khéng dinh,
Thanh phd d&c biét hoan nghénh, mong mudn va
cam két tao moi diéu kién thuan loi nhat dé thac day
dau tw, hop tac chat ché, chuyén giao cdng nghé véi
céac tap doan céng nghé hang dau thé gi¢i nhw AMD,
NVIDIA, Qualcomm, Mitsubishi...; cac dbi tac qubc té
Phan Lan, Cong hoa Ao, Vwong qubc Anh, Australia,
My, Han Qubc, Singapore... Sy hién dién cla céac
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Nghi thirc cat bdng khénh thanh téa nha Trung tdm Khéi nghiép séng tao TP, H6 Chi Minh.

don vi 1a yéu td then chét giup Thanh phd dat dwoc
nhirng muc tiéu ky vong da dat ra.

Bén canh d6, Phé Chua tich UBND Thanh phé
cling kéu goi cac vién nghién cwu, trwdng dai hoc
trén dia ban Thanh phd phat huy vai trd tién phong
trong nghién ctu khoa hoc, dao tao nhan lyc tét
nhat, chat lwong cao va chuyén giao céng
nghé. “Dac biét, cac doanh nghiép hay manh dan dau
tw vao nghién ctu va phat trién, 4p dung céng nghé
m&i, mé hinh kinh doanh méi dé nang cao nang suét,
chét lwong va nang luc canh tranh; Hay cung cac tap

doan dau tau tién phong trong nhirng linh vuc céng
nghé chién lwoc, khdng ngirng vuon ra thi tredng
thé gi¢i”, ba Thiy nhan manh.

Trung tdm Khé&i nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh
duwoc ky vong la diém hdi tu tri thirc, sang tao va khdi
nghiép, thic ddy manh mé sw lién két gitva “3 nha’:
Nha nwéc - Nha trwong - Doanh nghiép, dong thoi, 1a
ngdi nha chung cda hé sinh thai kh&i nghiép - noi cac
y twdng dwoc wom mam, dwoc nudi dwdng va phat
trién thanh nhirng sadn pham, dich vu mang lai gia tri
thwe tién cho xa hoi./.

Hé sinh thai kh&i nghiép sang tao TP. H6 Chi Minh dwoc danh gia 1a nang dong va hién dwoc

dinh gia 7,4 ty USD, thu hat tong von dau tw mao hiém Ién dén 260 triéu USD, quy tu gan 50% sé
lwong startup ctia ca nwéc, hon 100 quy dau tw mao hiém va hon 20.000 ca nhan hoat dong trong

linh vrc khoa hoc va cong nghé. Pay la nén tang virng chac hé tro' hoat dong déi méi sang tao,

dong thoi 1a noi khéi nghiép cta 3 "ky 1an" cong nghé 1a VNG, MoMo va Sky Mavis.

Thanh phd ciing ghi ddu 4n & nhiéu linh vwec cong nghé cao trén ban dé thé gi¢i nhw top 30
toan cau va top 2 Pong Nam A vé kh&i nghiép trong linh virc Blockchain, dong thei xép hang 56

toan cau vé tai chinh (fintech).



TIN TUC SU KIEN

8sse- ibp

‘NNOUNCEM
ENT
\ND AWARD CERe & )y & &

oinam innavation
Challenge

Céc db6i nhan gidi thuéng vdéi tong tri gig 225.000 USD tir Tap doan Qualcomm.

3 STARTUP VIET XUAT SAC GIANH GIAI THUONG
TRI GIA 225.000 USD TU 'ONG LON' CONG NGHE MY

Qualcomm Technologies Inc. (Tédp doan Qualcomm) vira céng bd két qua vong chung két mua thiy tw
cta cudc thi Thir thach déi méi sang tao Qualcomm Viét Nam (QVIC). Theo dé, cac dw én vé (g dung
tri tué nhan tao, céng nghé néng nghiép bén vitng va thanh phd théng minh cla céc startup Viét xuét
séc nhét da gianh téng gidi thuwéng tién maét tri gié 225.000 USD.

Pay la cubc thi dwgc B6 Khoa hoc va Coéng nghé
ddng hanh hé tro ké tr nam 2019, hwéng téi hd tro
va thuc day cac cong ty khéi nghiép sang tao thong
qua cac hoat ddng wom tao ky thuat - kinh doanh, cb
van chuyén gia va wu dai dang ky bang sang ché.

Cu thé ddi Rainscales Vietnam xuét séc doat giai
Nhat (100.000 USD) véi dw an vé gidi phap
eMagicEyes - nén tdng hd tro Al hwéng dén van
hanh théng minh va an toan chi déng, bang cach két
hop gilba chuyén mdn con nguwdi va céng nghé thi

giac may tinh. Doi Viet Dynamic doat giai Nhi (75.000
USD) véi giai phap nha may théng minh va (rng dung
Al trong san xuét, giup t6i wu hiéu qua san xuét. Cubi
cung dbi Enfarm Agritech doat giai Ba (50.000 USD)
v&i gidi phap cdng nghé cadm bién dat tién tién va tro
ly Al cho néng nghiép céng nghé cao.

Ngoai ra, ndm nay, Ban Té chirc con trao thém
gidi thwéng D6i méi sang tao (Innovation Award) tri
gia 20.000 USD cho ddi Seamorny nham ghi nhan
gidi phap doét pha, c6 tiém nang (ng dung rong rai.


https://plo.vn/quoc-te/chuyen-gia/%22%20%5Co%20%22chuy%C3%AAn%20gia
https://plo.vn/quoc-te/muon-mat/
https://plo.vn/quoc-te/chuyen-gia/%22%20%5Co%20%22chuy%C3%AAn%20gia
https://plo.vn/quoc-te/muon-mat/

Cac doi vao vong Chung két cudc thi da gisi thiéu
nhiéu gidi phap céng nghé tién tién ng dung tri tué
nhan tao (Al), dién toan bién, loT, robot, cbéng
nghé néng nghiép bén virng, thanh phd théng minh
va EdTech. Tat ca cac doi thdng giai sé duoc gia
nhap mang lwéi ddi méi toan ciu ctia Qualcomm, tiy
ddé, m& rong co hoi tham gia trién 1am thwong
mai qudc té va hop tac cung khach hang tiém nang.

Ong Sudeepto Roy, Phé Chu tich Ky thuat Tap
doan Qualcomm nhan manh, cudc thi nam 2025
danh dau 5 nam hanh trinh cia QVIC - minh chirng
cho cam két bén virng trong viéc nudi dwdng hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao tai Viét Nam.

Dé&c biét, chwong trinh ndm nay ghi nhan chéat
lwong hd so tham dw cao nhat trong 5 ndm qua.
Trong do, cé t¢i 80% startup vao chung két tap trung
vao céng nghé Al tai bién. Puwgc bao hdé thong qua
dang ky bang sang ché, cac cong ty nay dang tién
phong trong nhiéu linh vwc nhw IoT, robot, Al
marketing, EdTech, trdi nghiém khach hang théng
minh, san xuat théng minh va céng nghé néng nghiép
bén virng. Cac giai phap nay khong chi thic day tang
trwdng kinh t&, ma con mé ra cac nganh céng nghiép
m&i, tao viéc lam va cing cb vi thé canh tranh cda
Viét Nam trén ban d6 quéc t&”, 6ng Sudeepto Roy
chia sé.

Dai dién B6 Khoa hoc va Cbéng nghé, 6ng Pham
Hong Quét, Cuc trwdng Cuc Khéi nghiép va Doanh

nghiép Khoa hoc Coéng nghé (NATEC), nhdn manh,
trong hanh trinh d6i mdi sang tao, tai nang coéng
nghé chinh 1a nguén lwc chién lwoc quyét dinh vi thé
cta Viét Nam trén ban dd cdng nghé toan cau.

m il

Céac thanh vién cua TOP 10 QVIC 2023 trong mét
chuwong trinh dao tao.

Theo 6ng Quéat, QVIC khéng chi 1a mét cudc thi,
ma con la bé phong dé startup dwoc dao tao, thir
nghiém va gidi quyét thach thirc mang tinh toan cau.
Dac biét, viec Qualcomm khanh thanh Trung tadm
R&D Al tai Viét Nam dwoc ky vong mé ra nguén luc
ma&i cho hé sinh thai khé&i nghiép cong nghé cao,
ddng thdi khuyén khich thém nhiéu tap doan, doanh
nghiép cung chung tay dau tw cho déi méi sang tao.

Vé&i nhivng két qua dat dwoc, chwong trinh khéng
chi tao ra mét san choi chuyén nghiép dé startup Viét
khang dinh nang lyc, ma con gép phan dwa tri tué va
sang tao Viét Nam vwon tdm quéc té, bién y twéng
hém nay thanh giai phap cho twong lai./.

QVIC dworc té chirc thwong nién nham thic day sw phat trién cua hé sinh thai cong nghé méi

néi tai Viet Nam. Chwong trinh tap trung vao viéc tim kiém va hé tro’ cac doanh nghiép nhé va vira

dang nghién ctru, thiét ké san pham trong cac linh vwec cong nghé quan trong nhw Al, dién toan

bién, 5G, loT, robot, thanh phé théng minh, céng nghé 6 td va nhiéu giai phap dét pha khac.

Cac startup tham gia QVIC c6 co héi tdn dung nén tang va céng nghé di dong tién tién cua

Qualcomm dé phat trién san phdm. Nho wu dai ndp bang sang ché, dén nay da c6 hon 101 don

dwoc ndp béi cac cong ty tham dw, khdng dinh bwéc tién dang ké trong viéc bao ho tri tué va nang

cao gia tri thwong mai héa.
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STARTUP Al VIET LOT DANH SACH FORBES ASIA 100

TO WATCH 2025

Ngay 26/8, Al Hay, mang x& hoi héi dap Al thuén Viét dau tién va Ién nhét tai Viét Nam, vira duoc vinh

danh trong danh sach Forbes Asia 100 to Watch 2025.

Al Hay dat muc tiéu phuc vu hon 100 triéu
nguwoi dan Viét Nam.

Day la nam th& nam Forbes Asia cong bé danh
sach thwdng nién, va Al Hay la startup cong nghé
Viét duy nhat cé6 mét trong badng xép hang ndm nay,
danh ddu méc quan trong trong hanh trinh khéng
dinh tam voc tri tué Viét trén ban d6 khéi nghiép chau
A - Thai Binh Duwong.

Chinh thirc cé mat trén thi trwong tr nam 2023,
Al Hay hién da dat hon 15 triéu lwot tai, giv vi tri dan
dau hang muc “Gido duc” trén App Store va Google
Play tai Viét Nam. U'ng dung mang dén co ché hoi-
dap két hop gitra Al va cong ddng, cung cap ngudn
tri thirc chinh xac, minh bach va phu hop véi van héa

ban dia. Bang cha y, Al Hay tién phong dwa Al vao
giao duc véi chwong trinh tai trg mién phi géi cao
cép Al Hay Pro cho sinh vién toan quéc, déng thoi ky
két hop tac véi nhidu trudng dai hoc 16n nhw Pai hoc
FPT, Pai hoc Téon Blérc Thang va Pai hoc Luat TP. H6
Chi Minh.

Theo bao cao cla Decision Lab (2025), Al Hay
nam trong Top 6 Al dwoc ngudi Viét s dung nhiéu
nhat, déng thoi xép thir 2 vé mirc d6 hai Idng. Bén
canh do, theo Sensor Tower (8/2025), Al Hay la tng
dung Al duy nhét tv Déng Nam A gép mét trong top
10 (rng dung Al dwoc st dung nhiéu nhat khu vce.

Dau thang 7/2025, Al Hay da huy déng thanh
cbng 10 triéu USD vong Series A do Argor Capital
dan dat, véi sw tham gia ctia Square Peg, Northstar
Ventures, AppWorks va Phoenix Holdings. Téng vén
huy déng hién vt mébc 18 triéu USD, phuc vu chién
lwoc m& rong nén tdng web, phat trién tinh nang gido
duc - giai tri va trg ly Al ca nhan héa cho ngudi Viét.

Ong Tran Quang Birc, CEO Al Hay, cho biét viéc
dwoc Forbes Asia vinh danh trong danh sach 100
cong ty dang theo ddi sé Ia dong lwc Ién dé& ddi ngi
Al Hay tiép tuc s* ménh mang Al chat lwong cao, dé
tiép can, mién phi dén véi moi ngudi dan Viét Nam./.

Ra mat tir nam 2021, Forbes Asia 100 to Watch la danh sach thwong nién vinh danh 100 startup

va doanh nghiép nhé néi bat tai khu vwc chau A - Thai Binh Dwong.

Cac cong ty dwoc Iwa chon dwa trén nhiéu tiéu chi: mé hinh kinh doanh tiém néng, sw phu hop

véi thi trwdng, thanh tich ting trwwdng, kha niang thu hat vén, cung tinh déi méi sang tao va tac

dong xa hai.
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Ban Té chtrc vinh danh Chilica véi sén phdm tuong 6t tuoi gianh Quan quén
Startup Wheel 2025 & Bang Viét Nam.

CHILICA VA KINAVA GIANH NGOI QUAN QUAN

STARTUP WHEEL 2025

D an tuong 6t twoi Chilica (Viét Nam) va KINAVA Co., Ltd (Han Quéc) vira xuét sdc gianh ngéi Quan
quén Startup Wheel 2025, tr& thanh tdm diém cua céng dbéng khéi nghiép tai Dién dan va Trién I&m
Quéc té vé Pbi méi Sang tao - InnoEx 2025 sau hanh trinh hon 5 thang tranh tai, viot qua 2.144 dw én

dén tir 28 quéc gia.

Ban Té chirc cho biét, Startup Wheel 2025 ghi
nhan 2.144 hd so dy thi, nhwng chi c6 10 dw an xuét
sac bang Viét Nam va 5 dy an bang quéc té dwoc
chon vao vong Chung két tai InnoEx. Cudc thi c6 sy
tham gia ctia hon 120 giam khdo gébm cac doanh
nhan, chuyén gia, quy dau tw va td chirc hé tro khdi
nghiép trong va ngoai nwéc, bao dam tinh khach
quan va uy tin.

Theo d6, & Bang Viét Nam, chién thang thudc vé

Chilica v&i san phdm twong 6t twoi dwoc san xuéat
bang céng nghé I&n men tién tién, giup gilr nguyén
mau sac va hwong vi cla 6t. Day ciing l1a nha may
thir 3 trén thé gi¢i s& hivu cdng nghé nay, va hién
san pham da xuét khau t&i 13 québc gia, dwoc bao hd
thwong hiéu tai hon 35 qubc gia. Thanh céng cua
Chilica cho thdy néng san quen thudc c6 thé dwoc
nang tm thanh gidi phap 4m thuc sang tao, m& ra
tiém ndng thwong mai héa toan cau.



Gidi Nhi thuéc vé Yeast Era (YERA) vé&i san
pham dinh duéng (rng dung cdng nghé tién tién doc
quyén, hap thu nhanh, lanh tinh, gidu chat xo va
beta-glucan, gilp tiéu hoa khée manh va tang cuwdng
mién dich. DPay 1a mét giai phap sach, bén virng, dét
pha cho nhiéu ché do an hién dai.

Gidi Ba duwoc trao cho Nextwaves Industries,
startup phan cing cung cép antenna, radar va RFID
chuyén biét cho hé thdng céng nghiép. Véi toan bod
nghién ctru va san xuat déu duwoc thyc hién tai Viét
Nam, Nextwaves vira c6 thé tdi wu chi phi vira dat
hiéu nang vwot tréi, tr d6, khang dinh ning lwc R&D
ndi dia.

O Bang Quéc té, ngdi vi Quan quan goi tén
KINAVA Co., Ltd (Han Quéc). Doanh nghiép nay gay
4n twong manh véi cong nghé carbon héa thiy nhiét
lai (Hybrid Hydrothermal Carbonization) két hop cong
nghé xuc tac doc quyén, cho phép bién rac thai hiru
co (bun thai, rdc thwc phdm, chét thai chin nudi)
thanh phan boén, biocoal, biochar va khi sinh hoc
(biogas). Pay la gidi phap cé tiém nang (ng dung
toan cau, gop phan giai quyét bai toan méi trwong,
ddng thdi, mé ra huwéng di mai cho kinh té tuadn hoan
toan cau.

Ngoai ra, Cudc thi ndm nay con trao nhiéu giai
thwédng chuyén biét nhw: Vietnam Youth Startup
thuéc vé Ecombox; Dw an sang tao nhat dwoc trao
cho Enfarm Agitech; N&r Founder xuat sic nhat 1a
UpGreen; Thi sinh 4n twong nhét thudc vé LilForest.
Tbng gia tri gidi thwédng nam nay 1én téi hon 1,5 ty
dong, trong dé rieng Quan quan nhan géi thuwdng tri
gia 1,15 ty dong (bao gdm tién mat va hién vat).

Theo danh gia ctia Hoi dong giam khao, diém
chung ctia Chilica va KINAVA Co., Ltd 1a cach ho bién
nhirng y twédng quen thudc thanh giai phap mang lai
gia tri thwe té. Néu Chilica cho thdy ddi méi co thé
bat dau tlr mét gia vi truyén théng nhwng dwoc nang
tdm nho tw duy sang tao, thi KINAVA chirng minh

cébng nghé hién dai co thé gidi quyét bai toan toan
cau vé mdi trwdng va nang lwong. Ca hai dai dién
déu thé hién dung tinh than Innovation for Profit - cht
dé cha InnoEx 2025 - khi bién sang tao thanh loi
nhuan va tac dong thuc chét.

Tai Lé trao giai Startup Wheel 2025, ba Nguyén
Thi Diéu Hang, CEO BSSC - Trwéng Ban té churc,
cho biét: Viéc Startup Wheel t6 chirc vong Chung két
trong khuén khd InnoEx da tao nén sirc hut dac biét.
Hang nghin doanh nhan, nha dau tw, chuyén gia
céng nghé da tryc tiép theo ddi, binh luan va két ndi
v&i cac doi thi tai khu vuc trién 1am.

Startup Wheel khéng chi ding lai & giai thwdng,
ma con 1a mdt hé sinh thai hé tro toan dién. Cac
startup sau khi tham gia déu cé co hoi tiép can cb
van, chwong trinh dao tao, quy dau tw va mang lui
thi trwong trong khu vwc. Nhiéu gwong mat trudng
thanh tir Startup Wheel truvéc day da tré thanh doanh
nghiép thanh cbéng, tao tac dong tich cwc cho céng
ddng kh&i nghiép.

“Pay la nam thi 13 Startup Wheel duoc td chirc
va la ndm th 8 mé rong Bang Quédc té. Chuang toi tw
hao khi Startup Wheel da tré thanh bé phéng dé
startup Viét hoi nhap quéc té, ddbng thoi 1a diém dén
uy tin cla startup toan cau”, ba Hang chia sé.

Theo danh gia cta cac chuyén gia, thanh céng
cta Startup Wheel 2025 mét 14n nira khang dinh TP.
HCM va Viét Nam dang tré thanh trung tam khéi
nghiép va déi mai sang tao cla khu vic, noi nhirng
san pham nhu twong 6t twoi Chilica, gidi phap cong
nghé cia KINAVA, hay nén tdng R&D ctia Nextwaves
cé thé birt pha, vuon ra toan cau.

Puoc biét, nam nay, cudc thi tiép tuc nhan dwoc
sy dong hanh ctia Qualcomm v&i vai trd nha tai tro
Kim Cwong, cting nhiéu doanh nghiép, t6 chirc trong
va ngoai nwdc. Ngay tai 1& trao gidi, Ban Té chirc
cling chinh thirc phat dong Startup Wheel 2026, mé
don dang ky tai startupwheel.vn./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

ABIVIN vyROUTE 4.0

Nén tang téi vu Chudi Cung Ung toan dién

-

ABIVIN VA BAI TOAN TOI UU LOGISTICS
BANG TRi TUE NHAN TAO

Trong bdi cdnh nén kinh té sé dang dat ra yéu cdu déi méi toan dién, Abivin tré thanh moét trurong hop
dién hinh cho khd ndng nhan dién van dé va ép dung céng nghé dé giai quyét bai toan thuec tién. Viéc

startup nay tap trung vao khéu tbi wu héa trong logistics bang tri tué nhéan tao khéng chi cho thay tdm
nhin chién lwoc cta doi ngii séng 14p, ma con phan anh vai tro quan trong cla hé sinh thai hb tro khéi
nghiép, dac biét la cac chinh sach ttr Chinh pha va B6 Khoa hoc va Céng nghé. Thanh céng tai Startup
World Cup cung gidi thuéng 1 triéu USD chinh la minh ching ré nét cho néng luc canh tranh quéc té

ctia doanh nghiép céng nghé Viét Nam.

Ra d&i nam 2015, Abivin gidi quyét cac van dé
trong nganh logistics truyén théng dwa trén nén tang
cébng nghé phan tich dir liéu I&n (Big Data), Tri tué
nhan tao (Al), May hoc (Machine Learning). Startup
nay ap dung thuat toan dé tao ra 16 trinh nhanh nhét
cho hang tram xe giao hang, hang nghin don hang
trong vai gidy, giup tiét kiém 30-40% chi phi nhan luc
va nhién liéu.

Nha sang lap Abivin va hanh trinh xay dwng
giai phap Al cho logistics

Pham Nam Long (sinh nam 1989, tai Ha Ndi) la
nha sang lap va Giam déc Diéu hanh (CEO) cula
Abivin - startup Viét Nam tién phong trong viéc wng
dung tri tué nhan tao (Al) dé té6i wu héa chudi cung
ng. Anh dwoc biét dén la “chuyén gia san giai
thwdng” khi lién tiép gat hai thanh tich tlr cac ky thi



hoc sinh gidi trong nwéc dén du trudng khdi nghiép
quéc té.

Ngay tr thoi trung hoc, Nam Long da la guwong
mat quen thudc trong cac cudc thi Toan - Tin cép
quéc gia, déng thoi, tirng gianh nhiéu gidi thuwdng uy
tin & cac moén Toan, Tin hoc va Vat ly. Sau khi tét
nghiép Trwong THPT Chuyén Sw pham (Ha Néi), anh
nhan hoc bdng toan phan du hoc Anh vao ndm 2006.

Long cho biét, tv bé, anh d& quen véi cac cudc
thi, 1au dan, viéc di thi va gianh giai tré thanh niém
vui va cling la muc tiéu cua anh. Ca khi qua Anh, du
chan wét chan rao vao truwong Abbey College
Cambridge nam 2006, anh da cha dong lién lac voi
cac thay gido va hdi xem minh cé thé tham gia cac
cuéc thi tin hoc, toan hoc, vat ly hay khéng? Anh lién
tuc ghi danh vao cac cudc thi cip trwérng va cap qubc
gia. Nam dau dai hoc, anh d3 la du hoc sinh hiém hoi
gianh Huy chwong Déng Olympiad Tin hoc Quéc té
va Huy chuwong Vang Olympiad Toan hoc Anh. Mot
ndam sau, anh tiép tuc dat Huy chwong Déng
Olympiad Vat ly Anh va Huy chwong Bac Olympiad
Toan hoc Anh.

Két thac hai nam tai Abbey College Cambridge,
Long nhan hoc bdng toan phan tai nganh Khoa hoc
May tinh tai Dai hoc Cambridge. Pén nam 2012, anh
tiép tuc bado vé luan van thac si tai Dai hoc Bristol,
chuyén nganh Machine Learning.

Du tét nghiép tai Anh, Long luén ap 0 gidc mo
dén Thung liing Silicon, chinh phuc Google va kham
pha xem nwédc My c6 gi ma nhirng céng nghé maoi
nh4t, hién dai nhéat luén bt nguén tir day.

"Uéc mo gia nhap Google khéong don gian nhw
t6i nghi. Moi thir & My khac xa v&i nhirng gi t6i hinh
dung, tr mdi trwong dén van hoa. Phai dén 1an nop
hd so thr ba, tdi méi tim ra cong thirc dé vao duwoc
Google. Mtrc lwong khéi diém luc d6 1a 10.000 USD,
kha h&p d&n cho mét sinh vién mai ra trwéng. Nhwng
chi sau mét thdi gian ngan, nhitng trai nghiém trén
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nwédc My da thire tinh t6i va dan dén quyét dinh quay
vé Viét Nam khé&i nghiép", Long nhé lai.

Nhitng ngay & My, anh danh nhiéu thoi gian dé
chu du tr b& Bong sang b& Tay. Long da di qua
nhi*ng ving sa mac khd can, lang thang & tha ph
coéng nghé thé gidi, quan sat sy ra doi cla nhirng ky
lan céng nghé anh hwdng dén cudc sbng clia ngudi
dan toan cau. "C6 hai thir khién t6i suy nghi khoéng
ngirng trong thdi gian & My. Mét Ia, néu Thung liing
Silicon c6 thé séng dwoc bang cong nghé thi nhirng
noi khac nhuw Viét Nam ciing cé thé. Hai /a tinh than
kh&i nghiép séi suc khap cong ddng ngudi tré lam
céng nghé tai day. Moi nguwdi cé thé xay dwng lén
nhirng startup, giai quyét van dé toan cau tir con s6 0
ch khéng can xuét than tir nhitng té chirc I&n, 1au
doi. Ai cling cé thé xay gidc mo cla minh vé&i cong
nghé, ké ca v&i nhivng y twdng nghe cé vé dién ro.
Do la ly do t6i quay vé Viét Nam", Long cho hay.

Khéng chi la mét doanh nhan céng nghé, Pham
Nam Long con dwoc nhin nhan nhw hinh mau cua
thé hé tri thiec tré Viét Nam: gidi chuyén mén, giau
khat vong cbng hién, va di ban linh dé dwa tri tué
Viét Nam ra thé gioi.

Sw nghiép cia Pham Nam Long la minh chirng ro
nét cho méi lién két gitva tri thirc han 1am va tng
dung thwc tién. Pwoc dao tao bai ban tai Cambridge
va Bristol v&i nén tang Toan - Tin vitng chéc, anh
sém nhan ra tiém nang cla tri tué nhan tao trong
viéc tbi wu hda hé thdng logistics. Sau giai doan trai
nghiém méi trwdng codng nghé hang dau tai Google,
Nam Long tr& vé& Viét Nam dé& sang lap Abivin, khéi
dau v&i str ménh phat trién nén tang quan ly va toi
wu chudi cung ng. Dwéi sy dan dét clia anh, Abivin
nhanh chéng thu hut sw quan tam t& cac quy dau tw
va co quan hd tro khéi nghiép, ddng thdi, khang dinh
vi thé qua céc giai thwéng quéc té. Dinh cao 1a Giai
Nhét Startup World Cup 2019, dwa Abivin tr& thanh
doanh nghiép céng nghé Viét Nam hiém hoi gianh



duwoc sy cdng nhan toan cau.

Céng nghé Viét chinh phuc thé gi&i

Khi vé Viét Nam, diém dirng chan dau tién cda
anh |1a Céc Céc - trinh duyét do nguwdi Viét phat trién
tirng dirng thir hai tai thi trwong trong nwéc. Sau do
anh gia nhap Adatao - nén tdng xay dwng mot hé
thdng tri tué doanh nghiép.

Sau khi tham gia vai cdng ty kh&i nghiép, anh bat
dau tim kiém hwéng di riéng. Long chia sé: "Luc dau
chwa nghi ra la minh sé lam cai gi, chi nghi la phai
lam the xa hoi that sw can. Trwdc khi bat dau voi
Abivin, t6i di khdp noi, tham khdo moi kénh d& xem
doanh nghiép that sw can gi. Vo tinh t6i xem mot bd
video vé quan ly chudi cung (rng réi ng& ngang nhan
ra day dang la cai minh dang tim. Tt 6t6, may bay
cho dén nhirng th(r ching ta dung hang ngay trong
cudc sbng nhw que kem, chai nwédc déu nam trong
chudi cung &ng can dwoc quan ly, van hanh".

Phai m4at hon mot nam, Abivin méi cé khach hang
dau tién. Khi d8, khai niém vé quan ly chudi cung trng
con kha xa la & Viét Nam. Moi ngu®i nhac nhiéu dén
chuyén dbi sé, logistics nhuwng gan nhw khéng quan
tam dén bai toan quan ly va téi wu chudi cung tng,
chuéi gia tri ctia doanh nghiép.

Buwdc ngoat véi Long dén tr modt nguoi ban ci
khi con hoc tai Cambridge. Ngudi nay vé Viét Nam
va 1am viéc cho mét nha san xuét hang tiéu dung 16n
bac nhat thé gioi. Bai toan cong ty dat ra la gidi quyét
van dé vé don hang, van tai.

"Luc d6, da sd déu bd cudc vi dé bai dat ra kha
thach thirc. May man nhirng gi déi tac can lai chinh
la bai toan t6i trng gidi quyét khi [am luan van thac
si. Vi bai toan kho, khéng ai lam, nén t6i cé co hoi.
Néu chi lam nhirng gi ngu®i khac ciing lam dworc,
chéc chung téi khéng c6 co hdi dwoc lwa chon", CEO
Abivin chia sé.

Sau khi c6 khach hang dau tién, anh va cac déng
nghiép tiép tuc chinh phuc dwoc nhiéu déi tac 16n

khac nhw DSV - mét trong bén cdng ty cung cép dich
vu logistics bén thi ba I&n nhét thé gi¢i; BCP - nha
phan phdi san phdm P&G I&n nhét tai Indonesia;
Coteccons - céng ty xay dwng lon tai Viét Nam; Tan
Cang Sai Gon; A.0.Smith; Habeco...

Dén nay, Abivin trién khai thanh céng hon 45 dw
an t6i wu hoa chubi cung ng cho nhiéu doanh
nghiép, tap doan da quéc gia & 7 nwéc Singapore,
Myanmar, Indonesia, Thai Lan, Philippines, Nhat va
Viét Nam. Nén tang do cong ty phat trién hién xi ly
hon 70.000 chuyén hang container va mét triéu don
hang giao méi thang.

T& nam 2018 dén nay, cong ty do Long dan déat
da gianh nhiéu giai thwédng nhw giadi Nhat cudc thi
kh&i nghiép TECHFEST Vietnam, Rice Bowl Startup
cho startup xuét sic vé Logistics va Chudi cung &rng
& ASEAN, vb dich Startup World Cup, hay 1a nén
tang Viét duy nhat dwoc vinh danh trong bdn startup
chau A - Thai Binh Duwong tai Highway to a 100
Unicorns cla Microsoft... Pham Nam Long ciling la
ngudi Viét thi* ndm nhé&n danh hiéu Doanh nhan
ASEAN nam 2020 tai Dién dan tri thtrc quéc té.

Chia sé vé viéc lién tuc thang cac giadi thudng
I&n, Long néi: "Ngoai nhirng khac biét vé céng nghé,
cau chuyén thoi diém vé cung quan trong. Néu chang
toi di thi hdi 2015, chac chan sé that bai vi luc dé
chwa c6 khach hang hay san phdm gi. Nhwng dén
nay, minh khéng chi c6 khach hang toan cau, giai
quyét bai toan cho cac doanh nghiép quédc t& ma con
dwa ra tdm nhin xa hon. Trong khi moi nguwdi tim
cach gidi quyét cac van dé clha chubi cung ng,
ching t6i da tinh dén chuyén té6i wu héa chudi cung
rng. D6 la sy khac biét clia ching téi so v&i cac déi
tha quéc té".

Chuéi cung rng & Viét Nam

Chubi cung &rng dit gay trong dai dich COVID-19
khién cong sudt giam manh va gia cwéc tang cao,
d&c biét v&i van chuyén container. Hang nghién ctru
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thi trwéng IHS Markit cho biét, trong thang 8, chubi
cung rng tai Viét Nam bj gian doan & mic chwa tirng
c6 tién 1& do khoé khan & khau van chuyén va ap luc
v&i cac hai cang cta qubc gia. Thoi gian giao hang
kéo dai & murc ky luc thang thir hai lién tiép.

Pham Nam Long cho biét, du COVID-19 kéo dai,
startup cta anh van tang trwédng 300% so v&i cung
ky nam ngoai. Mét trong nhirng nguyén nhan giup
cobng ty tru vivng va phat trién 1a &ng dung Al trong
quén ly va téi wu héa chudi cung &ng.

Anh cho biét, trong dai dich, cac déi tac ctia minh
van chl déng dwoc tuyén dwdng van chuyén, chubi
cung ng khong bi gian doan trong khi van bdo dam
an toan vi han ché dwoc téi da cac tiép xuc, dap rng
didu kién thay ddi lién tuc cta dia phwong. Khach
hang chi can ngbi trwdc may tinh hodc mé dién thoai
la c6 thé biét xe hang cGa minh dang di dén dau, 16
trinh ding ké hoach khéng, thoi gian bao lau...

"Trwdc day moi ngwdi nghi may méc khong thé
lap k& hoach ma phai do con ngu®i. Con chung toi 1a
mot trong nhirng don vj tién phong trén thé gidi xay
dwng nén tang Al phuc vu cho quan ly chudi cung
trng", Long nai.

Théng thwong, mot nguoi 18n ké hoach van
chuyén don hang mét 2-4 tiéng, sau do, can vai tiéng
lap danh sach va lam bao cdo. Nhung nh& sy hd tro
cta Al, chudi cung trng chi can 15-30 phut dé lap
xong ké hoach va bao céo.

Anh Long l4y vi du, trwdc day dé xép day hang
vao mot container hoac thung xe tai, don vi van
chuyén can ngwdi cé nhidu ndm kinh nghiém dé thuc
hién. Ngoai van dé nang suét, mét rui ro khac la néu
ngudi nay nghi viéc, doanh nghiép mat rat lau dé tim
ngudi thay thé, dao tao. Vé&i Al, hé thdng may hoc
hoan toan tinh toan dwoc chinh xac dién tich cuta
trng loai xe, loai hang hoa, chét liéu, nhiét do, nén
nam & vi tri nao ti wu nhéat va tw dong lén ké hoach

van chuyén. Chwa ké, may hoc con lién tuc cap nhat,
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nang cap tr két qua so sanh ngay trudc véi ngay
sau, ké& hoach nay v&i ké hoach khéc.

Theo 8X Ha Noi, & Viét Nam, nhiéu doanh nghiép
dwa vao thé manh vé ngudn nhan céng va tai nguyén
thién nhién. Tuy nhién, khi dai dich xay ra, nhiéu
chudi cung (ng dut doan, doanh nghiép bat dau
nhan ra trong twong lai, vdn dé canh tranh khéng
phai gitra cong ty nay véi cong ty kia, thanh phd nay
véi thanh phé kia, ma la chudi cung (rng nay véi
chudi cung &ng kia. Khi d6, ai quan ly tét chudi cung
rng sé la nguwdi chién théng.

L4y vi du Apple, dé lam dwoc chiéc iPhone, ho c6
cac dbi tac nam trong chudi cung (rng toan cau. Vi
kiém soat tét chudi cung ng nay, ho rét it bj tac dong
b&i dai dich hay khiing hoang chip. Néu mét nha may
bi anh hwédng b&i COVID-19, ngay lap trc, ho cé
céach tim ché khac bu dap. Khi d6, chubi cung rng da
vuot qua quy mé doanh nghiép ma tré thanh van dé
cta qudc gia.

"Trwéc dai dich, gan nhw moi nguoi it nghe vé
chudi cung tng. Nhwng trong dai dich, méi quan tam
da cao hon tir cAp dd quy mé doanh nghiép 1an quan
ly nha nwée. Toi tin ngudi Viét hoan toan cé thé giai
quyét dwoc nhivrng bai toan nhirc nhéi ctia thé gidi va
san sang cho giai doan phuc hdi kinh t& hau
COVID-19 cho d4t nwéc", Long nhan dinh.

Thanh tich va dau 4n cuda nha sang lap tré
Abivin

O tudi 30, Pham Nam Long da tré thanh gwong
mat tiéu biéu clta thé hé doanh nhan cdng nghé Viét
Nam v&i bang thanh tich 4n twong trai dai tlr hoc
dworng dén thwong tredng. Budc ngodt 16n trong sw
nghiép clia anh la nam 2019, khi Abivin gianh ngdi
quan quéan Startup World Cup tai Thung Iling Silicon
(My) va tr& thanh startup thuan Viét dau tién chinh
phuc dau trwong khdi nghiép thé gi¢i. Mot ndm sau,
Abivin tiép tuc lot Top 4 cudc thi Emerge X - Highway
to a 100 Unicorns ciia Microsoft khu vwc chau A -



Thai Binh Dwong va gianh hang loat giai thudng
danh gia khac nhw Doanh nhan Béng Nam A 2020,
Vietnam Digital Awards 2020, hay Rice Bowl Startup
Awards 2018.

$1,000,000.00

Ba Nguyén Hoang Anh, déng séng lép, Giam déc
Van hanh Abivin nhan gidi Nhat Startup World
Cup tai My vao thang 5/2019 véi tong gia tri giai
thuéng Ién dén 1 triéu USD.

Trwdc d6, nam 2018, Abivin da ghi dau an khi
doat Giai Nhat TECHFEST Vietnam, cudc thi khoi
nghiép ddi ma&i sang tao cap quéc gia do B6 Khoa
hoc va Céng nghé chu tri. Khéng chi dwoc céng nhan
& trong nwéc, cong ty con dwoc cac td chirc quéc té
vinh danh nhuw mét trong nhirng startup xuét sac vé
logistics va chudi cung tng tai ASEAN.

Hanh trinh cia Pham Nam Long con dwoc xay
dwng trén nén tang tri thirc vitng chac véi nhirng
thanh tich ca nhan ndi bat: Huy chwong Ddng
Olympic Tin hoc Quéc té& (2007), Huy chwong Vang
va Bac Toan hoc Anh (2006, 2007), cung nhiéu giai
thwéng Toan - Tin - Ly trong nwéc va quéc té tir thoi
phé théng.

T nam 2014 dén nay, véi vai trd Founder & CEO
cta Abivin, Nam Long da don toan bd tam huyét vao
viéc xay dung nén tang Al quan ly va téi wu chubdi gia
tri doanh nghiép. Sau 6 nam phat trién, Abivin da
trién khai thanh céng hon 45 du an téi wu hoa chubi
cung tng, phuc vu tir cac tap doan da quéc gia dén

doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam, Singapore,
Myanmar, Indonesia va Nhat Ban. Hién nay, nén tang
Abivin vRoute dang van hanh trung binh hon 70.000
chuyén container va 500.000 don hang méi thang -
mot con sb cho thdy strc manh cdng nghé va tam
anh huédng ngay cang I&én cua startup trong khu virc.

Tiép ndi chudi thanh cong rwe r& trén dau trwong
quéc té, ndm 2025 danh ddu mot cdt mée tinh than
m&i cho cd Pham Nam Long va startup Abivin -
khéng chi trong linh vwc cdng nghé ma con &
phwong dién quan tri minh bach va phat trién bén
virng.

M¢&i day, Pham Nam Long va Abivin da dwoc vinh
danh mét 1an nira - 1an nay thudc linh vec quan tri
doanh nghiép: giai “Outstanding Corporate
Governance” tai Corporate Sustainability Awards
2025 (CSA 2025), khang dinh ban linh Ianh dao minh
bach, chuyén nghiép va trach nhiém cua startup cong
nghé tré Viét Nam. Giai thwdng nay la minh ching
hét sirc rd rang cho sw phat trién toan dién ctia Abivin
khi khéng chi 1a mét fintech startup dét pha trong van
tai va logistics, ma con la mdt doanh nghiép Viét dau
tién chinh phuc tiéu chuan quan tri bén virng trén ban
dd khéi nghiép khu vuec.

Vé&i thanh tich méi nay, hanh trinh cda Pham
Nam Long cang thém truyén cdm hing: tr chang
sinh vién chuyén Toan, réi du hoc sinh Cambridge -
Bristol, tr& vé dé gay dwng nén tang gidi quyét bai
toan I&n cha nganh logistics bang Al; dén viéc lanh
dao mét startup tré thanh niém ty hao québc gia trén
diu trwdng toan ciu - Abivin gi& day con 1a biéu
twong cla tinh thAn minh bach, trach nhiém va phat
trién bén virng. Cac dau &n ti chién thang Startup
World Cup 2019 dén céac giai thwéng quéc gia déu
tiép néi bang mét bwdc tién chién lwoc trong tw duy
diéu hanh doanh nghiép hién dai./.

Minh Phuwong
(Tong hop)
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KHO'I NGHIEP SANG TAO

TINH TRANG TRi TRE TRONG DOI MO1: 10 RAO CAN LON
TREN CON PUONG POI MO THE CHE

Sw chuyén dbéi sang nén kinh té nhén thirc va ky nguyén sb dét ra nhiing thach thire I6n cho viéc thay
dbi cac hé théng quan tri ci ki, vén tirmg hiéu qué trong ky nguyén céng nghiép. Céc té chirc can gé bé
cdu truc 16i thoi va xdy dung mé hinh méi phu hop, diéu nay doi héi sw dbi méi tw duy, linh hoat trong
chién luvoc, va kha ndng thich trng nhanh chéng véi cac céng nghé méi dé khéng bi tut hdu va phat

trién bén viing.

DPé doanh nghiép phat trién trong ky nguyén sb,
cac nha lanh dao can nhan dién va hanh ddng trudc
rado can déi véi déi mai thé ché, bang cach nam bét
va hiéu ré ky vong cta khach hang va nguoi lao
dong trong méi truéng cong nghé, dong thdi nudi
dwdng nang lwc con nguwdi va xay dwng quan hé
réng rai voi cac bén lién quan.

Sau day la muwdi tréd ngai lon trong viéc tao ra “sy
4n dinh nang dong” - sw thiéu hut ki nang sb, kha
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nang thich (rng kém vé&i cong nghé, sy bat 6n vé mat
nhan lwc, cac van dé vé quan ly sw thay déi, thiéu
van hoéa déi mai, rao can vé van hoéa va tw duy, sw
phu thudc qua mirc vao cac hé théng ci, chi phi dau
tw cong nghé cao, mdi de doa an ninh mang va thiéu
sw lanh dao chién lwoc. Nhirtng yéu t6 nay vbn da
tré thanh chudn muwc méi cho cac doanh nghiép
thanh céng trong Cuéc Cach mang Céng nghiép lan
ther T (4IR).



1. Lanh dao thiéu chién lwoc dé thwe hién cac
bwdc di tdo bao

Téc d6 phat trién ngay cang nhanh chéng cla
Cach mang Coéng nghiép 4,0 doi hoéi cac doanh
nghiép phai thay dbi tw duy t né tranh sang chap
nhan rdi ro nhw mot phan tat yéu cla hoat dong kinh
doanh h&ng ngay. Trong thoi ky bat &n, viéc tranh rui
ro 1a wu tién hang dau cta nhiéu nha lanh dao. Diém
khac biét git)a cac nha lanh dao chuyén déi nhirng
ngwdi 1anh dao theo tw duy cl do la: trong khi nhirng
nha lanh dao van gilr tw duy né tranh rui ro sé khéng
dam dwa ra cac bwdc di chién lwgc 1én, hodc sé
ngan ngai khi cac buwéc di dé dwoc dé xuét thi nhirng
nha lanh dao chuyén déi lai cé kha nang lién tuc mé
rong quy mo cac thwe tién, y twédng va bai hoc kinh
nghiém trong déi méi, tlr d6, tao ra sw tang trwéng
bén virng.

Kinh nghiém rut ra:

Pé tré thanh nhirng nha lanh dao thanh céng
trong ky nguyén sb, can cé tdm nhin kinh doanh r&
rang, tw duy thinh vwong va mét chién lwoc virng
chéc trong thi trwdng day nang dong nay. Ngoai ra,
tinh than cap bach va ddi ciing 1a yéu t&6 nhdm tao da
phat trién lién tuc, cung nang lwc xay dwng doi ngi
lanh dao c6 khd ndng hop tac va thuc day thay doi
thwe chat. Cac nha 1anh dao nay can dam nghi, dam
lam, dinh hwédng mét twong lai khac biét, vai trd cla
ho 1a dan dat, dam thwc hién nhivng bwéc di tdo bao,
ddng thoi, truyén cdm hing cho td chirc di trwdc dbi
tha, ghi nhan va tén vinh nhirng dong gop cua dji
ngi trong subt chdng hanh trinh.

2. Cac “Ong khoi t6 chirc” (Organizational
Siloes)

"Ong khéi" (silo) trong t& chirc 1a &n du cho sw
phan manh, thiéu lién két va cac rao can thoéng tin
gilra cac phong ban hodc bd phan khac nhau cua
mot cong ty, dan dén viéc tich Iy kién thirc bd lac
khéng thé mé rong, giam vén xa hoi, thién vi ndi bo,

tao ra sw roi loan, nudi duwdng dinh kién va lam giam
hiéu qua va kha nang thich &ng. Nhirng rao can nay
khoéng chi la cac quy trinh lam viéc thong thwdng ma
con &n sau vao van hdéa td chirc. Chung tao ra mét
moi tredng lam viéc trong dd, sw hop tac va trao déi
kién thtrc bi can tré, de doa truc tiép dén sw san
sang cla con ngwoi va tinh kha thi ctia té chirc vé
1au.

Kinh nghiém rat ra:

Cac doanh nghiép can xay dwng trai nghiém ddi
mé&i va hip dan bang cach ap dung hé thdng tich
hop, str dung nén tang di¥ liéu tap trung, tw ddong hoa
quy trinh, dao tao nhan sw, va cai thién van hoéa
doanh nghiép théng qua sw cam két ctia |anh dao va
giao tiép céi m& dé pha v& cac “silo” théng tin gitra
cac phong ban hoac bé phan khac nhau trong céng
ty. Bén canh do, Ianh dao can tao dong luc, truyén
cdm hing, thé hién s cam két manh mé dé dan dat
qua trinh chuyén dbi, tao didu kién cho cac quyét
dinh nhanh chéng va linh hoat.

Ngoai ra, co ché khuyén khich tim kiém nhirng
con nguwdi moi voi y twdng da dang, khac biét cho
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phép nhan vién mang “thwong hiéu ca nhan” cia ho
vao céng viéc. Day dwoc xem la nén tang cla chién
lwoc d6i mai va tang trwdng. Cac doanh nghiép dua
trén tri thtrc can tap trung cai thién ndng lwc ctia nhan
vién, phat trién tw duy ddi dao, khéng ngirng hoc hai
va thich &ng dé di trwéc nhu cau thi trwdng, dong
th&i, néng cao tri tué con ngudi.

3. Bao vé nguyén trang (Defense of the Status
Quo)

Sang kién chuyén déi hoi hot xay ra khi moét td
chirc bé ngoai cam két thay déi hoan toan nhung lai
quay vé 16i mon ci va tham chi bdo vé nhirng théi
quen, co ché van hanh vén da an sau trong bdé may
quan liéu cla td chirc khi dbi mat véi kho khan. Sy
thay ddi chi dirng lai & bé mat thay vi thay dbi quy
trinh lam viéc cét I18i nay c6 thé khién cac hanh déng
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truyén thdng ton tai song song véi thay ddi bé ngoai,
lam té liét nd lwc chuyén ddi do xu hwéng né tranh
xung dot dé duy tri sw &n dinh bé ngoai va cac thuc
hanh hoi hot, khéng mang lai gia tri va khéng doéng
gop vao muc tiéu chuyén dbi thuc sw.

Kinh nghiém rut ra:

DPé& phat trién nhanh chéng va bén virng trong
thdi dai mai, cac doanh nghiép can han ché sy cing
nhdc qua muc trong tuan tha nguyén tic theo khuén
khé cii. Thay vao d6, doanh nghiép can ap dung cac
bién phap tuan tha linh hoat, dwa trén cong nghé va
ngudn di¥ liéu phong phu dé nang cao van hoéa doanh
nghiép, sy hop tac cda nhan vién cling nhw sy hai
long cla khach hang. Viéc nay doi héi khuyén khich
nhirng ngwdi dam ddi méi tw duy, dam suy nghi khac
biét, ddng thoi, tan dung tdi da ndng luwc tri tué va
sang tao clGa nguwoi lao déng trong bdi canh canh
tranh gay gat.

Bén canh do, thay vi chi chu trong vao tai chinh
va quy trinh, doanh nghiép can cé cai nhin toan dién
hon, chu trong dén yéu td con ngudi, ddi méi sang
tao va gia tri lau dai dé tang trwdng bén virng.
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4. Ngwoi lao dong khéng gan két véi viéc tao
gia tri méi

Xay dwng van héa doanh nghiép, quan tdm ché
dod dai ngod, tao ra cac gia tri tinh than... 1a cach két
ndi v&i ngwdi lao déng, khién ho gan bé hon.

Nguwoi lao dong khdng gén két véi viéc tao ra gia
tri m&i thwdng cé biéu hién gidm hing tha va né luc
trong cong viéc. Nhirng nguwoi nay chi lam viéc &
murc tdi thiéu va khéng c6 dong luc dong gop vao sy
thanh céng chung cta cong ty. Cé nhirng trvdng hop
nhan vién khéng ndm dwoc hodc khéng dwoc hwéng
dan dé hiéu cach ma nhirng déng gép du la cho ca
nhan ho hay cho nhém cé thé gén két véi viéc tao ra
gia tri mai trong cac mé hinh van hanh ky thuat sé
m&i cla td chirc. Hau qua 1a nguoi lao dong khéng
dap &ng gia tri ma td chirc ky vong. Piéu nay dan
dén nang suét lao déng gidm sut, mdi trwong lam
viéc cang thang, tac dong tiéu cwc dén uy tin doanh
nghiép va suy gidm doanh thu, lgi nhuan.

Kinh nghiém rut ra:

Dé nguoi lao ddong sén sang cho cong viéc mai,
doanh nghiép can minh bach "ly do dang sau" va tac



doéng cla s thay dbi, cho phép ngudi lao dong tham
gia thiét k& cong viéc méi ciia ho. Bén canh dé, lanh
dao doanh nghiép ciing can thay ddi cac hanh vi méi
dé lam guong, tao khéng gian tw do, thodi mai dé
nhan vién kham pha, hoc hdi nhirng y twéng va co
héi m¢i, cling nhw tao mdi trwdng lam viéc tich cyce
dé nhan vién phat trién va gan két, nang cao hiéu
suét chung.

5. Cong nghé 16i thei kéo cham hé sinh thai
kinh doanh

Céng nghé 16i thdi 1am cham hé sinh thai kinh
doanh vi né 1am gidm kha nang canh tranh, han ché
ddi méi, tang chi phi van hanh, gay khé khan trong
viéc hop tac va anh hudng dén trai nghiém khach
hang. Pé khac phuc, cac doanh nghiép can dau tw
vao cdng nghé mai.

Cac hé sinh thai kinh doanh twong tac lAn nhau
la nén tang cla nén kinh t& sb, giip doanh nghiép
canh tranh bang su linh hoat, tbc d6 va hiéu qua.
Nhirng hé thdng cong nghé théng tin 16i thei, ha tang
cl ky trong mé hinh tai chinh dwgc xem la “trung tadm
chi phi” cGia qué trinh chuyén ddi s vi n6 lam giam
kha nang canh tranh, han ché dbi méi, tang chi phi
van hanh, gay khé khan trong viéc hop tac va anh
hwéng dén trai nghiém khach hang.

Pé khéc phuc, doanh nghiép can chuyén dbi
sang cac &ng dung hé théng cdng nghé sb hién dai
dé tich hop, thu thap dir liéu, dao tao nhan vién va
xay duwng van héa dbi mdi va tao ra cac dich vy ca
nhan hoa, tr do, nang cao gia tri va kha nang canh
tranh trén thi trvong.

Kinh nghiém ruat ra:

Dé chudi gia tri cia mot td chire dap ing duoc ky
vong cua khach hang va ngudi lao déng, cac hé
thdng cii k¥, 16i thoi & khdi hau can phai duoc thay
thé néu chung khéng con hé tro kha nang twong tac
sb hién dai, du diéu nay cé tén kém hoéc phirc tap do
chi phi va tinh phirc tap ctia qué trinh thay thé.

6. Cong nghé thay déi nhwng thwec hanh cong
viéc thi khéng

Nhirng théi quen lam viéc cb hiru, thiéu lién két
va cirng nhéc ludn 1a rao can lén cho cac nd luc
chuyén dbi. Ngay ca viéc ap dung cac gidi phap cong
nghé tién tién cling khéng mang lai hiéu qua, vi
ching can tré& viéc thay ddi cac phwong thirc lam
viéc cl. Vi vay, cac td chirc trong ky nguyén sb can
khac phuc van dé nay bang cach thay dbi cach nhan
vién sir dung cdng nghé dé hop tac va chia sé kién
thire, doi héi van hoa doanh nghiép linh hoat, c&i mé
va hoc hai lién tuc.

Kinh nghiém rat ra:

Pé thich &ng vo&i tbc dd thay ddi, cac doanh
nghiép can ra soat lai moi quy trinh va thwc hanh
cong viéc dudi géc dd cong nghé, bao gébm viéc xac
dinh cac ngudn di liéu méi va thiét lap cac chi sb
KPI phu hop, nham tich hop nang lwc ky thuat sé
m&i, déng thoi, ngan nglra xung dét gian doan gitra
thoi quen 16i thoi va tbc dd phat trién nhanh chong
clia cong nghé.

7. Xem nhe ddong lwc va thir nghiém

Viéc qua chu trong vao thu tuc thworng xuét phat
tr mong mudn kiém soat va tranh sy mo hoé hodc né
tranh trach nhiém. Khi xac dinh rd rang ké hoach
hanh doéng, cac quy tac va thi tuc sé phat huy hiéu
qua. Tuy nhién, ching c6 thé tré thanh rao can khi
gia tri can sw linh hoat va chu quan.

Dé x& ly van dé nay, can xac dinh rd muc dich
cta tha tuc, danh gia lai tinh can thiét, va thuc hién
cdi cach dé gidm bét sw cirng nhac ciing nhu ting
cwong kha nang thich &ng.

Kinh nghiém rat ra:

Céac tb chirc dinh hwéng twong lai thwe hién
chuyén déi s6 mot cach cé muc dich bang cach thic
day van héa doanh nghiép linh hoat, khuyén khich
thtr nghiém, di ma&i va hoc hai lién tuc, thay vi phu
thudc vao moét 16 trinh rd rang c6 dinh. Diéu nay cho
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phép ho thich (rng tét hon vé&i sy bat dinh cla thi
trwong ky thuat sb, ddng thoi, khai thac cac co hoi
ma&i va duy tri tinh canh tranh.

8. Thiéu da dang vé nhan thirc trong cac
nhém

Thiéu da dang nhan thirc trong cac nhém & cac
cong ty da phat trién 6n dinh thwong xuét phat tr sy
thanh céng trong qua khir, dan dén tw duy "néu chuwa
héng thi drng stra", can tré nd lwc ddi maéi. Mac du
sy 6n dinh tao cdm giac an toan, nhung thiéu sy
khac biét trong suy nghi cé thé kim ham kha nang
thich (rng v&i cac yéu cau thay déi, lam suy yéu yéu
t6 d6i mai va sw dot pha clia doanh nghiép.

DPé khéc phuc diéu nay, cac cong ty can wu tién
va chu trong xay dwng moét déi ngl nhan sy cé da
dang quan diém, kinh nghiém dé thac day sw sang
tao va kha nang thich trng can thiét cho sy phat trién
lau dai.

Kinh nghiém rut ra:

Céac nhém da chirc nang dwoc xem la nén tang
clia d6i m¢i thanh céng, nhwng chung can da dang
nhan thire, tére 1a sw hién dién cta nhiéu mé hinh tw
duy, cach suy nghi va tinh cach déi 1ap. Sw da dang
nay giup cac nhém hiéu ré "hién trang", &rng phé hiéu
qua voi moi trwong kinh doanh nang dong va phirc
tap, tlr d6, thic day sy sang tao va giai quyét van dé
hiéu qua.

9. Khong thé can bang giira van hanh xuat sac
va doéi méi

Dé thanh cong trong bbi canh kinh doanh ngay
nay, cac cong ty khéng chi can gidi van hanh xuét
sac ma con phai déi mai lién tuc. That bai trong viéc
can bang hai yéu t6 nay sé khién cac cong ty dé bi
gian doan bdi cac céng nghé, quy dinh, mé hinh kinh
doanh va céac céng ty khéi nghiép méi, dan dén viéc
tam nhin ban dau nhanh chéng tr& nén 16i thoi.

Kinh nghiém rat ra:

Dé thanh coéng trong qua trinh chuyén dbi sb, cac
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t6 chirc can chip nhan tw duy hoc héi, thir nghiém
l&p di 1&p lai, ddng thdi, xay dwng cac md hinh méi
dé dbi moi sang tao, thay vi chi tap trung vao van
hanh hiéu qua. Diéu nay bao gdm viéc tao ra van héa
doanh nghiép linh hoat, chdp nhan rdi ro va hoc hdi
tr that bai, cling nhw khuyén khich sw déng gép sang
tao ctia nhan vién.

10. Khéng két ndi nang lwc twéng twong véi

tang trwéng

Dé phat trién thanh cong trong qué trinh chuyén
déi sb va ddi moi thé ché, cac td chirc can két ndi
nang lwc twdng twong va kha nang sang tao cla
ngudi lao ddng véi muc tiéu tang trwdng, tranh mac
sai 1am khi bd qua "tinh nhan van" cda lwc lwong lao
déng nay. Trong ky nguyén canh tranh khéc liét, viéc
tan dung tw duy twdng twong va kha nang sang tao
clia con nguwdi 1a chia khoa dé giai quyét cac van dé
phirc tap va tao ra lgi thé canh tranh bén virng.

Kinh nghiém ruat ra:

Pé tri twdng twong va sy sang tao tré thanh
chudn mwc méi, doanh nghiép can truyén tai su
ménh cong ty dén tirng nhan vién, gidp ho hiéu rd gia
tri céng viéc va tdm quan trong cla vai tré minh trong
tdng thé chién lwoc, tr 6, ho sé& bién méd hinh tw duy
nay thanh hién thuc qua quy tac, quy trinh va tha tuc
hang ngay, gép phan thiuc day ddi méi va phat trién
bén virng cla td chirc./.

Khanh Linh
(Theo: www.linkedin.com)



XU HUONG CONG NGHE

TOP 10 XU HUONG CONG NGHE MO1 NOI 2025 (PHAN 2)

Mé&i ndm, thé gidi lai chimg kién nhitng y tuéng céng nghé doét pha ra doi tir cac phong thi nghiém

nghién ctru. Chung mang dén hy vong I6n lao, nhung chi rét it trong sb dé that sw di duoc chdng
duong tor nghién ctru sang tng dung trong doi séng. Chinh vi vay, subt 13 ndm qua, Dién dan Kinh té
Thé gi6i da cong bb Bao céo Top 10 Céng nghé méi néi, nham gidi thiéu nhiing céng nghé cé tiém

nédng thay déi cuéc séng. Nhitng céng nghé nay khéng chi vurot qua thach thirc phat trién ma con gép

phén gitp x& hoi thich tng, vuron 16n va thinh virong trong bdi cédnh toan cau day bién déng. Nam nay,
bao cao tiép tuc chon ra 10 c6ng nghé htra hen sé dinh hinh twong lai, mé& ra co hdi méi cho déi maoi

séng tao va phét trién bén viing.

3. Céng nghé hat nhan tién tién: dwa hat nhan
thé hé méi vao phuc vu tién bo

Nhu cau nang lwong dang ting nhanh chéng,
dwoc thic ddy bdi sy phat trién cla giao théng dién
héa, cac cong nghé méi ndi nhw tri tué nhan tao (Al)
va muc tiéu gidm phat thai carbon dé &ng phd voi
bién ddi khi hau. Cac lwdi dién toan cau budc phai

mé& rong dé dap ng nhu cau tai dién ting thém,
dong thoi, duy tri dd tin cay, kha nang chéng chiu va
tinh kinh té.

Trong bdi cdnh d6, mét lan séng ddi méi cong
nghé trong Iinh vwc nang lwong hat nhan dang dién
ra nham dap ng yéu cau vé ngudn dién xanh. Cac
|6 phan (ng thé hé Ill chd yéu 13 16 phan (ng lam mat
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bang nwdc ap luc, duoc thiét k& véi nhién liéu co
kha nang chiju tai nan va cac hé thc“'mg an toan cai
tién. Bén canh do, 16 phan (rng thé hé IV dwoc dé
xuét str dung cac chat lam mat thay thé nhu kim loai
néng chdy, mudi néng chay hoadc khi tro nhuw heli.
Cac chat lam mat nay hoat déng & nhiét d6 cao hon,
ap suét thdp hon, lam don gian hoa thiét ké 16, nang
cao do an toan va giam chi phi.

Xu hwéng méi con tap trung vao viéc giam quy
mo nha may dién, voi thiét ké cho phép san xuét cac
bé phan chinh trong nha may rdi van chuyén dén
coéng trwdng 1&p dat. Cac 16 phan tng mé-dun nhd
(SMR) thwerng chi bang khodng 1/3 cong suét phat
dién clGa 16 hat nhan truyén thdng. Viéc trién khai
nhiéu SMR giébng nhau dé dat cong suat mong muén
giup tranh dwoc chi phi cao va chu ky thiét ké dai cla
kiéu 16 “do ni dong giay”, khién SMR tr& thanh Iwa
chon hap dan cho phat dién phan tan.

Cac nwéc dang danh ngudn ngan sach Ién nham
hé tro phat trién SMR quy md Ién va cac thiét ké 1am
mat thay thé. Khoan dau tw nay con dwoc chi téi co
s& ché tao nhién liéu va nha may lam giau, cho phép
viéc trién khai cé thé thyc hién ngay cubi thap ky nay.
Hién nay, chi mét sé it qubc gia, ngoai Nga va Trung
Qubc, dau tw manh vao céac 16 cong suét Ion. Dang
chu y, Han Qudc c6 26 16 hat nhan, chiém 1/3 dién
nang cla ca nwéc; Chién lwgc Nang lwong Sach cla
UAE du kién dau tv 163 ty USD dén nam 2050 dé
mot nira dién nang duwoc san xuat tr hat nhan va
nang lwgng tai tao. Tai chau Au va My, mot s 16
EPR va AP1000 da di vao van hanh trong vai nam
gan day.

Trong linh viec SMR, Nga va Trung Quéc da cé
nha may van hanh, trong khi cac qubc gia phwong
Tay dang nhanh chéng thic day thiét ké, xay dung
va ban hanh khung phap Iy nham tao dwng nganh
cbng nghiép canh tranh.

Trong khi twong lai gan cta dién hat nhan van
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thudc vé cdng nghé phan hach, muc tiéu dai han cua
nhiéu qudc gia la nhiét hach, hay qua trinh hop nhét
cac nguyén tlr hydro dé tao thanh heli dé giai phéng
nang lwong khdng 16. Pay ciing chinh 1a co ché van
hanh cda mat tr&i. Du chwa dat dwoc lgi ich rong vé
nang lwong, nhwng gidi khoa hoc tin réng trong vong
mot dén hai thap ky t&i, ngudn nang lwong sach gan
nhw vé han nay sé trwdng thanh.

Sw chuyén dich sang céng nghé hat nhan tién
tién, két hop vai chién lwoc nang lwong tai tao va giai
phap lwu trir nang lwong nang cao, da nhan manh
tinh cAp bach toan cau trong viéc rdi xa nhién liéu
héa thach d& huwéng téi twong lai bén vikng, khong
carbon.

Hanh déng chinh dé mé& réng quy mo

* Khéi dong céc chuong trinh trinh dién an toan
hwéng téi cdng ddng. Xay dwng chwong trinh gido
duc minh bach vé tinh nang an toan cla thiét ké hat
nhan méi, théng qua hoat déng trinh dién va gan két
coéng doéng.

* P4y nhanh thdr nghiém nguyén mau. Tai tro cho
chwong trinh th&r nghiém toan dién cac thiét ké hat
nhan thé hé ma&i, déc biét 1a 16 1am mat bang khi, dé
kiém chirng hé théng an toan va hiéu qua van hanh
trong nhiéu diéu kién khac nhau.

Tam nhin chién lwoc

Co6ng nghé hat nhan tién tién, d&c biét la SMR va
16 1am mat bang khi, m& ra trién vong to 1&n cho
ngudn dién sach va dang tin cay. Cac cong nghé nay
két hop kha nang |ap dat linh hoat véi d6 an toan cao
hon so v&i nha may hat nhan truyén théng, va tré
thanh nhan té then chét cho twong lai nang lwong
bén virng.

DPén nam 2030, SMR c6 thé dinh nghia lai cach
thtrc cung clp dién. Cac don nguyén dwoc ché tao
tai nha may nay cé thé phuc vu cong ddng viing sau
vung xa hoac dugc bd sung tai cac khu cong nghiép
hién hiru, m& rong kha nang tiép can dién sach, 6n



dinh va khéng carbon. Tinh linh hoat nay giup ho tro
hoa lwdi nang lwong tai tao va tang cwong 6n dinh
hé théng.

Bén canh do, 16 lam mat bang khi co thé gop
phan khir carbon cdng nghiép bang cach cung cap
nhiét dé6 quy trinh cao (600-950°C) cho cac nganh
khé gidm phat thdi nhw san xuét hydro va céng
nghiép nang, vén chiém khoang 15% lwgng phat thai
CO, toan cau.

Xa hon, cong suét hat nhan toan cau cé thé tang
gap doi tr 2020 dén 2050 dé hé tro muc tiéu phat
thai rong bang 0. DU chi phi dau tw ban dau cao, viéc
chuan hoa thiét ké 16 va khai thac loi thé quy mé hira
hen tao ra con duwéng trién khai kinh té hon.

Dé cong nghé hat nhan tién tién mé rong quy mo
hiéu qua, can gidi quyét thach thirc chudi cung rng
va nhan lyc: bdo ddm ngudn vat liéu chuyén dung
bén blrc xa, ddng thoi, khac phuc tinh trang suy gidm
nhan lwc ky sw hat nhan (sb lwgng sinh vién nganh
nay da giam 25% giai doan 2012-2022).

Viéc ap dung réng rai cébng nghé hat nhan tién

tién con phu thudc vao khdi phuc niém tin coéng

ching théng qua truyén théng minh bach va chirng
minh d6 an toan cla 16 thé hé méi. Khi cac nha may
ngay cang sb6 hoa, an ninh mang sé& 1a yéu t6 then
chét dé& bado vé ha tang va bdo dam ngudn dién an
toan, bén virng.

Cac quéc gia di dau trong trién khai SMR nhw
Trung Quéc, Anh, My dang tw dinh vi & tuyén dau cla
mot ky nguyén cong nghé méi, noi nang lwgng hat
nhan tré thanh thuwéc do nang lwc cong nghé chién
lwge. Cong nghé hat nhan tién tién nhiéu kha nang
sé theo cac 16 trinh wng dung riéng biét thay vi mot
md hinh trién khai duy nhéat.

Bén canh d8, SMR c6 thé dwoc trién khai l&p dat
trwdc & cong ddng vung xa hodc cac co s& cdng
nghiép can ngudn dién 6n dinh ngoai luéi, trong khi
cac thiét ké 10 tién tién khac lai co thé tich hop vao
lwdi dién hién hiru dé thay thé cac nha may hat nhan
ci. Khi do, gia trj 1&én nhat s& nam & sy giao thoa
gilba hat nhan - nang lwgng tai tao - hydro - khi
carbon céng nghiép.
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4. Liéu phap sinh hoc séng dwoc thiét ké: vi
sinh vat dwoc thiét ké dé cung cap liéu phap theo
nhu cau

Liéu phap sinh hoc séng duwoc thiét ké 1a nhirng
hé théng probiotic tién tién, bao gébm nhirng vi sinh
vat, t& bao va ndm lién quan dén strc khde con
nguwdi, dwoc phat trién dé& san xuét cac chat diéu tri
nhw thubc, enzyme va hormone theo cach cé kiém
soat va bén virng.

Dé thuc hién diéu nay, ma di truyén chiva chi dan
san xuét hoat chat dwoc dwa vao hé thdng. Mot dac
diém quan trong cGa phwong phap nay la kha nang
tich hop co ché kiém soat sinh hoc, diéu chinh viéc
san xuét thubc, cé thé dwoc kich hoat bdi ngudi
bénh hodc phan &ng theo tin hiéu bénh ly da dwoc
lam sang céng nhan, nham bdo ddm sy hoat hoa
chinh xac va an toan.

Viéc san xuét thudc truc tiép trong co thé hira
hen khac phuc nhitng han ché then chét cia duoc
pham truyén théng, dic biét véi dwoc phdm sinh hoc
cé chi phi cao. Hién nay, nhitng loai thubc nay
thwong dwoc san xuét trong phong thi nghiém bang
dong té bao bién dbi, sau d6 phai qua qua trinh tinh
ché, xr Iy va bao ché phtrc tap. Viéc san xuéat ngay
trong co thé giup loai bd cac cong doan “ha nguén”
nay, vén chiém t&i 70% chi phi sén xuét.

Ngoai ra, v&i cac loai thubc can tiém thwong
xuyén, viéc san xuat lién tuc trong co’ thé sé& dam bao
ngudn cung 6n dinh, kéo dai va ting sy tuan tha diéu
tri ca bénh nhan, dac biét quan trong trong cac bénh
nhw tiéu dwong.

Nhirng bwéc tién nay cé dwgc nhd cdng nghé
sinh hoc téng hop va ky thuat di truyén, véi cac
nghién ctru dang thu hat sw cha y tai My, chau Au va
Trung Quéc. Nhiéu coéng ty dang phat trién cong
nghé nay cho muc dich thwong mai, vi du:

* Chariot Bioscience (My): dang thlr nghiém nén
tang vi sinh vat c6 kha nang giai phong thubc vao
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mau chi v&i moét liéu duy nhét, gidm nhu cau tiém 1ap
lai.

* Aurealis Therapeutics (Phén Lan): tién hanh thir
nghiém 1am sang giai doan Il v&i vi khuan lactic
probiotic bién dbi, cé kha nang ddng thdi san xuét ba
loai protein diéu tri d& chira loét ban chan do tiéu
dudng.

* NEC (Nhét Ban): thtr nghiém lam sang giai
doan I/l v&i ching Salmonella suy yéu nhdm kich
hoat hé mi&n dich chdng té bao ung thu.

Quan trong nhat 1a m&c d6 an toan. Cac nha phat
trién dang tich cwc giai quyét lo ngai vé chuyén gen
ngoai y mudn, phan (rng mién dich va nguy co phat
tan ra moéi trwong. Mot sd huwéng nghién cliru trién
vong bao goém:

e Chuwong trinh trao dbi chat va di truyén nham
ngan vi khuan tang trwdng hoac tiéu diét theo 1énh;

* Bao gd6i an toan trong cac vat liéu polymer.

Ngoai tién bd khoa hoc - céng nghé, khung phap
ly cling can dwoc xay dwng, vi du nhw hé théng
Advanced Therapy Medicinal Products (Chau Au), dé
co quan y té cé thé danh gia hiéu qua, an toan va
cudi cung 1a cip phép lwu hanh.

Hanh dong chinh dé mé& rong quy mo

* Tao Khung phap ly thir nghiém: xay dwng khudn
khé phap ly dac thu cho phép thir nghiém kiém soat
cac liéu phap sinh hoc séng trong khi phat trién
hwéng dan an toan lau dai.

* Khéi déng sang kién truyén théng lay bénh
nhén lam trung tdm: phat trién tai liéu thong tin dé
hiéu, minh bach, giai thich khoa hoc, loi ich va bién
phap an toan cia liéu phap di truyén cho bénh nhan
va nhan vién y té.

Trién vong chién lwoc

Liéu phép sinh hoc sbéng duoc thiét ké dai dién
cho mét tdm nhin méi trong y hoc: khéng con la
phwong phap diéu tri truyén thdng ma 1a mét hé sinh
hoc séng ngay bén trong co thé. Céach tiép can nay



c6 thé chuyén dich quy trinh san xuat thudc tir nha
may dwoc pham sang chinh co thé nguoi bénh, mé
ra nhivng chan tr&i méi vé noi va cach chiva bénh.

* Péi v&i hé thbng y té toan céu: day co thé 1a giai
phap cho bai toan phan phdi thudc. Khi liéu phap
sbng co thé duwoc tich hop vao vién nang hodc thuc
phadm, mé hinh san xuét - phan phdi truyén thdng sé
dwoc tai dinh hinh, chuyén sang hwéng san xuét phi
tap trung, giup tiép can ca nhirng khu vyc tieng bi
xem la kho tiép can.

e Dbi v6i bénh nhén: sy thay ddi vuot 1én trén
tinh tién lgi, hwéng téi cai thién cach quan ly bénh
man tinh. Thay vi ganh nang diéu tri lién tuc, liéu
phap sinh hoc séng c6 thé hoat dong “ngdm” trong
co thé, gidm ap lwc tdm Iy va nang cao chét lwong
sbng.

* P6i v6i nganh duoc: day 1a mét sy chuyén minh
sau réng. Khi do, cac tap doan duoc, cbng ty cong
nghé sinh hoc va dai hoc nghién clru sé& dan dau,
nhwng cé thé xuét hién cac “nguwdi choi méi” nhw
nha san xuét sira, thwc phdm chirc nang probiotic.
Tham chi c6 thé xay ra sap nhap lién nganh, khi mot
s6 nha nghién ctru khai thac kha nang dung probiotic
dwoc kiém soat nghiém ngat cho &ng dung sirc khoe
cong dong.

* Tich hop cbéng nghé deo théng minh
(wearables): c6 thé tao vong phan héi giira vi sinh tri
liéu va hé théng giam sat bén ngoai, cho phép theo
ddi chinh xac theo thei gian thuwc d& bdo ddm an toan
va hiéu qua.

Viéc mé& rdng cdng nghé nay sé can sw két hop
githa Al - cong nghé sinh hoc - céng nghé y té. Al
duoc ky vong hd tro thiét ké an toan va chinh xac
chirc ndng cua vi khuan, tdi wu hoa hiéu qua diéu tri
va kha nang twong thich véi co thé.

Tuy nhién, thach thirc quan trong la kha nang
chdm dt hoat déng vi sinh khi can thiét dé& ngan
nguy co nhan ban khong kiém soat hodc chuyén gen

ngoai y mudn. Cac nha nghién clru dang phat trién
co ché an toan tién tién nhw vi khuan phan Gng voi
anh sang, bé sung thém 16p kiém soat so Vo

phwong phap ngirng truyén théng.

Y nghia chién lwoc

Cac nha hoach dinh chinh sach dang ding truéc
thoi khdc quan trong trong tién hoa clia y hoc. Nhirng
t6 chirc chi dong dau tw vao liéu phap sinh hoc séng
c6 thé:

e Chuyén dbéi quan ly bénh man tinh tlr diéu tri
ngéat quang sang chdm sdc lién tuc.

* Tai cAu tric chudi cung (rng dwoc pham dé tang
kha nang tiép can va kha nang chéng chiu.

* Xay dwng hé théng san xuét thubc phi tap trung,
giam phu thudc vao cac co sé tap trung.

* Phat trién phuwong thirc diéu tri méi, phan &ng
dong theo sinh ly cua tirng bénh nhan.

* Tién phong khung phap ly can bang gitra doi
ma&i va bao dam an toan.

Trong thap ky t&i, cac té chirc y t&, cong ty dwoc
va codng ty cdng nghé sinh hoc tham gia phat trién
liéu phap sinh hoc séng c6 thé gép phan tao nén mot
cubéc cach mang thyc sy trong y hoc - noi phuwong
phap diéu tri thich (rng v&i bénh nhan, thay vi bénh
nhan phai thich (rng v&i diéu tri.

Con nira
Phwong Anh
(World economic forum, 2025)
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