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PA NANG HUONG PEN TRO THANH PIEM PEN
CUA HOAT PONG DAU TU MAO HIEM

Séang 5/11, Cuc Khéi nghiép va Doanh nghiép céng nghé (Bé6 Khoa hoc va Céng nghé) phdi hop véi
Trung tdm Hé tro Khéi nghiép déi méi sang tao thanh phé Ba N&ng té chirc Héi thdo chuyén déi co ché

quan ly quy theo mé hinh quy déu tw mao hiém.

Héi thao nham gi¢i thiéu va lam rd cac néi dung
trong tdm clha Nghi dinh 264/2025/ND-CP quy dinh
vé quy dau tw mao hiém quéc gia va quy dau tw mao
hiém cua dia phwong (goi tat 1a Nghi dinh 264), déng
thoi trao dbi vé thuc tién trién khai hoat déng dau tw
mao hiém cho khé&i nghiép sang tao, phan tich co
hoi, thach thirc va dinh hwéng phat trién tai Da Nang.

Phat biéu khai mac hoi thao, Phé Giam dbc S&
Khoa hoc va Cong nghé TP. ba N§ng Pham Thi Ngoc
Quyén cho biét, Pa Nang xac dinh khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao 1a dong lwc then chét dé

thac day phat trién kinh té - xa hoi. Thanh phd da va
dang xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
ngay cang hoan thién, véi sy hinh thanh va phat trién
khéng nglrng clia cac tb chirc hd tro, cac co s& wom
tao, cac quy dau tw mao hiém, nha dau tw thién than
va cdng déng doanh nghiép khéi nghiép sang tao.

La dia phwong nang dong trong Iinh viec ddi maoi
sang tao, Pa N&ng mong muén tiép tuc Ia diém dén
cho cac mé hinh thi diém, cac quy dau tw va dy an
hop tac trong linh virc dau tw mao hiém. Tuy nhién,
hoat ddng dau tw mao hiém tai Viéet Nam néi chung



Céc quy dau tw tai Pa N&ng chia sé kinh nghiém, mé hinh hoat déng.

va tai Da N&ng ndi rieng van con gap nhiéu rao can
tir khung phap ly, co ché quan ly quy, cho dén nang
lwe ctia doanh nghiép kh&i nghiép trong viéc tiép can
va hap thu ngudn vén dau tw.

Nghi dinh s6 264/2025/ND-CP ra doi 1a budc tién
quan trong, giup thao g& nhirng rao can phap ly lién
quan dén dau tw mao hiém, tao méi trwdng thuan loi
dé hinh thanh cac quy dau tw theo co ché thj truwong,
cé sw phéi hop chat ché gitka Nha nwéc va khu vyce
tw nhan.

Ba Pham Thi Ngoc Quyén khang dinh: “S& Khoa
hoc va Céng nghé TP. P4 N&ng cam két s& déng
hanh cung trong khung phap ly cac co quan Trung
wong, cac nha dau tw, quy dau tw va cong déng khdi
nghiép nham tao méi trwéng thuan loi hon cho hoat
déng dau tv mao hiém. Ddng thoi, S& cling dé xuét
co ché hd tro phu hop véi thuc tién dia phwong va
lan tda tinh thAn dbi ma&i sang tao dén tirng doanh
nghiép, ttrng ca nhan kh&i nghiép trén dia ban Thanh

pho”.

Trong khuén khé hoi thao dién ra toa dam véi chi
dé “Chuyén dbi co ché quan ly quy theo mé hinh quy
dau tw mao hiém”, nham trao ddi, [am ré hon cac van
dé thuc tién trong qua trinh hinh thanh va van hanh
quy dau tw mao hiém. Bén canh d6, dé xuat co ché
phdi hop gitra Nha nwéc, quy dau tw va cac té chirc
hé tro kh&i nghiép trong viéc thuc day phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao tai dia phwong.

Dién dan ciing 1a co hoi dé cac quy dau tw tai Da
N&ng chia s& kinh nghiém, md hinh hoat déng va dé
xuét thao g& cac kho khan, vwéng méc phap ly hién
nay. Trén co s& do, cac bén cung nhau thao luan
phwong an chuyén ddi co ché quan ly quy theo
hwéng tang tinh tw chd, linh hoat va chap nhan ri ro
c6 kiém soat, nghién ctru mé hinh hoat déng quy
theo co ché doanh nghiép. Qua dé, thic day sy phbi
hop gitra B6 Khoa hoc va Céng nghé, cac Bé, nganh,
dia phwong va cac quy dau tw trong viéc hinh thanh
mang lwdi hd tro phat trién quy diu tw mao hiém
quéc gia va dia phuong./.
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QUY DAU TU MAO HIEM QUOC GIA
- CU HiCH CHO KHO'I NGHIEP SANG TAO

Viét Nam lan déu cé khuén khé phép ly hoan chinh cho hoat déng dau tw mao hiém, tré thanh déng luc
cho hé sinh théi khéi nghiép séng tao. Théng tin dwoc 6ng Pham Hbéng Quét, Cuc truéng Khéi nghiép
va Doanh nghiép céng nghé (B6 Khoa hoc va Céng nghé) chia sé tai hbi thao danh gia hé sinh thai

kh&i nghiép ngay 1/11 tai TP. H6 Chi Minh.

Thang 10/2025, Chinh phd ban hanh Nghi dinh
264/2025/ND-CP vé quy dau tw mao hiém québc gia
va quy dau tw mao hiém cla dia phwong. Trong do,

quy dau tw mao hiém qudc gia dwoc thanh lap va
hoat déng theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru han
hai thanh vién tr& 1&n hoac cong ty cb phan, phu hop
v&i quy dinh clGa Luat Doanh nghiép. Cac quy dau tw
mao hiém dia phwong hinh thanh theo mé hinh
twong tw, v&i s tham gia cia ca nha nwédc va khu
vuc tw nhan. Pay duoc xem la budc dot pha thé ché
trong hé sinh thai kh&i nghiép khi lan dau tién tai Viét
Nam nha nuwéc xac 1ap hanh lang phap ly ré rang cho
hoat ddng d&u tw mao hiém.

Theo dng Pham Hbéng Quét, mé hinh quy dau tw
mao hiém méi cta Viét Nam mé& va linh hoat, cho
phép moi td chirc, ca nhan trong va ngoai nuéc tham
gia gop von va dau tw. Ngoai ra, néu trwdc day, Nha
nwédc ndm toan quyén s& hiru thi nay chuyén sang
mo hinh hop tac da chi thé, noi bat ky ai c6 nang

lwe, y chi va nhu cau thywc sw déu cé thé tham gia
dau tw ddi mai sang tao.

Ong Quéat nhdn manh dao drc kinh doanh I yéu
t6 cbt 16i cia van hoa khéi nghiép. "Khi da nhan
dwoc niém tin va vén dau tw, nguwdi khéi nghiép phai
trung thuwe, gitr 11 hra, khéng 'qua cdu rut van' hay
danh mét sw liem chinh. Cé tai ma thiéu dao dic
s&m mudn ciing that bai, nha dau tw sé roi di," 6ng
khang dinh. Tw thuc tién d6, 6ng dé xuét Sihub nén
chu trong hon dén viéc dwa nodi dung dao tao vé van
hoéa khéi nghiép vao chwong trinh huan luyén, thay vi
chi tap trung vao ky nang kinh doanh.

Nhan manh vai trd cia van hoa khéi nghiép trong
phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, dng Nguyén
Lé Kha, Cha tich CLB Doanh nhan IPO SIHUB cho
rang, tinh than "dam nghi, dam lam" can dwoc nudi
dwdng tlr nén tadng van hoa truyén théng, nhw cach
nguwdi Do Thai dwa tinh than khéi nghiép va lam giau
vao trong doi sbng tén gido, duy tri hang tuan nhw
mot théi quen, qua dd, hinh thanh y thirc cdng ddng
va tinh than céng hién manh mé.

Ngoai ra, 6ng Kha cho réng, Viét Nam ciing nén
xay dung van hoéa khéi nghiép mang ban sic dan
tdc, gén vdi cac gia tri truyén thdng va sinh hoat cong
ddng, nhdn manh "nhitng diéu dwoc lap lai thuwong
xuyén sé tr¢ thanh théi quen va hinh thanh van héa."

Theo 6ng Ngdé Dac Thuan, chuyén gia trong linh
vic dbi méi sang tao, can co cac I6p dao tao bai ban
vé van hoa sang tao, van héa s& hiru tri tué, van hoa


https://vnexpress.net/bieu-tuong-moi-cua-khoi-nghiep-viet-nam-4938839.html
https://vnexpress.net/bieu-tuong-moi-cua-khoi-nghiep-viet-nam-4938839.html

phat trién bén virng, giup cac nha sang ché, doanh
nhan tré hiéu sau vé gia tri tri thtrc va cach thirc lam
viéc véi cac nha dau tw. Cac ban tré can biét cach
tim dén quy dau tw, chuan bi hé so va thuyét phuc
bang sw chuyén nghiép, trung thwc va hiéu biét.

Ong Pham Héng Quét, Cuc trudng Khéi nghiép va
Doanh nghiép céng nghé, phét biéu tai su kién.

Bén canh do, éng Ngé D&c Thuan dé xuét TP. H6
Chi Minh can s&m xay dwng mét nén tang (platform)
trng dung tri tué nhan tao phuc vu cho hoat déng
kh&i nghiép sang tao. Theo 6ng, nén tadng nay sé
giup tra ctru, phan tich va danh gia nhanh y tuwédng

kh&i nghiép - dbi méi sang tao, xac dinh dwoc mirc
do trung 1ap, hwéng phat trién phu hop va déc biét la
bdo dam khéong xam pham quyén s& hiru tri tué.
Doanh nghiép kh&i nghiép rat can cong cu dé& nhan
dién cac linh vwe mii nhon, tr d6 xay dwng ban dé
sang ché va cong nghé giup xac dinh 16 trinh phat
trién, rat ngan khoang cach véi cac tap doan cong
nghé 1&n trén thé gidi.

Phat biéu tai hoi thdo, 6ng Lam DPinh Thang,
Giam dbc S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi
Minh, danh gia cao dé xuat vé tiép can van hoa khoi
nghiép thédng qua tén gido va sinh hoat cdng dong.
Ong cho rang day la y twédng hay, dang suy nghi, gop
phan mé réng cach nhin nhan vé viéc hinh thanh van
hda khéi nghiép sang tao trong xa hoi.

Ong cho biét thém, TP. H6 Chi Minh 1a thanh phd
kh&i nghiép. Thoi gian qua, Thanh phd da trién khai
nhiéu chwong trinh nhdm lan tda tinh than ddi moi
sang tao dén cong déng, do d6, van dé dat ra la lam
thé nao dé dwa tinh than va van héa kh&i nghiép dén
v&i thanh nién va nguwdi dan nhanh choéng, hiéu qua
va bén virng, dac biét trong gidi tré.

Theo Nghi dinh, vén diéu 1é ban dau cta quy dau tw mao hiém quéc gia dwoc cap tir ngan sach

nha nwéc toi thiéu 500 ty dong va cé thé huy dong thém vén tir cac to chirc, ca nhan trong va ngoai

nwéc. Trong 5 ndm dau, quy md von diéu lé dw kién dat t6i thiéu 2.000 ty dong. Déi véi quy dia

phwong, phan vén nha nwéc sé do UBND cap tinh, thanh phé tw xac dinh phu hop véi kha ning

ngan sach va nhu cau phat trién va cap mét 1an ngay khi thanh lap.

Hoat dong cia quy dwoc thiét ké theo chu ky dau tw téi da 10 nam, riéng cac dw an c6 yéu tbé

lwdng dung hoac lién quan dén céng nghé chién lwoc cé thé kéo dai 15 nam. Quy dwoc phép chap

nhan ngwdng rui ro t6i da 50% von diéu 1é, song van bao dam nguyén tdc minh bach, trung thwe va

quan ly hiéu qua danh muc dau tw.

Nghi dinh ciing quy dinh co’ ché mién trir trach nhiém déi v&i cac td chirc, ca nhan quan ly, diéu

hanh quy trong trieé'ng hop ton that phat sinh do rai ro khach quan nhw bién déng thi trwdng, thay

doéi chinh sach, thién tai hay dich bénh, mién la tuan tha day da quy trinh dau tw, minh bach théng

tin va khéng c6 16i cé y.
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PUA HE SINH THAI KHO'l NGHIEP SANG TAO
CUA TP. HO CHi MINH VAO TOP 100 TOAN CAU

Ngay 1/11, tai Trung tdm khéi nghiép séang tao TP. H6 Chi Minh (SIHUB), B6 Khoa hoc va Céng nghé
(KH&CN) phéi hop véi S& KH&CN TP. H6 Chi Minh t6 chirc héi thdo vé phat trién hé sinh thai khéi
nghiép séng tao quéc gia ndm 2025 va phé bién chinh séch méi vé dau tw mao hiém.

Bao céo tai hoi thdo, dai dién cia S& KH&CN cho
biét, trong nam 2025, hé sinh thai kh&i nghiép dbi
m&i sang tao TP. H6 Chi Minh dwgc danh gia soi
dong, da dang va cé quy mod I&n. Hé sinh thai kh&i
nghiép sang tao cta Thanh phé dwoc xép hang 110
trén toan cau va hang 5 trong khu vwc Déng Nam A,
Bén canh do6, yéu tb rat thuan loi trong hoat dong tai
chinh sé Ia TP. H5 Chi Minh da vuwon I&én hang 30 thé
gi&i vé blockchain.

Bén canh d6, TP. H5 Chi Minh dinh hwéng tré
thanh trung tam déi méi sang tao dang cap québc té
vao nam 2030 - day la nhiém vu do Ban Chi dao
Trung wong vé nghi quyét 57 vira giao cho Thanh
phd. D& hién thuc héa cac muc tiéu nay, TP. H6 Chi
Minh sé& tap trung vao ba khau d6t pha chién lwoc dé
phat trién khoa hoc cdong nghé, chuyén déi sé va dbi
mai sang tao: thir nhat la ddt pha co ché, chinh sach
va thu hat dau tw; hai la dot pha cong nghé chién
lwoc va hé sinh thai déi mdi sang tao; va thi ba la
dot pha quan tri s6 va ngudn nhan luc sb.

Giam déc S& KH&CN TP. Hb Chi Minh Lam Dinh
Thang nhan manh, kh&i nghiép sang tao va quy dau
tw mao hiém 1a déng lwc mai dé phat trién Thanh phd
va dat nwdc. Ngoai ra, 6ng chia s&, dén cudi nam
2025, TP. H6 Chi Minh dang hoan thién 2 dé an: xay
dwng Thanh phé tré thanh trung tam déi mai sang
tao, kh&i nghiép mang tdm véc qudc té, giai doan

dén nam 2030; hoan thién dé an thanh lap quy dau
tw mao hiém.

Tai Hoi thdo, cac dai biéu dwoc nghe phd bién
n6i dung Nghi dinh sé 264/2025/ND-CP quy dinh v&
QuYy dau tw mao hiém Quéc gia va Quy dau tw mao
hiém cla dia phwong. Cac dai biéu phan tich vé co
ché van hanh quy dau tw mao hiém, tdm quan trong
cla viéc lién két viing trong hé sinh thai sang tao, vai
trd then chét clia chinh quyén dia phwong trong viéc
hé tro phat trién khéi nghiép, giai doan 2025 - 2030.

Theo TS. Pham Héng Quét, Cuc trwdng Cuc
Kh&i nghiép va Doanh nghiép céng nghé (B6
KH&CN), viéc nghién ctru, xdy dwng chinh sach méi
la rat quan trong. Méac du Viét Nam da co6 nhiéu hoat
dong hé tro hé sinh thai khédi nghiép thédng qua céc
chwong trinh dao tao, huan luyén, hoat déng két ndi,
nhwng hiéu qua dau tw, dic biét 1a vén dau tv mao
hiém cta Viét Nam van chwa cao va xép sau 3 nuwéc
trong khu vwc Dong Nam A |4 Singapore, Indonesia
va Malaysia.

Caéc y kién tai hoi thdo cling nhan manh tdm quan
trong cla viéc tang cuong két ndi gitra doanh nghiép,
t6 chirc wom tao, trwdng dai hoc va quy dau tuw.
Trong dé, cac chwong trinh dao tao va wom tao doi
m&i sang tao dwoc xac dinh la cong cu quan trong
nham nang cao nang lwc va tinh than khéi nghiép
cho cong déng startup tai TP. H5 Chi Minh./.

Hién, TP. H6 Chi Minh c6 khoang 2.000 doanh nghiép kh&i nghiép sang tao; tap trung chia yéu trong

cac linh vuec tri tué nhan tao (Al), thwong mai dién tr, cong nghé tai chinh, néng nghiép cong nghé...


https://tuoitre.vn/nobel-kinh-te-2025-vinh-danh-cong-trinh-giai-thich-tang-truon
https://tuoitre.vn/nobel-kinh-te-2025-vinh-danh-cong-trinh-giai-thich-tang-truon
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TEMASEK
FOUNDATION

Dai dién BLOCK71 va Golden Gate Ventures khéi dong khéa dau tién cta UniVentures.

UNIVENTURES - NO1 UO'M TAO CAC STARTUP TRIEN VONG

Hé sinh thai khéi nghiép trong céc truong dai hoc Viét Nam dang nhén duoc cu hich 16n véi sw ra mét
cta UniVentures, chuong trinh déi méi séng tao khu vure do BLOCK71 - Pai hoc Quéc gia Singapore
khéi xwéng, phdi hop cung Temasek Foundation, va duwoc hé tror béi Trung tam i méi séng tao Quéc
gia (NIC), Vién Tony Blair vé Bién d6i Toan céau, Golden Gate Ventures, Singapore Global Network,
Google Cloud, IBM va Reactor School duoc té chirc ngay 5/11, tai TP. H6 Chi Minh.

UniVentures dwoc xay dwng véi muc tiéu két ndi
hé sinh thai dbi ma&i sang tao cta Singapore va Viét
Nam, giup nha sang lap kh&i nghiép tlr cac trwong
dai hoc Viét Nam tiép can mang lwéi cb van, co hoi
thi trwdng va nha dau tw trong khu vwe. LAy cam
hirng t& tdm nhin “University to Unicorn”, chwong
trinh huwéng dén viéc wom tao cac startup trién vong
do sinh vién, cwu sinh vién va nha nghién ctru sang

lap. Pay ciing 1a sang kién tiéu biéu, minh chirng cho
quan hé Péi tac Chién lwoc toan dién gitra Singapore
va Viét Nam. Trong d6, déi méi sang tao, cong nghé
va khéi nghiép la nhirng tru cét quan trong.

Du dat muc tiéu hd tro 1.000 nha sang lap dai
hoc hang dau Viét Nam, nhuwng chi trong dot tuyén
sinh d4u tién, UniVentures da thu hat gan 1.500 hd
so dang ky tlr khdp ca nwéc. Pay 1a minh chirng cho



tinh than kh&i nghiép manh mé va niém tin vao tiém
nang déi méi sang tao cta Viét Nam.

Ong Edward Lim, Giam déc Quéc gia tai Viét
Nam cla BLOCK71, Pai hoc Quéc gia Singapore
nhan manh: “UniVentures |a cach chang t6i dat niém
tin vao cac nha sang lap Viét Nam va bién khat vong
thanh co hoi. Bang viéc két ndi ho véi hé sinh thai dbi
mé&i sang tao cua Singapore, ching t6i khong chi xay
dwng startup ma huéng dén xay dwng ngudn nhan
lwc s8n sang cho twong lai va nhitng cay ciu bén
virng gitra hai quéc gia”.

Chuwong trinh nam trong chién lwoc mé réng cla
BLOCK71 tai Viéet Nam va Béong Nam A, huwéng toi
xay dwng cac hé sinh thai dbi méi sang tao lién két
trong khu vuc, bao gdbm chudi I16p hoc chuyén dé,
huén luyén dau tw, huan luyén thuyét trinh, va cb van
tr cac nha sang 1ap va quy dau tw mao hiém khap
ASEAN, két thic bang s kién Demo Day nham gii
thiéu cac ddi nhom xuét sac nhét.

Chuwong trinh da dwoc khdi dong bang chubi hoat
doéng tai cac trwdng dai hoc hang dau Viét Nam nhw
dai hoc Céng nghiép Ha Noi, dai hoc Bach khoa Ha
Noi, dai hoc Bach khoa TP.H& Chi Minh va
VinUniversity - nhitng dia chi quy tu thé hé doanh

nhan tré day tiém nang.

Céc startup dwoc lwa chon dya trén tiém nang
ddi méi, nang lwc d6i ngli va kha nang thwong mai
héa. Nhitng dw an xuét sdc nhat s& dwoc wom tao
tai BLOCK71 Viét Nam va Singapore, tham gia mang
lwdi két ndi véi nha dau tw va chuyén gia trong
nganh, déng théi c6 co hodi nhan vén tlr cac quy dau
tw mao hiém.

Golden Gate Ventures da hop tac cung
UniVentures dé trién khai “Giai thuéng GGV
UniVentures” - quy giai thwéng tri gia 250.000 USD,
hé tro tdi da 10 startup xuét séc nhat tv chuwong
trinh, tao ban dap d& mé& réng quy mé va tiép can
vdn dau tw tiép theo, thé hién niém tin vao hé sinh
thai khéi nghiép Viét Nam.

Ong Vi Quéc Huy, Giam déc NIC, cho biét: “NIC
da ddng hanh cung UniVentures tir nhitng ngay dau,
véi tdm nhin xay dwng mét chwong trinh wom tao
quéc gia gitp phat huy tdi da tiém nang cla cac y
twdng khéi nghiép va sang tao tr cac trwdng dai hoc
Viét Nam. Hon ca mét chwong trinh khéi nghiép,
UniVentures 1a mdt nén tang chuyén dbi - két ndi khu
vic cdng va tw nhan dé thac ddy déi méi sang tao,
giup thé hé tré vuon ra thi truéng toan cau.”

Trong chuyén tham chinh thirc ctia Tong Bi thw To6 Lam tai Singapore va chuyén tham cta Tha

twéng Lawrence Wong tai Ha Noi, hai qudc gia da ky két nhiéu théa thuan hop tac quan trong

trong cac linh vwec nhw chuyén déi s6, nang Iwong xanh va déi méi sang tao. Bién ban ghi nh&

(MoU) ky nam 2023 giira Pai hoc Qudc gia Singapore va NIC 1a vi du tiéu biéu, nham tao co’ hoi két

ndi xuyén bién gi#i cho cac doanh nhan va startup hai nwéc.

UniVentures la sang kién tiéu biéu nham hién thwc héa tAm nhin dé, gép phan cing cé dong

chay d6i méi sang tao song phwong va tao ra mé hinh hop tac cé thé mé rong giiva hai nén kinh

té nang dong. Chwong trinh dwoc thwe hién véi sw dong hanh cua Temasek Foundation, t6 chirc

tip thién cam két véi cac chwong trinh mang lai gia tri tich cwe cho con ngw®i va céng dong - hién

tai va cho cac thé hé twong lai. Temasek Foundation déng vai trd quan trong trong viéc thic day

tinh than kh&i nghiép bao trum va phat trién nang lwc & quy mé réng, bao dam tinh bén virng dai

han cta UniVentures.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

POT PHA CONG NGHE VIET: VP9 VA HANH TRINH
BIEN CAMERA GIAM SAT THANH THIET BI IOT THONG MINH

Trong mét thé giéi ma céng nghé thay dbi tirmg ngay va Internet van vét (loT) dang dinh hinh lai cudc

séng cta ching ta, cau chuyén vé nhiing ngudi tién phong luén cé strc truyén cdm himng manh mé. Tai

Viét Nam, mét cai tén ndi bat trong hanh trinh bién nhitng y twong tado bao thanh hién thuc chinh
la Nguyén Pinh Nam. Anh khéng chi Ia mét doanh nhén khéi nghiép thanh céng, ma con Ia kién tric sw
truéng dang sau VP9 Viét Nam, mét céng ty cdéng nghé da tao ra budc dot pha voi hé théng camera
giam sét théng minh chay hé diéu hanh Android dau tién trén thé gidi. Trong hanh trinh day thach thirc

nhung ciing khéng kém phén vinh quang cta Founder Nguyén Dinh Nam, nhiing céng nghé déc dao
da dwoc phat trién, va da dat duoc nhiing thanh tuu ruec ré.

CEO Nguyén Pinh Nam cta céng ty cb phén VP.

Nguy&n Dinh Nam, Founder kiém CEO Céng ty
Cb phan Coéng nghé VP9 Viét Nam, khong chi dwoc
biét dén |a mot doanh nhan cong nghé, ma con la
mot nha sang ché cé tdm nhin xa. Hanh trinh khéi
nghiép clia anh gan lién v&i mot quyét dinh tao bao:
phat trién hé théng camera giam sat théng minh chay
hé diéu hanh Android dau tién trén thé gidi.

Duyén vé&i lap trinh

Chao doi nam 1981, Nguyén Dinh Nam I&n Ién
trong mot gia dinh tri thiec. C& cha va me déu la
giang vién Trwong Dai hoc T6ng hop Ha Noi, nay la
Trwong Dai hoc Khoa hoc tw nhién (Pai hoc Quéc gia
Ha Nbi). Cha anh la gidng vién cong nghé thoéng tin,

nén Nam cé diéu kién tiép xic v&i may tinh tir khi
con rat nhd. Ngay tlr nhd, Nam da dung gido trinh
clia cha minh dé tao ra game dé tw choi trén may
tinh & nha.

B&i vay, viec Nam chon khoa Céng nghé théng
tin, Dai hoc Khoa hoc tw nhién (nay la Pai hoc Céng
nghé) khi vao dai hoc la sy dwong nhién, 1a co duyén
dinh s&n. Réi ca viéc Nam sém thanh cong véi cong
viéec dwgc dao tao, tré thanh ngwoi lam viéc tw do
qua mang cho cac coéng ty & nwéc ngoai, hay dat gidi
Khuyén Khich Cudc thi Tri tué Viét Nam cho phan
mém Routeskeeper vao ndm 2005, dwoc FPT dau
tw cho phdn mém nay vao thang 2/2006 nhuw la viéc
sé& phai dén.

Nhuwng cé 18 viéc dwgc FPT dau tw cho
Routeskeeper van 1a ddu méc quan trong trong suw
nghiép sau nay cia Nguyén Dinh Nam. Nh& nguén
von tr FPT, Nam tap trung “ctrng héa” phan mém dé
tdi wu vé mat thwong mai, hap thu dwgc mot phan ky
nang quan tri ctia FPT va quyét dinh dan than vao
[inh vwe dién tkr tir do.

Ké lai chuyén kinh doanh dau di, Nam tiéc nudi:
“Téi khoéng co6 thay chi bdo ch&t ché, nén diéu hanh
sai loan xa, t6 chic rdi tung. Khi san pham chinh
chwa xong, t6i da phan tan ngudn lwc ra mé thém bo
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Céc sén phédm camera théng minh do céng ty VP9 ciia Nguyén Dinh Nam phét trién.

phan lam phadn mém ngudn mé&. Ngoai ra, t6i cling bo
coéng strc hd tro phong trao nguén mé - hoat déng
dang ra chi nén [am khi sy nghiép da rat én dinh”. Bai
hoc vé sy tap trung cao do trong coéng viéc dén gi®
van ludn 1a diéu Nam ty nhac nh& minh trén con
dwong sy nghiép.

Pén nam 2007, trwdc nguwdng clra cudc khing
hodng tai chinh thé gi¢i, FPT tam dirng trién khai
nhiéu dy an chwa dem lai hiéu qua, bao 96m FPT
Routeskeeper. Dbi v&i Nam, dé |a 1 1an pha san. Nho
sw déng vién cta 6ng Nguyén Thanh Nam, khi dé6 1a
Chua tich kiém Téng giam dbc Céng ty cb phan Phan
mém FPT (FSOFT), nay la Céng ty TNHH Phan mém
FPT (FPT Software), Nam chuyén sang lam ban thoi
gian 2 nam tai FPT Software, & vi tri trwédng phong
phét trién cdng nghé.

Nhwng Nam khéng muébn bé Routeskeeper dang
dé. Vira lam & FPT Software, Nam lap Coéng ty
VNComputing vao nam 2008 dé thwong mai héa
Routeskeeper. Moi viéc rat kho khan, Cong ty chi di
tién thué 1 phong nhd trong ngach phé Nguyén Chi
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Thanh (Ha Néi), chi di quy lwong dé trd cho mot
nhan vién.

Ban dau, chi minh Nam rét vén va diéu hanh
Céng ty, sau do, co thém 14 nguwoi tin, cung gop
khodn tién khoang mét ty ddng cho Céng ty, nhung
khéng ai trong sb d6 tham gia diéu hanh. Nhirng
nguwdi da ban cd phiéu clia Cong ty déu thu loi nhuan
g4p muwdi may lan so v&i sb von ban dau.

Tai nang cong nghé va bwéc ngoat khéi
nghiép

Nguyén Dinh Nam béc 16 niém dam mé va nang
khiéu cong nghé twr rat sém. Giai nhi qudc gia mén
Tin hoc nam 1993 |a minh chirng cho nén tang virng
chac anh cé duwoc trwdc khi budc chan vao giang
dwong Pai hoc Khoa hoc tw nhién. Sau nhiéu nam
lam viéc trong nganh cbng nghé thdng tin, mét y
twéng I&n da nhen nhém trong anh: tao ra mot thiét
bi théng minh, tich hgp c& phan cirng va phan mém,
c6 khd nang truyén din am thanh, hinh anh qua
Internet mét cach hiéu qua nhét.

Y twédng nay dwoc ap O va phat trién dua trén
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cobng trinh nghién cu khoa hoc co ban vé nén di
liéu tr ndm 2011. Pén thang 5/2013, Cong ty Cb
phan Cbéng nghé VP9 Viét Nam chinh thirc ra doi,
danh dau buwdc ngoat I&n trong sy nghiép cula
Nguyén Dinh Nam.

VP9 la cong ty thtr hai ma Nam thanh lap vao
nam 2013 dé& san xuét camera giam sat cla nguoi
Viét. Nho st dung cong nghé nén hinh anh déc
quyén ctia VP9, cac sdn pham cuia cong ty khac phuc
nhi*ng nhwoc diém clia cac camera c6 xuat x& Trung
Quéc, cho chat lwgng hinh anh qua Internet/3G dat
chuan HD 720p, tham chi HD 1080p.

Nhwng d6 la viéc cla sau nay, con truwdc day,
VP9 ciing bat dau véi quy lwong eo hep, khong thé
tuyén nhitng nhan sy gidi nhat. Tham chi, viéc gitr
chan nhirng ngudi “gidi vira” ciing rat khé khan.
Khoang 75% nhan sy ma VP9 cé dwoc la nho sw
gidi thiéu ctia nguwoi quen.

May man thay, mot nguwoi gidi cad chuyén mén kj
thuat 1an ky ndng mém da tim dén véi Nam. Nguoi
nay dang lam giam déc mét cong ty clia My tai Viét
Nam, nhung vi mong muébn dwoc thir thach va phat
trién chuyén mén nén da gia nhap VP9.

“Diém quan trong nhat & coéng ty cong nghé cao
la 1am that, tham chi khéng can phai giéi Id&m vé kinh
doanh. Nhiéu khach hang dén VP9 du ching téi chua
bao gi® tién hanh hoat ddng quang cdo cé cha dich.
Nguwoi dung roi gidi thidu cho ngudi khac. Toi ty hao
la cdng ty dang cb gang lam tbt, 1am viéc rat nghiém
tuc. Khach hang nhiéu khi vi tran trong diéu dé ma bd
qua nhirng gi con khiém khuyét”, Nam |ap luan.

Mbi quan hé hop tac véi Viettel vao ndm 2017
gilip VP9 tang trwédng nhanh hon han so v&i nhitng
nam trwdc. CEO sinh ndm 1981 nhan dinh may man
dong vai trd kha Ién trén hanh trinh ciia Coéng ty.
Chéng han, Nam quyét dinh chuyén huéng sang san
xuét camera giam sat vi thiy nhiéu nguwdi néi vé né,

ch* ban than chwa tirng tim hiéu thi trwdng camera
giam sat.

R6i mot nguwdi quen & Viet Nam sang Nhat Ban
coéng tac nén mudn I&p camera giam sat dé quan ly
cac van phong. Thay chat lwvgng san pham tbt, nguoi
nay gi¢i thiéu khap noi, mang lai nhitng méi quan hé
chét lwong cho VP9. Nam cho rang, day ciing Ia cai

Al A

So véi camera giam sat thong thuong, nhiing méu
camera cta VP9 c6 chét luong thau kinh tét hon, tor
do giup mang lai hinh anh chéan thuc, ré nét hon.

Khach hang I&n nhat ctia VP9 téi thoi diém do 1a
UBND quéan Dbng Da, Ha Néi. Nam cho biét, Iic do,
khéng c6 cong ty nao cé dd ndng lwc dé trién khai hé
thdng I&n do phan mém chét lwong kém, khéng nén
dwoc div liéu I&n nén viéc truyén vé trung tam kho
khan, chi phi cao. VP9 lam chu céng nghé nén nh&
do, gia thanh thdp hon va chat lwong ciing cao hon.
Tham chi, nhitng dong camera cta VP9 cé thé phan
tich khach quen, khach la, ho & lai bao lau, bao nhiéu
lwot khach méi ngay.

Viéc nay thyc hién dwgc nho VP9 wng dung tri
tué nhan tao dé camera “hiéu” dwoc nhw nguwdi. Nam
2018, cdéng nghé nhén dang véi d6 chinh xac cao
bung né, VP9 khéong cham mét nhip ndo so véi thé
gioi trong viéc wng dung cdng nghé nhan dang vao
trong cudc sbng, tdng hiéu qua lam viéc cla doanh
nghiép, tdng chét lwong phuc vu khién doanh nghiép
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Céng nghé Al ciia VP9 giup ghi lai théng tin vé bién s6 va hanh vi cua tat ca
cac phuong tién tham gia Iweu théng.

hoat déng tét hon, hiéu dwoc khach hang... Lac nay,
Nam nghi dén smart city - bwéc tiép theo cta viéc
phé bién hé théng camera thdng minh, (rng dung Al.

Dot pha vé&i "Camera Android™

San pham chu luc cia VP9 |a hé thdng camera
giam sat thdng minh chay hé diéu hanh Android. Vao
thoi diém d6, day la mét hwdng di hoan toan méi la
va day rui ro. Hau hét cac camera trén thi trwéng chi
don thuan 14 thiét bi ghi hinh.

"Sy két hop phan cirng va phan mém la hwéng di
chién lwoc cho céac startup cdng nghé," Nguyén Dinh
Nam chia sé&. Anh nhan thdy tiém nang to Ién cla
Android trong viéc bién camera tir mot thiét bj thu
dong thanh mot trung tam didu khién thong minh, cé
thé tich hop nhiéu ng dung va tinh nang khac nhau
trong ky nguyén IoT.

Viéc tw chl t nghién clru, thiét k& phan cing,
viét phan mém dén san xuéat da giup VP9 tao ra san
phdm ddc déo, cé kha nang canh tranh cao ngay ca
V@i cac "ong I&n" cdng nghé nuwdc ngoai.
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Coéng nghé da phat trién thanh céng

e Hé théng camera giam sat théng minh chay
Android: day la céng nghé tién phong, dugc VP9
tuyén bd Ia hé thédng camera giam sat dau tién trén
thé gi¢i str dung hé diéu hanh Android. Piéu nay cho
phép bién camera tir thiét bi ghi hinh don thuan
thanh mot thiét b loT thdng minh, cé kha nang tich
hop nhiéu (rng dung va tinh ndng mé rong.

e Cong nghé nén dir liéu déc quyén: VP9 phat
triédn céng nghé nén hinh anh va am thanh doc
quyén, cho phép truyén dan di liéu hiéu qua qua
Internet. Ngoai ra, cong nghé nay ciing giup khac
phuc nhuoc diém cla cac san phdm cung loai trén
thj trwong, dac biét 14 trong diéu kién bang théng
mang khéng én dinh.

e San phém tich hop phén cting va phadn mém:
Nam tap trung vao viéc ty chu toan b quy trinh tw
nghién clru, thiét k& phan cirng dén phat trién phan
mém, tao ra cac gidi phap déng bd va tdi wu hoa hiéu
suéat san pham.

43K4-6057



e Ung dung Tri tué nhén tao (Al) va loT: cac san
phadm clia VP9 hwéng téi viéc tich hop Al dé xi ly
hinh &nh, nhan dién déi twong va cac tinh ning
thong minh khac, m& rong kha nang &ng dung trong
cac giai phap an ninh, an sinh xa hai.

Khé khan da gap phai

Thiéu vén va quan ly tai chinh: gibng nhw nhiéu
startup khac, VP9 phai déi mat véi khé khan vé
nguén vén. Nguyén Dinh Nam da nhan manh tam
quan trong cla viéc chi tiéu tiét kim va quan ly tai
chinh chét ché dé ton tai va phat trién.

Canh tranh véi cac "6ng Ién" quéc té: thi trwdng
thiét bj giam sat va céng nghé truyén dan cé sy tham
gia cGa nhiéu cong ty Ion trén thé gidi. Viéc canh
tranh doi hoi VP9 phai c6 hwéng di riéng, tap trung
vao si d6i mai va chéat lwong sadn pham dé tao ra loi
thé canh tranh.

Thuong mai héa sdn phdm: viéc chuyén déi tir y
twdng nghién clru khoa hoc sang sadn pham thwong
mai 1a mét thach thire 1on. Nguyén Binh Nam tirng
gap "cu sbéc dau tién" khi san phadm Routeskeeper
phat trién dang dé& va phai thanh Iap cong ty the hai
(VNComputing, sau nay la VP9) dé tiép tuc thuwong
mai héa y twéng.

Tim kiém nhén tai: trong linh vc céng nghé cao,
viéc tim kiém va gilr chan nhan tai giéi, phu hop véi
tam nhin cta cong ty luén l1a mot bai toan kho khan.

Thanh twu dat dwoc

Giai thudng uy tin: VP9 da dat gidi A quan cudc
thi "Kh&i nghiép sang tao qudc gia nam 2018" do Bo
Khoa hoc va Céng nghé tb chirc. Giai thwéng la sw
ghi nhan quan trong cho nhirng né lwc va tiém nang
cula cong ty.

Sén phém tién phong: VP9 da thanh céng trong
viéc ra méat hé thdng camera giam sat théng minh
chay hé diéu hanh Android dau tién trén thé gidi,
khang dinh vi thé din dau trong mét phan khuc coéng

nghé& moi.

Péng goép cho céng dbng coéng nghé: Nguyén
DPinh Nam thwong xuyén chia sé kién thirc, kinh
nghiém vé Al va co hoi cho lap trinh vién, truyén cdm
hirng cho thé hé tré khéi nghiép.

Khéng dinh thuong hiéu Viét: VP9 da xay dung
dwgc mét thwong hiéu cong nghé Viét Nam cé kha
nang canh tranh song phang véi cac san phdm nhap
ngoai, hwéng téi muc tiéu tré thanh mot Huawei hay
Ericsson ctia Viét Nam.

Bai hoc tir ngw®i dirng miii chiu sao

Hanh trinh kh&i nghiép cla Nguy&n Dinh Nam
khéng trai day hoa héng. La moét startup céng nghé
v&i ngan sach han ché, anh ludn dé cao triét Iy chi
tiéu tiét kiém va hiéu qua.

"Tién bac la tai nguyén quy gia nhat cua startup.
Mbi dbng chi ra phai mang lai gia tri thwc sw," anh
Nam nhan manh.

Bén canh sy nd lwc khdng ngirng, anh ciing
thang than thiva nhan vai trd cGa may man va viéc
khéng ngai d6i mat véi that bai. Khéi nghiép 1a mot
qua trinh thr nghiém va hoc hdi lién tuc. Chinh sw
kién tri va kha nang thich nghi da giup VP9 vwot qua
nhi*ng giai doan kho khan nhét.

Khat vong vuwon tam thé gici

Vé&i nhitng thanh céng buédc dau, Nguyén Dinh
Nam khéng gidu giém khat vong I&n hon. Anh mong
muén dwa VP9 tr& thanh mét doanh nghiép cong
nghé hang dau Viét Nam, vwon tdm anh hwéng ra thi
trwong qudc té, sanh ngang véi nhirng tén tudi 16n
nhw Huawei hay Ericsson. Hanh trinh cla Nguyén
Binh Nam va VP9 1a mét minh chirng sdng déng cho
tinh than khéi nghiép ddi méi sang tao cla nguoi
Viét. T mét y twdng tao bao, bang tai nang, sw kién
tri va tdm nhin chién lwoc, anh da va dang hién thuc
héa gidc mo cdng nghé cla minh, truyén cam hing
manh mé& cho céng ddng startup Viét Nam./.

Minh Phwong
(Téng hop)
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CACH CAC CHINH SACH THONG MINH CO THE CUNG cO
HE SINH THAI KHO'l NGHIEP CUA CHAU AU VA THUC PAY

TANG TRUONG KINH TE

T OpenAl dén Deepseek va Perplexity, l1an séng
cac codng ty Al méi da tré thanh nhirng cai tén quen
thudc trong ndm vira qua. Nhirng nha déi méi nay da
tré thanh biéu twong cla cudc cach mang cdng nghé
dang dién ra manh mé tai My va Trung Quéc. Trai lai,
chau Au thwong dwoc xem nhuw “banh xe thé ba”
trong cudc dua nay.

Chau Au dang phai d6i mat véi cac yéu té can tré
ddi moi bao gébm: thué cao, bé may quan liéu cong
kénh, rwdm ra va tang trudng cham (chi 0,2% trong
quy Il). Nhitng yéu t6 nay bao gbm viéc cac quy trinh
hanh chinh phtrc tap, thd tuc rwedm ra, va cac khoan
thué co thé 1am méo mo hoat ddng kinh té, lam giam
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kha ndng canh tranh va déi méi sang tao ctia doanh
nghiép. Trong bdi cadnh nhirng con gié ngwoc kinh té
vi mé co6 thé gay ra ap lwc 1én cong tac diéu hanh
kinh t&, anh hwéng dén tang trudng, viéc lam va doi
sbng ctia ngudi dan, Bao cao Dau tw Mao hiém chau
Au quy Il nd&m 2025 cta PitchBook cho thay, hoat
dong huy dong vén da giam xubng mac thap ky luc
trong niva dau nadm, du van cé nhirng linh vuc riéng
I& nhw Al va quéc phong thu hat dwoc dau tuw.

Tuy nhién, cac cong ty khéi nghiép chau Au van
c6 tiém nang to I&n dé pha v& nhirng gi¢i han céng
nghé néu ap dung cac chinh sach phu hop. Xét cho
cung, chau Au cé nén tang virtng chac vé nhiéu mat,



bao gdm cac trwéng dai hoc hang dau, trung tam tai
chinh, trung tadm déi moi sang tao va mot thj trwong
khéng 16 v&i 500 triéu ngudi tiéu dung.

DPé dwa chau Au tréd lai cudc dua gianh vi thé dan
dau trong linh vwc cdng nghé twong lai, cAn c6 mot
phan &ng chinh sach chd dong va phdi hop nham
gidm bét rao can va thuc day ting trwdng giai doan
dau. Sau day 1a mét sb buwdc di quan trong can dwoc
thwe hién dé giai quyét van dé nay.

1. Don gian héa viéc tiép can cac khoan tai tro

Cac khoan tai tro déng vai trd quan trong déi voi
cac codng ty khéi nghiép, cung cap ngudn vdn ban
dau, dac biét 1a cac ngudn vén khéng pha loang cb
phan dé duy tri thoi gian hoat déng va giam thiéu rdi
ro trong giai doan phat trién ban dau. Ngoai ra, viéc
nhan dwoc tai tro tr cac nha dau tw uy tin sé tao
niém tin, gitp cong ty cé thém lgi thé, hd tro qua trinh
huy dong vén & cac vong sau. Dbi v&i cac nha dau
tw, day dwoc xem la wu tién hang dadu ma cac chinh
pha can thwe hién dé hd trg déi méi sang tao.

Tuy nhién, quy trinh ndp don xin tai tro thwdng
phirc tap va tén nhiéu thoi gian. D& khac phuc diéu
nay. cac cong ty khéi nghiép can xac dinh rd loai tai
tro phu hop bang cach nghién ciru ky lwéng, chuan
bi mdt ké hoach kinh doanh chi tiét va mot ban dé
xuét dwoc diéu chinh riéng cho tirng nha tai tro.

Cac chinh pht Lién minh chau Au nén hoc héi tir
cac trung tdm khéi nghiép dang Ién nhw Singapore.
M6 hinh Startup SG cua Singapore da ching té
thanh cbng trong viéc tao ra mdi trwdng thuan lgi
thdng qua viéc tao diéu kién tiép can ngudn tai tro,
nang cao nhan thirc va don gidn hoéa tha tuc ndp hd
so. Bang cach ap dung mé hinh nay, cac chinh phu
chau Au c6 thé cung cap mét “phao ctru sinh” twong
tw cho cac cdng ty kh&i nghiép.

2. Cai thién hé théng tin dung thué cho nghién
ctru va phat trién (R&D)

Tai chau Au, cac khoan tin dung thué R&D la

céng cu quan trong gitp gidm thiéu rdi ro trong qua
trinh d6i mé&i sang tao. Tuy nhién, chinh sach tin
dung thué R&D tai chau Au van con tdn tai nhiéu han
ché nhw quy trinh phirc tap va kéo dai, thiéu minh
bach va chi phi thué cb van tén kém. Diéu nay khién
ngudn vén dau tw vao cac hoat dong ddi méi nhw
muc dich ban dau khéng hiéu qua, ma thay vao do lai
bi phan tan va lang phi cho cac hoat dong kém hiéu
qua khac do anh hwéng cuia chinh sach.

Mé&c du chi tiéu cho R&D clia chau Au dang tang,
mirc d6 dau tw R&D so véi quy mé nén kinh té
(cwdng dd R&D) ctia EU van thap hon so véi cac dbi
tha chinh. Nam 2023, chi tiéu R&D cta Lién minh
chau Au chiém 2,22% GDP, thap hon dang ké so v&i
Anh (2,77%), véi My (3,59%) va Han Quéc (4,85%).

DPAau tién, chau Au can cam két tang diu tw vao
nghién ctru va phat trién (R&D) dé bat kip cac quéc
gia hang dau thé gigi. Diéu nay nhw mét théng diép
manh mé& g&i dén cong déng doanh nghiép rang,
chau Au thuc sy c6 tham vong dau tw cho ddi méi
sang tao.

Tiép theo, cac bd tai chinh qubc gia c6 thé don
gian héa quy trinh dé cac cong ty khéi nghiép cé thé
tw ndp don xin hoan thué, thay vi phai théng qua cac
cb van bén thir ba. Viéc nay sé giup gidm ganh ning
cho startup, bdo da&m rang 100% khoan hoan thué
dwoc tai dau tw vao phat trién san pham va tang
trwéng.

3. Thac day cac chwong trinh wu dai thué cho
startup trén toan chau Au

Chuwong trinh Dau tw Doanh nghiép M&i (SEIS)
va Chuong trinh Dau tw Doanh nghiép (EIS) 1a cac
chinh sach cha chinh pht Vwong qudc Anh, dwoc
thiét ké dé khuyén khich dau tw vao cac doanh
nghiép nhé va vira (SMEs) bang cach cung cap céac
wu dai hdp dan vé thué cho nha du tw ca nhan, gitp
gidm dang ké rui ro cao cla cac khoan dau tu giai
doan dau, déng thoi, thuc day hé sinh thai khoi

15



nghiép tai quéc gia nay trong nhiéu thap ky qua. Déi
v&i cac nha dau tw Anh, cac wu dai thué nay thudng
la ly do chinh khién ho s&n sang dau tw vao startup.

Nhiéu qudc gia chau Au hién dang 4p dung cac
sang kién dwoc chinh phi hé tro twong tw, co thé ké
dén mot s6 vi du nhu:

- Ireland trién khai chwong trinh Wu dai Dau tw va
Viéc lam (Ell), hoat déng twong tw nhw chwong trinh
EIS clia Vwong qudc Anh.

- O Phap, cac chwong trinh JEI, JEIC va JEIR
(phan biét theo loai hinh d&i m&i va gi¢i han dau tw)
déu dwoc thiét k& nham muc dich khuyén khich dau
tw vao giai doan dau va linh vwc cong nghé sau
(deeptech).

- Blrc ¢6 chuwong trinh INVEST, cung cép géi tai
tro cho cac “nha dau tw thién than” va ap dung cho
nhirng nguwdi cw tra tai bat ky quéc gia nao thudc Khu
vuwe Kinh té chau Au (EEA), nhdm khuyén khich dau
tw thién than xuyén bién gidi.

Mac du dat nhiéu thanh céng, cac chwong trinh
nay tuy la mét céng cu quan trong nhwng chwa dwoc
khai thac dung mirc d& mé réng nhém cac nha dau
tw thién than. Chinh pha can trién khai cac chién dich
tuyén truyén, nang cao nhan thirc & cap qudc gia, dé
giao duc mét nhém ddi twong réong hon gém nhirng
nha dau tw tiém nang vé nhirng loi ich tai chinh cla
cac chuwong trinh nay.

Diéu nay sé& khuyén khich nhiéu nha dau tw maoi
manh dan bwdc chan vao linh vwc dau tw thién than,
qua do hd tro xay dwng mét hé sinh thai tai chinh
réng lén va bén vikng hon.

4. Gi#i thiéu cac chinh sach wu dai thué danh
riéng cho startup

Mét trong nhirng khé khan I&n nhét clia cac cong
ty kh&i nghiép méi va ciing 1a nguyén nhan hang dau
dan dén théat bai chinh 1a dong tién. Tuy nhién, nhiéu
co ché hd tro hién nay (chang han nhw cac khoan tai
tro va wu dai thué R&D) thwong phirc tap va cham
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dwoc thue hién. Diéu d6 cé nghia la cac startup dang
gap kho khan tai chinh phai chd doi rat 1au méi co
thé hwéng loi tr cac chwong trinh nay.

Céc chinh phi nén xem xét cung cap céac khoan
gidm thué cé muc tiéu, nham gidm bét ap luc tai
chinh trong giai doan dau quan trong cua startup.
Bang cach hé tro ding thdi diém can thiét nhat,
nhitng chinh sach nhw vay cé thé gitp cac doanh
nghiép kh&i nghiép tiém ndng sdng sot va phat trién
manh mé.

5. Pau tw vao giao duc va ky nang cho cac
nha sang lap

Mac du 1a nhivng nha déi méi xuét séc, nhiéu nha
sang lap startup van thiéu cac kj ndng thuc té can
thiét d& mé rong quy mé kinh doanh thanh cong. Bay
la mot 16 hdng nghiém trong, ddc biét khi mét cudc
khdo sat Eurobarometer gan day cho thdy 46%
ngudi tré chau Au trong do tudi ttr 15-30 tudi bay té
khat vong khéi nghiép, ddi méi sang tao. D& khac
phuc tinh trang nay, cac nha sang lap can trang bj
kién thirc v& quan ly tai chinh, xay dwng ddi ngi, phat
trién san pham, va chién lwoc marketing. Viéc hiéu rd
cac giai doan phat trién cla startup ciing rat quan
trong d& dwa ra chién lwoc phu hop va vuot qua
thach thirc.

Mac du dat dwoc nhitng thanh céng nhét dinh,
nhirng chwong trinh nay van chwa dwoc tan dung hét
tiém ndng. Cac cau truc hd tro hién cd nhw vwon
wom kh&i nghiép, chwong trinh tang tbéc va cac



chwong trinh ¢6 van doéng vai trd rat quan trong,

nhwng van can c6 moét sy thay déi mang tinh hé
théng. Hé théng gido duc hién nay chi yéu van dwoc
thiét k& theo md hinh cla thoi ky Cach mang Coéng
nghiép, trong khi dé& phat trién manh mé trong ky
nguyén Cach mang Tri tué Nhan tao (Al) sép t6i, viéc
cai t6 toan dién hé théng gido duc la rat can thiét.

DPé xay dwng cac doanh nghiép ndng dong, thé
hé tré can duoc trang bi kién thuc va nhirng ky nang
thuwc té can thiét vé quy trinh huy déng vén, kha nang
chiu dwng &ap lwc tinh than khi diéu hanh doanh
nghiép, cung cac ky nang kinh doanh quan trong nhw
marketing va nhan sy (HR). Viéc tich hgp gido duc
kh&i nghiép s&m vao hé théng gido duc la cach thirc
xay dwng va phat trién mot nén kinh té chau Au manh
mé va sang tao hon.

6. Tao diéu kién thuan lgi hon cho viéc thu
hiat nhan tai

Con nguwoi tai nang 1a yéu t6 cbt 16i ddi voi sw
phat trién cla bat ki mot cong ty khdi nghiép nao.
Tuy nhién, cac startup thuwdng gap khd khan trong
viéc canh tranh nhan sy v&i cac tap doan Ién do

thiéu nguén lwc, dac biét & cac vi tri ky thuat.

Tai Vwong québc Anh, tinh trang “chdy méau doanh
nghiép tao ra gia tri” hay con goi la hién twong chay
mau chat xam dang tr& nén phd bién. Nhidu cong ty
chuyén sang cac quéc gia nhw My, Dubai va
Singapore vi nhitng noi nay cé ngudn nhan lyc doi
dao hon va moi trwong khéi nghiép thuan lgi hon.

Trén thwc té, nhitng doanh nghiép cdng nghé
chau Au hang dau nhw Revolut, Spotify va Dyson
déu da di doi tru s& hodc tap trung hoat dong kinh
doanh chinh sang céc québc gia khac, ddng nghia voi
viéc gia tri ma ho tao ra dwoc ghi nhan & cac quéc
gia nay, thay vi chau Au.

Chinh phu c6 thé giup giai quyét mot s6 van dé
nay bang cach don gian héa quy trinh xin thi thyc
cho nhan tai quéc t& hodc tao ra mot hé thdng xét
duyét nhanh cho céc vi tri tuyén dung quan trong cta
cac cong ty khéi nghiép. Piéu nay co thé giup tao ra
mot san choi cong bang, binh didng hon dé thu hat
nhan tai toan ciu hang dau./.

Khanh Linh
(Theo: eu-startups)
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XU HUONG CONG NGHE

TUONG LAI BOI MO1 SO CUA TRUNG QUOC:
NHUNG SIEU XU HUONG BINH HINH HE SINH THAI
KY THUAT SO HANG PAU THE GIO1 (PHAN 2)

Ba thap nién qua chirng kién Trung Quéc ndi 1én nhw mét trung tdm dbi méi ky thuét sé6 hang dau thé
gi6i, noi céng nghé, di¥ liéu va tiéu dung duoc két néi trong mot hé sinh thai ndng déng chua tirng co.
Tur thuong mai dién tr, thanh toan di dong, tri tué nhén tao dén chinh phu dién t&, Trung Qudc da hinh

A ”

thanh mot “nén kinh té sé toan dién
sén xuét, phan phéi va tiéu dung trong nudée.

Cac dong lwc cha chét dinh hinh hé sinh thai

s6 cua Trung Quéc

C6 8 dong luc Ién thuc day sy phat trién cha hé
sinh thai s6 Trung Quéc. Nhirng déng lwc nay gitr vai
tro l1a xwong séng, gép phan mé réng nén kinh té sé
ndi chung va hé sinh thai sd néi riéng cia dat nuwéc ty
dan.

1. Thwong mai dién tor va mé hinh da kénh
tich hop (omnichannel)

Thwong mai dién t& la mét dong Iwc cha dao
trong thi trwong ban 18 Trung Quéc, chiém 30% tdng
gia tri ban 1& hang nam dwoc thwc hién trc tuyén.
Mac du thwong mai dién t&r kha phc“3 bién trén pham
vi toan cau, nhung khai niém omnichannel (da kénh
tich hop) van con kha méi mé. Mot cach hiéu phd
bién day la chién lwgc da kénh tiép can khach hang,
dam bao sdn phadm va dich vu c6 thé dén tay nguoi
tiéu dung qua nhiéu kénh khac nhau. Tuy nhién, tai
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bao trum ca khu vurc cong va tu, tdc déng sau sdc dén céach thirc

Trung Quéc, omnichannel con cé y nghia réong hon,
xoay quanh bén thanh phan chinh:

- Quyét dinh mua hang da kénh (Omnichannel
decision-making): thong thuwdng, ngwdi tiéu dung
Trung Quéc thwdng thiéu long tin véi nha ban 18, do
di san cta thwong mai manh mun, thiéu hé théng tin
dung va co ché khiéu nai rd rang khi san pham
khéng dat ky vong. Vi thé, ho c6 xu hwdng nghién
ctu k¥ trwée khi mua, st dung nhiéu ngudn théng tin
khac nhau. Theo nghién ctru cda McKinsey, 75-80%
ngudi mua hang thdi trang Trung Quéc tham khao
nhiéu diém cham truc tuyén va ngoai tuyén trwde khi
ra quyét dinh mua. Piéu nay budc nguwdi ban phai
cung cép dich vu théng tin da kénh, ddm béo tinh
nhat quan vé thwong hiéu, théng tin s&n pham va gia
ca trén moi kénh.

- Twong tac nguwoi tiéu dung da kénh
(Omnichannel consumer engagement): trai nghiém
tai clra hang va cac diém cham ky thuat sé tir xa
dwoc tich hop lién mach, trong d6 cac kénh tryc
tuyén hoat ddng nhw phan mé réng clia khéng gian
ban hang thwc té. Dai dich COVID-19 da thuc day
manh xu hwéng nay, khi cac nha ban Ié duy tri lién
hé v&i khach hang qua WeChat. Ngay ca hién nay,
khi viéc mua sam truc tiép da tré lai, ngudi tiéu dung
van ky vong dwoc twong tac véi nhidu diém cham
trwc tuyén nhu clra hang thwong hiéu trén WeChat



Quyét dinh mua sam cua khach hang Trung Quéc.

Chu trinh ra quyét dinh ctia khach hang

Chi online 2 8%  cChionline
Mua online it ~ So& va camnhéan
£ a A [— 4/0 A
61% nhat moét lan offline, nhwr'ng mua
trong 3 thang online
qua
S P—285%— 49%  Hoan toan da kénh
Offline
Chi online
— 32%
Khéng mua
Chi offline 3%% online trong 3
thang qua
L Panh gia online,
Chi online » 7% mua offline

Kénh mua sam

Kénh danh gia

hay tro ly mua sdm ky thuat sé trwéc khi dén cira
hang. Cac thwong hiéu st dung d liéu dinh vi, s&
thich san phdm hodc nhan khau hoc dé nhim t&i
khach hang muc tiéu bang cac hoat déng trwc tuyén
phu hop, chadng han nhu twong tac véi KOLs (nguoi
c6 tdm anh hwéng). Cac nhém trd chuyén WeChat
quanh clra hang dia phwong gilp quang ba sw kién
va duy tri tiép xuc thwdng xuyén véi khach hang. Hé
sinh thai cia WeChat cho phép twong tac da kénh
tap trung vao clra hang.

- Hoan tit don hang da kénh (Omnichannel
fulfilment): bao gébm mua tai clra hang, giao hang tai
nha, dat hang online nhan tai ctra hang, va hoan tra
dé dang. Nganh thoi trang dan dau xu hwéng nay -
mot sd thuwong hiéu cho phép khach hang thtr db tai
nha trudc khi quyét dinh mua.

- Quan ly quan hé khach hang da kénh
(Omnichannel CRM): cac nha ban 1é va cong ty hang
tiéu dung nhanh (CPG) ngay cang van hanh dwa trén

Ngudn: China Digital Consumer Trends, 2019

cbng théng tin khach hang tich hop da kénh. Trwédc
day, cac ctra hang nhwong quyén doc lap gay khé
khan cho viéc xay dwng quan hé khach hang toan
dién, do mdi noi cé chwong trinh thanh vién riéng
biét. Hién nay, cac nha ban 1& mé réong quyén kiém
soat vwot ra ngoai clra hang va nén tang riéng dé két
ndi déi tdc nhwong quyén vao hé théng thanh vién
thdng nhéat. Clra sb duy nhat nay gitp ho khai thac
phan tich di¥ liéu t6t hon nham phuc vu khach hang
hiéu qua hon.

Cac nha ban 18 tiép tuc sang tao giai phap dap
&ng nhu ciu da kénh cla ngudi tiéu dung Trung
Qubc. Trong cac nganh thwong mai dién t&r hang dau
nhw dién t& tiéu dung va thoi trang - noi doanh sbé
online chiém 40% gia tri ban 1& - cac ctva hang vat ly
hién tap trung vao trai nghiém san pham két hop véi
tuy chon hoan tat don hang da kénh. Giadi phap
“phygital” (s6 héa tai clra hang) mang lai trai nghiém
tich hop hoan toan gitra thé gi¢i thwe va kj thuat sé.
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Vi du: thwong hiéu my phdm MAC hop tac véi
Tencent lap dat man hinh twong tac hién thi binh luan
trwc tiép cha KOLs trén ng dung RED
(Xiaohongshu), trong khi man hinh AR (thuc té tang
cwdng) cho phép ngwdi dung thir trang diém do. O
mang ky thuat sé, IKEA hop tac vai Alibaba ra mat
trai nghiém mua sdm 3D trén Tmall, v&i ban sao o
c6 thé diéu huwéng clia mot ctra hang IKEA rong
3.000 m2,

Trong linh vwc hang tap hoéa, doanh sb ban tryc
tuyén da tdng 30%/nam trwéc dai dich, va dai dich da
khién tan suat mua hang online tang thém 70%. Két
qua la hién nay 15% hang tap héa dwgc dat online va
giao tan nha, dac biét rd nét tai cac thanh phd cép
thdp hon. Hon 80% thwc pham twoi dwoc giao trong
vong 1 ngay. Sy tang trwdng nhanh nay la nh& ba
lwe lwong ban 1& chinh: Cac hé sinh thai ki thuat sé
nhw JD.com va Meituan phat trién dich vu giao hang
“chéng cubi” (last-mile), Sy xuét hién cla start-up
thwong mai dién tlr tap héa nhw Freshippo (Alibaba)
va Dingdong Maicai, Cac nha ban 1& truyén théng
nhw Yonghui va Wumart mé rong dich vu giao hang
nhanh tryc tuyén.

2. Thwong mai xa héi

Nguoi tiéu dung Trung Québc cd mirc dd gan bo
dac biét manh mé véi thwong mai xa hoi - ttee 1a hinh
thirc thwong mai dién tl trong d6 mang xa hdi dong
vai trd chl dao trong viéc thuc day doanh sb. Trung
binh, méi ngui tiéu dung Trung Quédc hién danh hon
bay gi&> mbi ngay trén Internet di dong, con sb nay da
tang thém khoang 20% sau dai dich COVID-19.
Khoang hai phan ba thdi gian dé dwoc st dung cho
cac ng dung mang xa héi hodc nén tang ndi dung,
khi ngwoi dung tim kiém théng tin tv mang xa hdi,
nguwdi cé anh hwdng (influencers) va ban bé dé quyét
dinh mua hang. Dang chu vy, thdi gian st dung cac
*ng dung mang xa hodi va néi dung hién tao ra mét
ntra nhu ciu mua sé&m va chiém mét phan tw téng sb
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giao dich mua. Quy md thj trwdng thwong mai xa hoi
ctia Trung Quéc dwoc dy bao sé ting hon gép déi so
voi nam 2019, dat 449 ty USD vao nam 2021. Néi
cach khac, nguwoi tiéu dung hién danh trén 45% thoi
gian trwc tuyén cho cac &ng dung xa hdi nhw
WeChat, Douyin, Bilibili va Kuaishou. N&i dung giai tri
mang tinh xa hodi dang phat trién bung nd, minh
chirng 1a Douyin ¢c6 hon 700 triéu ngwdi dung hoat
déng hang thang, cung hang triéu ngwdi dung mua
sam qua tng dung x& hdi RED (Tiéu Hong Thw). Cac
trng dung nay dang tao ra nhirtng mé hinh kinh doanh
mé&i dwa trén sy yéu thich sdn co cua nguoi tiéu
dung trong viéc twong tac véi nhirng ngudi cé anh
hwéng (KOLs). Thwong mai x& hoi phat trién bung
nd, dwoc thic ddy manh bdi sw lan rong clia phat
truc tiép (livestream) trong th&i ky dai dich. Nam
2020, doanh sé thwong mai dién tlr dén tw livestream
chiém hon 10% téng gia tri hang hoéa giao dich
(GMV), va ty |é nay van dang tidng nhanh.

Ngudi tiéu dung tiép can thwong mai xa hdi qua
bdn kénh chinh:

- Céc nén tang thuong mai dién tir phé théng: JD
va Tmall da chuyén ddi giao dién nguoi dung theo
hwéng gibng Instagram, cho phép chia sé ndi dung
va twong tac xa hoi, dac biét la cac trai nghiém cua
ngudi mua véi san pham. Vi dy, trang chi cla céc
thwong hiéu my phdm hang dau luén cé phat truc
tiép, phan anh thuc té rdng twong tac xa hoi da tré
thanh chuadn mwc méi trong mua sam.

- Ung dung video va phéat truc tiép: cac nén tang
video hang dau cta Trung Qubc nhw Kuaishou va
Douyin (TikTok) hién thu hat chi tiéu tiép thi nhiéu
hon ca cac kénh kj thuat sb truyén thdng nhw Baidu
(tim kiém) va Tmall (thwong mai dién te).

- Céac nén tang chuyén biét theo nganh: xu hwéng
thwong mai xa héi lan réng trén toan thi trwdng, bao
gdbm ca cac nén tadng thdi trang chuyén biét nhw
Dewu, va cac san thwong mai dién t&r gia ré nhw



Pinduoduo.

- Cac nha ban lé va thwong hiéu: WeChat cho
phép cac thwong hiéu truyén tai ndi dung truc tiép
dén nguwoi tiéu dung (Direct-to-Consumer - DTC),
qua dé, tang cwong trai nghiém va twong tac da
kénh. Ngay ca cac hang xe 6 t6 cling tan dung phat
truc tiép trén Douyin, Tmall va ng dung riéng ctia ho
dé gidi thieu mau xe, tinh nang mai, tra |&i cau héi va
ban hang truc tiép.

Két qua 13, cac thwong hiéu budc phai tao ra noi
dung xa héi hap dan dé thu hut sy chia y cla nguoi
tiéu dung - dat cac nén tang cé thé manh vé noi dung
vao cudc canh tranh khéc liét véi cac san thwong mai
dién t& truyén théng trong cudc chién gianh ngan
séach tiép thi.

Gidng nhuw trong md hinh da kénh, can thay déi
tw duy truyén théng: Thwong mai xa héi khéng chi 1a
mot phan cla thwong mai dién tlr, ma la trung tam
cla cach ngudi tiéu dung Trung Quéc mudn giao
dich trwc tuyén.

Diéu nay vwot qua moi ranh gigi dia ly va thé hé -
tr Gen Z & cac dd thi Ién dén ngudi trung nién tai
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céc thj trAn nhé va thanh phd cap thap hon. Mang xa
hdi cling dang thay dbi ban chit mbi quan hé gitra
thwong hiéu va ngu¢i tiéu dung.

Trwéc day, thwong hiéu ndm quyén s& hivu mbi

quan hé v&i khach hang. Ngay nay, can can anh
hwéng da chuyén dich khi ngwdi tiéu dung ngay cang
mua truc tiép tor ngudi tiéu dung khac.
Cac KOL van la tiéng néi co strc thuyét phuc trong
hanh trinh mua sédm, nhwng nay dwoc bd sung bdi
nhém “Nguwoi tiéu dung cé anh hwéng chinh” (KOC) -
nhirng ngwoi tiéu dung dang tin cdy ma ngudi khac
tim dén dé xin 1&i khuyén va danh gia truéc khi quyét
dinh mua hang quan trong.

3. Nén kinh té theo nhu cau (On-Demand
Economy)

Nguwoi tiéu dung trén toan thé gidi dang ngay
cang quen thudc voi viéc dat hang trwc tuyén qua
cac &ng dung giao hang, nhwng tai Trung Quéc, xu
hwéng nay phat trién véi tbc d6 nhanh vuot tréi. Sw
bung né nay dugc hd tro bdi ty I& ngay cang cao cla
cac ho gia dinh kha gid, dwgc dinh nghia la nhirng hd
cé thu nhap kha dung hang ndm tlr 140.000 dén
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300.000 nhan dan té. Nhém trung lwu dang vwon 1én
va tang 16p kha gia phd théng hién chiém hon mét
phan ba dan sé & cac thanh phd cap ba va cap bén,
va khoang hai phan ba & cac db thj Ién, bdo dam strc
mua di manh dé thuc day cac dich vu dat hang “chi
béng mdt cu cham”. Cac doanh nghiép cung cép bira
an tan noi da xay dwng mang lwéi giao hang doé thi
hiéu qua, nay dwoc mé rdng phuc vu gan nhuv moi
loai s&n pham va dich vu - tlr quan &o, thiét bj dién tir
tiéu dung, cho dén don dep nha ctra hay dau bép nau
tai gia.

Nén tang Ele.me, kh&i dau 1a mét dich vu giao dé
&n, hién da giao ca thubc khong ké don (OTC) chi
trong 30 phut, nh& hop tac véi Alibaba Health. Thyc
té, thubc khong ké don hién cé thé dat giao tan nha
tr bat ky hiéu thubc nao, trong khi bac si truc tuyén
c6 thé ké don va glri truc tiép dén nha thubc dién tor.
Song song d6, cac nha ban 1& thwc phdm I&n nhw
Freshippo (thudc Alibaba), Yonghui va nhiéu hé thdng
khac cling dang tich cuwc trién khai giao hang theo
nhu cdu, hién chiém khoang 15% thi trwong, téng
manh tr mirc chi 2-3% cach day ba nam.

DPang chu vy, it nhat 15% don hang hién dwoc
giao trong vong chwa day mét gio va ty & nay tiép
tuc tang khi mang lw¢i mé rong. Ngay ca Apple ciing
tham gia thi trwdng nay, cung cap dich vu giao hang
trong vong 1-2 gid sau khi khach dat mua.

Cac dich vy ca nhan héa nhuw cham séc thu cuwng
tai nha, hay tai xé 1ai xe v& hd khi chd xe ubng rwou
cling rat phd bién va réng rai, phan anh 16i séng “theo
nhu cau” ngay cang rdé nét trong xa hdi Trung Quéc
hién dai.

4. Di chuyén chia sé (Shared Mobility)

Trwdc day, linh vuc di chuyén chia sé cta Trung
Quéc tirng tran ngap cac cong ty khéi nghiép nho,
canh tranh gay gat, thiéu quy mé bén virng.

Tuy nhién, hién nay, thi trw&ng nay dang nhanh
chéng hop nhat quanh mét sb it doanh nghiép I1&n,
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dwoc hau thudn manh mé vé tai chinh tlr cac tap
doan trong hé sinh thai cong nghé I&n. V&i 400 triéu
ngwdi dung hoat dong hang thang (MAU), Didi
Chuxing da xay dwng nén tang di chuyén chia sé 1&n
nhat Trung Quéc, thu hat 30 triéu chuyén di méi ngay
théng qua ng dung, tinh dén thang 12 nam 2020.
Tw taxi dén xe sedan hang sang, tir xe tai nhe dén xe
buyt, tr xe dap dén xe may, gan nhv moi phwong
tién di chuyén déu co thé dwoc truy cap théng qua
cac nén tang di chuyén chia sé.

Ung dung ban dd va dan dwong Autonavi, ding
dau thj tredng, cung cap giao dién tich hop cho phép
ngwdi dung tim tuyén dwong di chuyén, ddng thoi,
chon gitra nhiéu phwong an khac nhau - tir phuwong
tién cong cdng, xe chia sé, tau hda, xe dién ca nhan
dén xe dap.

ng dung ciing hién thj thoi gian di chuyén va chi
phi twong ng cho tirng Iwa chon. Bang chu vy, linh
vuc di chuyén chia sé nhan dwoc s Gng hd manh
mé t» c& Chinh phud trung wong va chinh quyén dia
phwong, mét phadn nham gidm tai cho hé théng giao
thong céng cong, déng thoi thuc day tiéu thu xe dién
(EV) - vbn chiém ty 1& dang ké trong ddi xe goi xe cla
Trung Quéc.

(Con nira)
Phwong Anh
(Theo McKinsey &Company)



